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573660-EPP-1-2016-1-EG-EPPKA2-CBHE-JP: رقم المشروع 
مشروع الشراكة بين المدارس والجامعات لبناء مجتمعات المعرفة

SUP4PCL.aucegypt.edu : الموقع الإلكتروني

نشــأ هــذا العمــل مــن خــال مشــروع الشــراكة بــن المــدارس و الجامعــات لبنــاء مجتمعــات المعرفــة التــي أنشــأها معهــد 
الشــرق  الأوســط للتعليــم العالــي فــى الجامعــة الأمريكيــة بالقاهــرة  بالشــراكة مــع جامعات عين شــمس والإســكندرية 
وحلــوان وليســتر وليميريــك ومارتــن لوثــر ونورثهامبتــون. يدعــم ويمــول هــذا المشــروع المفوضيــة الأوروبيــة.  هــذا العمــل  
وأي اتصــال أو منشــور ، يتــم إجــراؤه بواســطة المســتفيدين بشــكل فــردي أو جماعــي بــأي شــكل وبإســتخدام أي وســيلة، 
يعكــس فقــط وجهــة نظــر المؤلــف وأن الوكالــة و المفوضيــة غيــر مســؤولين عــن أي إســتخدام قــد ينشــأ مــن المعلومــات 

المتضمنة.
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المقدمة
ــم  ــذي مُنــح لمعهــد الشــرق الأوســط للتعلي ــي +Erasmus  ال نبعــت هــذه الشــراكة مــن خــال مشــروع الإتحــاد الأوروب
العالــي فــي كليــة الدراســات العليــا فــي التربيــة فــي الجامعــة الأمريكيــة فــي القاهــرة بعنــوان » مشــروع الشــراكة بــن 
   School and University Partnership for Peer Communities of Learners »المــدارس و الجامعــات لبنــاء مجتمعــات المعرفــة
SUP4PCL فــي نوفمبــر 2016. تم إنشــاء هــذه الشــراكة ضمــن ســياق أظهــرت فيــه مصــر حاجــة ماســة للإصــاح علــى 
مســتوى المــدارس والجامعــات، حيــث اكتســبت كليــات التربيــة بصفــة خاصــة ســمعة الإبتعــاد عــن الواقــع والإنفصــال 
عــن المجــال العملــي لتحســن المســتوى التعليمــي بالمدرســة، وإرتفعــت الدعــوات بإلغــاء كليــات التربيــة وعملهــا تحديــداً 
فــي نطــاق مســتوى الدراســات العليــا، ممــا ولــد الصــراع الأزلــي بــن برامــج تعليــم المعلمــن التكامليــة والتتابعيــة. لذلك 
إعتبــر المجلــس الأعلــى للجامعــات ووزارة التعليــم العالــي فــي مصــر هــذه الشــراكة خطــوة جديــدة نحــو إيجــاد وســائل 
فعالــة لدعــم  بيئــة الإصــاح. و لقــد أدرك مجتمــع الإصــاح الدولــي منــذ عــدة عقــود أهميــة الشــراكات بــن المــدارس 
والجامعــات وفاعليــة إنشــاء مــدارس التنميــة المهنيــة )Professional Development Schools (PDS فــي التعــاون والتنميــه 
المهنيــة المســتدامة والبحــث والإبتــكار التربــوي. وقــد أكــد أنصــار هــذا النهــج أنــه يمكــن إصــاح الممارســات المدرســية 
ــم  ــذا النهــج بدع ــل ه ــي مصــر تقــديم مث ــروع SUP4PCL ف ــزم مش ــذا يعت ــد. ول ــي آن واح ــن ف ــم المعلم وبرامــج تعلي

وإنشــاء مجتمعــات المعرفــة مــن المتعلمــن PCL فــي الجامعــة، والمدرســة، وعبــر مســتويات الثقافــات المختلفــة.

ــاع  ــع أول إجتم ــة، و م ــل البيروقراطي ــض العوام ــبب بع ــر 2017 بس ــهر فبراي ــر ش ــي أواخ ــراكة ف ــذه الش ــل ه تم تفعي
للمشــروع تم إنشــاء فــرق عمــل داخــل المؤسســات الثمانــي المشــاركة وهــى جامعــة عــن شــمس ANSU ، جامعــة حلــوان 
 Martin  ــر ــن لوث ــة مارت ــدا(، جامع ــك Limerick UL )أيرلن ــة ليمري ــر( ، جامع ــن مص ــكندرية AU )م ــة الإس HU ، جامع
ــة  ــتر )Leicester ULEIC (UK ، والجامع ــة ليس ــون Northampton UON ، جامع ــورث هامت ــة ن ــا( ، جامع Luther )ألماني
ــية  ــة والسياس ــات الثقافي ــة ذات الخلفي ــات المختلف ــدأت المؤسس ــروع. ب ــقة للمش ــى المنس ــرة وه ــي القاه ــة ف الأمريكي
المتنوعــة فــي التعــرف علــى بعضهــا البعــض. وقــد تم تنشــيط المراحــل المبكــرة مــن دمــج هــذه المؤسســات المشــاركة 
مــن خــال الإجتماعــات والكثيــر مــن الزيــارات الميدانيــة للتعــرف علــى بعضهــا البعــض علــى أرض الواقــع و خــال هــذه 
المرحلــة التمهيديــة التحضيريــة تمــت إضافــة مســتوى أخــر إلــى الشــراكة وهــى الشــراكة بــن كليــات التربيــة المصريــة 
ومــدارس التنميــة المهنيــة PDS. الخطــوة الأولــى فــي هــذا الإتجــاه تمــت مــن خــال مذكــرة التفاهــم الموقعــة بــن وزارة 
التعليــم العالــي ووزارة التربيــة والتعليــم. وبموجــب هــذه الإتفاقيــة، تقــوم ثــاث كليــات بالشــراكة مــع مجموعــه مــن 15 
مدرســة حكوميــة بمعــدل 5 مــدارس لــكل كليــة ليتــم توســيعها فيمــا بعــد إلــى 45 مدرســة بمعــدل 15 مدرســة لــكل 
كليــة. وتبعــت مذكــرة التفاهــم خطابــات إتفــاق موقعــة مــع المديريــات المحليــة لــوزارة التربيــة والتعليــم. وبعــد فتــرة تم 
تحقيــق قــدر كبيــر مــن التقــارب بــن الشــركاء مــن خــال تبــادل الزيــارات والأنشــطة والإتصــال والإجتماعــات، و فــي صيــف 
عــام 2018، فــي منتصــف المشــروع، تمــت إضافــة بعُــد آخــر للشــراكة، وهــي عمليــة التوأمــة التــي تم إدخالهــا بالترتيــب 
التالــي: توأمــة الجامعــة الأمريكيــة بالقاهــرة مــع جامعــة لســتر لضمــان الجــودة ولأغــراض المتابعــة، وتوأمــة جامعــة نــورث 
هامتــون مــع جامعــة الإســكندرية لتطويــر القــدرات وكتابــة دراســات الحالــة، وبالمثــل لنفــس الأغــراض، توأمــة جامعــة 
ــة  ــت إضاف ــام 2019، تم ــي ع ــراً، ف ــك. وأخي ــة ليمري ــع جامع ــمس م ــن ش ــة ع ــر و جامع ــن لوث ــة مارت ــع جامع ــوان م حل
بعُــد آخــر إلــى الشــراكة مــع تشــبيك المــدارس المهنيــة فــى تجمعــات clusters. ســتغطي دراســات الحالــة المختلفــة لهــذا 

المشــروع جميــع مراحــل وأبعــاد الشــراكة الواســعة.

و قــد توصــل جميــع المشــاركين فــي المشــروع إلــى توافــق فــي الآراء بشــأن الإطــار البحثى للدراســات مــع مجموعة أســئلة 
ــة  ــا مســتوى مــن المصداقي ــة المختلفــة معً ــة. تشــكل دراســات الحال ــة تحــدد عمــل كل دراســة مــن دراســات الحال بحثي
والتثليــث الــذي يدعــم ويضمــن ســامة النتائــج والتفســير، خاصــة أن جمــع البيانــات تم فــي أوقــات مختلفــة مــن قبًــل 
ــات التــي تم الحصــول عليهــا مــن هــذا المشــروع لديهــا  فــرق بحثيــة متنوعــة فــي أوضــاع متشــابهة. إن إجمالــي البيان
القــدرة علــى أن تســتخدم فــي  إثــراء النظريــة المســتندة إلــى الواقــع وإلــى تحســن المفاهيــم والمناهــج المقارنــة للشــراكة 

بــن المدرســة والجامعــة، ومجتمعــات الأقــران مــن المتعلمــن PCL علــى المســتوى العالمــى.

                                                                               ملك زعلوك                                      
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فهرس الكتاب

٧ القسم الأول

٨ دراسة حالة ضمن مشروع الشراكة بين المدارس والجامعات لبناء 
مجتمعات المعرفة داخل مدرسة الياسمين

63 دراسة الحالة عن مدرسة الورد

112 دراسة حالة : مدرسة الربيع الثانوية بنات

157 القسم الثاني

158 تطور مجتمعات التعلم المهنية في مدارس التنمية المهنية بكلية 
التربية جامعة حلوان وأثرها على تحول ممارسات التعلم المهني 

)دراسة حالات(
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القسم الأول
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دراسة حالة ضمن مشروع الشراكة بين المدارس والجامعات 

لبناء مجتمعات المعرفة داخل مدرسة الياسمين

إعداد

سالي كمال إبراهيم

أمل نصر الدين سليمان
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فهرس الموضوعات
11 قائمة الأشكال

12 قائمة الجداول

13 قائمة الملحقات

14 الموضوع العام لدراسة الحالة و أهدافها

14 أهداف دراسة الحالة 

14 الإطار النظري

14 مفهوم مجتمعات التعلم المهنية 

14 فلسفة مجتمعات التعلم

15 أهداف بناء مجتمعات التعلم بين المعلمين

15 أهمية تكوين إتجاهات إيجابية لدى المعلمين نحو العمل داخل مجتمعات التعلم المهنية

16 أسئلة الدراسة  

16 المنهجية المتبعة في دراسة الحالة

16 أدوات جمع البيانات والمعلومات المستخدمة في الدراسة الحالية 

17 ضوابط إستخدام وتطبيق الأدوات البحثية السابقة في الدراسة

17 مجموعة الدراسة وتطبيق الأدوات

18 أسلوب التثليث لجمع البيانات

18 أخلاقيات تم مراعتها عند إجراء دراسة الحالة

19 البيانات الأولية التي تم جمعها عن المدرسة موضع الدراسة 

19 تحديد الإحتياجات الأولية للفئات المستهدفة داخل المدرسة 

20 التحليل الإحصائي للبيانات والمعلومات الأولية

21 إجراءات دراسة الحالة

21 بداية تكوين مجتمعات التعلم ووصف أفراده

21  أسباب إختيار هؤلاء المعلمين كبداية لمجتمع التعلم.

21  بروتوكول العمل مع مجتمع التعلم من المعلمين.

22  توسيع مجتمع التعلم داخل المدرسة.

22 المبادئ التي إستند إليها بناء مجتمع التعلم داخل المدرسة

22 المبدأ الأول: يشتمل مجتمع التعلم على فرص تعاونية لكل فرد من أفراد مجتمع التعلم
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23 المبدأ الثاني: يسهم مجتمع التعلم في تحسين مخرجات التعلم لدى الطلاب

25 المبدأ الثالث: يتسم مجتمع التعلم بالإستدامة والمتابعة المستمرة

26 المبدأ الرابع: يعتمد مجتمع التعلم على إحتياجات المعلمين واهتمامتهم

27 المبدأ الخامس: يعتمد مجتمع التعلم على التعامل مع المعلمين كمتعلمين نشطين

28 المبدأ السادس : يسهم مجتمع التعلم في تحسين معارف ومفاهيم ومهارات المعلمين التربوية

28 المبدأ السابع : ينظر مجتمع التعلم إلى أن التعلم عملية إجتماعية

28 المبدأ الثامن : يهتم مجتمع التعلم بتحقيق الرعاية الوجدانية بين أعضائه

29 المعوقات التي واجهت تكوين مجتمع التعلم

29 النقاط المضيئة لتدعيم مجتمع التعلم

29 دور التدريب الميداني لطلاب الجامعة بالمدرسة

30 توسيع مجتمعات التعلم داخل الإدارة

32 تأثير الإشتراك في المشروع علي التدريس بالكلية

34 المراجع
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قائمة الأشكال

16 شكل 1. متطلبات العمل داخل مجتمعات التعلم المهنية

19 شكل 2. الهيكل التنظيمي للمدرسة

23 How to study English شكل 3. نتائج نشاط طلابي بعنوان

24 شكل 4. نشاط لا صفي عن حدود مصر

24 شكل 5. نشاط لا صفي لمفهوم التنمية المستدامة وإعادة تدوير المخلفات

24 شكل 6. نشاط في اللغة الإنجليزية لوحة الكفوف

25 شكل 7. نشاط في اللغة الإنجليزية لوحة الكفوف

27 Flipbook Maker Pro شكل 8. نموذج لمنتج معلمي المدرسة من برنامج الكتب الإلكترونية

28 شكل 9. نماذج من إجابات المعلمين على أسئلة جلسات التوجيه والإرشاد

29 شكل 10. صفحة الفيس بوك الخاصة بالمشروع على الفيس بوك

29 شكل 11. نماذج للحقائب التدريبية التي قام معلمي مجتمع التعلم ببناءها

30 شكل 12. توسيع مجتمع التعلم ليشمل 3 مدارس داخل نفس الإدارة

31 شكل 13. أنشطة ورشة العمل الأولى لمدارس التشبيك

32 شكل14. ورشة التنمية المهنية والتنمية المستدامة في مدارس التشبيك )مدرسة ن2، ومدرسة ع3(

33 شكل 15. نماذج من ملفات الإنجاز الإلكترونية التي قدمها طلاب مرحلة البكالوريوس
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قائمة الجداول

20 جدول1. النسب المئوية لإحتياج المعلمين للمجالات التدريبية
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قائمة الملحقات

35 ملحق )1(: إستمارة تحديد خصائص المدرسة موضع الدراسة

45 ملحق )2(: إستمارة تحديد الإحتياجات التدريبية للمعلم

48 ملحق )3(: إستمارة تحديد الإحتياجات التدريبية للأخصائي النفسي والإجتماعي و أخصائي التربية 
الخاصة

60 ملحق )4(: بطاقة ملاحظة الأداء التدريسي لمعلمي مجتمع التعلم

62 ملحق )5(: أسئلة جلسات التوجيه والإرشاد بعد الحصص الدراسية التكاملية لمعلمي مجتمع التعلم
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الموضوع العام لدراسة الحالة 
وأهدافها

ــورات  ــة التط ــو دراس ــة ه ــة الحال ــام لدراس ــوع الع الموض
التــي حدثــت داخــل مدرســة الياســمين موضــع الدراســة 
خــال مشــروع الشــراكة بــن المــدارس والجامعــات لتكويــن 

مجتمعــات التعلــم المهنيــة 

أهداف دراسة الحالة

تهدف الدراسة الحالية إلى : 

ــه  ــت حول ــذي تم ــم ال ــع التعل ــة مجتم ــف طبيع •   وص
ــة. ــة الحال دراس

ــة  ــل المدرس ــا داخ ــي تم تنفيذه ــطة الت ــف الأنش •   وص
ــم. ــع التعل ــرة مجتم ــق فك ــي تعمي ــا ف ودوره

•   تحديــد التطــورات التــي حدثــت داخــل المدرســة والتــي 
ســاهم فــي حدوثهــا المشــروع الحالــي.

•   تحديــد التحديــات والصعوبــات التــي واجهــت الباحثــن 
خــال القيــام بدراســة الحالــة. 

•   تحديــد التوجهــات المســتقبلية والتوصيــات التــي يمكــن 
الأخــذ بهــا عنــد تنفيــذ دراســات أخــرى.

إطار نظري لدراسة الحالة
ــي  ــة ف ــم المهني ــات التعل ــح مجتمع ــر مصطل ــد ظه لق
الفتــرة الأخيــرة ، وأصبــح بنــاء مجتمعــات التعلــم داخــل 
ــاح  ــا لإص ــا عالميً ــه إتجاهً ــن في ــاس المعلم ــدارس وإنغم الم
التعليــم، حيــث أنــه عندمــا تتحــول المدرســة إلــي 
مجتمــع تعلــم فإنهــا تصبــح بيئــة حيــة ومثمــرة لأنهــا 
تمكــن المعلمــن مــن الإشــتراك معًــا فــي التعلــم وتبــادل 
الآراء وصنــع القــرارت وإجــراء ممارســات التعلــم والتواصــل 
يجعــل  الــذي  الأمــر  وخبراتهــم،  معارفهــم  وتبــادل 
ــي  ــوف إل ــدي المأل ــط التقلي ــن النم ــول م ــة تتح المدرس
ــنا  ــل مدارس ــة داخ ــر المألوف ــم غي ــات التعل ــط مجتمع نم

)النبــوي، 2007، ص 100(.

مفهوم مجتمعات التعلم المهنية 
يعــرف )Wong (2010, p.132 مجتمعــات التعلــم المهنيــة 
بأنهــا » تلــك المجتمعــات التــي تتكــون مــن مجموعــة مــن 
ــون  ــد، ويتعاون ــدفٍ واح ــي ه ــتركون ف ــن يش ــراد الذي الأف
ــتثمارها،  ــرد وإس ــدى كل ف ــوة ل ــب الق ــد جوان ــي تحدي ف
ويحترمــون تنــوع الآراء، ويدعمــون فــرص التعلــم بفاعليــة، 
ــطة،  ــة ونش ــة متعاون ــر بيئ ــي توفي ــؤدي إل ــذي ي ــر ال الأم
ــدة  ــة جدي ــاج معرف ــراد، وإنت ــع الأف ــدرات جمي ــة ق وتنمي

ــا.« ــى تبادله ــل عل والعم

وقــد حــدد )Talbert (2010, p.559 مفهــوم مجتمعــات 
التعلــم بأنهــا »فكــرةٍ تعليميــةٍ حديثــةٍ تهــدفُ إلــى تحويل 
ــلوبٍ  ــى أس ــه إل ــدي، ونقل ــلوبه التقلي ــن أس ــم م التعلي
أكثــر تفاعليــة مــن خــال دمــج الأفــراد معًــا ضمــن فريــق 
دراســيٍّ موحّــدٍ، ممـّـا يجعلهــم أكثــر تفاعــاً،« كمــا أوضــح 
)Bezzina (2008, p.22, مفهــوم مجتمــع التعلــم بأنــه 
يشــير إلــي مجتمعــات مــن أفــراد لهــم نفــس الإهتمامــات 
ــن  ــدة م ــاط جدي ــة أنم ــا تنمي ــم فيه ــث يت ــول، حي والمي
التفكيــر، ويتحــرر فيهــا الطمــوح الجماعــي، ويتعلــم فيهــا 
الأفــراد بإســتمرار كيــف يتعلمــون معًــا بصــورة جماعيــة .

ومــن خــال التعريفــات الســابقة يتضــح أنــه ليــس هنــاك 
ــف  ــد يختل ــم ق ــات التعل ــا، فمجتمع ــدد له ــف مح تعري
تفســيرها بإختــاف الســياق الــذي تفســر فيــه، غيــر أنــه 
ــذه  ــود به ــى أن المقص ــعًا عل ــا واس ــاك إجماعً ــدو أن هن يب
المجتمعــات هــو قيــام مجموعــة مــن الأفــراد بالعمــل 
فــي  البعــض  بعضهــم  بمشــاركة  جماعــي  بشــكل 
ممارســاتهم، والبحــث الناقــد فــي هــذه الممارســات، وذلــك 
بطريقــة تتســم بالإســتمرارية والتعاونيــة والتأمليــة 
والإســتيعاب والتوجيــه التعليمــي، والدفــع نحو التحســن 
والنمــو للوصــول إلــي أقصــى مســتويات التعلــم، كمــا أن 
مجتمعــات التعلــم تعمــل علــى تيســير التعلــم لكافــة 
ــرة  ــال الخب ــن خ ــراد م ــا الأف ــم فيه ــث يتعل ــا، حي أفراده

ــرات. ــاركة الخب ــادل ومش ــل، وتب والتأم

فلسفة مجتمعات التعلم 

ــفة  ــى فلس ــم عل ــات التعل ــاء مجتمع ــرة بن ــد فك تعتم
ــي،  ــياق إجتماع ــل س ــم داخ ــة والتعل ــة الإجتماعي البنائي
فالفــرد يبنــي المعرفــة بطريقــة نشــطة ودينامكيــة داخــل 
مجموعــات، حيــث يمكنــه أن يتعلــم مــن زملائــه مــن خلال 
زيــادة التعــاون بينهــم فــي الوصــول للمعرفــة وتطبيقهــا 
وإتخــاذ قــرارات جماعيــة مــن خــال تحقيــق المشــاورة 
بينهــم، فيتحمــل الفــرد مســئولية تعلمــه بنفســه مــن 
 Talbert,( خــال بيئــة إجتماعية نشــطة تعاونيــة إبداعيــة
)p.19 ,2009( Cormier and Olivier ويــرى ، )2010, p.560

ــكار  ــتخدام الأف ــد إس ــم تعتم ــات التعل ــرة مجتمع أن فك
والمعــارف التــي لــدى المعلمــن عــن المحتــوى العلمــى الــذي 
ــل  ــدة والتوص ــارف جدي ــرات ومع ــن خب ــونه لتكوي يدرس
ــه  ــا لدي ــم م ــي تنظي ــهم ف ــا يس ــدة، مم ــات جدي لمعلوم
ــراد  ــم الأف ــا أن تعل ــة، كم ــه المعرفي ــي بنيت ــكار ف ــن أف م
داخــل مجتمعــات التعلــم يعتمــد علــى إندماجهــم فــي 
مواقــف وخبــرات تعلــم حقيقيــة حيــث يقومــوا بتوظيــف 
ــل  ــك لجع ــف، وذل ــذه المواق ــي ه ــم ف ــم ومهاراته معارفه

ــة. ــر واقعي تعلمهــم أكث

وتعتمــد فلســفة مجتمعــات التعلــم علــى نشــاط 
ــي  ــطة الت ــي الأنش ــة ف ــاركتهم الفعال ــن ومش المتعلم
يؤدونهــا، وذلــك بهــدف بنــاء مفاهيمهــم ومعارفهــم 
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العلميــة، وتوظيفهــا وتطبيقهــا فــي حــل المشــكلات حين 
حدوثهــا، ممــا يجعــل تعلمهــم ذا معنــى، والمعلمــن داخــل 
مجتمعــات التعلــم يتحملــون مســئولية تعلمهــم حيــث 
ــادر  ــوه والمص ــون أن يتعلم ــا يحتاج ــد م ــون بتحدي يقوم
التــي يســتخدمونها وبالتالــي يمكنهــم تصميــم تعلمهــم 
ــة وطموحاتهــم المهنيــة، ممــا  لمقابلــة إحتياجاتهــم الفردي
يجعلهــم متعلمــن نشــطين وذوي كفــاءة ويبنــون المعانــي 
بأنفســهم وينظمــون أنفســهم ذاتيــاً، ممــا يحقــق الإبــداع 

ــدى الطــاب. ــادي ل ــدور القي ويدعــم ال

أهداف بناء مجتمعات التعلم بين المعلمين

ــم  ــة تعل ــق بيئ ــى خل ــم إل ــاء مجتمعــات التعل يهــدف بن
تعاونيــة تتســم بالصداقــة، ومســاعدة المعلمــن بعضهــم 
ــرة  ــم أس ــاس بأنه ــم إحس ــد لديه ــث يتول ــض، بحي البع
واحــدة تعمــل بإنســجام، ممــا يخلــق منــاخ عمــل جماعــي 
ــع القــرار  ــح والمشــاركة فــي صن يتســم بالتواصــل المنفت
والفهــم المشــترك، والعمــل القائــم علــى الفــرق التعاونية، 
ــي  ــو ف ــه عض ــم بأن ــعور المعل ــى ش ــؤدي إل ــك ي كل ذل
ــم لا  ــون أنه ــم يتعلم ــن ث ــق، وم ــي فري ــرد ف ــة، أو ف جماع
ــوا مســتقلين تمامــاً بذاتهــم، ولا معتمديــن  يمكــن أن يكون
تمامــاً علــى الآخريــن، ولا يقتصــر أهــداف مجتمــع التعلــم 
ــه  ــا، ولكن ــرات وحده ــارات والخب ــة المه ــى تنمي ــي عل المهن
إلــى جانــب ذلــك يهــدف إلــى تنميــة الخبــرات الإجتماعيــة 
ــاً،  ــرات مع ــذه الخب ــج ه ــم دم ــة ويت ــة والمهني والأكاديمي
ــم  ــع التعل ــي مجتم ــدم ف ــي تق ــج الت ــدف كل البرام وته
إلــى تنميــة المهــارات والخبــرات الشــخصية لــدى الطالــب 
خاصــة  المعقــدة  التفكيــر  مهــارات  تنميــة  وكذلــك 
ــة  ــى ممارس ــون عل ــود المعلم ــث يتع ــر الإبداعي،حي التفكي
ــع  ــة، وجم ــكلة معين ــة مش ــي دراس ــي ف ــث العلم البح
المــادة العلميــة مــن مصادرهــا و فــرض الفــروض العلميــة 
وحــل المشــكلات ممــا يســهم فــي تحســن الأداء الأكاديمــي 
للمدرســة، فالمــدارس التــي تتبنــى نظــام مجتمعــات 
ــا  ــة، كم ــل عالي ــدلات تحصي ــى مع ــظ عل ــم تحاف التعل
ــر  ــة عناص ــدارس بثلاث ــي الم ــم ف ــات التعل ــم مجتمع تهت
ــن،  ــن المعلم ــوار ب ــي والح ــل التعاون ــي: العم ــية ه أساس
ــذا  ــار ه ــي إط ــم ف ــم والتعل ــم بالتعلي ــام المتناغ و الإهتم
العمــل التعاونــي، جمع وإســتخدام بيانــات التقــويم وغيرها 
ــن،  ــي أداء المعلم ــت ف ــرور الوق ــادث بم ــدم الح ــاس التق لقي
ــة  ــة كافي ــة بدرج ــة ومتكيف ــات مرن ــك المجتمع ــون تل وتك
لإحــداث ودعــم التحســن المســتمر)النبوي،2007، ص106(.

ــاء  ــي بن ــا إل ــة أيضً ــم المهني ــات التعل ــدف مجتمع وته
الثقــة بــن المعلمــن وبعضهــم، ودعــم العمــل الجماعــي 
والابــداع، والتنبــؤ بالمشــكلات، وتحديــد الوظائــف وتشــجيع 
الإبتــكار والمشــاركة فــي المعلومــات وتوفيــر الظــروف 
ــن،  ــد المعلم ــادي عن ــدور القي ــم ال ــداع، ودع ــبة للإب المناس
ــر  ــولً غي ــراح حل ــم وإقت ــي تواجهه ــا الت ــل القضاي وتحلي
تقليديــة لهــا، مثــل: مشــكلة معالجــة التقصير الدراســي 

عنــد الطــاب الذيــن يفقــدون المهــارات المناســبة للدراســةِ 
ــيّة،  ــواد الدراس ــمِ الم ــى فه ــن عل ــر القادري ــة، أو غي الفرديّ
ــدى  ــن إح ــون م ــى أن تك ــم إل ــات التعل ــعى مجتمع وتس
الوســائل المســاندة للبيئــة التعليميّــة، والتــي تطُبّــق 
ــول  ــة ح ــات التعليمي ــن المؤسس ــد م ــي العدي ــاً ف فعلي

.)Bezzina, 2008( العالــم

ــو  ــن نح ــدى المعلم ــة ل ــات إيجابي ــن إتجاه ــة تكوي أهمي
ــة ــم المهني ــات التعل ــل مجتمع ــل داخ العم

مــن خــال مــا تم عرضــه عــن مجتمعــات التعلــم المهنيــة 
وأهدافهــا وفلســفتها، تظهــر الحاجــة إلــى تكويــن وبنــاء 
إتجاهــات إيجابيــة لــدى المعلمــن نحــو العمــل داخــل 
مجتمعــات التعلــم، حيــث أن عمــل المعلمــن داخــل 
مجتمعــات التعلــم ســوف يســاعدهم علــى تنميــة قيــم 
التعــاون والعمــل داخــل فريــق وحــب وإحتــرام الآخــر وتقبــل 
ــاء وإكتشــاف وتوســيع  ــه، وســوف يســاعدهم فــي بن أرائ
ــا  ــن خلاله ــون م ــي يقوم ــروف الت ــة الظ ــة، وتهيئ المعرف
ــطة،  ــورة نش ــة بص ــم الذاتي ــى ومعارفه ــب المعن بتركي
ــا أن  ــم، كم ــم ومواهبه ــر كفاءاته ــي تطوي ــهم ف ــا يس بم
ــم يحســن مــن مهــارات  العمــل داخــل مجتمعــات التعل
ــدى المعلمــن، ويرفــع مــن كفاءاتهــم  التواصــل الفعــال ل
المعرفيــة والتدريســية حيــث أن تبــادل المعارف بــن المعلمين 
ــة  ــة المعرفي داخــل مجتمعــات التعلــم يرفــع مــن الحصيل
لديهــم ويحســن مــن مهاراتهــم التدريســية وذلــك نتيجة 
لتبــادل ومشــاركة الخبــرات والآراء بــن المعلمــن وبعضهــم 
 Louis, Dretzke, &( البعــض  داخــل مجتمــع التعلــم

     .)Wahlstrom, 2010, p.320

ويــرى الباحثــون أن العمــل داخــل مجتمعــات التعلــم 
ــي: الأول  ــا يل ــكل1( كم ــيان )ش ــران أساس ــب عنص يتطل
العمــل علــى زيــادة إســتعداد المعلمــن لتطويــر أســاليب 
ممارســاتهم للمهنــة بهــدف تحســن أدائهــم المهنــي داخــل 
مجتمعــات التعلــم، وجذبهــم لإبتــكار أفــكار ومقترحــات 
ــعي  ــي الس ــي، والثان ــكلٍ إبداع ــكلات بش ــولً للمش وحل
نحــو تكويــن اتجاهــات إيجابيــة لــدى المعلمــن نحــو العمل 
مــع بعضهــم البعــض فــي مجموعــات عمــل داخــل 
مجتمعــات التعلــم المهنيــة، وذلــك مــن خــال تكليفهــم 
بمهــام يقومــون بهــا بالتعــاون مــع زملائهــم ثــم يقومــون 
ــي  ــى باق ــات عل ــن معلوم ــه م ــوا إلي ــا توصل ــرض م بع
المجموعــات الأخــرى، وبالتالــي يتــم إثــارة الدافعيــة للعمــل 

ــة المجموعــات. ــي بقي والإنجــاز ف

وبالتالــي يتــم إثــارة الدافعيــة للعمــل والإنجــاز علــى 
علــى  الفريــق  روح  وتنميــة  )المعلــم(  الفــرد  مســتوى 
ــة،  ــم المهني ــات التعل ــل مجتمع ــة داخ ــتوى المجموع مس
ــون فــي  ممــا يجعلهــم يســعون لتحســن آدائهــم ويتعاون
ــال  ــن خ ــك م ــي، وذل ــكلٍ جماع ــم بش ــة مهاراته تنمي
ــات  ــن معلوم ــه م ــون إلي ــا يحتاج ــد م ــم الآداء وتحدي تقيي
وأدلــة وممارســات حتــى يدعمــوا عملهــم ومهامهــم 
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ــز، ويتــم ذلــك مــن خــال  لآداء هــذه المهــام بشــكلٍ متمي
ــرات  ــادل الخب ــادر وتب ــاركة المص ــتمر ومش ــل المس التواص
والآراء بــن المجموعــات بعضهــم البعــض أو المجموعــات 

ــة. ــاتذه الجامع وأس

شكل 1. متطلبات العمل داخل مجتمعات التعلم المهنية

أسئلة الدراسة 

حاولت الدراسة الحالية الإجابة عن الأسئلة البحثية 
التالية:

1- ما أثر تكوين مجتمع التعلم علي أداء المعلمين في 
المدرسة ؟

2- ما الفجوة بين القيم و المعتقدات و الممارسات الواقعية 
للمعلمين ؟

و للإجابة عن هذه الأسئلة تم إعداد مخطط بحثي 
ومجموعة من الإجراءات المحددة التي قام بها الباحثون 

وتتحدد هذه الإجراءات فيما يلي: 

ــن  ــة م ــع الدراس ــة موق ــة المدرس ــة لطبيع •  دراس
حيــث موقعهــا الجغرافــي، تاريــخ نشــأتها، رؤيــه 
المدرســة ورســالتها، المراحــل الدراســية الموجــودة فــي 
ــكل  ــة، الهي ــي كل مرحل ــاب ف ــدد الط ــة وع المدرس
ــتركت  ــي اش ــروعات الت ــة، المش ــي للمدرس التنظيم
ــام  ــاخ الع ــي، المن ــروع الحال ــل المش ــة قب ــا المدرس فيه
داخــل المدرســة، والأنشــطة الفنيــة والرياضيــة التــي 

ــة. ــل المدرس ــذ داخ تنف

ــن  ــة للمعلم ــات المهني ــم الإحتياج ــة وتقيي •  دراس
ــك  ــة، وكذل ــات مختلف ــن تخصص ــة م ــل المدرس داخ
الإحتياجــات المهنيــة للأخصائي النفســي والإجتماعي، 

ووحــدة التدريــب، ووحــدة الجــودة. 

•  تحليل هذه الإحتياجات إحصائيًا وتفسير النتائج التي 
تم التوصل إليها. 

ــن  ــة لتكوي ــن كبداي ــن المعلم ــة م ــد مجموع •  تحدي
ــة. ــل المدرس ــم داخ ــع التعل مجتم

مــع  بالتعــاون  للعمــل  وآليــات  خطــة  وضــع    •
مجموعــة المعلمــن مجتمــع التعلــم، وذلــك لتعميــق 

ــم.  ــم بينه ــع التعل ــرة مجتم فك

•  توسيع مجتمع التعلم داخل المدرسة ليشمل عدد 

أكبر من المعلمين، وإنتشار فكرة مجتمع التعلم أيضًا 
بين طلابهم.

•  دور التدريب الميداني لطلاب الجامعة بالمدرسة.

•  توسيع فكرة المشروع داخل الإدراة التعليمية، وذلك 
من خلال وجود مدرستين تابعتين للمدرسة الأصلية 

لنشر فكرة المشروع داخل عدد أكبر من المدارس. 

•  جمع البيانات للإجابة عن الأسئلة البحثية. 

•  تحليل ووصف البيانات التي تم جمعها من خلال أدوات 
جمع البيانات. 

•  تحديد التوصيات والمقترحات والتوجهات المستقبلية 
التي يمكن الإستفادة منها.

المنهجية المتبعة في دراسة الحالة
إعتمــدت الدراســة علــى المنهــج الوصفــي التحليلــي 
لكتابــة التقريــر النهائــي، حيــث تم وصــف وتحليــل البيانــات 
ــات، وفيمــا  التــي تم جمعهــا مــن خــال أدوات جمــع البيان
يلــي عــرض لــأدوات التــي تم إســتخدامها وعــدد المعلمــن 
تم  الــذي  التثليــث  وأســلوب  عليهــم  طبقــت  الذيــن 

ــات.  ــع البيان ــتخدامه لجم إس

فــي  المســتخدمة  والمعلومــات  البيانــات  أدوات جمــع 
الحاليــة الدراســة 

لجمــع  البحثيــة  الأدوات  مــن  مجموعــة  إســتخدام  تم 
البيانــات اللازمــة عــن المدرســة موضــع الدراســة، وتنوعــت 
هــذه الأدوات البحثيــة بحيــث تم تصميــم وبنــاء بعــض هذه 
الأدوات البحثيــة مــن قبــل فريــق الجامعــة، وبعــض الأدوات 
الأخــرى مثــل بطاقــة ملاحظــة الأداء التدريســي وإســتمارة 
الأســئلة الخاصــة بجلســات التوجيــة والإرشــاد تم إعدادهــا 
مــن قبــل الباحثــون داخــل المدرســة بالتعــاون مــع معلمــي 
ــا  ــذه الأدوات فيم ــت ه ــة،  وتمثل ــم بالمدرس ــع التعل مجتم

يلــي: 

ــى  ــتمل عل ــة school profile  ويش ــف للمدرس •   مل
كل المعلومــات الخاصــة بالمدرســة ووصــف شــامل لهــا 

ــق رقم1(. )ملح

التدربيبــة  الإحتياجــات  لتحديــد  إســتبيانات   •
للمعلمــن والتــي تتضمــن التوجهــات الحديثــة التــي 
يحــدد المعلــم مــدى إحتياجــه للتدريــب عليهــا، 
ــى  ــاج إل ــة إضافــة إحتياجــات أخــرى يحت مــع إمكاني
المزيــد مــن المعلومــات عنهــا )ملحــق رقــم2(، كمــا تم 
تطبيــق إســتبيان للأخصائــي النفســي والإجتماعــي، 
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ــم3(. ــق رق ــودة )ملح ــب والج ــدة التدري ــئولي وح ومس

•  المقابــات المقننــة والتــي تمــت مــع المعلمــن بشــكلٍ 
ــات  ــل إجــراء الدراســة، كمــا تم إجــراء مقاب ــردي قب ف
التعلــم« بعــد  المعلمــن »مجتمــع  مقننــة مــع 
الإنتهــاء مــن الحصــص الدراســية التــي تتــم بينهــم 
ــم. ــة له ــة الراجع ــديم التغذي ــم الأداء وتق ــك لتقيي وذل

•  الملاحظــة المباشــرة والتــي تتــم بشــكلٍ موجــه خلال 
فتــرة دراســة الحالــة حيــث يتــم ملاحظــة ســلوكيات 
ــض،  ــم البع ــع بعضه ــم م ــع التعل ــي مجتم معلم
وملاحظــة ســلوكيات مديــر المدرســة، وملاحظــة 
ــا ملاحظــة أداءات  ــي المدرســة، وأيضً ــاخ العمــل ف من
ــذ الحصــص  ــال تنفي ــول خ ــن داخــل الفص المعلم

ــة. ــص الفردي ــذ الحص ــال تنفي ــتركة وخ المش

تم  والتــي  التدريســي:  الأداء  ملاحظــة  بطاقــة   •
إســتخدامها لملاحظــة أداء المعلمــن داخــل الحصــص 
الدراســية التــي يقــوم بهــا معلمــو مجتمــع التعلــم، 
ــارات  ــن المه ــة م ــة مجموع ــذه البطاق ــن ه وتتضم
ــة  ــن، وصياغ ــة المتعلم ــة بتهيئ ــية المتعلق التدريس
الأســئلة الصفيــة، ومهــارة إدارة الصــف، ومهــارة 
الغلــق والتقــويم، ويتــم إســتخدام هــذه البطاقــة خلال 
ــة  ــرة دراس ــال فت ــت خ ــي تم ــية الت ــص الدراس الحص

الحالــة )ملحــق رقــم4(.

ــام  ــاص بالمه ــجل خ ــداد س ــث تم إع ــجلات: حي •  الس
ــم  ــق مجتمــع التعل التــي تم تنفيذهــا مــن خــال فري
ــي  ــاركين ف ــن المش ــماء المعلم ــت: أس ــي تضمن والت
واجهتهــم  التــي  والمشــكلات  التعلــم،  مجتمــع 
عليهــا،  للتغلــب  جمعهــا  تم  التــي  والمعلومــات 
والأنشــطة والحصــص التــي إشــتركوا كمجتمــع 
تعلــم فــي تخطيطهــا وتنفيذهــا، والتغذيــة الراجعــة 
التــي تقــدم لهــم بعــد الحصــص الدراســية، وخطــة 
معلمــي  مــع  تنفيذهــا  ســيتم  التــي  التدريــب 
المدرســة بمــا يتناســب مــع أهــداف المشــروع، والعــروض 
التقديميــة التــي حصلــوا عليهــا فــي برامــج التنميــة 
المهنيــة، والتــي تم تحديدهــا وفقًــا لإحتياجاتهــا ووفقًــا 

ــروع. ــداف المش لأه

•  البــؤر النقاشــية:  والتــي تم تنفيذهــا مــع المعلمــن 
ــت  ــا تم ــي، كم ــكلٍ جماع ــة بش ــذ الدراس ــل تنفي قب
تنفيــذ هــذه المجموعــات بشــكلٍ دوري مــع جميــع 
ــه  ــات التوجي ــال جلس ــم خ ــع التعل ــراف مجتم أط
ــل  ــذ مراح ــاء  تنفي ــم أثن ــت له ــي قدم ــاد الت والإرش

ــة. الدراس

•  وتم إســتخدام أســلوب البــؤر النقاشــية كجلســات 
ــم بعــد  ــه وإرشــاد مــع معلمــي مجتمــع التعل توجي
ــث تم  ــي، حي ــكل تكامل ــم بش ــية تت ــة دراس كل حص

طــرح مجموعــة مــن الأســئلة عــن طبيعــة الحصــة 
التكامليــة ومــدى إســتفادتهم منهــا، ونقــاط القــوة 
والضعــف فــي الحصــة، وتقــديم تغذيــة راجعــة لهــم 
عــن أدائهــم فــي الحصــص مــن خــال فريــق الجامعــة 

أو مــن أقرانهــم فــي المدرســة )ملحــق رقــم 5(.

ضوابــط إســتخدام وتطبيــق الأدوات البحثيــة الســابقة 
فــي الدراســة

قــام  الدقيقــة:  الفرديــة  بالمميــزات  الإهتمــام   •
الموجــودة  النــادرة  بالمهــارات  بالإهتمــام  الباحثــون 
لــدى معلمــي مجتمــع التعلــم، والســعي لتنميتهــا 
ــى  ــا عل ــاعد صاحبه ــن أن تس ــذي يمك ــد ال ــى الح إل
ــز  ــي تمي ــارات الت ــن المه ــتثمارها، وم ــتغلالها وإس إس
ــم  ــي: أحده ــا يل ــم م ــع التعل ــي مجتم ــا معلم به
ــدرب  ــو م ــة فه ــة العالي ــه التكنولوجي ــز بمهارات تمي
معتمــد لــدى شــركة ميكروســوفت، وإحداهــن تميــزت 
ــدم  ــتمر وع ــا المس ــس وتعاونه ــة التدري ــا لمهن بحبه
رفضهــا التعــاون ومســاعدة زملائهــا، والأخــرى تتميــز 
بنشــاطها وتميزهــا فــي مجــال التدريــب وبنــاء حقائــب 
تدريبيــة وتصميــم برامــج تنميــة مهنيــة للمعلمــن 
بجانــب مهــارات أخــرى، وقــد تم الإســتفادة مــن هــذه 
ــرة  ــال فت ــي خ ــكل منهج ــا بش ــارات وتوظيفه المه

ــة. الدراس

• الإهتمــام بتوثيــق وتقــويم المعلومــات التــي يتــم 
ــاف  ــبب إخت ــك بس ــتمر، وذل ــكلٍ مس ــا بش جمعه
ــة  ــات ودرج ــع المعلوم ــي جم ــتخدمة ف ــرق المس الط
الطــرق  هــذه  لتعــدد  ونظــراً  وثباتهــا،  صدقهــا 
وتشــابهها فقــد تم مراعــاة إختيــار المعلومــات المهمــة 
والضروريــة فقــط، كمــا أنــه لــم يتــم إصــدار أي حكم 
ــددة  ــات متع ــال معلوم ــن خ ــج إلا م ــق بالنتائ يتعل

ــة. ــادر مختلف ــن مص م

ــي  ــة لمعلم ــة والإجتماعي ــل الثقافي ــاة العوام • مراع
ــع  ــراد مجتم ــة أف ــث أن ثقاف ــم، حي ــع التعل مجتم
التعلــم تؤثــر بشــكلٍ كبيــر علــى ســلوكياتهم 
ــى  ــرص عل ــم، والح ــع التعل ــل مجتم ــاتهم داخ وممارس
ملاحظــة التغيــرات التــي قــد تطــرأ علــى ســلوكيات 
وممارســات المعلــم داخــل مجتمــع التعلــم والتــي ربمــا 
ترجــع لمــروره بالخبــرة أثنــاء تنفيــذ الخطــوات الإجرائيــة 

ــة. ــة الحالي للدراس

مجموعة الدراسة وتطبيق الأدوات
ــات  ــات وبيان ــع معلوم ــة وجم ــف المدرس ــتخدام مل تم إس
ــة  ــة التحتي ــول البني ــة ح ــع الدراس ــة موض ــن المدرس ع
ــة  ــودة بالمدرس ــية الموج ــل الدراس ــن والمراح ــدد المعلم وع
وطبيعــة المعامــل وإمكاناتهــا وطبيعــة مكتبــة المدرســة، 
وكذلــك طبيعــة الأنشــطة التــي تشــارك فيهــا المدرســة 
وقــد إســتغرق جمــع هــذه البيانــات عــن المدرســة )يومــان 
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ــق  ــمبر 2017(، وتم تطبي ــمبر 2017 و 12 ديس ــي 11 ديس ف
ــن  ــة م ــي المدرس ــا عل ــي 26 معلمً ــق عل ــتبيان مغل إس
ــق  ــم، وتطبي ــد إحتياجاته ــات لتحدي ــف التخصص مختل
ــب،  ــودة والتدري ــدة الج ــئولي وح ــى مس ــر عل ــتبيان آخ إس
ــي الإجتماعــي والنفســي  ــى الأخصائ ــث عل وإســتبيان ثال
وقــد إســتغرق تطبيــق هــذه الإســتبانات )3 أيــام مــن 
ــات  11ديســمبر وحتــى 13ديســمبر 2017(، وتم إجــراء مقاب
شــخصية مــع عــدد 8 معلمــن مــن تخصصــات مختلفــة 
ــودة،  ــدة الج ــئول وح ــب، مس ــدة التدري ــئول وح ــم )مس وه
ــوم،  ــم عل ــي، معل ــي نفس ــي، أخصائ ــي إجتماع أخصائ
معلــم رياضيــات، معلــم كمبيوتــر، معلمــة لغة فرنســية(، 
وخــال هــذه المقابــات الفرديــة تم ســؤالهم عــن مــا يلــي: 
ــة  ــات الخاص ــاب ذوي الإحتياج ــع الط ــون م ــف يتعامل كي
ــي  ــية الت ــاط الأساس ــي النق ــا ه ــم؟ م ــف فئاته بمختل
يــرون أنهــا تحتــاج لتطويــر وتحســن فــي أدائهــم؟ مــا هــي 
أســاليب التقــويم التــي يســتخدمونها مــع طلابهــم؟، هــل 
ــل  ــي؟ ه ــم التدريس ــي لأدائه ــويم ذات ــل تق ــون بعم يقوم
هنــاك تطبيــق لفكــرة مجتمــع التعلــم داخــل المدرســة؟، 
كيــف يتعاملــون مــع الطــاب بأنمــاط تعلمهــم المختلفــة؟ 
كيــف يتعاملــون مــع المشــكلات الصفيــة؟ مــا هــي أهــم 
إحتياجاتهــم المهنيــة؟ وقــد تم تســجيل إســتجاباتهم 
علــى هــذه الأســئلة وقــد إســتغرق تطبيــق هــذه المقابــات 
ــمبر2017(. ــمبر 2017 و 19 ديس ــان )18 ديس ــا يوم وإجرائه

وتم  ومعلمــة،  12 معلمًــا  مــع  نقــاش  بــؤرة  تنفيــذ  تم 
ــوم  ــي تواجههــم خــال الي ــات الت ســؤالهم عــن الصعوب
الدراســي، وعــن أهــم قواعــد الصــف التــي يســتخدمونها 
ــاليب  ــكال الأس ــواع وأش ــية، وأن ــم الدراس ــي فصوله ف
التكنولوجيــة التــي يســتخدمونها خــال تدريســهم، 
وعــن رأيهــم فــي عمــل المعلــم فــي فريــق عمــل أو مجتمع 
ــوم  ــي ي ــية ف ــؤرة النقاش ــذه الب ــذ ه ــد تم تنفي ــم، وق تعل
ــة  ــة ملاحظ ــق بطاق ــمبر 2017(، وتم تطبي ــد )19 ديس واح
الأداء التدريســي وأســئلة جلســات التوجيــة والإرشــاد التي 
ــي  ــع معلم ــة م ــة الحال ــرة دراس ــوال فت ــتخدامها ط تم إس
ــع  ــة م ــرة الدراس ــة فت ــي بداي ــك ف ــم، وذل ــع التعل مجتم
ــم فــي  ــون أعضــاء مجتمــع التعل ــن يمثل 3 معلمــن والذي
بدايــة تكوينــه، ثــم تم تطبيقهــا علــى 9 معلمــن عندمــا 
ــق  ــي تم تطبي ــم ، وبالتال ــع التعل ــي مجتم ــدد معلم زاد ع
ــم،  ــا مــن معلمــي مجتمــع التعل ــن علــى 12 معلمَ الأدات

ــاد. ــه وإرش ــة توجي ــراء 15 جلس وتم إج

أسلوب التثليث لجمع البيانات
ــدق  ــل الص ــق عام ــث لتحقي ــلوب التثلي ــتخدام أس تم إس
ــا  ــا، وأيضً ــول عليه ــي تم الحص ــة الت ــات البحثي ــي البيان ف
للتأكــد مــن صحــة البيانــات التــي تم الوصــول إليهــا مــن 
ــات مــن  ــد تم جمــع البيان ــق أدوات البحــث، وق خــال تطبي
ــرة  ــير الظاه ــة تفس ــن صح ــد م ــة للتأك ــادر مختلف مص
الإجتماعيــة، فــإن إســتخدام أكثــر مــن أداة أو طريقــة 
لجمــع البيانــات لتحليــل نفــس الظاهرة/الظواهــر يســهم 

في التحقــق أو التأكــد مــن صحــة نتائــج الدراســة، 
  )Bias( ــز ــى أنهــا تســاهم فــي تقليــل التحي بالإضافــة إل
ــك  ــات، وذل ــع البيان ــة أو أداة جم ــببه طريق ــد تس ــذي ق ال
بهــدف رفــع مســتوى الثقة فــي النتائــج مــن خــال جمــع 
البيانــات بأكثــر مــن طريقــة للنظــر إذا ماكانــت البيانــات 
التــي تم جمعهــا بأكثــر مــن طريقة تــؤدي لنفــس النتائــج 
ــتخدام  ــد تم إس ــض أم لا، فق ــا البع ــد بعضه ــزز أو تؤيّ وتع
ــة  ــي بداي ــة ف ــن المدرس ــات ع ــع البيان ــن أداة لجم ــر م أكث
ــة،  ــتبانات المغلق ــة، والإس ــف المدرس ــا مل ــة منه الدراس

ــاش. ــات النق ــخصية، ومجموع ــات الش والمقاب

ــرة  ــال فت ــن الأدوات خ ــة م ــتخدام مجموع ــا تم إس وأيضً
ــات عــن مــدى  دراســة الحالــة داخــل المدرســة لجمــع البيان
ــت مــن بينهــا  ــم، وكان تطــور أداء معلمــي مجتمــع التعل
ــتمارات  ــك إس ــي وكذل ــة الأداء التدريس ــات ملاحظ بطاق
ــي  ــن معلم ــاد ب ــه والإرش ــات التوجي ــات وجلس للمقاب
مجتمــع التعلــم بعــد الإنتهــاء مــن الحصــص الدراســية، 
ــت جميــع هــذه الأدوات تســهم فــي جمــع وتفســير  وكان

ــة. ــات مختلف بيان

أخلاقيات تم مراعتها عند إجراء دراسة الحالة

تم مراعــاة مجموعــة مــن الأخلاقيــات أثنــاء إجــراء دراســة 
الحالــة كمــا يلــي:

• المصداقية والأمانة في جمع المعلومات والبيانات.

• توثيــق المعلومــات والآراء التــي جــاءت فــي المقابــات 
والمجموعــات النقاشــية كمــا هــي دون تغييــر.

ــر مــن مصــدر  ــات مــن أكث • جمــع المعلومــات والبيان
ــا. ــان مصداقيته لضم

ــر  ــل تصوي ــن قب ــات المعلم ــى موافق ــول عل • الحص
الحصــص وإجــراء المناقشــات معهــم، وأيضًــا الحصــول 
خــال  تصويرهــم  قبــل  الطــاب  موافقــة  علــى 

ــا. ــم تنفيذه ــي يت ــطة الت الأنش

ــماء  ــتخدام أس ــة بإس ــن والمدرس ــة المعلم • تم حماي
ــم. ــر عليه ــدث تأثي ــى لا يح ــم حت ــكلٍ منه ــتعارة ل مس

• عــدم تضمــن البحــث أي صــور تكشــف عــن هويــة 
المدرســة أو المعلمــن حفاظًــا علــى خصوصيتهــم.
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البيانات الأولية التي تم جمعها عن 
المدرسة موضع الدراسة

ــرة ،  ــي القاه ــد ضواح ــي أح ــمين ف ــة الياس ــع مدرس تق
ــة  ــاض الأطفــال والمرحل ــى مراحــل ري ــوي المدرســة عل وتحت
ــة  ــل المدرس ــم تحص ــة، ول ــة والثانوي ــة والإعدادي الإبتدائي
علــى الإعتمــاد حتــى الآن فقــد أعــدت وحــدة الجــودة 
ــة  ــي مرحل ــاد ف ــى الإعتم ــول عل ــدم للحص ــا للتق أوراقه
رؤيــة  وتتحــدد  الإبتدائيــة،  والمرحلــة  الأطفــال  ريــاض 
ــكل  ــاءة ل ــم ذو كف ــى تعلي ــول إل ــي: »الوص ــة ف المدرس
بإســتخدام  المختلفــة  التعليــم  مراحــل  فــي  الطــاب 
ــم  ــق تعل ــم وتحقي ــة لتدعي ــة متقدم ــاليب تكنولوجي أس

ــة .« ــل العولم ــي ظ ــط ف نش

ــي  ــكل2( ف ــة )ش ــي للمدرس ــكل التنظيم ــل الهي ويتمث
ــر  ــة، ومدي ــة الإبتدائي ــر المرحل ــه مدي ــة، يلي ــر المدرس مدي
ــر لوحــدة  ــر لوحــدة التدريــب ومدي ــة، ومدي المرحلــة الثانوي
الجــودة ويليهــم مجموعــة مــن المعلمــن فــي المــواد 

وتخصصــات مختلفــة. 

شكل 2. الهيكل التنظيمي للمدرسة

وتتمثل البنية التحتية للمدرسة فيما يلي:

عــدد 39 فصــل تدريســي، وعــدد 2 مكتبــة تتضمنــان 4391 
ــوم  ــل للعل ــدد 3 معام ــروع، وع ــف الف ــي مختل ــا ف كتابً
تحتــوي علــى )مجســمات ، عينــات ، مــواد كيميائيــة لتنفيذ 
التجــارب، بعــض التجــارب الخاصــة بالفيزيــاء، وصــور لبعض 
ــوي 30  ــر تحت ــل للكمبيوت ــدد 3 معام ــة(، وع ــات الحي الكائن
ــع  ــل مجتم ــت، و يتمث ــن بالإنترن ــر متصل ــاز كمبيوت جه
المدرســة فيمــا يلــي: عــدد  396 طفــاً فــي مرحلــة ريــاض 
الأطفــال، و1081 تلميــذاً فــي المرحلــة الإبتدائيــة، و436 طالبًا 
فــي المرحلــة الإعداديــة، و407 طالبًــا فــي المرحلــة الثانويــة، 
ــي كل  ــة وف ــات المختلف ــي التخصص ــا ف ــدد 116 معلمً ع
المراحــل، ويوجــد معلمًــا واحــداً مســئولً عــن وحــدة الجــودة، 
ــد 5  ــب، ويوج ــدة التدري ــن وح ــئولً ع ــداً مس ــا واح ومعلمً

ــيين. ــن نفس ــن، و3 أخصائي ــن إجتماعي أخصائي

وقــد شــاركت المدرســة فــي »مشــروع التيلــو« أحــد 
والتعليــم  التربيــة  وزارة  نفذتهــا  التــي  المشــروعات 
بالمــدارس، وهــو عبــارة عــن اســتخدام التقنيــات والمصــادر 
الرقميــة والتكنولوجيــة فــي تحســن نــواتج التعلــم وذلــك 
عــن طريــق دعــم التعليــم المتمركــز حــول الطالــب، 
ــول  ــروع مم ــو مش ــكلات، وه ــل المش ــد وح ــر الناق والتفكي
ــرت  ــي وف ــة والت ــة الدولي ــة للتنمي ــة الأمريكي ــن الوكال م
بشــبكات  متصلــة  مســتديمة  تكنولوجيــة  أجهــزة 
ــا  ــل 40 برنامجً ــة وتحمي ــدارس الحكومي ــي الم ــت ف الإنترن
ــا ومصــادر تعليميــة علــى هــذه الاجهــزة  ــا تعليميً خدميً
لهــا علاقــة بالمناهــج المدرســية وتدريــب المعلمــن عليهــا 
لإســتخدامها خــال تدريســهم، كمــا توجد بهــا مجموعة 
مــن الأنشــطة الرياضيــة مثــل كــرة القــدم وكــرة الســلة، 
وأيضًــا الأنشــطة الفنيــة مثــل الغنــاء والتمثيــل والرســم، 
وللمدرســة مشــاركات أيضًــا فــي بعــض المعــارض الفنيــة 
علــى مســتوى الإدارة التعليميــة وعلــى مســتوى المديريــة، 
ــاب  ــث حصــل أحــد ط ــة حي كمــا يوجــد أنشــطة علمي
المدرســة علــى جائــزة علــى مســتوى المديريــة فــي تصنيــع 

ــة. ــات بيئي ــتخدام خام ــة بإس ــراض منزلي ــوت لأغ روب

تحديد الإحتياجات الأولية للفئات 
المستهدفة داخل المدرسة

ــم  ــتهدفة وه ــات المس ــة للفئ ــات الأولي ــد الإحتياج لتحدي
)مجموعــة مــن معلمــي المدرســة، ومســئول وحــدة 
التدريــب، مســئول وحــدة الجــودة، الاخصائيــن النفســيين 

ــي: ــا يل ــذ م ــن(، تم تنفي والإجتماعي

ــات  ــه والجه ــروع  أهداف ــن المش ــي ع ــاء تعريف ــذ لق تنفي
ــر  ــة ومدي ــر المدرس ــور مدي ــك بحض ــه وذل ــئولة عن المس
ــن  ــتهدفة م ــات المس ــور الفئ ــالإدارة وبحض ــات ب التجريبي
وتوضيــح مجــالات  وتم عــرض  والإخصائيــن،  المعلمــن 
و  للتعلــم،  مجتمعــات  بنــاء  فــي  المتمثلــة  المشــروع 
دراســة موضوعــات مثــل المواطنــة، والتنميــة المســتدامة، 
و STEAM ، ومجــالات التكنولوجيــا، والتعلــم النشــط 
وغيرهــا مــن المجــالات، وتم تطبيــق إســتبيان مغلــق علــى 26 
معلــم مــن مختلــف التخصصــات لتحديــد إحتياجاتهــم، 
ــودة  ــدة الج ــئولي وح ــى مس ــر عل ــتبيان آخ ــق إس وتطبي
ــي  ــي الاجتماع ــى الأخصائ ــث عل ــتبيان ثال ــب، وإس والتدري
والنفســي، وتم إجــراء مقابــات شــخصية مــع عــدد 8 
معلمــن مــن تخصصــات مختلفــة وهــم )مســئوول وحدة 
ــي،  ــي إجتماع ــودة، أخصائ ــدة الج ــئول وح ــب، مس التدري
أخصائــي نفســي، معلــم علــوم، معلــم رياضيــات، معلــم 
ــتغرقت كل  ــد إس ــية( وق ــة فرنس ــة لغ ــر، معلم كمبيوت
مقابلــة مــا يقــرب مــن 30 دقيقــة إلــي 40 دقيقــة، وخــال 
ــى  ــتجاباتهم عل ــجيل إس ــة تم تس ــات الفردي ــذه المقاب ه
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ــي  ــابقًا ف ــا س ــي تم عرضه ــئلة والت ــن الأس ــة م مجموع
الجــزء الخــاص بتطبيــق أدوات الدراســة، وأيضًــأ تم تنفيــذ بــؤر 
نقاشــية Focus group مــع 12 معلــم ومعلمــة، وتم طــرح 
بعــض الموضوعــات للنقــاش والتــي تم عرضهــا ســابقًا فــي 
ــع  ــر جمي ــة، وتم حص ــق أدوات الدراس ــاص بتطبي ــزء الخ الج

ــا. ــتجابات وتدوينه الإس

التحليل الإحصائي للبيانات والمعلومات الأولية

ــة  ــق إســتبيان الإحتياجــات التدريبي ــج تطبي تم حصــر نتائ
ــى  ــه عل ــذي تم تطبيق ــا وال ــا إحصائيً ــن وتحليله للمعلم
ــاج  ــة لإحتي ــب المئوي ــتخراج النس ــك بإس ــا، وذل 26 معلمً
المعلمــن لــكل مجــال تدريبــي، وتم التوصــل للنتائــج التــي 

ــي )جــدول 1(: تتضــح فــي الجــدول التال

جدول1
النسب المئوية لإحتياج المعلمين للمجالات التدريبية

النسبة المئويةعدد المعلمينالمجال التدريبي

46.2%12التدريب على مهارات إدارة الصف

73.1%19التقييم وأساليبه

46.2%12الإتجاهات الحالية في مجال التخصص

23.1%6طرق التدريس الحديثة في المواد المختلفة

26.9%7مهارات تكنولوجيا التعليم

61.5%16مجال تقييم الطلاب ذوي الإحتياجات الخاصة

34.6%9التعامل مع السلوكيات غير المرغوبة للطلاب

30.8%8القيادة المدرسية والتوجيه

23.1%6الجودة المدرسية والاعتماد

65.4%17معايير المحتوى والأداء في التخصصات المختلفة

ــن  ــا م ــل له ــي تم التوص ــات الت ــل المعلوم ــق وتحلي تم توثي
المقابلــة مــع المعلمــن وتمثلــت أهــم النتائــج فيمــا يلــي: 
ــتخدام  ــة إس ــي كيفي ــة ف ــم التدريبي ــدد إحتياجاته تتح
ــة  ــهم، وكيفي ــال تدريس ــة خ ــة حديث ــج تكنولوجي برام
ــى  ــب عل ــم، والتدري ــف لديه ــارات إدارة الص ــن مه تحس
الإتجاهــات الحديثــة فــي التدريــس للطــاب الموهوبــن 
والمتفوقــن، والتمكــن مــن تنفيــذ أســاليب مختلفــة 
للتقــويم وكيفيــة تنفيــذ تقييم ذاتــي لأنفســهم ولأداءهم، 
وتحديــد الإحتياجــات الخاصــة بالأخصائــي الإجتماعــي 
والأخصائــي النفســي فــي إحتياجهمــا إلــى فهــم طبيعــة 
العنــف الطلابــي وكيفيــة التعامــل معــه، وأســاليب 
للتعامــل مــع الطــاب الموهوبــن والعباقــرة، وكيفيــة بنــاء 
ملــف إنجــاز لــكل حالــة والتعــرف علــى محتوياتــه، وتحديــد 
ــوا  ــودة فكان ــب والج ــي التدري ــئولي وحدت ــات مس إحتياج
ــط  ــادة، والتخطي ــارات القي ــى مه ــب عل ــون التدري يحتاج
ــاد  ــة والإرش ــي التوجي ــة ف ــات حديث ــتراتيجي، واتجاه الإس

ــي. المدرس

وفيمــا يتعلــق  ببــؤر النقــاش تم تدويــن وتســجيل المعلومات 
الناتجــة عنهــا وتم تحليلهــا للتوصــل لبعــض النتائــج 
كمــا يلــي: قــام المعلمــون بتحديــد أهــم الصعوبــات 
ــي  ــص ف ــي وتتلخ ــوم الدراس ــال الي ــم خ ــي تواجهه الت
ــاركة  ــي، والمش ــبء التدريس ــب الع ــة بجان ــاء الإداري الأعب
ــص  ــك نق ــي،  كذل ــدول المدرس ــع الج ــراف ووض ــي الإش ف
ــم  ــا يجعله ــات مم ــض التخصص ــي بع ــن ف ــداد المعلم أع
ــص  ــب نق ــى جان ــدًا، إل ــر ج ــص كبي ــدد حص ــون بع يحمل
المــواد والوســائل التعلىميــة داخــل المدرســة، وأيضًــا أعــداد 
ــواع  ــص أن ــا يخ ــول، وفيم ــل الفص ــرة داخ ــاب الكبي الط
قواعــد الصــف التــي يســتخدمونها داخــل فصولهــم فقد 
حــددوا أن قواعــد الصــف يتــم وضعهــا فــي بدايــة العــام 
الدراســي لتوعيــة الطــاب بحقوقهــم وواجباتهــم، ومــن 
ــم،  ــع المعل ــة م ــاركة الإيجابي ــد المش ــذه القواع ــة ه أمثل
وإحتــرام الزمــاء، وإحتــرام الوقــت وإدارتــه، والتعــاون، 
ــي  ــائل الت ــات والوس ــا التكنولوجي ــا، أم ــزام وغيره والإلت
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يســتخدمونها خــال تدريســهم فكانــت الإنترنــت ، وبنــك 
ــة،  ــات التعليمي ــة، والفيديوه ــبورة الذكي ــة، والس المعرف
وكان رأي المعلمــن عــن العمــل داخــل فريــق أو فــي مجتمــع 
ــق،  ــون العمــل داخــل فري ــم أوضحــوا بأنهــم لا يفضل تعل
أو مشــاركة أعمالهــم وأفكارهــم مــع أقرانهــم، وذلــك لأن 
لديهــم ثقافــة الخــوف مــن الأخــر بــأن ينســب إلــى نفســه 
هــذه الأعمــال أو الأفــكار أو المهــارات ويظهــر بمظهــر 

ــل. أفض

بعــض الملاحظــات المباشــرة التــي تم تســجيلها خــال 
ــورات  ــاك تص ــاش: هن ــات النق ــال مجموع ــات وخ المقاب
العلــوم  معلمــي  وبالأخــص  المعلمــن  لــدى  خاطئــة 
والرياضيــات عــن مفهــوم STEAM فهــم يــرون أنهــا 
مجــرد تصميــم مجســمات وتجــارب عــن بعــض المفاهيــم 
العلميــة أو الرياضيــة، وكثيــر مــن المعلمــن لديهــم 
ــم  ــات تعل ــي مجتمع ــل ف ــو العم ــلبية نح ــات س إتجاه
مهنيــة مــع زملائهــم، فقــد ذكــرت إحــدى المعلمــات 
»أنــا أخــاف حــد مــن زملائــي يدخــل معــي فصلــي يعــرف 
ــوق  ــي ويتف ــذه من ــه يأخ ــي بعمل ــغل الل ــطة والش الأنش
علــي وممكــن أن لا يظهــر أمامــي بشــغله الحقيقي علشــان 
لا يظهــر شــطارته وأقــوم بأخــذ شــغله منــه،« بالإضافــة 
إلــى أنهــم يــرون أن التقييــم الذاتــي لأدائهــم لا يفيدهــم 
كثيــراً حيــث يــرون أنهــم يعملــون فــي هــذه المهنــة منــذ 
ســنين وأصبحــوا يعرفــون صعوباتهــا ويمكنهــم التعامــل 

ــا. معه

إجراءات دراسة الحالة
بداية تكوين مجتمعات التعلم ووصف أفراده 

بــدأ تكويــن مجتمــع التعلــم داخــل المدرســة مــن 3 
ــي: أســتاذة ص : مســئول وحــدة  معلمــن، وهــم كمــا يل
الجــودة بالمدرســة، وهــي معلمــة دراســات إجتماعيــة 
للمرحلــة الإبتدائيــة والإعداديــة ورئيــس قســم الدراســات 
المرحلتــن، وهــي حاصلــة علــى  الإجتماعيــة لهاتــن 
ليســانيس آداب قســم تاريــخ، وحاصلــة علــى دبلــوم تربوي، 
ولهــا خبــرة فــي التدريــس لمــدة 30 عامًــا، ومســئولة عــن 
وحــدة الجــودة منــذ عــام 2015 وحتــي الآن، ولديهــا خبــرات 
مختلفــة وقامــت بتقــديم عــدد مــن برامــج التنميــة 
المهنيــة للمعلمــن عــن التعلــم النشــط والتعامــل مــع 
ــب  ــات التعلــم، وأســتاذة م : مســئول وحــدة التدري صعوب
ــى  ــة عل ــة وحاصل ــة عربي ــة لغ ــي معلم ــة، وه بالمدرس
ليســانس آداب وتربيــة قســم لغــة عربيــة، وحاصلــة علــى 
ــرة  ــا خب ــة، لديه ــي التربي ــة ف ــة وخاص ــن: مهني دبلومت
فــي تدريــس اللغــة العربيــة للمراحــل المختلفــة لمــدة 
ــة  ــج التنمي ــم برام ــي تصمي ــرة ف ــا خب ــا، ولديه 17 عامً
المهنيــة للمعلمــن وإعــداد حقائــب تدريبيــه خاصــة 
ــة  ــة المهني ــن الأكاديمي ــاد م ــى الإعتم ــة عل ــا، حاصل به

ــاركت  ــن، ش ــداد المدرب ــى دورة إع ــة عل ــن، وحاصل للمعلم
فــي كثيــر مــن القوافــل التنمويــة التابعــة لــوزارة التربيــة 
ــن  ــة ع ــب تدريبي ــداد حقائ ــي إع ــاركت ف ــم، وش والتعلي
الإحتياجــات الخاصــة والتعلــم النشــط تحــت إشــراف 
مديريــة التربيــة والتعليــم، وأســتاذ ك: وهــو معلــم لغــة 
انجليزيــة حاصــل علــى ليســانس آداب وتربيــة قســم لغــة 
انجليزيــة مــن كليــة تربيــة عــن شــمس، ولديــه خبــرة فــي 
التدريــس لمــدة 8 أعــوام، وهــو مــدرب معتمــد لــدى شــركة 
ميكروســوفت، وحضــر عــدد مــن برامــج التنميــة المهنيــة 
الخاصــة بالتكنولوجيــا ســواء داخــل المدرســة أو علــى 
مســتوى الإدارة التعليميــة والمديريــة، ولديــه مهــارة كتابــة 
الشــعر باللغــة الإنجليزيــة، ولديــه خبــرة فــي التعامــل مــع 
الطــاب ذوي الإحتياجــات الخاصــة وذوي صعوبــات التعلــم، 
وهــو يؤمــن بالتعلــم القائــم علــى الطالــب وليــس علــى 

ــم. المعل

أسباب إختيار هؤلاء المعلمين كبداية لمجتمع التعلم

ــوا  ــم أن يكون ــار معلمــي مجتمــع التعل ــد إختي روعــي عن
معلمــن نشــطين، ومهتمــن بالتغيــر وملتزمــن، ولديهــم 
رغبــة حقيقيــة فــي تغييــر ثقافــة المدرســة، وأيضًــا لديهم 
خبــرات تدريســية مختلفــة، وخبــرات فــي مجــال التدريــب 
وإعــداد المــواد التدريبيــة وفــي إدارة وحدتــي التدريــب والجودة، 
ويمكــن الإعتمــاد عليهــم فــي نقــل توجهــات المشــروع إلــي 
معلمــن آخريــن وتوســيع مجتمــع التعلــم، ولديهــم 
شــغف بــكل جديــد ورغبــة فــي تنفيــذه داخــل المدرســة، 
وتكــون فكــرة التعــاون مــع بعضهــم البعــض داخــل 

ــا. مجتمــع تعلــم ليســت مرفوضــة لديهــم تمامً

بروتوكول العمل مع مجتمع التعلم من المعلمين

تم عقــد عــدد مــن اللقــاءات مــع معلمــي مجتمــع التعلــم 
ــة  ــات الإجتماعي ــن العلاق ــك لتحس ــة وذل ــق الجامع وفري
بينهــم وتقويتهــا، وتدعيــم الثقــة فيمــا بينهــم كأعضــاء 
فريــق مجتمــع تعلــم بينهــم وبــن فريــق الجامعــة، وكانــت 
مــن ضمــن الطــرق التــي تم إســتخدامها لتدعيــم العلاقات 
بــن المعلمــن: النقــاش معهــم حــول أهــم المشــكلات التي 
ــم  ــت أه ــث كان ــية، حي ــوف الدراس ــي الصف ــم ف تواجهه
مشــكلاتهم التعامــل مــع الفصــول المزدحمــة، والتعامــل 
ــر  ــم، والتعامــل مــع الســلوكيات غي ــات التعل مــع صعوب
ــدى  ــر ل ــارات التفكي ــة مه ــاب، وتنمي ــن الط ــة م المرغوب
ــل  ــى التعام ــن عل ــع المعلم ــاق م ــد تم الإتف ــاب، وق الط
ــاول  ــق تن مــع هــذه المشــكلات بطريقــة بحثيــة عــن طري
أحدهــا كمبحــث خــال كل زيــارة لفريــق الجامعــة، وأن يتــم 
ــات  ــع معلوم ــكلات وجم ــذه المش ــول له ــن حل ــث ع البح
عنهــا وعرضهــا مــع باقــي فريــق مجتمــع التعلــم والتعاون 
فيمــا بينهــم لعــرض هــذه المعلومــات، مــع ضــرورة 
التأكيــد علــى مشــاركة الجميــع فــي مهــام البحــث عــن 
ــذه  ــول له ــراح حل ــي إقت ــاركة ف ــات والمش ــذه المعلوم ه
ــت لديهــم فكــرة  ــي، وقــد تكون المشــكلات بشــكلٍ تعاون
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ــات  ــع المعلوم ــى جم ــعى إل ــذي يس ــث، ال ــم الباح المعل
لوضــع حلــولً لمشــكلاته وكيــف يمكنــه أن يعمــل ضمــن 
ــد  ــكلاته، وق ــلٍ لمش ــل لح ــى يص ــي حت ــي تعاون ــق بحث فري
تم وضــع نتائــج البحــث والأوراق التــي تم جمعهــا فــي 
ــة  ــق الجامع ــاون فري ــد تع ــروع، وق ــة بالمش ــجلات خاص س
ــن  ــر م ــراح أكث ــكلات وإقت ــذه المش ــل ه ــن لح ــع المعلم م
حــلٍ للمشــكلة الواحــدة يمكــن تطبيقــه داخــل الفصــول 
الدراســية للوصــول إلــى الحــل الأكثــر نجاحًــا للتعامــل مــع 

ــكلة. المش

ــاور  ــات ومح ــح توجه ــاءات توضي ــذه اللق ــال ه ــا تم خ كم
ــي  ــت ف ــي تمثل ــق، والت ــكلٍ أعم ــية بش ــروع الأساس المش
المواطنــة والتنمية المســتدامة و STEAM بجانــب الإهتمام 
ــة،  ــات الخاص ــا والإحتياج ــط والتكنولوجي ــم النش بالتعل
كمــا تم ترســيخ فكــرة مجتمــع التعلــم المهنــي وأهدافــه، 
وفلســفة العمــل بــه حيــث تم إقناعهــم بتنفيــذ حصــص 
ــة،  ــم المختلف ــن تخصصاته ــة ب ــة تكاملي ــية تعاوني دراس
والتخطيــط لأنشــطة مشــتركة بينهــم وبشــكلٍ يخــدم 
أهــداف وتوجهــات المشــروع، وقــد تم الإتفــاق علــى البحــث 
عــن الــدروس والموضوعــات التعليميــة التــي يمكنهــم 
تنفيذهــا بشــكلٍ مشــترك وتم وضــع جــدول لذلــك، كمــا تم 
وضــع جــدول للحصــص الدراســية التــي يمكــن للمعلمــن 
ــترك  ــكلٍ مش ــا بش ــم دخوله ــع التعل ــق مجتم ــي فري ف
تبعًــا لتوزيــع الجــدول الدراســي لــكلٍ منهــم وذلــك 
لتقييــم أداء بعضهــم البعــض، كمــا بــدأ فريــق الجامعــة 
فــي بنــاء علاقــات إجتماعيــة مــع معلمــي مجتمــع التعلم 
مــن خــال خلــق منــاخ إجتماعــي عاطفــي، والحديــث 
ــة  ــل المدرس ــة داخ ــكلات المهني ــن المش ــط ع ــس فق لي
ولكــن الإحتفــال بمناســباتهم الشــخصية والنقــاش حــول 
ــس  ــات لي ــد العلاق ــدف توطي ــة به ــم الإجتماعي حياته
فقــط علــى المســتوى العلمــي والمهنــي وإنمــا أيضًــا علــى 
المســتوى الإجتماعــي وذلــك بــن فريــق الجامعــة ومعلمــي 

ــم.  ــع التعل مجتم

توسيع مجتمع التعلم داخل المدرسة

ــمين  ــة الياس ــل مدرس ــم داخ ــع التعل ــيع مجتم تم توس
ليصــل إلــى 9 معلمــن فــي تخصصــاتٍ مختلفــة منهــا 
العلــوم، والرياضيــات، والديــن المســيحي، والتربيــة الزراعية، 
ــم  ــال، وتم إختياره ــاض الأطف ــة ري ــن مرحل ــان م ومعلمت
مــن المعلمــن الذيــن تم العمــل معهــم فــي بدايــة تكويــن 
ــم  ــا أنه ــة، كم ــل المدرس ــي داخ ــم المهن ــع التعل مجتم
التعاونــي  العمــل  والرغبــة فــي  بالنشــاط  يتســمون 
ومشــاركة معلوماتهــم، ولديهــم رغبــة فــي تحســن 
مســتوى أدائهــم، كمــا تم إختيــار هــؤلاء المعلمــن بحيــث 
ــة. ــة بالمدرس ــية المختلف ــل الدراس ــة كل المراح ــم تغطي يت

المبادئ التي إعتمد عليها بناء مجتمع 
التعلم داخل المدرسة

ــادئ  ــاً لمب ــة وفق ــة الحال ــج دراس ــل نتائ ــم تحلي ــوف يت س
وخصائــص مجتمعــات التعلــم ، وتتمثــل هــذه المبــادئ فــي 

.)Patton & Parker, 2017(

المبــدأ الأول: يشــتمل مجتمــع التعلــم علــى فــرص 
تعاونيــة لــكل فــرد مــن أفــراد مجتمــع التعلــم 

أتــاح مجتمــع التعلــم فــرص مختلفــة للمعلمــن للتعاون 
مــع بعضهــم البعــض وخلــق فــرص مشــتركة لبــث روح 
المشــاركة والتعــاون والعمــل الجماعــي بــدلً مــن التنافــس 
ــدول  ــل ج ــال عم ــن خ ــك م ــد تم ذل ــردي، وق ــل الف والعم
ــم، وقــد تم  ــن معلمــي مجتمــع التعل ــة ب لحصــص تعاوني
تصميــم هــذه الحصــص وإختيارهــا بحيــث تخــدم أهدافًــا 
للمقــررات التــي يتــم تدريســها خــال هــذه الحصــص، ومن 
الحصــص التــي تم تنفيذهــا بشــكلٍ تعاونــي بــن معلمــي 

مجتمــع التعلــم:

الدراســات  ومعلمــة  العلــوم  معلمــة  بــن  حصــة 
الإجتماعيــة عــن حركــة الكواكــب والمجموعــة الشمســية، 
وتم تناولهــا مــن حيــث عــدد الكواكــب وأحجامهــا والفــرق 
المجموعــة  كواكــب  وترتيــب  والكواكــب  النجــوم  بــن 
ــال  ــة خ ــائل تعليمي ــتخدام وس ــد تم إس ــية، وق الشمس
لكواكــب  ومجســم  للكواكــب  صــور  مثــل  الحصــة 
ــن  ــتركة ب ــة مش ــذ حص ــية، وتم تنفي ــة الشمس المجموع
ــن  ــة ع ــة زراعي ــم تربي ــة ومعل ــات إجتماعي ــم دراس معل
ــاحات  ــة والمس ــة الزراعي ــواع الترب ــر وأن ــي مص ــة ف الترب
الزراعيــة فــي مصــر وأماكــن المناطــق الزراعيــة، وقــد 
ــة  ــن الزراع ــات ع ــة معلوم ــة الزراعي ــم التربي ــرض معل ع
وبــذر البــذور فــي الارض وأنــواع البــذور المختلفــة وأســاليب 
ــم  ــن معل ــة ب ــة تعاوني ــذ حص ــا تنفي ــميد، وتم أيضً التس
ومعلمــة الدراســات الإجتماعيــة عــن خريطــة مصــر 
وحدودهــا وقــد تم تصميــم هــذه الحصــة فــي فناء المدرســة، 
وتم رســم هــذه الخريطة علــى الأرض أمــام الطــاب وتم تحديد 
حــدود مصــر وأســماء الــدول التــي تحدهــا مــن خــال وقوف 
أحــد الطــاب عنــد كل دولــة مــن الــدول الحدوديــة ومعــه 
ورقــة بهــا اســم الدولــة التــي يقــف عندهــا، وقــد علقــت 
ــة: »  ــى هــذه الحص ــات الإجتماعيــة عل ــة الدراس معلم
ــت  ــن الوق ــر م ــر الكثي ــي توفي ســاعدتني هــذه الحصــة ف
ــابق  ــي الس ــاب ف ــع الط ــه م ــت أبذل ــذي كن ــود ال والمجه
ــي  ــع زميل ــي م ــا أن تعاون ــدرس كم ــذا ال ــرح ه ــد ش عن
ســاعدنا فــي طــرح أفــكار كثيــرة عــن كيفيــة تنفيــذ هــذا 
الــدرس بطــرق تثيــر الطــاب ومــن خــال أنشــطة لاصفيــة 
ــن  ــي ب ــكلٍ تعاون ــرى بش ــة أخ ــاب،« وحص ــز الط لتحفي
معلمتــن مــن معلمــات ريــاض الأطفــال عــن التأثيــر 
ــرض  ــا ع ــة وتم فيه ــى البيئ ــور عل ــف الزه ــلبي لقط الس
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جــزء مســرحي عــن حمايــة البيئــة وخطــوره قطــف 
النباتــات علــى كل جــزء مــن أجــزاء النبــات، وتنفيــذ حصــة 
بــن معلمــة الدراســات الإجتماعيــة ومعلمــة اللغــة 
العربيــة للصــف الرابــع الإبتدائــي، حيــث كان درس اللغــة 
العربيــة بعنــوان » أنــي رأيــت نملــة«، ودرس الدراســات 
الإجتماعيــة بعنــوان » مظاهــر الســطح«، وقامــت معلمــة 
ــن  ــح أماك ــذي يوض ــيد ال ــرض النش ــة بع ــة العربي اللغ
ــم  ــا، ث ــودة به ــقوق الموج ــال والش ــي الجب ــل ف ــود النم وج
قامــت معلمــة الدراســات الإجتماعيــة بتوضيــح مظاهــر 
الســطح للجبــل والتــي تم تناولهــا فــي درس اللغــة 
العربيــة ومــا المقصــود بالجبــل والشــقوق التــي يوجــد فيها 
النمــل وكيــف تكونــت فــي الجبــال، وقــد علقــت معلمــة 
اللغــة العربيــة عــن هــذه الحصــة: »أن معلمــة الدراســات 
الإجتماعيــة ســاعدتني كثيــراً فــي توضيــح المصطلحــات 
ــن  ــي م ــت أعان ــي كن ــدرس، والت ــودة بال ــة الموج الجغرافي
تفســيرها للطــاب،« وأيضًــا حصــة تعاونيــة بــن معلــم 
اللغــة الإنجليزيــة ومعلمــة لغــة عربيــة ومعلمــة دراســات 
ــة قيــم الإصــرار  ــة، وهدفــت هــذه الحصــة لتنمي إجتماعي
ــي  ــادس الإبتدائ ــف الس ــاب الص ــدى ط ــة والإرادة ل والعزيم
ــة  ــه قص ــة موضوع ــة الانجليزي ــي اللغ ــال درس ف ــن خ م
ــة  ــي أي ــل ف ــري، وكان يفش ــة الج ــارس رياض ــل كان يم طف
مســابقة يدخلهــا ومدربــه كان دائــم التوبيــخ لــه ولكــن 
مــع إصــراره ومســاعدة والــده نجــح فــي أن يحصــل علــى 
ــة  ــة الإنجليزي ــم اللغ ــام معل ــري، وق ــي الج ــة ف ــزة دولي جائ
بعــرض هــذا الــدرس وكلــف الطــاب بقــراءة بعــض أجــزاءه 
ــة  ــة العربي ــة اللغ ــت معلم ــم قام ــة، ث ــة الانجليزي باللغ
بعــرض قصــة باللغــة العربيــة عــن حــرب أكتوبــر وكيــف 
أن الجنــود كان لديهــم إصــرار علــى الإنتصــار بالرغــم 
ــود مــن بطــولات أدت فــي  ــه الجن ــام ب ــام ومــا ق مــن الصي
ــات  ــة الدراس ــت معلم ــم عرض ــار، ث ــى الإنتص ــة إل النهاي
ــر بدايــة مــن هزيمــة 1967  الإجتماعيــة تاريــخ حــرب أكتوب
ــق  ــى تحق ــا حت ــي تم تنفيذه ــتنزافية الت ــات الإس والعملي
إنتصــار أكتوبــر، وإنتهــت الحصــة بعــرض أغنيــة عــن حــرب 
أكتوبــر وتحيــة العلــم، وتم تنفيــذ حصــة أخــرى بــن معلمة 
 STEAM ــل ــتخدام مدخ ــات باس ــم الرياضي ــوم ومعل العل
وكان موضــوع الرياضيــات عــن “line symmetry” وموضــوع 
ــاب  ــن الط ــون م ــب المعلم ــزان« وطل ــن »الإت ــوم ع العل
توظيــف مــا تعلمــوه فــي الموضوعــن فــي عمــل تصميــم 
ــزان لأطــول فتــرة ممكنــة ويحمــل ثقــل  لبــرج يتســم بالإت
ــاء  ــة بيض ــك 15 ورق ــتخدموا لذل ــة وإس ــة معدني 30 عمل
ــة  ــات مختلف ــم تصميم ــوا عليه ــص وعرض ــغ ومق وصم
لكبــاري وكان علــى الطــاب إختيــار إحــدى هــذه التصاميم 
وتنفيذهــا، أو إبتــكار تصميــم جديــد بشــرط أن يســتخدم 
الأدوات الموجــودة معــه، وحصــة أخــرى بــن معلمــة الديــن 
ــم(  ــع التعل ــة بمجتم ــة العربي ــة اللغ ــامي )معلم الإس
ــن المســيحي عــن الوحــدة الوطنيــة، حيــث  ومعلمــة الدي
ــن  ــري »حس ــم المص ــن الفيل ــة م ــم بلقط ــدأوا حصته ب
ومرقــص«، ثــم إنطلقــوا منــه بالحديــث عــن الوحــدة 

ــن المســلمين والمســحيين،  ــه لا يوجــد فــرق ب ــة وأن الوطني
وإستشــهد كل منهــم مــن الديــن الإســامي والديــن 
ــا  ــف أنن ــة وكي ــدة الوطني ــة الوح ــن أهمي ــيحي ع المس
ــد  ــة تؤك ــاً ديني ــوا قصص ــد وعرض ــن واح ــي وط ــقاء ف أش
ــا، وإنتهــوا بضــرورة  علــى مفهــوم الوحــدة الوطنيــة لدين
نبــذ التعصــب الدينــي والتأكيــد علــى أن كلً منــا هــو جــزء 

ــا. ــا جميعً ــرق بينن ــوة لا ف ــا أخ ــد وكلن ــن واح ــن وط م

ــن  ــي تحس ــم ف ــع التعل ــهم مجتم ــي: يس ــدأ الثان المب
ــاب  ــدى الط ــم ل ــات التعل مخرج

فقــد إهتــم معلمــي مجتمــع التعلــم بتحســن مخرجــات 
التعلــم لــدى طلابهــم، وذلك من خــال قيامهــم بمجموعة 
ــك  ــة وكذل ــة واللاصفي ــطة الصفي ــن الأنش ــة م مختلف
ــي  ــطة ف ــذه الأنش ــار ه ــد تم إختي ــة، وق ــطة البحثي الأنش
المــواد الدراســية بعــد جلســات مــن العصــف الذهنــي بــن 
فريــق مجتمــع التعلــم وفريــق جامعــة عــن شــمس، وقــد 
قدمــت مجموعــة مــن الإقتراحــات لأنشــطة مختلفــة من 
ــي  ــدف الأساس ــم، وكان اله ــع التعل ــي مجتم ــن ف المعلم
ــات  ــن مخرج ــو تحس ــة ه ــطة المقترح ــذه الأنش ــن ه م
التعلــم لــدى طلابهــم، ومــن الأنشــطة التــي تم تنفيذهــا 

داخــل الحصــص الدراســية مــا يلــي:

ــذه  ــد تم تنفي ــوان » English club « وق ــي بعن ــاط صف نش
مــن معلــم اللغــة الإنجليزيــة داخــل فصولــه وكان الهــدف 
ــاب  ــدى الط ــراءة ل ــدث والق ــارات التح ــن مه ــه تحس من
باللغــة الإنجليزيــة، مــن خــال تخصيــص حصــة أســبوعية 
للطــاب لإختيــار أحــد الموضوعــات والقــراءة عنــه باللغــة 
بــن  الانجليزيــة  باللغــة  محادثــة  وتنفيــذ  الإنجليزيــة 
الطــاب وبعضهــم البعــض عــن هــذا الموضــوع، ونشــاط 
ــا  ــوم به ــي تق ــام الت ــرطة والمه ــن دور الش ــب أدوار ع لع
ــة  ــال درس باللغ ــك خ ــن وذل ــة الوط ــي حماي ــرطة ف الش
الإنجليزيــة وتنفيــذ مســرحية عــن نفــس الموضــوع باللغــة 
الإنجليزيــة بــن الطــاب وبعضهــم البعــض، كمــا تم تنفيــذ 
ــل  ــات عم ــال مجموع ــن خ ــة م ــة تعاوني ــطة بحثي أنش
 How“ ــو ــؤال وه ــرح س ــث تم ط ــاب، حي ــا الط ــام به ق
ــه  ــن إجاب ــث ع ــم البح ــب منه to study English”  وطل
لهــذا الســؤال، وعــرض مــا توصلــوا إليــه مــن نتائــج أمــام 

ــكل3(. ــم )ش زملائه

”How to study English“ شكل 3 . نتائج نشاط طلابي بعنوان

ولتحســن مخرجــات التعلــم لــدى الطــاب قــام معلمــي 
الدراســات الاجتماعيــة بتنفيــذ نشــاط لا صفــي عــن 
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حــدود مصــر مــن خــال رســم خريطــة فــي فنــاء المدرســة 
اشــكال  مــن  كشــكل  عليهــا،  للطــاب  والتدريــس 
ــاط  ــذا النش ــن ه ــاب، وع ــدى الط ــم ل ــتمتاع بالتعل الاس
علــق أحــد الطــاب: » أنــه شــعر بالاســتمتاع أثنــاء هــذه 
ــا  ــيتذكر دائمً ــه س ــه وأن ــارج فصل ــرج خ ــه خ ــة لأن الحص
مــا تعلمــه مــن معلومــات خــال هــذه الحصــة لأنهــا لــم 
ــاب فقــط ولكــن تم تمثيلهــا أمامــي«  ــه مــن الكت تقــدم ل

ــكل4(. )ش

شكل 4. نشاط لا صفي عن حدود مصر

ــام  ــث ق ــة KWL حي ــق طريق ــون بتطبي ــام المعلم ــا ق كم
ــال  ــة خ ــذه الطريق ــق ه ــة بتطبي ــة الإنجليزي ــم اللغ معل
ــك  ــة، وذل ــة الإنجليزي ــات اللغ ــاب لموضوع ــه للط تدريس
ــد مــا يعرفــه الطــاب عــن الموضــوع فــي  مــن خــال تحدي
البدايــة، ومــا يريــدون معرفتــه، ومــا تم تعلمــه مــن الــدرس 
ــتدامة  ــة المس ــوم التنمي ــق مفه ــرحه، ولتحقي ــد ش بع
ــة  ــة المكتب ــت معلم ــات، قام ــر المخلف ــادة تدوي ــة إع وكيفي
ــات  ــن المخلف ــتفادة م ــة الاس ــى كيفي ــاب عل ــب الط بتدري
ــي  ــدة، وف ــى منتجــات جدي ــول عل ــا للحص وإعــادة تدويره
ــات،  ــبة المخلف ــوث ونس ــن التل ــل م ــت التقلي ــس الوق نف
ــت  ــروعات قام ــى المش ــم عل ــم القائ ــتخدام التعل وباس
ــع  ــم تجمي ــت منه ــات وطلب ــى مجموع ــيمهم إل بتقس
ــتيك  ــى بلاس ــا إل ــة وتصنيفه ــودة بالمدرس ــات الموج المخلف
ومعــادن وأوراق وغيرهــا، ثــم العمــل فــي مجموعــات 
لدراســة اســتغلال هــذه المخلفــات فــي تصميــم مشــروعات 

ــكل 5(. ــة )ش مختلف

شكل 5. نشاط لا صفي لمفهوم التنمية المستدامة وإعادة تدوير المخلفات

ــات  ــن مخرج ــا لتحس ــي تم تنفيذه ــطة الت ــن الأنش وم
ــب  ــع طال ــذه م ــاط تم تنفي ــاب، نش ــدى الط ــم ل التعل

ــث  ــوي، حي ــف الأول الثان ــي الص ــم ف ــات التعل ــن صعوب م
ــع  ــم برف ــع التعل ــة بمجتم ــة العربي ــة اللغ ــت معلم قام
ثقــة هــذا الطالــب مــن خــال قيامــه بــدور المعلــم 
لتلاميــذ الصــف الثانــي الإبتدائــي وتكليفــه بتدريــس 
درس مــن دروس القــراءة فــي شــكل مســرحي مــن خــال 
أحــد الشــخصيات الكرتونيــة، ممــا ســاعد فــي رفــع 
ــه كان يشــعر  ثقــة هــذا الطالــب بنفســه، حيــث قــال أن
ــة  ــه ثق ــس لدي ــه لي ــل وأن ــه بالفص ــن زملائ ــل م ــه أق بأن
بنفســه، ولكــن عنــد قيامــه بــدور المعلــم وشــعوره بأنــه 
ــر  أفــاد التلاميــذ الأصغــر منــه ســناً كان لذلــك أكبــر الأث
فــي رفــع معنوياتــه ودافعيتــه وثقتــه بنفســه، كمــا قامت 
معلمــه اللغــة العربيــة بتصميــم نشــاط لا صفــي بعنوان 
»شــيخ العمــود« وهــو يعتمــد علــى إلتفــاف الطــاب فــي 
دائــرة حــول طالــب واحــد ويكــون هــذا الطالــب هــو شــيخ 
ــم  ــرح عليه ــه، ويط ــدرس لزملائ ــرأ ال ــذي يق ــود ال العم
ــو  ــح ه ــه ليصب ــد زملائ ــار أح ــوم باختي ــم يق ــئلة، ث الأس
شــيخ العمــود ليكمــل بعــده قــراءة الــدرس، وهــذا 
ــكل  ــارج الش ــروج خ ــى الخ ــاب عل ــاعد الط ــاط س النش
التقليــدي للفصــل الدراســي والشــكل التقليــدي لتلقــي 
ــن  ــاب م ــن الط ــة م ــإدارة داخلي ــادل الأدوار ب ــة وتب المعلوم
ــر  ــكلٍ غي ــي ش ــاب Gamification ف ــزات الألع ــال محف خ
ــاط  ــذ نش ــة بتنفي ــة الإنجليزي ــم اللغ ــام معل ــدي، وق تقلي
ــاب،  ــة للط ــوم المواطن ــح مفه ــه توضي ــدف من كان اله
والمقصــود بالحقــوق والواجبــات وأنهــم مواطنــن متســاوين 
فــي نفــس الفصــل لا يوجــد فــرق بينهــم ولا فــرق بــن ولــد 
وبنــت أو مســلم ومســيحي، وأنهــم لهــم نفــس الحقــوق 
وعليهــم نفــس الواجبــات وحتــى يوضــح الفكــرة بشــكلٍ 
 Differentiate“ بعنــوان  لوحــة  بتصميــم  قــام  أكبــر 
بتنفيذهــا  الجميــع  ويقــوم   ،”Between Us If you Can
مــن خــال طباعــة صــورة كــف اليــد لــكل طالــب وبعــد 
ــن  ــات ب ــى اختلاف ــول إل ــاب الوص ــاول الط ــاء يح الإنته
أشــكال الكفــوف الناتجــة علــى اللوحــة )شــكل6(، ومنهــا 

ــاويين. ــن متس ــن ولك ــم مختلف ــى أنه ــق إل انطل

شكل 6. نشاط في اللغة الإنجليزية لوحة الكفوف

نشــاط حائــط التفكيــر لتحســن مخرجــات التعلــم لــدى 
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ــذا  ــتخدام ه ــوم بإس ــة العل ــت معلم ــث قام ــاب حي الط
ــه  ــؤال وكتابت ــرح س ــال ط ــن خ ــا م ــع طلابه ــاط م النش
ــة كل  ــاب بكتاب ــوم الط ــم يق ــر، ث ــط التفكي ــى حائ عل
الأفــكار التــي يمكــن أن يتوصلــوا إليهــا حــول هــذا الســؤال 

ــكل 7(. ــؤال )ش ــة للس ــا كإجاب ــوا بتثبيته ويقوم

شكل 7. نشاط في اللغة الإنجليزية لوحة الكفوف

مــن  عــدداً  المعلمــن  اســتخدم  فقــد  وبالتالــي 
ســاعدت  التــي  التدريســية  والطــرق  الإســتراتيجيات 
فــي تحســن مخرجــات التعلــم لــدى الطــاب ومــن 
ــب  ــي، ولع ــف الذهن ــتراتيجيات KWL، والعص ــذه الاس ه
ــكلات،  ــل المش ــة وح ــة المفتوح ــاروخ، والمناقش الأدوار، والص
والكرســي الســاخن، والمعلــم الصغيــر، والتعلــم التعاوني، 
وتعلــم الأقــران، وشــجرة المعرفــة، والســفراء، وحائــط 
العمــود،  وشــيخ  التعليميــة،  والســقالات   ، التفكيــر 
ــم علــى  ومحفــزات الألعــاب، ولعــب الأدوار، والتعلــم القائ

المشــروعات.

ــتدامة  ــم بالإس ــع التعل ــم مجتم ــث: يتس ــدأ الثال المب
والمتابعــة المســتمرة 

يجــب أن يســتمر معلمــي مجتمــع التعلــم فــي تطبيــق 
أفكارهــم فــي المدرســة مع وجــود متابعــة مســتمرة وتأمل 
لممارســتهم المهنيــة، وأن يتقبلــوا آراء زملائهــم لتحســن 
أدائهــم المهنــي، فمجتمــع تعلــم المدرســة موضــع البحــث 
إهتــم بتحقيــق هــذا المبــدأ حيــث أن المعلمــن فــي بدايــة 
ــاون  ــدم التع ــون ع ــوا يفضل ــم كان ــع التعل ــن مجتم تكوي
أو تقــديم المســاعدة لزملائهــم المعلمــن ولكــن بعــد 
ــة  ــص التكاملي ــة الحص ــذ مجموع ــل وتنفي ــة العم بداي
ومجموعــة الأنشــطة اللاصفيــة المختلفــة وتأكدهــم مــن 
تحســن أدائهــم المهنــي ولمــس ذلــك فــي طلابهــم أصبحــوا 
ــديم  ــتعداداً لتق ــر إس ــا وأكث ــر حماسً ــغفًا وأكث ــر ش أكث
النصائــح لبعضهــم البعــض، وفــي حالــة وجــود مشــكلة 
تواجــه أحدهــم يتوجــه إلــى زملائــه فــي مجتمــع التعلــم 
ــة  ــت معلم ــد واجه ــه، فق ــورة ل ــديم المش ــاعدته وتق لمس
اللغــة العربيــة مشــكلة فــي التعامــل مــع أحــد طــاب 
صعوبــات التعلــم إقتــرح عليهــا زملائهــا نشــاط »المعلــم 
الصغيــر« والــذي تم تنفيــذه مــع الطالــب لصعوبــات 
التعلــم وقيامــه بالتدريــس للتلاميــذ الأصغــر ســناً منــه 
لإكســابه ثقــة بنفســه وتحفيــز دافعيتــه، ومــن المشــكلات 

التــي تم طرحهــا فــي مجتمــع التعلــم مشــكلة التعامــل 
مــع بعــض الســلوكيات غيــر المرغــوب فيهــا مــن الطــاب 
مثــل العدوانيــة والــكلام الزائــد والســرحان والحركــة 
الزائــدة فــي الفصــل وغيرهــا مــن الســلوكيات، وقــد 
إقتــرح المعلمــن بشــكلٍ تعاونــي بعضًــا مــن الحلــول 
ــراً  ــراً كبي ــك أث ــكلات، وكان لذل ــذه المش ــع ه ــل م للتعام
علــى الآداء المهنــي لمعلمــي مجتمــع التعلــم حيــث علــق 
أحــد معلمــي مجتمــع التعلــم علــى ذلــك:   » أن مجتمــع 
التعلــم ووجــود التعــاون مــع زملائــي ســاعدني علــى 
ــكلٍ  ــر بش ــن التفكي ــدلً م ــي ب ــكلٍ جماع ــر بش التفكي
فــردي فــي مشــكلاتي التدريســية، وقــد يأخــذ منــي ذلــك 
ــا  ــكلتي عندم ــلٍ لمش ــي ح ــل إل ــد لا يص ــاً، وق ــا طوي وقتً
أفكــر فيهــا بشــكلٍ فــردي، لكــن قــوة التفكيــر الجماعــي 
ــر  ــولً لكثي ــى إيجــاد حل ــراً عل ــي ســاعدني كثي مــع زملائ

ــي.« ــي تواجهن ــكلات الت ــن المش م

ونظــراً لأن فكــرة مجتمــع التعلــم وتنفيذهــا داخــل 
والأنشــطة  الدراســية  الحصــص  وتفعيــل  المدرســة 
الطلابيــة المختلفــة لفــت نظــر الكثيــر مــن المعلمــن 
داخــل المدرســة، وكذلــك لفــت نظــر بعــض الطــاب، فقــد 
ــة  ــة اللغ ــاعدة معلم ــاب بمس ــن الط ــة م ــام مجموع ق
العربيــة ومعلــم اللغــة الإنجليزيــة بتكويــن مجتمــع تعلــم 
ــى  ــن الطــاب وبعضهــم البعــض، وأطلقــوا عل ــي ب طلاب
ــة  ــاون مجموع ــث تع ــدف« حي ــوان »ه ــع عن ــذا المجتم ه
ــم  ــع تعل ــل مجتم ــوي داخ ــف الأول الثان ــاب الص ــن ط م
ــار موضوعــات تهــم الطــاب فــي  ــدأوا فــي إختي واحــد وب
نفــس مرحلتهــم العمريــة والأصغــر ســناً، وكان هدفهــم 
توعيــة زملائهــم ببعــض الموضوعــات المهمــة مثــل: المخدرات 
والإدمــان، وفتــرة المراهقــة ، وكذلــك كيــف يمكــن أن يكــون 
ــن الهــدف والحلــم، وقــام الطــاب  لهــم هــدف، والفــرق ب
بالتعــاون فيمــا بينهــم فــي مجتمــع التعلــم الخــاص بهــم 
وقامــوا بتصميــم مــادة علميــة وإخراجهــا في صــورة عرض 
ــم  ــة أو زملائه ــل المدرس ــم داخ ــا لزملائه ــي وتقديمه ضوئ
مــن مــدارس أخــرى، وبــدأ الطــاب بالشــعور بأهميــة 
ــام هــؤلاء  ــدلً مــن العمــل الفــردي، وق العمــل الجماعــي ب
الطــاب بتنفيــذ هــذه  الــورش عــدة مــرات وفــي كل مــرة 
ــض وكان  ــم البع ــع بعضه ــية م ــة نقاش ــوا مجموع كون
التركيــز علــى تحليــل ونقــد أدائهــم وكيــف يمكــن تفــادي 
ــة، وقــام الطــاب بإنشــاء صفحــة  أخطائهــم المــرة التالي

ــدف.« ــوان »ه ــوك بعن ــس ب ــى الفي ــم عل لمبادرته

كمــا تم تنفيــذ فكــرة مجتمــع التعلــم بــن الطــاب 
ــف  ــات الص ــن طالب ــة م ــال مجموع ــن خ ــم م وبعضه
الثالــث الإعــدادي و طالبــات الصــف الأول الثانــوي وأطلقــوا 
علــى مجتمــع تعلمهــم » معًــا لعــاج صعوبــات التعلــم« 
ــي  ــم ف ــاعدة زملائه ــا لمس ــات معً ــت الطالب ــث تعاون حي
المراحــل الابتدائيــة الذيــن يعانــون مــن صعوبــاتٍ فــي 
القــراءة والكتابــة والعمليــات الحســابية، وبــدأت الطالبــات 
بالتعــاون مــع بعضهــن لوضــع آليــاتٍ للعمل بينهــن وقمن 
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بحصــر أســماء التلاميــذ فــي الصــف الأول والثانــي والثالث 
الإبتدائــي الذيــن يعانــون مــن صعوبــات فــي التعلــم، وقمن 
ــة  ــي اللغ ــات ف ــي صعوب ــذ إل ــؤلاء التلامي ــيم ه بتقس
العربيــة وصعوبــات فــي اللغــة الإنجليزيــة وصعوبــات فــي 
الرياضيــات، وحــددن أنــواع الصعوبــة لــدى كل تلميــذ فــي 
ــة  ــراءة أو كتاب ــة ق ــت صعوب ــواء كان ــية س ــادة الدراس الم
ــي  ــدول تدريس ــل ج ــدأن بعم ــاب، وب ــي الحس ــة ف أو صعوب
لهــؤلاء التلاميــذ يتناســب مــع حصصهــم المدرســية، قمن 
بالتدريــس لهــؤلاء التلاميــذ لمســاعدتهم لعــاج صعوبــات 
التعلــم لديهــم وقــد إســتعانت الطالبــات بوســائل 
تعليميــة مختلفــة مــن الصــور والألعــاب التعليميــة 
الطالبــات  تقــوم  فتــرات مختلفــة  وخــال  والأغانــي، 
بالجلــوس مــع بعضهــن البعــض للتعــرف علــى المشــكلات 
التــي ظهــرت خــال التدريــس لتلاميــذ صعوبــات التعلــم، 
ثــم يبــدأن فــي ممارســة التفكيــر الجماعــي للتعامــل مــع 
ــدة  ــاليب جدي ــع أس ــة وض ــي النهاي ــكلات، وف ــذه المش ه

ــم. ــات التعل ــذ صعوب ــى تلامي ــة عل ــهيل الدراس لتس

ــاب  ــم وط ــات التعل ــات صعوب ــز طالب ــم تحفي ــي يت ولك
»هــدف« تم دعوتهــم مــن قبــل فريــق الجامعــة وتكليفهــم 
ــة  ــة الرابع ــاب الفرق ــام ط ــي أم ــوع علم ــرح موض بش
شــعبة كيميــاء إنجليــزي فــي محاضــرة العلــوم المتكاملــة، 
وكان موضــوع المحاضــرة عــن مدخــل التطبيقــات العلميــة 
ــوع  ــاب موض ــار الط ــد إخت ــل، وق ــل التكام ــد مداخ كأح
النانوتكنولوجــي وتطبيقاتــه العلميــة لعرضــه أمــام 
طــاب الكليــة داخــل قاعــة المحاضــرات،  وتم ذلــك بحضــور 
الشــركاء الأجانــب وقــام الطــاب بعــرض فيديوهــات 
وناقشــوا  الحياتيــة  النانوتكنولوجــي  تطبيقــات  عــن 
ــد  ــو، وق ــي الفيدي ــه ف ــا تم عرض ــن م ــة ع ــاب الجامع ط
ــق  ــن فري ــم م ــن أدائه ــات ع ــى تعليق ــاب عل ــل الط حص
الجامعــة ومــن طــاب الفرقــة الرابعــة كيميــاء ومــن فريــق 
المشــروع، وعــن هــذه المحاضــرة أشــار الطــاب أنهــم شــعروا 
ــة  ــل قاع ــم داخ ــد وقوفه ــة عن ــرة والثق ــعادة الغام بالس
محاضــرات بالجامعــة والتدريــس لطــاب بكالوريــوس، علــق 

أحد الطلاب: »إننا نجحنا في جذب إنتباهم.«	

 وخــال زيــارة طــاب المدرســة للكليــة تم تنظيــم مقابلــة 
مــع إتحــاد طــاب كليــة التربيــة للتعــرف علــى الأنشــطة 
التــي يقدمهــا الإتحــاد فــي الكليــة والإســتفادة مــن 
ــن  ــاون ب ــة التع ــة، وإمكاني ــا بالمدرس ــم لتطبيقه أفكاره
إتحــاد طــاب المدرســة وإتحــاد طــاب الكليــة لتنفيــذ 
أنشــطة مشــتركة بينهــم، وبالتالــي فــإن فكرة إســتدامة 
مجتمــع التعلــم بــن المعلمــن وبعضهــم البعــض وبــن 
البعــض بــدأت تترســخ بشــكلٍ  الطــاب وبعضهــم 
ــا  ــل هم ــاون والتكام ــح التع ــة، وأصب ــي المدرس ــق ف أعم
ــال  ــة، وإنتق ــى المدرس ــة عل ــية الغالب ــمات الأساس الس
فكــرة مجتمــع التعلــم مــن المعلمــن إلــي الطــاب يــدل 
علــى مــدى نجــاح الفكــرة بــن المعلمــن وتحقيقهــا بشــكل 

ــليم. س

المبــدأ الرابــع: يعتمــد مجتمــع التعلــم علــى إحتياجــات 
المعلمــن وإهتماماتهــم

إنطلاقـًـا مــن فكــرة الإســتدامة ووفقًــا لمتطلبــات المعلمــن 
ــة  ــم بالمدرس ــع التعل ــد مجتم ــد إعتم ــم، فق وإحتياجاته
ــذه  ــق ه ــى تحقي ــي عل ــث الحال ــي البح ــة ف ــل الدراس مح
الأهــداف حيــث قــام معلمــي مجتمــع التعلــم بمســاعدة 
بعضهــم البعــض فــكلٍ منهــم لديــه درايــة بموضــوع لــه 
ــات  ــال جلس ــا خ ــم عرضه ــي يت ــكلات الت ــة بالمش علاق
التأمــل فيقــوم هــذا المعلــم بتنفيــذ ورش تنميــة مهنيــة 
لزملائــه حــول هــذا الموضــوع، وقــد ســمحوا لأي معلــم من 
خــارج مجتمــع التعلــم فــي المدرســة حضــور هــذه الــورش، 
حيــث أن جميــع هــذه الموضوعــات والمشــكلات التــي 
ــة  ــات المهني ــد المتطلب ــد كأح ــن تع ــه المعلم ــت تواج كان
الأساســية، ومــن ضمنهــا مــا يلــي: فقــد قامــت معلمــة 
اللغــة العربيــة )لهــا درايــة بالتعامــل مــع صعوبــات 
ــم(  ــات التعل ــي صعوب ــوم ف ــى دبل ــة عل ــم وحاصل التعل
ــي  ــي النفس ــور الأخصائ ــة وبحض ــق الجامع ــاعدة فري بمس
التعلــم  مجتمــع  معلمــي  مــن  وعــددٍ  والإجتماعــي 
ومعلمــن آخريــن مــن المدرســة بتنفيــذ ورشــة موضوعهــا 
ــت محــاور الورشــة عــن مفهــوم  ــم، وكان ــات التعل صعوب
صعوبــات التعلــم، وأنواعهــا، وســماتها، وآليــات للتعامــل 
مــع هــذه الحــالات ، وبعــض الإســتراتيجيات والطــرق 
ــذ ورش  ــالات، وتم تنفي ــذه الح ــع ه ــل م ــية للتعام التدريس
ــن  ــن م ــن أخري ــم ومعلم ــع التعل ــي مجتم ــل لمعلم عم
ــق  ــن فري ــا م ــس، وتم تنفيذه ــارات التدري ــن مه ــة ع المدرس
ــات  ــن إحتياج ــن ضم ــة م ــذه الورش ــت ه ــة، وكان الجامع
ــتبيان  ــج إس ــي نتائ ــا ف ــل له ــي تم التوص ــن والت المعلم
الاحتياجــات التدريبيــة، ورغبــة منهــم فــي تطوير وتحســن 
ــارة  ــن مه ــة ع ــاور الورش ــت مح ــي، وكان ــم التدريس أدائه
ــة  ــة، وصياغ ــارة التهيئ ــة، ومه ــداف التعليمي ــة الأه كتاب
ــتخدام  ــرات، وإس ــع المثي ــارة تنوي ــة، ومه ــئلة الصفي الأس
وســائل تعليميــة، ومهــارة الغلــق، والتقــويم، كمــا تم 
تنفيــذ ورشــة عمــل أخــرى مــن قبــل فريــق الجامعــة وفقًــا 
لإحتياجــات المعلمــن وكانــت عــن إدارة الصــف، والتعامــل 
مــع ســلوكيات الطــاب غيــر المرغــوب بهــا، وكانــت المحــاور 
الأساســية بهــا: الفــرق بــن إدارة الصــف وضبــط الصــف، 
وأنمــاط المتعلمــن، وســلوكيات الطــاب غيــر المرغــوب فيها، 
وكيفيــة التعامــل معهــا مثــل الطالــب الســلبي والطالب 
ــأ  ــم، وأيضً ــد وغيره ــاط الزائ ــب ذو النش ــي والطال العدوان
ــات  ــة الدراس ــا معلم ــت به ــل قام ــة عم ــذ ورش تم تنفي
الإجتماعيــة ومعلمــة اللغــة العربيــة عــن المواطنــة 
والتنميــة المســتدامة، وكانــت المحــاور الأساســية للورشــة 
توضيــح مفهــوم المواطنــة، وأهــم أبعادهــا، وأنشــطة 
مختلفــة لتنميــة المواطنــة لــدى الطــاب، وأيضًــا مفهــوم 
التنميــة المســتدامة، وعناصرهــا، وأنشــطة مختلفــة 
لتنميتهــا، والعلاقــة بــن المواطنــة والتنميــة المســتدامة، 
وتم توظيــف عــدد مــن الأنشــطة قــام بهــا المعلمــون 
خــال هــذه الورشــة مثــل العصــف الذهنــي، ومجموعــات 
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ــة  ــى رغب ــاءًا عل ــة، وبن ــيناريوهات التمثيلي ــل، والس العم
معلمــي العلــوم والرياضيــات فــي التعــرف علــى موضــوع 
STEAM ، قــام فريــق الجامعــة بالتعــاون مــع معلمــة 
ــم  ــم بتصمي ــات بمجتمــع التعل ــوم ومعلمــة الرياضي العل
ــى  ــات عل ــوم والرياضي ــي العل ــت معلم ــل ضم ــة عم ورش
مســتوى المدرســة فــي المراحــل المختلفــة، ومجموعــة 
ــعبة  ــة ش ــة الرابع ــة الفرق ــة العملي ــات التربي ــن طالب م
ــة  ــت الورش ــاء، وكان ــعبة الكيمي ــية وش ــوم الأساس العل
عــن مفهــوم مدخــل STEAM وفلســفته ومبادئــه وفكــرة 
ــى  ــم عل ــم القائ ــرة التعل ــه، وفك ــه في ــل المتضمن التكام
ــطة  ــض الأنش ــل، وبع ــذا المدخ ــه به ــروعات وعلاقت المش
عنــه، كمــا تلقــت مجموعــة مــن معلمــي مجتمــع 
ــل  ــة داخ ــات التكنولوجي ــن التدريب ــة م ــم مجموع التعل
ــي  ــب التكنولوج ــق التدري ــل فري ــن قب ــة م ــة التربي كلي
التابــع للمشــروع بالجامعــة والمشــترك بــه أحــد الباحثــن، 
وكانــت هــذه التدريبــات كمــا يلــي: المجموعــة الأولــى يوليو 
2018 تم التدريــب علــى ثلاثــة برامــج بنــاء ملفــات الفيديــو 
Windows Movie Maker-6، وبنــاء الكتــب الإلكترونيــة 
Flipbook Maker Pro )شــكل8(، وبنــاء وتوظيــف الفصــول 
الإلكترونيــة Google Classroom فــي العمليــة التعليمية.

شكل 8. نموذج لمنتج معلمي المدرسة من برنامج الكتب الإلكترونية 
Flipbook Maker Pro

وبنهايــة المجموعــة التدريبيــة الأولــى تم بالفعــل بنــاء 
Google Classroom خــاص بالمدرســة وبمجتمــع تعلــم 
المدرســة موضــع الدراســة وتم رفــع جميــع المــواد والقــراءات 
العلميــة حــول بعــض الموضوعــات التربويــة والتــي تم 
التوصــل لهــا مــن الممارســات البحثيــة التــي تم تنفيذهــا 
ــكار  ــض الأف ــا بع ــة، وأيضً ــم المدرس ــع تعل ــل مجتم داخ
ــة  ــرؤى والمقترحــات الخاصــة بحــل المشــكلات التعليمي وال
التــي تواجــه المعلمــن، وكذلــك قــام بعضهــم برفــع 
بعــض الخطــط الدراســية للــدروس التعليميــة التــي قــام 
بتنفيذهــا فــي إطــار ممارســات مجتمــع التعلــم، والمجموعة 
الثانيــة أبريــل 2019 تم التدريــب علــى توظيــف بنــك 
المعرفــة )Egyptian Knowledge Bank (EKB، وتصميــم 
وإنتــاج الإنفوجرافيــك Building Infographic وتوظيفــه 
فــي الــدروس التعليميــة، وبنــاء الإســتبيانات والإختبــارات 
ــة  ــث وكيفي ــارات البح ــة Google Forms ، ومه الإلكتروني
 searching ــة ــددة المختلف ــائط المتع ــر الوس ــل عناص تحمي

الثالثــة  والمجموعــة   ،for and downloading multimedia
 Plotagon أغســطس 2019 حيــث تم التدريــب علــى برنامــج
ــتخدامه  ــن إس ــذي يمك ــة وال ــومات المتحرك ــاج الرس لإنت
الكمبيوتــر،  جهــاز  أو  المحمــول  التليفــون  خــال  مــن 
ــة  ــة التعليمي ــي العملي ــا ف ــا وتوظيفه ــة بناءه وكيفي
وفــي الحصــص الدراســية بشــكلٍ بســيط وســريع، وفــي 
ــوذج  ــاج نم ــون بإنت ــام المعلم ــج ق ــة كل برنام ــة دراس نهاي
لمــا تم التدريــب عليــه ومتابعتــه وتقييمــه مــن قبــل فريــق 
ــة كل ورشــة  ــب التكنولوجــي بالجامعــة، وفــي نهاي التدري
تدريبيــة تقــوم وحــدة التدريــب بقيــاس أثــر التدريــب علــى 
ــا  ــم تطبيقه ــم، ويت ــتمارة تقيي ــال إس ــن خ ــن م المعلم
علــى المعلمــن بمقاييــس تقديــر للتعــرف علــى مــدى رضــا 
ــا،  ــتفادتهم منه ــدى إس ــل وم ــن ورش العم ــن ع المعلم

ــوى. ــن المحت ــة وتحس ــر الورش ــن تطوي ــم ع وإقتراحاته

المبــدأ الخامــس: يعتمــد مجتمــع التعلــم علــى التعامــل 
مــع المعلمــن كمتعلمــن نشــطين

كان مــن ضمــن إحتياجــات معلمــي مجتمــع التعلــم 
ــز،  ــس المتماي ــويم، والتدري ــل: التق ــات مث ــة موضوع المعرفي
وحــل المشــكلات، وأســاليب التواصــل مــع الطــاب، ولغــة 
الجســد، وبعــض إســتراتيجيات التعلــم النشــط، والتعامل 
ــار هــذه الموضوعــات  مــع ذوي الإحتياجــات الخاصــة، وبإعتب
ــكلٍ  ــس بش ــة التدري ــة مهن ــي ممارس ــية ف ــز أساس ركائ
عــام ولســد هــذه الحاجــة وتنميــة المعلمــن معرفيًــا 
ومهنيًــا فــي هــذه الموضوعــات بــدأ المعلمــون فــي العمــل 
ــوا  ــث قام ــن، حي ــن متميزي ــطين وباحث ــن نش كمتعلم
بالبحــث عــن معلومــات حــول هــذه الموضوعــات ومحاولــة 
تجميــع أنشــطة عنهــا، ثــم قامــوا بعــرض هــذه المعلومــات 
ــور  ــول لتص ــض للوص ــم البع ــع بعضه ــاركتها م ومش

ــات.  ــذه الموضوع ــن ه ــترك ع مش

ــن  ــكلة م ــن لمش ــد المعلم ــرض أح ــا يتع ــك عندم كذل
ــي  ــه ف ــام زملائ ــا أم ــم عرضه ــية يت ــكلات التدريس المش
مجتمــع التعلــم ويبــدأون فــي البحــث عــن حلــول لهــذه 
ــن  ــد المعلم ــر أح ــد ذك ــم، وق ــاعدة زميله ــكلة لمس المش
ــن  ــث ع ــي بالبح ــال قيام ــه خ ــوع: »أن ــذا الموض ــن ه ع
ــي  موضوعــات أو حلــول لمشــكلات تدريســية تواجــه زملائ
وجــدت مصطلحــات جديــدة جعلتنــي أطلــع عليهــا لــم 
أكــن علــى علــم بهــا، و قــد ســاعدني ذلــك فــي معرفــة 
ــي.«  ــن تدريس ــى تحس ــاعدتني عل ــدة س ــات جدي معلوم
كمــا ذكــرت إحــدى المعلمــات: »كنــت أعتمــد علــى 
ــي  ــي تواجهن ــكلات الت ــل المش ــي ح ــي ف ــي وخبرات نفس
ــس والتعامــل معهــا دون اللجــوء لأحــد مــن  خــال التدري
ــة  ــا بطريق ــولٍ له ــن حل ــث ع ــام بالبح ــي أو الإهتم زملائ
أخــرى أو القــراءة عنهــا، ولكــن عندمــا بــدأت أتشــارك حــل 
المشــكلات مــع زملائــي فــي مجتمــع التعلــم وبدأنــا نفكــر 
بشــكلٍ جماعــي عرفــت أنــي كنــت أتبــع الممارســات الغيــر 
المناســبة، لأن التفكيــر الجماعــي يجعلنــا نضــع أكثــر مــن 



28

حــل للمشــكلة الواحــدة.« كمــا إقترحــت معلمــة اللغــة 
العربيــة فكــرة بحثيــة كانــت ترغــب فــي دراســتها بعنوان 
ــي  ــات لمعلم ــر الكفاي ــى تطوي ــم عل ــي قائ ــج تدريب »برنام
اللغــة العربيــة بالمرحلــة الثانويــة داخــل مجتمعــات 
ــرة  ــذه الفك ــه ه ــت كتاب ــد حاول ــة،« وق ــم المهني التعل
ــا،  ــى زملائه ــه عل ــي لعرض ــص علم ــي ملخ ــة ف البحثي
ــة  ــث والدراس ــغفهم بالبح ــدى ش ــد م ــذا يؤك ــل ه ولع

ــا. ــم وتنميته ــر أفكاره وتطوي

المبــدأ الســادس : يســهم مجتمــع التعلــم فــي تحســن 
معــارف ومفاهيــم ومهــارات المعلمــن التربويــة

وفقًــا لمــا جــاء فــي المبــدأ الخامــس فقيــام المعلمــن بــدور 
ــدة  ــات جدي ــن معلوم ــث ع ــذي يبح ــط ال ــم النش المتعل
ــي  ــكلات الت ــول للمش ــى حل ــرف عل ــه، والتع ــر أدائ لتطوي
المشــكلات،  هــذه  عــن  والتقصــي  بالبحــث  تواجهــه 
ــارف  ــن مع ــي تحس ــهم ف ــأنه أن يس ــن ش ــذا م ــل ه ولع
ــة،  ــن التربوي ــارات المعلم ــي ومه ــوى العلم ــم المحت ومفاهي
ــراءات  ــض الإج ــذ بع ــي تم تنفي ــث الحال ــال البح ــن خ وم
التــي مــن شــأنها المســاعدة فــي تنميــة الخبــرة المعرفيــة 
وتحســن الآداء المهنــي للمعلمــن أعضــاء مجتمــع التعلــم 
ــي: متابعــة مســتمرة لأداء المعلمــن داخــل  ــا يل ومنهــا م
ــن  ــع المعلم ــة م ــق الجامع ــور فري ــك بحض ــول وذل الفص
ــض  ــي بع ــم ف ــض زملائه ــور بع ــم، وحض ــي حصصه ف
حصصًــا  أو  فرديــة  حصصًــا  كانــت  ســواء  الحصــص 
ــذه  ــال ه ــن خ ــة أداء المعلم ــة، وملاحظ ــتركة تعاوني مش
الحصــص، وتقــديم التغذيــة الراجعــة المناســبة عــن أدائهــم 
التدريســي، وتحديــد نقــاط القــوة والضعــف لديهــم ليــس 
فقــط مــن فريــق الجامعــة ولكــن مــن أقرانهــم فــي فريــق 
مجتمــع التعلــم داخــل المدرســة، وهــذه التعليقــات التــي 
ــة  ــا لبطاق تقــدم للمعلمــن عــن حصصهــم تكــون وفقً
ملاحظــة يتــم تطبيقهــا أثنــاء الحصــة عــن أدائهــم 
التدريســي، وفيمــا يتعلــق بالحصــص التكامليــة بــن 
ــه  ــات توجي ــد جلس ــت تعق ــية كان ــادة دراس ــن م ــر م أكث
وإرشــاد بــن فريــق الجامعــة والمعلمــن الذيــن قامــوا 
ــن  بالتدريــس وبعضًــا مــن معلمــي مجتمــع التعلــم الذي
حضــروا الحصــة، وخــال هــذه الجلســات يتــم تقــديم تغذيــة 
ــى  ــس فــي الحصــة، ويتــم الحصــول عل راجعــة عــن التدري
تأملاتهــم عــن الحصــة التــي قامــوا بتنفيذهــا، وذلــك مــن 
خــال طــرح مجموعــة مــن الأســئلة مثــل: مــا الإيجابيــات 
ــع أن  ــي تتوق ــية والت ــة الدراس ــي الحص ــا ف ــي لاحظته الت
تســاعدك فــي تحســن أدائــك؟ فــي رأيــك مــا النقــاط التــي 
ــر لجعــل هــذه الحصــة الدراســية  كانــت تحتــاج إلــي تطوي
ــل  ــو العم ــك نح ــرت إتجاه ــة غي ــذه الحص ــل ه ــل؟ ه أفض
داخــل مجتمــع التعلــم؟ هــل يمكنــك تطبيــق فكــرة 
مجتمــع التعلــم مــع طلابــك داخــل الفصــل؟ مــا الخبــرات 
ــة  ــا النصيح ــة؟ م ــذه الحص ــن ه ــك م ــت إلي ــي أضيف الت
ــل  ــل داخ ــد العم ــن عن ــن الآخري ــا للمعلم ــي توجهه الت
الاســتجابات  هــذه  تجميــع  ويتــم  التعلــم؟  مجتمــع 

ــكل 9(.  ــا )ش وتحليله

شكل 9. نماذج من إجابات المعلمين على أسئلة جلسات التوجيه 
والإرشاد

المبــدأ الســابع : ينظــر مجتمــع التعلــم إلــى أن التعلــم 
عمليــة إجتماعيــة 

أســهم مجتمــع التعلــم فــي بنــاء علاقــات عمــل جيــدة 
ــدأ  ــم ب ــث أن بعضه ــم، حي ــع التعل ــي مجتم ــن معلم ب
ــي  ــاركه ف ــه، ويش ــق في ــه، ويث ــرم رأي ــر ويحت ــل الآخ يتقب
ــة  ــات إجتماعي ــت علاق ــذر، وتكون ــق أو ح ــم دون قل العل
بينهــم قائمــة علــى الثقــة، وعلاقــات زمالــة قويــة تتســم 
بالقــدرة علــى العمــل بشــكلٍ تعاونــي تجــاه تحقيــق أهداف 
مشــتركة، حيــث أن القلــق الخــاص بدخــول المعلمــن 
حصــص بعضهــم البعــض والــذي كان واضحًــا فــي بدايــة 
ــكلٍ  ــل بش ــا العم ــث، وأيضً ــذا البح ــراءات ه ــق إج تطبي
جماعــي إختفــى بشــكلٍ كبيــر وأصبحــت علاقــات الثقــة 
ــح  ــم، وأصب ــع التعل ــي مجتم ــائدة ف ــي الس ــاون ه والتع
العمــل الجماعــي التعاونــي هــو الــذي يشــجع علــى 
ــدة  ــة مفي ــة راجع ــة وتغذي ــات تفاعلي ــول لمناقش الوص
ــي  ــة ف ــات الإجتماعي ــة الدراس ــرت معلم ــد ذك ــم، فق له
أحــد جلســات التوجيــه والإرشــاد وبعــد حصــة مشــتركة 
ــم أكــن أتوقــع أن يدخــل  ــوم »ل ــن معلمــة العل بينهــا وب
أحــد مــن زملائــي الحصــة الخاصــة بــي وأعمــل معــه فــي 
حالــة مــن الإنســجام والتناغــم دون وجــود قلــق لــدي مــن 
وجــود زميــل آخــر معــي داخــل الحصــة، وأصبــح لــدي المزيــد 
مــن الثقــة فــي أن وجــود معلــم أخــر معــي حتى لــو معلم 
مــن نفــس التخصــص يســاعد فــي تحســن أدائــي حيــث 
ــة  ــا الآخــر ،« وقالــت معلمــة اللغــة العربي يكمــل كل من
ــرب  ــروع ق ــي المش ــتراكنا ف ــات »إن إش ــد النقاش ــي أح ف
المســافات بيننــا وســد الفجــوات وســاعد فــي بنــاء الثقــة 
والتعــاون والــود بيننــا، كمــا أن النقاشــات المســتمرة بيننــا 
قبــل كل حصــة ســاعدت علــى تدعيــم العلاقــات بيننــا.« 

المبــدأ الثامــن : يهتــم مجتمــع التعلــم بتحقيــق الرعاية 
الوجدانيــة بــن أعضائه 

الرعايــة  بتحقيــق  التعلــم  مجتمــع  معلمــي  إهتــم 
الوجدانيــة بــن أعضائــه مــن خــال تقــديم الدعــم المعنــوي 
ــه و  ــات التوجي ــال جلس ــم ، فخ ــاء لبعضه ــن الأعض م
الإرشــاد لوحــظ أنهــم دائمــي التشــجيع لبعضهــم علــي 
ــة  ــب المضيئ ــون الجوان ــا يقدم ــا م ــال ، ودائم ــة الأعم كاف
فــي الحصــص التــي قامــوا بحضورهــا مــع زملائهــم ، ثــم 
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ــي  ــاج إل ــم تحت ــة نظره ــن وجه ــي م ــب الت ــوا الجوان يقدم
ــود و  ــن ال ــب م ــم جان ــق بينه ــا خل ــن. مم ــل وتحس تعدي

ــة. ــرام و الألف الإحت

المعوقات التي واجهت تكوين مجتمع التعلم
قيــادة المدرســة كانــت أحــد هــذه المعوقــات، فقــد تم 
ملاحظــة مديــر المدرســة خــال أغلب زيــارات فريــق الجامعة 
ــض  ــا يرف ــا و تقليديً ــراً روتينيً ــد كان مدي ــة، فق للمدرس
ــاءٍ  ــم بأعب ــع التعل ــي مجتم ــف معلم ــر وكان يكل التغيي
ــر  ــوق أي تغيي ــا يع ــة، وكان دائمً ــية إضافي ــة وتدريس إدراي
فــي نظــام المدرســة، ولــم يكتفــي بملاحظتــه ولكــن أيضًــا 
ــة  ــن العلاق ــم ع ــع التعل ــي مجتم ــض معلم ــؤال بع تم س
بينهــم وبــن مديــر المدرســة وكانــت إجابتهــم دائمًــا بأنــه 
يشــكل لهــم عائقًــا، حيــث يكلفهــم فــي بعــض الأحيــان 
ــة  ــاءٍ إداري ــي وأعب ــم التدريس ــن نصابه ــة ع ــاءٍ إضافي بأعب
ــر  ــراف أكث ــية، والإش ــداول الدراس ــداد الج ــل إع ــرة مث كثي
مــن يــوم فــي المدرســة، ولكــن فريــق الجامعــة تواصــل مــع 
ــذي  ــة وال ــر المدرس ــر مدي ــة وتم تغيي ــادات الإدارة والمديري قي
ــن  ــن ضم ــر، وم ــى التغيي ــا عل ــاً وحرصً ــر تفهم ــاء أكث ج
المعوقــات أيضًــا الأخصائيــان النفســي والإجتماعــي، كانــا 
ــا  ــا أنهم ــم، كم ــع التعل ــع مجتم ــاون م ــون التع يرفض
كانــا قديمــي التخــرج ولــم يكونــا علــى درايــة بالجديــد فــي 
مجالهــم، وكنــا نحصــل منهمــا علــى بعــض المعلومــات 
ــة عــن حــالات الدمــج للطــاب بالمدرســة، وبعــض  القليل
ــون  ــة معلم ــات المختلف ــي التخصص ــام ف ــاء الأقس رؤس
قديمــو التخــرج يرفضــون أي تغييــر، حيــث كانــوا يرفضــون 
بعــض  بــن  عمــل حصــص مشــتركة  فكــرة  تمامًــا 
ــاتٍ  ــن تخصص ــن م ــم ومعلم ــن تخصصاته ــن م المعلم
أخــرى أو بــن معلمــي نفــس التخصــص وقــد حــاول 
ــل إتجاهاتهــم بإشــراكهم فــي هــذه  ــق الجامعــة تعدي فري
ــروا  ــى لا يؤث ــة حت ــن الأهمي ــدراً م ــم ق ــص واعطائه الحص
ــل  ــم داخ ــس تخصصاته ــن نف ــن م ــل المعلم ــى عم عل

ــم. ــع التعل مجتم

النقاط المضيئة لتدعيم مجتمع التعلم
تم نشــر فكــرة مجتمــع التعلــم بالمدرســة موضع الدراســة 
فــي الإعــام مــن خــال عــدة وســائل مــن ضمنهــا البرامــج 
التليفزيونيــة، وموقــع الفيــس بــوك والــذي يتــم فيــه نشــر 
فكــرة مجتمــع التعلــم والحصــص الدراســية بحيــث يمكــن 
للمعلمــن فــي المدرســة الإطــاع علــى مــا يتــم تنفيــذه 
ــن  ــون م ــواء كان المعلم ــة، س ــل المدرس ــطة داخ ــن أنش م
مجتمــع التعلــم أو مــن المدرســة أو طلابـًـا أو مســئولون من 
الإدارة أوبعــض الزمــاء مــن الكليــة )شــكل 10(، وتم نشــر 
ــة  ــاق الإدارة التعليمي ــارج نط ــم خ ــع التعل ــرة مجتم فك
فــي المديريــة مــن خــال بعــض المؤتمــرات واللقــاءات 
ــئولي  ــارات لمس ــض الزي ــال بع ــن خ ــك م ــة، وكذل المختلف
الإدارة للمدرســة حيــث تم عــرض بعــض أنشــطة مجتمــع 
التعلــم ومنهــم مســئولة المكتــب الإعلامــي لمديــر الإدارة، 
ومديــر التجريبيــات بــالإدارة، كمــا تم تصميــم مجلــة 

تتضمــن أنشــطة المدرســة خــال مشــروع الشــراكة.

شكل 10. صفحة الفيس بوك الخاصة بالمشروع 

ــال  ــن خ ــة م ــب التدريبي ــن الحقائ ــة م ــداد مجموع وتم إع
بعــض معلمــي مجتمــع التعلــم بالتعــاون فيمــا بينهــم، 
ومــن هــذه الحقائــب حقيبــة المواطنــة، ومــن أجــل التنميــة 
المســتدامة، وصعوبــات التعلــم، والإنفوجرافيك )شــكل 11(. 

شكل 11. نماذج للحقائب التدريبية التي قام معلمي مجتمع التعلم 
ببناءها

دور التدريب الميداني لطلاب الجامعة بالمدرسة
يكلــف طــاب كليــات التربيــة والتربيــة النوعيــة بالجامعــة 
ــاق  ــا للنط ــة تبعً ــدارس المختلف ــي الم ــي ف ــب ميدان بتدري
الجغرافــي لتوزيــع الطــاب وأيضًــا تبعًــأ للتخصصــات 
المطلوبــة، وقــد قــام فريــق الجامعــة بتخصيــص مجموعــة 
تخصــص  المدرســة  داخــل  للتدريــب  ميدانــي  تدريــب 
تكنولوجيــا التعليــم للعــام الدراســي 2018-2019، وأيضًــا 
ــي 2020-2019،  ــام الدراس ــي للع ــب ميدان ــة تدري مجموع
ــن كل  ــاء م ــوم أربع ــاب كل ي ــؤلاء الط ــد ه ــث يتواج بحي
أســبوع كتدريــب منفصــل، والتواجــد لمــدة أســبوعين 
كاملــن فــي نهايــة العــام الدراســي كتدريــب متصــل، وتم 
ــؤلاء  ــات ه ــن إمكان ــتفادة م ــراءات للإس ــض الإج ــاع بع إتب
ــاعدة  ــك بمس ــم وذل ــع التعل ــم مجتم ــي دع ــاب ف الط
هــذه  وتتلخــص  التعلــم،  بمجتمــع  المعلمــن  بعــض 
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الإجــراءات فيمــا يلــي: يتــم توزيــع الطــاب تخصــص 
تكنولوجيــا التعليــم علــى ثــاث مجــالات بالمدرســة هــي 
حاســب آلــي، وســائط متعــددة، مكتبــات، ونظــراً لنشــاط 
ــات  ــذ الإحتياج ــرورة تنفي ــة وض ــب بالمدرس ــدة التدري وح
ــى  ــاب عل ــع الط ــة تم توزي ــن بالمدرس ــة للمعلم التدريبي
أربعــة تخصصــات وذلــك بإضافــة وحــدة التدريــب، وذلــك 
ــم  ــا التعلي ــال تكنولوجي ــي مج ــة ف ــذ ورش تدريبي لتنفي
تبعًــا لإحتياجــات المعلمــن التدريبية، وكانــت كل مجموعة 
ــن  ــادل ب ــم التب ــى أن يت ــك عل تضــم خمســة طــاب، وذل
المجموعــات داخــل الأقســام الأربعــة كل أســبوع، وتمــت 
ــق  ــور فري ــة بحض ــام الأربع ــرفين الأقس ــع مش ــة م المقابل
ــارات  ــح المه ــده وتم توضي ــى ح ــرف عل ــة كل مش الجامع
ــا  ــي أدائه ــاب ف ــاون الط ــن أن يتع ــي يمك ــات الت والكفاي
ــوب  ــات المطل ــح التكليف ــى توضي ــة إل ــة، بالإضاف بالمدرس
منهــم أدائهــا بنهايــة العــام الدراســي، وتم مخاطبــة إدارة 
المدرســة بإبــداء الرغبــة فــي مشــاركة الطــاب بالحصــص 
الإحتياطــي وذلــك لتنفيــذ مجموعــة مــن الأنشــطة 
ــهم  ــاب أنفس ــا الط ــام بتصميمه ــي ق ــة الت ــا صفي ال
وبمســاعدة طــاب المدرســة فــي بعــض الأحيــان وبتخطيط 
ــطة  ــذه الأنش ــز ه ــة، وتتمرك ــق الجامع ــن فري ــة م ومتابع
حــول الطالــب وتنميــة قدراتــه أو معالجــة بعــض صعوبــات 
ــل  ــاب لتوصي ــزات الألع ــتخدام محف ــه، أو إس ــم لدي التعل
ــذه  ــن ه ــن ضم ــت م ــة، وكان ــة الصعب ــات المعرفي المعلوم

ــي: ــا يل ــطة م الأنش

ــع  ــة« م ــدادات الطابع ــرح درس إع ــوان »ش ــاط بعن - نش
ــدرس للطــاب وتم  ــى، وتم شــرح ال الصــف الخامــس الابتدائ
ــا  ــة تبعً ــدادات الطابع ــط إع ــة ضب ــى كيفي ــم عل تدريبه
ــاط   ــة النش ــي نهاي ــم، وف ــة به ــدوز الخاص ــخة الوين لنس
قامــت الطالبــة بالنقــاش مــع الطــاب عــن مــا تعلمــوه 

ــارات. ــذه المه ــن ه ــتفيدوا م ــف يس وكي

ــل وقــت  ــوان »مهــن المســتقبل« وقب ــذ نشــاط بعن - تنفي
النشــاط قامــت الطالبــة بتحضيــر بعــض الأســئلة عــن 
ــاء  ــتقبل؟ وأثن ــى المس ــح ف ــم أن يصب ــد كلٍ  منه ــا يري م
التنفيــذ تم ســؤال الطــاب عــن أحلامهــم فــى المســتقبل، 
ثــم يقــوم كل طالــب بلعــب دور الشــخصية التــي إختارهــا 
ويذكــر لمــاذا يريــد أن يصبــح كذلــك؟ وفــي نهايــة النشــاط 
قامــت الطالبــة بتشــجيع الطــاب فــي أن يحققــوا 
ــض  ــى بع ــة عل ــم بالإجاب ــت بتحفيزه ــدون، وقام ــا يري م
التســاؤلات حــول الكليــات التــى يســتطيعون مــن خلالهــا 

ــق حلمهــم. تحقي

- تنفيــذ نشــاط بعنــوان »تعلــم بالرســم« حيــث تم تكليف 
التلاميــذ برســم مجموعــة مــن الرســومات تتعلــق بقيمة 
الأمانــة، وقــام كل طالــب برســم مجموعــة من الرســومات 
البســيطة داخــل كراســته وتلوينهــا، ثم تم عرض رســومات 
كل طالــب علــى حــدة علــى بقيــة زمــاؤه وإشــراكهم فــي 
إختيــار أفضلهــا، وبعــد إختيــار أفضــل الرســومات تم تعزيــز 

الطــاب مــن خــال توزيــع مجموعــة مــن الهدايــا.

ــدى  ــراءة ل ــم الق ــات تعل ــض صعوب ــب بع ــظ الطال - لاح
ــذ  ــر ونف ــي فك ــي، وبالتال ــة الإحتياط ــي الحص ــذ ف التلامي

وتكويــن  العربيــة  الحــروف  »تعليــم  بعنــوان  نشــاط 
مــن  كتابــة مجموعــة  تم  حيــث  والجمــل،«  الكلمــات 
ــراءة  ــاب بق ــام الط ــاب وق ــبورة للط ــى الس ــروف عل الح
هــذه الحــروف وتكويــن كلمــات، ثــم قــام التلاميــذ بتكويــن 
ــى  ــدوق عل ــكل صن ــم ش ــل، وتم رس ــن الجم ــة م مجموع
ــه، وتم  ــا بداخل ــي تم تكوينه ــل الت ــع الجم ــبورة لتجمي الس

ــاط. ــة النش ــي نهاي ــاب ف ــز الط تعزي

- وكنشــاط جماعــي قــام مجموعــة مــن الطــاب بتنفيــذ 
ــي  ــو تفاعل ــاج فيدي ــة إنت ــوان )كيفي ــة بعن ــة تدريبي ورش
بإســتخدام برنامــج )Active Presenter(، وتم تنفيذهــا فــي 
ــة  ــط ومتابع ــة بتخطي ــي بالمدرس ــب الآل ــل الحاس معم
ــة  ــة ومعلم ــر المدرس ــراف مدي ــت إش ــة، وتح ــق الجامع فري
ــة  ــروت إعلاني ــز ك ــاب بتجهي ــام الط ــي، وق ــب الآل الحاس
ــك  ــة وذل ــور الورش ــة لحض ــع المدرس ــوة مجتم ــدف دع به
ــذه  ــع ه ــل، وتم توزي ــبوع كام ــة بأس ــاد الورش ــل إنعق قب
الكــروت داخــل المدرســة علــى المدرســن والطــاب وتثبيــت 
ــى  ــل البرنامــج عل بعضهــا فــي لوحــات الإعــان، وتم تحمي
جميــع أجهــزة المعمــل لســهولة التطبيــق أثنــاء الورشــة 
وقــد حضــر تلــك الورشــة مجموعــة مــن المعلمــن وطــاب 
ــارت  ــى مه ــم عل ــة، وتم تدريبه ــة والثانوي ــة الإعدادي المرحل
إنتــاج الفيديــو التفاعلــي وكيفيــة توظيفــه فــي العمليــة 
التعليميــة، وقــام المتدربــون بتطبيــق بعــض المهــارات التــي 
ــي بشــكل  تم تدريبهــم عليهــا علــى أجهــزة الحاســب الآل
ــى  ــتبانات عل ــع اس ــة تم توزي ــة الورش ــي نهاي ــز، وف متمي
المتدربــن لتســجيل آرائهــم حــول مــدى فاعليــة الورشــة 
ــورش  ــض ال ــذ بع ــط تنفي ــن المخط ــا، وم ــتفادة منه والإس

ــرى.  ــة الأخ التدريبي

توسيع مجتمع التعلم ليشمل 
مدرستين إضافيتين داخل الإدارة

والتوســع  بالإســتمرارية  التعلــم  مجتمعــات  تتســم 
الدائــم لأفــكار المجتمــع ومفاهيمــه بشــكل متدفــق، وقــد 
وصــل مجتمــع التعلــم داخــل المدرســة لمرحلــة مــن النمــو 
يتبعهــا بالضــرورة التوســع فــي مجتمــع التعلــم ليشــمل 
مــدارس أخــرى خارجهــا، وبالتالــي فقــد تم عمــل تشــبيك 
ــة )ن(  ــة ومدرس ــع الدراس ــية موض ــة الأساس ــن المدرس ب

ــكل )12(. ــي الش ــا ف ــة )ع( كم ومدرس

شكل 12. توسيع مجتمع التعلم ليشمل 3 مدارس داخل نفس الإدارة
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ــيع  ــراءات لتوس ــض الإج ــذ بع ــن بتنفي ــام الباحث ــد ق وق
ــد  ــي: عق ــا يل ــد كم ــوره الجدي ــي ط ــم ف ــع التعل مجتم
ــي  ــل ف ــرق العم ــم ف ــة تض ــة التربي ــل بكلي ــة عم ورش
المــدارس الثلاثــة المشــتركة فــي مجتمــع التعلــم موضــع 
ــا  ــل فيم ــم التواص ــارف ودع ــدف التع ــك به ــث، وذل البح
بــن الأعضــاء علــى مســتوى جميــع المــدارس المســتهدفة 
ــع  ــم مجتم ــى مفاهي ــد عل ــم، وتم التأكي ــع التعل بمجتم
التعلــم وثــم عــرض نمــاذج للعمــل تم تنفيذهــا، وكان 
العــرض بمشــاركة بعــض معلمــي مجتمــع التعلــم 
بالمدرســة الأساســية، ثــم تم إســتخدام أســلوب التحليــل 
ــي  ــودة ف ــرص الموج ــدات والف ــن التهدي ــي SWAT ع الرباع
كل مدرســة، والتــي يمكــن تجنبهــا أو إســتغلالها لتنفيــذ 
وإشــترك  الجديــدة،  المــدارس  داخــل  التعلــم  مجتمــع 
المعلمــون فــي مجموعــات نقاشــية وتبادلــوا الأفــكار 
والــرؤى )شــكل 13( للخــروج بتصــور عــام يفيــد فــي بنــاء 
ــي  ــض معلم ــن وبع ــاعدة الباحث ــم بمس ــع التعل مجتم

ــية. ــة الأساس ــم بالمدرس ــع التعل مجتم

شكل 13. أنشطة ورشة العمل الأولى لمدارس التشبيك

ــل  ــن قب ــة م ــة التربي ــل كلي ــة داخ ــذ دورة تدريبي وتم تنفي
ــف  ــى توظي ــب عل ــي، تم التدري ــب التكنولوج ــق التدري فري
بنــك المعرفــة، وتصميــم وإنتــاج الإنفوجرافيــك، وبنــاء 
ــث  ــارات البح ــة، ومه ــارات الإلكتروني ــتبيانات والإختب الإس
ــة،  ــددة المختلف ــائط المتع ــر الوس ــل عناص ــة تحمي وكيفي
ــي  ــة الت ــارات التكنولوجي ــون بالمه ــع المعلم ــاد جمي وأش
ــق  ــون بتطبي ــام المعلم ــب، وق ــذا التدري ــي ه ــا ف تعلموه
لتخصــص كل معلــم  تبعًــا  وتوظيفــه  تعلمــوه  مــا 
وإنتــاج بعــض البرمجيــات الصغيــرة والتــي تعالــج بعــض 
المشــكلات التعليميــة التــي يواجهونهــا، والتي تم إرســالها 

.Google Classroom ــى ــروع عل ــة المش ــى صفح عل

ــة  ــون بكلي ــا الباحث ــام به ــل ق ــة عم ــذ ورش ــا تم تنفي كم
ــرح  ــدف ش ــت به ــة، وكان ــدارس الثلاث ــي الم ــة لمعلم التربي
كيفيــة تطبيــق الحصــة التكامليــة بــن أكثــر مــن 
تخصــص، وكيــف يمكــن أن نصمــم محتــوى تعليمــي 
ــية  ــواد الدراس ــات والم ــن التخصص ــل ب ــكلٍ متكام بش
المختلفــة وكيفيــة توزيــع الأدوار بــن المعلمــن فــي الحصــة، 
وأيضًــا تم شــرح نمــوذج تخطيــط الــدرس بشــكلٍ تكاملــي 
والــذي تم تصميمــه مــن قبــل فريــق الجامعــة، وقــدم 
المعلمــون نمــاذج جيــدة لتطبيــق الحصــص التكامليــة 
حيــث اشــتركت معلمــة ريــاض أطفــال مــع معلمــة علوم 
لتوضيــح الفــرق بــن الســوائل والمــواد الصلبــة، واشــتركت 
ــديم  ــة لتق ــة عربي ــم لغ ــع معل ــي م ــب آل ــة حاس معلم
ــي وربــط  ــي فــي الحاســب الآل ــراق الإلكترون موضــوع الإخت
ــر،  ــة الغي ــى خصوصي ــاظ عل ــة والحف ــة الأمان ــك بقيم ذل
واشــترك معلــم علــوم مــع معلــم لغــة عربيــة لتوضــح 
ــو  ــك بالنح ــط ذل ــه ورب ــة تكوين ــل وكيفي ــوم المحالي مفه
ــزة  ــت أفــكارأً متمي ــه، وكان ومفهــوم الفاعــل والمفعــول ب

ــة. ومبدع

وقــد تم تنفيــذ زيــارة لــكل مدرســة من المدرســتين )مدرســة 
ن2( و )مدرســة ع3( والمشــتركتين حديثـًـا فــى مجتمــع 
ــة  ــر المدرس ــة مدي ــة بمقابل ــق الجامع ــام فري ــم، وق التعل
وتوضيــح طبيعــة العمــل داخــل مجتمــع التعلــم، وأيضًــأ 
الإجتمــاع  بفريــق المعلمــن الذيــن زاروا الكليــة خــال 
التدريــب، وذلــك بحضــور بعــض معلمــي مجتمــع التعلــم 
ــاق  ــمين(، وتم الإتف ــة الياس ــية )مدرس ــة الأساس بالمدرس
ــر  ــادة أكث ــة لإف ــل كل مدرس ــل داخ ــد ورش عم ــى عق عل
عــدد مــن المعلمــن ولإتاحــة الفرصــة للجميــع للإشــتراك 

ــم.  ــن أدائه ــم وتحس ــع التعل ــي مجتم ف

تم عقــد دورة تدريبيــة داخــل كليــة التربيــة مــن قبــل معلم 
فــي مجتمــع تعلــم مماثــل ولديــه مهــارة إنتــاج الرســومات 
 Plotagon ــا، وتم التدريــب علــى برنامــج المتحركــة إلكترونيً
ــب  ــذا التدري ــى ه ــد لاق ــة، وق ــومات المتحرك ــاج الرس لإنت
قبــولً مــن قبــل المعلمــن أعضــاء المــدارس الثــاث وخاصــة 
لأنهــم يتلقــون التدريــب مــن معلــم آخــر، وبذلك تم ممارســة 
ــرؤى حــول مشــكلاتهم  ــران وطــرح الأفــكار وال ــم الأق تعل
ومشــاركتها فيمــا بينهــم، وقــام المعلمــون بإنتــاج بعــض 
الأفــام القصيــرة بإســتخدام البرنامــج والتــي نبعــت مــن 

مشــكلات حقيقيــة لديهــم.
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ــذ ورشــة عمــل بمدرســة )ن2( وورشــة أخــرى  كمــا تم تنفي
بمدرســة )ع3( تم تقديمهــا مــن فريــق الجامعــة وحضــور 
بعــض معلمــي المدرســة الأساســية )الياســمين( بعنــوان 
التنميــة المهنيــة والتنميــة المســتدامة، وتم عــرض محتــوى 
ــة  ــة المهني ــوم التنمي ــى مفه ــوى عل ــذي إحت ــة ال الورش
ــى  ــد عل ــا، والتأكي ــة بينهم ــتدامة والعلاق ــة المس والتنمي
مفهــوم التغييــر وأهميــة التنميــة المهنيــة للمعلــم 

ــكل 16(. )ش

شكل 14. ورشة التنمية المهنية والتنمية المستدامة في مدارس 
التشبيك )مدرسة ن2، ومدرسة ع3(

وإتســمت مدرســة )ن2( بوجــود قيــادة واعيــة مؤمنــة 
بالتغييــر بهــدف التطــور وإدراك الأهــداف، ورحــب مجموعة 
كبيــرة مــن معلمــي المدرســة بفكــرة مجتمعــات التعلــم 
وأبــدوا إســتعدادهم للتغيــر وتم تكويــن فريــق لمجتمــع 
التعلــم بالمدرســة وتكليــف معلمــة لغــة إنجليزيــة بقيــادة 
ــديم  ــة لتق ــق الجامع ــة فري ــتمرار متابع ــع إس ــق م الفري

ــا. ــاق عليه ــي تم الإتف ــطة الت ــة للأنش ــة الراجع التغذي

ــة  ــزت بإمكاناتهــا التكنولوجي أمــا مدرســة )ع3( فقــد تمي
ــر  ــة وتوف ــزة وحديث ــب مجه ــة تدري ــود قاع ــة ووج المرتفع
أماكــن أخــرى للتدريــب، وقــد تعــاون مدير المدرســة واتســم 

بالمرونــة فــي تحديــد مواعيــد ورش العمــل بمــا يتناســب مــع 
فريــق الجامعــة، وكان المعلمــون متجاوبــون بشــكلٍ متميــز 
وعــرض البعــض بشــكلٍ لفظــي بعــض تجاربــه لأنشــطة 
تم تنفيذهــا فــي الحصــة ولكنــه لــم يقــم بتوثيقهــا بــأي 
شــكل، وتم ملاحظــة نفــور بعــض المعلمــن مــن موضــوع 
الورشــة ومحاولــة الإنســحاب فــي البدايــة ولكنهــم فيمــا 
بعــد أبــدوا إعجابهــم بالمفاهيــم التــي تم عرضهــا وأكــدوا 
ــية  ــم الدراس ــي حصصه ــا ف ــيحاولون تطبيقه ــم س أنه
وإشــتركوا بالفعــل فــي مجتمــع التعلــم داخــل المدرســة.

تأثير الإشتراك في المشروع على 
التدريس بالكلية

ــاة  ــذه الحي ــي ه ــري ف ــرٍ فط ــة وأم ــنة كوني ــر س إن التغي
حيــث أن تطــور حيــاة الإنســان قائمــة علــى مبــدأ التغييــر 
ــع  ــوح والتطل ــى الطم ــاً عل ــد دلي ــذي يع ــي وال الإيجاب
ــذا  ــاهم ه ــد س ــا، فق ــل دائمً ــق الأفض ــي تحقي ــة ف والرغب
المشــروع البحثــي فــي تطويــر الممارســات التدريســية 
ــكلٍ  ــم بش ــى طلابه ــس عل ــا إنعك ــن مم ــة للباحث والمهني
ملحــوظ، وإنعكــس أيضًــأ علــى تطبيــق إجــراءات البحــث 
ــح  ــكل ناج ــة بش ــم المهني ــات التعل ــاء مجتمع ــي بن ف
ــم  ــات التعل ــة مجتمع ــك طبيع ــى ذل ــاعد عل ــر، وس ومؤث
الناجحــة والتــي تنمــو بإســتمرار وبأشــكالٍ غيــر منتظمــة 
ــماته  ــه وس ــم خصائص ــع تعل ــكل مجتم ــة، فل أو ممنهج
ــي  ــا يل ــوه، وفيم ــاه نم ــرعة وإتج ــم س ــي تحك ــه الت وطبيعت
ــى  ــروع عل ــي المش ــتراك ف ــر الإش ــن تأثي ــرض الباحث يع

ــة: ــي الجامع ــية ف ــاتهم التدريس ممارس

ــراكة  ــروع الش ــي مش ــتراك ف ــاهم الإش ــث )1(: س الباح
بــن المــدارس والجامعــات لتكويــن مجتمعــات تعلــم 
مهنيــة فــي تحســن التدريــس داخــل قاعــة المحاضــرات، إلــي 
ــه ســاعد فــي التعــرف علــى بعــض الممارســات  ــب أن جان
ــع  ــن تتب ــم تك ــرات ول ــل المحاض ــا داخ ــت تنفذه ــي كان الت

ــات. ــذه الممارس ــذ ه ــة لتنفي ــوات الصحيح الخط

وتعتــرف الباحثــة أن مــن خــال تدريســها لمقــرر »التدريــس 
المصغــر« كانــت تقــوم بتقســيم الطــاب إلــى مجموعــات 
وهــذه المجموعــات تســتمر طــوال الســنة الدراســية، حيــث 
يتعــاون الطــاب مــع بعضهــم البعــض فــي وضــع خطــط 
تدريســية لــدروس العلــوم والقيــام بالشــرح أمــام زملائهم 
الآخريــن فــي المجموعــات الأخــرى، وبعــد الإنتهــاء مــن 
الشــرح يقــوم الطــاب فــي المجموعــات الأخــرى بالتعليــق 
عليهــم وتحديــد نقــاط القــوة والضعــف فــي أدائهــم، ثــم 
ــتمر  ــم، ويس ــة له ــة راجع ــديم تغذي ــة بتق ــوم الباحث تق
ــة  ــوم كل مجموع ــى تق ــات حت ــي المجموع ــع باق ــك م ذل
بالشــرح مــرة أخــرى متلافيــة أخطــاء المــرة الأولــى وهكــذا، 
ــة أن  ــت الباحث ــروع عرف ــي المش ــتراك ف ــال الإش ــن خ وم
ــم  ــة« يت ــم مهني ــات تعل ــمى »مجتمع ــام يس ــذا النظ ه
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ــا  ــم فيه ــرة يت ــال كل م ــث خ ــاب بحي ــع الط ــا م بناؤه
الشــرح والتعليــق يحــدث بنــاء للثقــة بــن الطــاب 
وبعضهــم البعــض ويقــل القلــق والتوتــر فــي كل مــرة عــن 
المــرة التــي قبلهــا، وطلبــت الباحثــة مــن إحــدى معلمــات 
ــوم  ــرات وتق ــة المحاض ــر لقاع ــمين أن تحض ــة الياس مدرس
بعــرض أســلوب مجتمعــات التعلــم وكيــف يتــم العمــل 
ــض  ــم البع ــع بعضه ــون م ــاون المعلم ــف يتع ــا وكي فيه

فــي هــذه المجتمعــات.

وفــي مقــرر العلــوم المتكاملــة إســتعانت الباحثــة بأربعــة 
ــوي  ــف الأول الثان ــمين بالص ــة الياس ــن مدرس ــاب م ط
للشــرح أمــام طــاب الفرقــة الرابعــة »كيميــاء إنجليــزي« 
التطبيقــات  »النانوتكنولوجــي« كأحــد  عــن  موضــوع 
العلميــة ومــن بينهــا مدخــل التطبيقــات العلميــة 
مــن دروس الكيميــاء فــي كتــاب الصــف الأول الثانــوي 
ــه وعــرض أهــم  ــذي قــام الطــاب بعــرض تطبيــق علي وال
التطبيقــات فــي هــذا المجــال وكان العــرض مــن قبــل طــاب 
المدرســة بشــكلٍ تكاملــي مــن جميــع الفــروع العلميــة، 
ــة  ــاب الكلي ــن ط ــوا م ــرح طلب ــن الش ــاء م ــد الإنته وبع
تقــديم التغذيــة الراجعــة عــن أدائهــم وتحديــد مــدى 
ــجيل  ــه، وتس ــذي تم تقديم ــوع ال ــن الموض ــتفادتهم م إس

ــة. ــاب الكلي ــن ط ــم م ــة له نصيح

ــذي  ــات وال ــذوي الإحتياج ــس ل ــرق التدري ــرر ط ــي مق وف
يتنــاول أهــم الطرق والإســتراتيجيات التدريســية المناســبة 
للطــاب ذوي الإحتياجــات الخاصــة، وجهت الباحثــة الطلاب 
ــكلٍ  ــل بش ــات عم ــي مجموع ــطة ف ــض الأنش ــى بع إل
ــل  ــوال الفص ــة ط ــون ثابت ــات تك ــذه المجموع ــي وه تعاون
الدراســي حيــث أنــه عنــد تكليفهــم بــأي نشــاط يقومــوا 
بتنفيــذه معًــا، ولعــل هــذا مــن شــأنه المســاعدة فــي زيــادة 

ــن وتقبــل الآخــر. ثقتهــم فــي الآخري

كمــا تم الإســتعانه عنــد تدريــس هــذا المقــرر بإحــدى 
معلمــات مدرســة الياســمين لعــرض تجربــة مجتمــع تعلم 
المدرســة فــي التعامــل مــع  الحــالات مــن ذوي الإحتياجــات 
الخاصــة داخــل المدرســة، وكيــف قامــوا كمجتمــع تعلــم 
وأهــم  الحــالات  مــع هــذه  للتعامــل  المدرســة  داخــل 
الأســاليب التــي إســتخدموها للتدريــس لهــؤلاء الطــاب 
ــع  ــل م ــي التعام ــج ف ــن نتائ ــه م ــوا إلي ــا توصل ــم م وأه

ــاب. ــؤلاء الط ه

الباحــث )2(: »إنضممــت إلــى المشــروع منــذ حوالــي 
ــا  ــي »تكنولوجي ــا ف ــي متخصصً ــف، وبصفت ــام ونص ع
ــع  ــت أتب ــروع كن ــى المش ــي إل ــل إنضمام ــم،« فقب التعلي
ــي  ــي ف ــم الإلكترون ــتراتيجيات التعلي ــض إس ــل بع بالفع
محاضراتــي مــع الطــاب مثــل المحاضرات عبــر الويــب، وبعد 

الإنضمــام للمشــروع والمشــاركة فــي مجتمعــات التعلــم 
ــتخدام  ــدأت بإس ــة، ب ــي الجامع ــران ف ــن الأق ــة م المهني
الأســاليب الإلكترونيــة المتمحــورة حــول الطالــب بشــكل 
ــذه  ــق ه ــا تطبي ــم به ــي يت ــة الت ــي الطريق ــة ف ــر دق أكث

الإســتراتيجيات.«

- فــي المقــررات التــي أقــوم بتدريســها هــذا العــام، تم 
تكليــف الطــاب بإنتــاج ملــف إنجــاز إلكترونــي، يتــم فيــه 
ــكل  ــي ش ــا ف ــب وبلورته ــام الطال ــع مه ــص جمي تلخي
تقريــر يعــرض منتجــات الطالــب ومخرجاتــه مــن منظــور 
الطالــب، وفيمــا يلــي صــور لبعــض ملفــات الإنجــاز المقدمة 

مــن الطــاب.

شكل 15. نماذج من ملفات الإنجاز الإلكترونية التي قدمها طلاب مرحلة 
البكاوريوس

ــات  ــة الدراس ــس مرحل ــي تدري ــك، ف ــى ذل ــة إل - بالإضاف
العليــا لمســتويات الماجســتير والدكتــوراه، تم توظيــف 
ــتراتيجيات  ــق إس ــي تطبي ــرر« ف ــي للمق ــروع النهائ »المش
ــال  ــن خ ــاب م ــن الط ــة ب ــم المهني ــات التعل مجتمع
الطــاب  بتنفيــذه  يقــوم  نشــاط  وتنفيــذ  تخطيــط 
للدراســات  الأول  »المنتــدى  عنوانــه  وكان  أنفســهم 
ــا  ــم تكنولوجي ــة بقس ــة النوعي ــة التربي ــي كلي ــا ف العلي
التعليــم،« وذلــك لتقــديم وعــرض موضــوع محــدد بعنــوان 
» تحديثــات تكنولوجيــا التعليــم لعــام 2019،« وأن المنتــدى 
كان يشــبه إلــى حــدٍ كبيــرٍ المؤتمــرات والمنتديــات العلميــة 
ــه  ــة، لكن ــات العلمي ــات والمؤسس ــا الجمعي ــي نظمته الت
كان فــي كل تفاصيلــه عــن الإعــداد والتنســيق والتجهيــز 
وتقــديم أوراق العمــل والتغطيــة الإعلاميــة والتنظيــم 
الداخلــي خــال الإجتمــاع مــن عمــل الطــاب، وكان ذلــك 
لــه أكبــر الأثــر علــى الطــاب المنظمــن أنفســهم وزيــادة 
ــام  ــكلٍ ع ــي بش ــث العلم ــو البح ــة نح ــاتم الإيجابي إتجاه
ــباب  ــم الش ــا أقرانه ــهم، وأيضً ــم بأنفس ــن ثقته وزاد م
الذيــن سيدرســون هــذا المقــرر فــي العــام المقبــل، وأيضًــا 
التأثيــر الإيجابــي الكبيــر فــي رفــع روح الحمــاس والإيجابيــة 

ــارب. ــذه التج ــال ه ــن خ ــم م ــة للتعل والدافعي
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ملحق )1(: إستمارة تحديد خصائص المدرسة موضع الدراسة )من ص ٣٤ إلي ص ٤٣(

١. إسم المدرسة

2 . العنوان

3 . الإدارة التعليمية

التابعة لها

٤ . رؤية المدرسة

5 . رسالة المدرسة

6 . الهيكل التنظيمي

7 . مناخ العمل 
بالمدرسة

داعم وإيجابي

غير داعم وسلبي

٨. الإعتماد من هيئة
ضمان الجودة

المدرسة حاصلة على شهادة ضمان 
الجودة

المدرسة غير حاصلة على
شهادة ضمان الجودة ولكنها

بدأت في اتخاذ الإجراءات
اللازمة للحصول عليها

المدرسة غير حاصلة على
شهادة ضمان الجودة ولا
تسعى للحصول عليها

ملاحظات
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٩. وحدة الجودة
والتدريب 

ما الأنشطةمفعلة
التي تقدمها؟

أسباب عدم غير مفعلة
التفعيل

١٠. عدد الفترات
المدرسية وأنواعها

فترة صباحية فقط

فترة صباحية وفترة مسائية

١١. عدد الحصص
اليومية

١٢. مدة الحصة
الدراسية

١٣. المراحل التعليمية
بالمدرسة

إبتدائي

إعدادي

ثانوي

14 . عدد الفصول بكل
مرحلة

عدد الفصول بالمرحلة الإبتدائية

عدد الفصول بالمرحلة الإعدادية

عدد الفصول بالمرحلة الثانوية
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١٥. عدد الطلاب بكل
صف دراسي

إبتدائي

طلاب عاديونالصف الأول
♂

ذوى إحتياجات خاصة
♂

♀♀

طلاب عاديونالصف الثاني
♂

ذوى إحتياجات خاصة
♂

♀♀

طلاب عاديونالصف الثالث
♂

ذوى إحتياجات خاصة
♂

♀♀

طلاب عاديونالصف الرابع
♂

ذوى إحتياجات خاصة
♂

♀♀

طلاب عاديونالصف الخامس
♂

ذوى إحتياجات خاصة
♂

♀♀

الصف 
طلاب عاديونالسادس

♂
ذوى إحتياجات خاصة

♂

♀♀

إعدادي

طلاب عاديونالصف الأول
♂ذوى إحتياجات خاصة♂
♀♀

طلاب عاديونالصف الثاني
♂ذوى إحتياجات خاصة♂
♀♀

طلاب عاديونالصف الثالث
♂ذوى إحتياجات خاصة♂
♀♀

ثانوي

طلاب عاديونالصف الأول
♂ذوى إحتياجات خاصة♂
♀♀

طلاب عاديونالصف الثاني
♂ذوى إحتياجات خاصة♂
♀♀

طلاب عاديونالصف الثالث
♂ذوى إحتياجات خاصة♂
♀♀

16 . متوسط كثافة
الطلاب بالحجرات

الدراسية

المساحة التقريبية للحجرة
الدراسية

متوسط عدد الطلاب بالحجرة
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١٧. عدد العاملين
بالمدرسة

معلمين

♂أساسيين

♀

♂مؤقتين

♀

إداريين

أخصائيين

عمال

أخرى ) يذكر (

١٨. وسائل الإعلام
بالمدرسة

لوحات إعلانية

موقع الكترونى ) برجاء
ذكر الرابط (

موقع تواصل اجتماعي مثل
Facebook ) برجاء ذكر

الرابط (

مطبوعات

تعليمات شفوية

أخرى ) تذكر (

المساحة التقريبية١٩. مكتبة المدرسة

عدد الكتب

عدد ونوعية الأجهزة بها

النظام المتبع للإستفادة من
المكتبة

ملاحظات
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20 . المعامل

معمل 1

إسم المعمل

الهدف من إستخدامه

المساحة التقريبية

عدد ونوعية الأجهزة به

النظام المتبع للإستفادة منه

ملاحظات

معمل 2

إسم المعمل

الهدف من إستخدامه

المساحة التقريبية

عدد ونوعية الأجهزة به

النظام المتبع للإستفادة منه

ملاحظات

معمل 3

إسم المعمل

الهدف من إستخدامه

المساحة التقريبية

عدد ونوعية الأجهزة به

النظام المتبع للإستفادة منه

ملاحظات

21 . حجرات المدرسين

عدد الحجرات

مدى ملائمة الحجرات لعدد
المدرسين المتواجدين بها

ملائمة جد ا

ملائمة الى حد ما

غير ملائمة

الحجرات مجهزة بالأثاث
والأجهزة التي تعين

المدرسين على أداء مهامهم
التدريسية

مجهزة بدرجة كبيرة

مجهزة الى حد ما

غير مجهزة
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٢٢. العيادة الطبية

متوفرة وتعمل بكفاءة

متوفرة ولا تعمل بكفاءة

غير متوفرة

ملاحظات

23 . الأنشطة 
الرياضية

هل يوجد أنشطة رياضية
بالمدرسة

نعم

لا

نوعية الأنشطة الرياضية
الموجودة والتجهيزات
المخصصة لها والنظام

المتبع لممارسة هذه
الانشطة

نشاط 1

نشاط 2

نشاط 3

24 . الأنشطة الفنية

هل يوجد أنشطة فنية
بالمدرسة

نعم

لا

نوعية الأنشطة الفنية
الموجودة والتجهيزات
المخصصة لها والنظام

المتبع لممارسة هذه
الانشطة

نشاط 1

نشاط 2

25 . الحواسب الآلية

عدد الحواسب الآلية المتاح
للطلاب إستخدامها

النظام المتبع لإستخدام هذه
الحواسب
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26 . خدمة الإنترنت

مدى توفر خدمة الإنترنت
متوفرة

غير متوفرة

نوعية الشبكة
سلكية

لا سلكية

سرعة الإنترنت بالميجا
بايت

عدد الأجهزة المتصلة
بالإنترنت

الأماكن المتوفر بها 
الخدمة

المكتبة

حجرات المدرسين

حجرات الإداريين

المعامل

الفصول الدراسية

أخرى )تذكر(

٢٧. وجود أخصائي
تكنولوجيا لمساعدة

المعلمين على
إستخدام وسائل

التكنولوجيا
بالمدرسة

يوجد أخصائي مدرب

يوجد أخصائي ولكن 
يحتاج

مزيد من التدريب

لا يوجد

ملاحظات

٢٨. مدى ملائمة 
المدرسة

لدمج ذوي
الإحتياجات الخاصة

المباني المدرسية

ملائمة جدا

ملائمة الى حد ما

غير ملائمة

القوة البشرية

مدربة للتعامل مع هذه الفئة

غير مدربة للتعامل مع هذه
الفئة

29 . الموهوبون

وسائل إكتشاف الموهوبين

وسائل رعاية الموهوبين
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٣٠. المشروعات التي
شاركت بها المدرسة

مدي إستمراريتهإسم المشروع
) مستمر / غير

مستمر (

مشروعات على مستوي
الإدارة التعليمية

مشروعات على مستوي
مديرية التربية والتعليم

مشروعات على مستوي
وزارة التربية والتعليم

مشروعات مع جهات 
مانحة

٣١ . دور مؤسسات 
كليات

التربية مع المدرسة

لانعم

هل يوجد معلمين في مرحلة الدراساتفي مجال البحث العلمي
العليا ؟

هل شاركت المدرسة في بحوث الفعل ؟في مجال بحوث الفعل

هل يشارك بعض المعلمين في الأنشطةالأنشطة التطوعية
الجامعية ؟

تبادل الخبرات من خلال
التربية العملية

هل شارك الطالب المعلم بنقل مهاراته
للمعلمين ؟

هل قام المعلمين بإضافة خبرات جديدة
للطلاب ؟

عقد بروتوكولات أو
اتفاقيات

هل تم توقيع بروتوكولات أو اتفاقيات
تعاون ؟

ملحوظة: في حال وجود مشاركة يرجي تدوين مجالات التعاون في نهاية الاستبيان
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32 . دور المشاركة
المجتمعية

أوجه المشاركة في حال كونها غير فاعلةفاعلة
فاعلة

أوجه مشاركة مجلس 
الأمناء

أوجه مشاركة المجتمع 
المحلي

أوجه مشاركة 
الجمعيات
الأهلية

مشاركة جهات أخري

تفعل المؤسسة برنامج 
خدمة

المجتمع وتقييم 
مخرجاته

تستخدم المؤسسة 
آليات لتحقيق

فاعلية دور الأسرة 
والمجتمع

في العملية التعليمية

تستخدم المؤسسة 
تكنولوجيا

المعلومات والإتصالات
لتحقيق الاتصال مع 

المجتمع
المحلي

تعقد المؤسسة 
التعليمية دورات

تدريبية على كيفية 
مخاطبة

الرأي العام
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٣٣. أهم الجوائز التي
حصلت عليها

المدرسة

نوع الجائزةدوليةإقليميةمحلية

جوائز تتعلق بالطلاب

جوائز تتعلق بالمعلمين

جوائز تتعلق بالطاقم
الإداري

٣٤. وجود لوحة 
القواعد

المتبعة، ولوحة
الثواب والعقاب
معلنة وواضحة

لا توجد

توجد ولكنها غير 
معلنة

توجد ومعلنة

35 . هل يوجد تعاون 
بين المدرسة والمدارس

المختلفة في أي
نشاط تبادل أكاديمي

أو ثقافي

لا يوجد

يوجد )يرجي التوضيح(

ملاحظات

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................
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ملحق )2(: إستمارة تحديد الإحتياجات التدريبية للمعلم

أولا:معلومات عامة عن المدرسة

١. إسم المدرسة

٢. العنوان

٣. الإدارة التعليمية التابعة لها

٤. نوع المؤسسة

بنون

بنات

مشتركة

٥. اليوم الدراسي

يوم كامل

فترة ممتدة

فترتين

ثانياً: معلومات عامة عن المعلم

٦. الإسم

٧. النوع
ذكر

أنثي

٨. المرحلة التعليمية
إعداديرياض أطفال

ثانويإبتدائي

٩. أعلي مؤهل
ماجستيرليسانس/بكالوريوس

دكتوراهدبلومة تربوية

١٠. الوظيفة علي الكادر

١١. إجمالي عدد سنوات الخبرة

١٠ - ١٥أقل من ٣

١٥ - ٣٢٠ - ٥

أكثر من ٥٢٠ - ١٠

١٢. عدد سنوات الخبرة في 
مدرستك الحالية

١٠ - ١٥أقل من ٣

١٥ - ٣٢٠ - ٥

أكثر من ٥٢٠ - ١٠

أخري ) تذكر (تاريخ

١٣. مادة التخصص
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ثالثاً : التنمية المهنية

تعرف التنمية المهنية بالأنشطة التي تحسن من المهارات والمعرفة والخبرات وكل خصائص المعلم المرغوب بها.

برجاء تحديد أنشطة التنمية المهنية التي شاركت فيها بعد إلتحاقك بمهنة التدريس .

١- خلال العام الماضي هل إشتركت في أي من أنشطة التنمية المهنية التالية وماذا كان تأثيرها على تطوير أداءك كمعلم ؟

ب. تأثير المساهمة فى هذه الأنشطةأ. مساهمة

كورسات أو ورش عمل ) في مادة تخصصك أو طرق 
التدريس أو في مواضيع ذات صلة بالتربية(

تأثيرتأثير قليللاتأثيرلانعم
متوسط

تأثير 
كبير

المؤتمرات التربوية أو حلقات نقاش

برنامج للحصول على شهادة أعلي

زيارة الملاحظة فى مدارس أخري

الإشتراك فى مجموعات تنمية مهنية للمعلمين

بحث فردي أو تشاركي فى موضوع يهمك مهنياً

توجيه أو ملاحظة زملائك كجزء من سياسة المدرسة 
الرسمية

هناك شقان لكل سؤال من الأسئلة التالية )أ ، ب( إذا كانت إجابتك بنعم فى الشق الأول برجاء إنتقل إلي الشق الثاني.

٢.مدى الرغبة فى المشاركة فى أنشطة تنمية مهنية غير التي شاركت فيها.

٢. هل تريد المشاركة فى أنشطة تنمية 
مهنية غير التي شاركت فيها ؟

نعم

لا

٣. فــى حالــة الإجابــة بنعــم فى الســؤال 
الســابق، أي مــن الاســباب التاليــة تمثــل 
ــاركة  ــن المش ــك م ــذى منع ــبب ال الس
فــى أنشــطة تنميــة مهنيــة أخــري غيــر 
التــي شــاركت فيهــا مــن قبــل ؟ )إختــر 

أكثــر الأســباب المناســبة(.

لا يوجد لدي متطلبات التقدم )مؤهلات - خبرات - الأقدمية(

أنشطة التنمية المهنية باهظة التكلفة لا أستطيع تحملها

عدم مساندة الإدارة المدرسية

تتعارض أنشطة التنمية المهنية مع مواعيد العمل الرسمية

لا يوجد لدي وقت بسبب المسؤوليات العائلية

لا يوجد أنشطة تنمية مهنية مناسبة

بعد المسافة عن سكني

أسباب أخري :-
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٣. يرجى تعبئة الجدول التالى كي يتم تحديد إحتياجاتك التدريبية بدقة.

الدورات التدريبية التي تقترحها 
حسب أولوية الإحتياج التدريبي

الدورات التدريبية التي سبق لك حضورها )البدء 
بالأحدث(

مسمى الدورة
هام

و
 عاجل

هام
هام
وغير
عاجل

عددتاريخهامسمى الدورة
الساعات

الجهة
المدربة

١.١. إدارة الصف

٢.٢. ممارسات تقييم الطلاب

٣.٣. معلومات جديدة في تخصصي

٤.٤. الجديد فى طرق تدريس مادة التخصص

٥.٥. مهارات تكنولوجيا التعليم

٦.٦. تقييم التلاميذ ذوي الإحتياجات الخاصة

٧.٧. مواجهة مشكلات السلوك الطلابي

٨.٨. الإدارة المدرسية

٩.٩. إرشاد الطلاب

١٠.١٠. دعم وتطوير قدرات الطلاب

١١. المستويات المعيارية للأداء والمحتوي في 
١١.تخصصي

١٢.١٢. ريادة الأعمال

١٣.١٣. الجودة والإعتماد

4. يمكن معرفة ما تحتاج اليه من دورات تدريبة يصورة أدق من خلال الجدول التالى.

محتويات الدورةأهداف الدورةمسمى الدورةم

.١

.٢

.٣

.٤

.٥

.٦

.٧
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ملحق )3(: إستمارة تحديد الإحتياجات التدريبية للأخصائي النفسي والإجتماعي و أخصائي التربية الخاصة

أول: معلومات عامة عن المدرسة:

١. إسم المدرسة

٢. العنوان

٣. الإدارة التعليمية التابعة لها

٤. نوع المؤسسة

بنون

بنات

مشتركة

٥. اليوم الدراسي

يوم كامل

فترة ممتدة

فترتين

ثانيا: معلومات عامة عن الأخصائي:

1 . الإسم رباعي

ذكر2 . النوع

أنثى

٣. تاريخ الميلاد

تحت 25 سنة4 . الفئة العمرية

من 25 - 29 سنة

من 30 - 39 سنة

من 40 - 49 سنة

من 50 - 59 سنة

60 سنة فأكثر

حضانة5 . المرحلة التعليمية

إبتدائي

إعدادي

ثانوي
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رسمي6 . التبعية

رسمي لغات

خاص

خاص لغات

أخصائي نفسي7 . فئة الأخصائي

أخصائي اجتماعي

أخصائي تربية خاصة

أخرى ) تذكر (

ليسانس/ بكالوريوس8 . المؤهلات العلمية

دبلومة تربوية

ماجستير

دكتوراه

١-9٢ . عدد سنوات الخبرة

٣-٥

10 - ٦

15 - 11

20 - 16

أكثر من 20
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ثالثا: التنمية المهنية :

١. هل حصلت على
دورات تدريبية في

مجال تخصصك ؟

نعم

لا

2 .في حالة الإجابة 
بنعم أذكر بيانات

أأحدث هذه الدورات:

إسم الدورة

تاريخ الدورة

مدتها

مكان إنعقاد الدورة

ب

إسم الدورة

تاريخ الدورة

مدتها

مكان إنعقاد الدورة

ج

إسم الدورة

تاريخ الدورة

مدتها

مكان إنعقاد الدورة
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3 . ما هي الدورات
التي ترغب في

الحصول عليها ؟
أ

إسم الدورة

الأسباب

فترة التدريب المفضلة

ب

إسم الدورة

الأسباب

فترة التدريب المفضلة

ج

إسم الدورة

الأسباب

فترة التدريب المفضلة

د

إسم الدورة

الأسباب

فترة التدريب المفضلة

هـ

إسم الدورة

الأسباب

فترة التدريب المفضلة

٤. ما أكثر المشكلات التي
تواجهها مع الطلاب ؟

)مع ذكر امثلة على
هذه المشكلات(

مشكلات سلوكية

مشكلات نفسية

مشكلات أسرية
وإقتصادية

مشكلات ترتبط بذوي
الإحتياجات الخاصة

فقط

أخرى تذكر

٥. هل يمكنك التغلب
على هذه المشكلات ؟

نعم

لا

إلى حد ما

٦. في حالة الإجابة
بـ ) نعم ( أذكر الطرق

التي تتبعها في التغلب
على هذه المشكلات
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٧. في حالة الإجابة بـ ) لا
أو إلى حد ما ( ما هي

المعوقات التي
تواجهك في حل هذه

المشكلات ؟

8 . أي المشكلات التي
تجد صعوبة في
التعامل معها

٩. في حالة وجود
صعوبة في التعامل

مع المشكلات ماذا
تفعل؟

أعرض الأمر على الموجه أو المشرف

أقوم بالبحث والقراءة حول هذه المشكلة

أعرض الأمر على أحد الأساتذة المتخصصين

أحول الأمر إلى مؤسسة متخصصة

أخرى ) تذكر (

رابعاً: الإحتياجات التدريبية:

1( البعد المعرفي

1. أحتاج إلى زيادة
معلوماتي حول

المشكلات التعليمية

نعم

لا

إلى حد ما

2. أحتاج إلى زيادة
معلوماتي حول

المشكلات السلوكية
والنفسية

نعم

لا

إلى حد ما

3. أحتاج إلى زيادة
معلوماتي حول

مشكلات ذوي
الإحتياجات الخاصة

نعم

لا

إلى حد ما

4. أحتاج إلى زيادة
معلوماتي حول دمج

ذوي الإحتياجات
الخاصة.

نعم

لا

إلى حد ما
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5 . أحتاج إلى زيادة
معلوماتي عن

خصائص المرحلة
العمرية التي أتعامل

معها

نعم

لا

إلى حد ما

6. أحتاج إلى تحديث
معلوماتي المهنية من

فترة إلى أخرىً

نعم

لا

إلى حد ما

7. أحتاج إلى زيادة
معلوماتي حول

الظواهر والمشكلات
الإجتماعية المنتشرة

بالمجتمع

نعم

لا

نعم

8. إحتياجات معرفية
أخرى ) تذكر (

2 ( البعد المهاري

1 . أحتاج إلى التدريب
على اكتشاف الحالات

نعم

لا

إلى حد ما

٢. أحتاج إلى التدريب
على مهارة الملاحظة

نعم

لا

إلى حد ما

3. أحتاج إلى التدريب
على إجراء المقابلات

الفردية والجماعية

نعم

لا

إلى حد ما

4. أحتاج إلى التدريب
على القيام بالزيارات

المنزلية.

نعم

لا

إلى حد ما
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5 . أحتاج إلى التدريب
على مهارات التواصل
مع الطلاب و الزملاء 

نعم

لا

إلى حد ما

6. أحتاج إلى التدريب
على القيام بتنفيذ

البحوث

نعم

لا

إلى حد ما

7. أحتاج إلى التدريب
على التنسيق مع
منظمات المجتمع

المحلى

نعم

لا

إلى حد ما

8. أحتاج إلى التدريب على استخدام
الوسائل التكنولوجية الحديثة

في المجال

نعم

لا

إلى حد ما

٩. أحتاج إلى التدريب على العمل 
ضمن فريق عمل.

نعم

لا

إلى حد ما

١٠ . إحتياجات مهارية
أخرى ) تذكر (

3 ( بعد التشخيص والعلاج

1. أحتاج إلى التدريب
على دراسة وتشخيص الحالات

نعم

لا

إلى حد ما

2. أحتاج إلى التدريب على إستخدام
الأساليب العلاجية

نعم

لا

إلى حد ما
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3. أحتاج إلى التدريب على إشراك 
الأسرة في عملية التشخيص

والعلاج

نعم

لا

إلى حد ما

4. أحتاج إلى التدريب على تصميم 
وتنفيذ أدوات التشخيص

نعم

لا

إلى حد ما

5 . أحتاج إلى التدريب على تصميم 
وتنفيذ البرامج التربوية

الفردية و الجماعية

نعم

لا

إلى حد ما

6. أحتاج إلى التدريب
على إشراك الأقران
في عملية العلاج.

نعم

لا

إلى حد ما

7. إحتياجات تدريبية خاصة 
بالتشخيص والعلاج أخرى ) تذكر (

خامسا: تقييم الأداء

التقييم ) تقييم أداء الأخصائي عن طريق مدير المدرسة، موجه خارجي، أو زميل في العمل( 
التغذية الراجعة من خلال التقارير عن نتائج أداء عمل المعلم( سواء كانت رسمية عن طريق تقارير مكتوبة أو غير 

رسمية عن طريق المناقشة

1 . من يقدم لك التقييم / التغذية الراجعة فى المدرسة

سنوياًأبدا
ثلاثة مرات أو 
أكثرً كل عام

شهرياً
أكثر من مرة فى 

الشهر

• المدير

• الموجه

• الزملاء
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٢. فى رأيك ما درجة أهمية تلقي تقييم / تغذية راجعة عن العناصر التالية؟ ) برجاء تحديد إختيار واحد لكل عنصر (

لا اعرف
ليس من عناصر

التقييم
عنصر قليل

الأهمية
ذات أهمية
متوسطة

ذات أهمية
عالية

• علاقتي بالمدير وزملائي

• الممارسات المبدعة في 
مجال تخصصي

• علاقتي بالطلاب

• أنشطة التنمية المهنية 
التي شاركت فيها

• معلوماتي ومهاراتي فى 
القدرة على حل المشكلات

• طريقة التعامل مع الطلاب 
ذوي الإحتياجات الخاصة

• ممارسات أخريً ) تذكر (

3 . ما تأثير التقييم / التغذية الراجعة التي تلقيتها على العناصر التالية ) برجاء تحديد اختيار واحد لكل عنصر (:

تغيير كبيرتغيير متوسطتغيير ضئيللا تغيير

• زيادة فى المرتب

• مكافأة نقدية

• فرص أنشطة تنمية مهنية

• إعتراف من المدير / من الزملاء

• تغيير فى مسئوليات العمل
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٤ . بالنسبة للتقييم / التغذية الراجعة التي حصلت عليها، إلى أي مدي توافق أو ل توافق على التالي ) برجاء تحديد 
اختيار واحد لكل عنصر (:

أوافق بشدةأوافقلا أوافقلا أوافق بشدة

• أعتقد أن تقييمي / التغذية 
الراجعة التي حصلت عليها تعد 

تقيما لعملي عادل في المدرسة

• أعتقد إن تقييمي / التغذية 
الراجعة ساعدتني في تحسين 
عملي كأخصائي في المدرسة

• أسهمت فى مدي رضائي عن 
وظيفتي

• أسهمت فى شعوري بالأمان 
الوظيفي

5 . إلى أي مدي تتفق أو ل تتفق مع العناصر التالية المتعلقة بالتقييم / التغذية الراًجعة ) برجاء تحديد اختيار واحد 
لكل عنصر ( :

أوافق بشدةأوافقلا أوافقلا أوافق بشدةأعتقد أن :

• مدير المدرسة يستخدم طرقا 
فعالة لتحديد نوعية أداء 

الأخصائيين

• فى مدرستي توجد خطة تدريب 
لتحسين أداء المعلم

• أكثر الأخصائيين فاعلية فى هذه 
المدرسة يتلقون مكافآت مالية أو 

غير مالية

• أسهمت فى مدي رضائي عن 
وظيفتي
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• لتحسين جودة أدائي فى هذه 
المدرسة سأتلقى مكافآت مالية او 

غير مالية

• إذا كنت أخصائياً مبدعاً سوف 
أتلقي مزيد من المكافآت

• تقييم أداء الأخصائيين يحدث 
فقط لتحقيق متطلبات إدارية

• أن مراجعة أداء الأخصائي ليس 
له تأثيراً كبيراً على أدائه داخل 

المدرسة

6 . إلى أي مدي تقوم بعمل الأشياء التالية في مدرستك ) برجاء تحديد إختيار واحد لكل عنصر (:

سنوياًأبدا
كل فصل

دراسي

ثلاثة مرات
أو أكثر كل

عام
شهريا

أكثر من 
مرة في 
الشهر

• حضور إجتماعات مع زملاء العمل 
لمناقشة رؤية ورسالة المدرسة

• المساهمة في تطوير مناهج المدرسة 
أو جزء منها بإضافة موضوعات لها بعد 

نفسي أو إجتماعي

• مناقشة إختيار الوسائط التعليمية

• مناقشة مدي تعلم / مشاكل طلاب 
بعينهم

• ملاحظة بعض الزملاء في عملهم 
وإعطائهم تغذية راجعة نفسية 

وإجتماعية
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٧. إلى مدي تتفق أو لا تتفق مع العبارات التالية ) برجاء تحديد إختيار واحد لكل عنصر (:

أوافق بشدةأوافقلا أوافقلا أوافق بشدة

• أشعر بالرضا عن عملي

• أشعر إنني أحدث أثرا تربوياً 
)نفسا واجتماعيا( كبيراً في حياة 

طلابي

• إذا عملت بجد، يمكن أن يكون 
لي تأثيرا حتى على الطلاب الذين 

ليست لديهم دافعية نحو التعلم

•أنا أعد أخصائيا ناجحاً مع طلابي

• الأخصائيون فى مجتمعي المدرس  
يعاملونني بإحترام
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ملحق )4(: بطاقة ملاحظة الأداء التدريسي لمعلمي مجتمع التعلم

مقاييس الأداء

المهارات  الفرعية المهارة 
الرئيسة

أداء 
ضعيف

1

أداء 
متوسط

2

أداء    
مرتفع

٣

1-  يصيــغ أهــداف تعليميــة إجرائيــة متكاملــة علــي 
مســتوي عــال مــن الدقــة والوضــوع عنــد مســتويات تفكيــر 

ــة مختلف

ــم   ــكار و المفاهي ــط الأف ــة ترب ــف تعليمي ــط لمواق 2- يخط
ــم . ــه المتعل ــذي يعيش ــع ال ــدرس بالواق ــودة بال الموج

3- يحــدد اســتراتيجيات و أســاليب تدريســية مختلفــة تثيــر 
التفكيــر و تجعــل الطالــب محــور النشــاط 

4- يخطــط لأنشــطة صفيــة تســاعد الطــاب علــي تطبيق 
مــا تعلمــوه فــي مواقــف جديدة 

5- يضع في خطته أمثلة لمصادر تكنولوجية متنوعة يمكن 
توجية الطلاب للبحث فيها ، ومناسبة للمحتوي الذي 

يقدمه 

6- يضع اسئلة متنوعة للتقويم اهداف الدرس

مهارة 
التخطيط 

للتدريس 

7- يتقبل الحوار المتبادل بين الطلاب و يشاركهم فيه يبث  
الثقة في نفوسهم ، ويشجعهم علي طرح افكارهم

8-يبتعد عن فرض آرائه و أفكاره أثناء ممارسة الطلاب 
للنشاط بتوفير فرصا متنوعة مناسبة للتعبير الحر عن الآراء 

و الأفكار 

9- يستخدم أساليب التعزيز اللفظي و غير اللفظي لتعزيز 
السلوك الإبداعي لدي الطلاب ، ويخلق مناخ اجتماعي فعال 

داخل بيئة التعلم 

10- يستخدم اساليب التواصل اللفظي وغير اللفظي في 
تعامله مع طلابه 

مهارة إدارة 
بيئة تعلم 

فعالة و 
منتجة 

ــع  ــتخدمها م ــي يس ــة الت ــاليب التهيئ ــي اس ــوع ف 11- ين
ــدرس  ــة ال ــب طبيع ــك حس ــه و ذل طلاب

12- يشارك طلابه في التهيئة التي يستخدمها 

13-يختــار أنشــطة إثرائيــة  ينفذهــا خــال التهيئــة تنمــي 
مهــارات التفكيــر العليــا و تثيــر الفضــول وحب الاســتطلاع 

و البحــث لــدي الطــاب 

مهارة 
التهيئة 

لدروس 
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مقاييس الأداء

المهارات  الفرعية المهارة 
الرئيسة

أداء 
ضعيف

1

أداء 
متوسط

2

أداء    
مرتفع

٣

14- ينــوع فــي طــرق طــرح الأســئلة ، ويطــرح علــي طلابــه 
أســئلة تثيــر التفكيــر و البحــث لديهــم 

15-يســتخدم أســئلة ذات صياغــة واضحــة متنوعــة ولهــا 
علاقــة بأهــداف الــدرس.

16- يســتخدم الأســئلة التــي تعطــي للطــاب فــرص لإنتاج 
إبداعــات جديــدة  مــن خــال تحليــل الأدلــة، وتقيــس جوانــب 

تعلــم متعــددة 

17- يشــرك طلابــه فــي مواقــف تعليميــة مــن خــال 
ذات أســاس علمــي تســاؤلات 

مهارة طرح 
الأسئلة 
الصفية

18- يــوزع عناصــر الــدرس حســب وقــت الحصــة ، ويخصــص 
وقــت لعــرض استفســارات طلابــه .

ــة  ــاب لممارس ــت للط ــص وق ــم بتخصي ــمح المعل  19-يس
ــه . ــي خطت ــك ف ــع ذل ــة و يض ــطة مختلف أنش

20-يحــدد أولوياتــه داخــل الحصــة و يرتبهــا وفــق أهميتهــا و 
يخصــص الوقــت المناســب لهــا ، ويتعامــل مــع مضيعــات 

وقــت الحصــة بفاعليــة

21-يرتــب أفــكاره و أهدافــه وآليــات تنفيذهــا حتــي لا يكــون 
المعلــم أحــد أســباب مضيعــات و قــت الحصــة .

مهارة إدارة 
الوقت

ــكلات  ــف و المش ــن المواق ــه م ــاط مختلف ــتخدام أنم 22- يس
عنــد تقــويم إبداعــات الطــاب 

ــه  ــة لطلاب ــة الراجع ــاط التغذي ــديم أنم ــي تق ــوع ف 23- ين
ــروض   ــف المع ــب الموق حس

ــب  ــاس جوان ــن قي ــا يضم ــويم بم ــاليب التق ــوع أس 24- ين
ــاب  ــدي الط ــي ل ــم الإبداع التعل

25-يتابــع عمليــة التقــويم بشــكل شــامل و مســتمر أثنــاء 
عمليــة التعلــم

مهارة الغلق و 
التقويم 
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ملحق )5(: أسئلة جلسات التوجيه و الإرشاد بعد الحصص الدراسية التكاملية لمعلمي مجتمع التعلم

موضوع الحصة الدراسية :

أسماء المعلمين الذين قاموا بتنفيذها :

التاريخ :

1- ما الإيجابيات التي لاحظتها خلال تنفيذك  الحصة الدراسية ؟

2- في رأيك ما هي النقاط الأساسية التي لاحظتها بالحصة وتحتاج إلي تطوير و تدعيم ؟

3- هل ساهمت هذه الحصة في تعديل إتجاهك نحو العمل داخل مجتمع تعلم ؟ و لماذا ؟

4- هل يمكنك تطبيق فكرة مجتمع التعلم مع طلابك داخل الفصل ؟ وكيف ؟

5- ما الخبرات التي أضيفت إليك خلال تنفيذك للحصة و العمل مع زميلك أو زملائك داخل الحصة؟

6-  ما النصيحة التي يمكن أن توجهها لمعلمين أخرين عن العمل داخل مجتمع التعلم؟ 

7- في رأيك ما النقاط الأساسية التي يمكن مراعتها لتحسين فكرة مجتمع التعلم و تطبيقها داخل المدرسة؟ 
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دراسة الحالة عن مدرسة الورد

إعداد

دينا صابر عبد الحليم موسى، شيماء سعيد سيد نصر، جيلان السيد كامل 
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مقدمة البحث
تعــد مجتمعــات التعلــم المهنيــة مــن أســاليب التطويــر 
المهنــي الحديثــة، حيــث بــدأت بالظهــور فــي الأدب التربــوي 
ــرق  ــي ف ــرين، وه ــرن العش ــن الق ــر م ــد الأخي ــي العق ف
ــكار  ــادل الأف ــم وتب ــام للتعل ــع بإنتظ ــن تجتم ــن المعلم م
لتحســن التدريــس، ونشــأت لتلبــي تزايــد الإهتمــام 
بتشــجيع مشــاركة المعلمــن فــي التطويــر المهنــي، 
وتفتــرض أن تعــاون الأقــران يمكــن أن يحــول ممارســات 
ــد  ــل عن ــتويات التحصي ــع مس ــرق ترف ــي ط ــس إل التدري
ــه  ــون بتوجي ــن يتعلم ــرض أن المعلم ــا تفت ــم، كم طلابه
ــا  ذاتــي، فــي مجتمــع تعلــم يركــز علــي المشــكلة، فغالبً
مــا يجــدون قيمــة لتعلمهــم، ويطبقــون مــا تعلمــوه ومــا 
ــوا إليــه مــن معــارف حديثــة علــي طلابهــم داخــل  توصل
ــن،  ــت حس ــوزان بن ــد الله& س ــت عب ــب بن فصولهم)زين

.)349،350،2016

ــة  ــذه الدراس ــي ه ــي ف ــم المهن ــات التعل ــرف مجتمع وتع
ــال  ــي المج ــن ف ــن المهتم ــدد م ــع ع ــات تجم ــا: مجتمع بأنه
ــارف  ــات والمع ــرات والمعلوم ــادل الخب ــوي- لتب ــد -الترب الواح
بهــدف تحســن العمليــة التعليميــة والإرتقــاء بــالأداء نحــو 
الأفضــل، ممــا ينعكــس علــي تحســن الممارســات المهنيــة، 
وتحســن مســتوي الطــاب داخــل الفصــول ممــا ينتــج عــن 

ــات الواقــع.   تلــك المجتمعــات ظهــور مــا يعــرف بنظري

ــران  ــم الأق ــات تعل ــأن مجتمع ــار )DuFour, 2004( ب وأش
تتكــون مــن مبــادئ رئيســية تبنــي عليهــا تلــك المجتمعــات 
ــذي  ــر التعلــم( وال وهــي: ضمــان تعلــم الطــاب ) بقــاء أث
يســعي فيــه المعلــم وراء بقــاء أثــر التعلــم لــدي الطــاب 
ــة  ــة، ثقاف ــم اليومي ــي حياته ــوه ف ــا يتعلم ــة م وممارس
ــي  ــها عل ــي أساس ــز ف ــات ترتك ــك المجتمع ــاون فتل التع
ثقافــة التعــاون والمشــاركة لمــا يعرفــه الفــرد فنمــو 
ــا  ــاركتهم لم ــا ومش ــاون أفراده ــو بتع ــات تنم ــك المجتمع تل
يعرفونــه، التركيــز علــي النتائــج فمجتمــع التعلــم المهني 
يركــز علــي النتائــج التــي يصــل إليهــا المعلمــون كنتــاج 
ــام  ــي الأرق ــز عل ــه يرك ــك أن ــي ذل ــس معن ــاون فلي للتع
ــات  ــي معلوم ــج إل ــك النتائ ــم تل ــل يترج ــط ب ــم فق والك
مفيــده ذات صلــة بالواقــع ، كمــا أن العمــل الجــاد والإلتــزام 
ــك  ــا تل ــز عليه ــي يرتك ــية الت ــز الأساس ــد الركائ ــو أح ه
المجتمعــات فأســاس نجــاح أي عمــل أو أي مجتمــع هــو 
ــه كل  ــوم ب ــا يق ــزام بم ــم والإلت ــر المنظ ــاد المثم ــل الج العم

ــال. ــام وأعم ــن مه ــي م ــع المهن ــراد المجتم ــن أف ــرد م ف

إن مصطلــح  مجتمعــات تعلــم الأقــران يهــدف إلــى توفيــر 
مزيــد مــن الدعــم للمعلمــن والإنخراط فــي بيئــات العمل، 
و عليــه فــإن مجتمعــات التعلــم لا تتــم بشــكل منفصــل 
وفــي إتجاهــات متفرقــة بــل لابــد مــن توافــر الإســتمرارية 
ــا  ــي ثماره ــي تؤت ــتدامة حت ــاركة والإس ــاون والمش والتع
ــن  ــن المعلم ــم ب ــة التعل ــر ثقاف ــي نش ــاج إل ــي تحت فه

ــلوكيات  ــز الس ــي تعزي ــاج إل ــا تحت ــات كم ــل المؤسس داخ
ــات،  ــك المجتمع ــل تل ــم داخ ــة التعل ــن عملي ــؤلين ع للمس
ــل يتــم بشــكل ســياق  ــة ب ــز لا يتــم بصــورة فردي فالتعزي
 Stoll, Bolam, McMahon, Wallace, &( مجتمعــي ككل

.)Thomas, 2006

أهداف الدراسة

تهدف الدراسة الحالية إلى تحديد:

ــة  ــة لمدرس ــة المهني ــب التنمي ــض جوان ــع بع 1- واق
ــات. ــة بن ــورد الثانوي ال

2- أثــر مجتمعــات تعلــم الأقــران المهنيــة علــى تطويــر 
الواقــع الفعلي للمدرســة.

تقديمهــا  يمكــن  التــي  والتوصيــات  المقترحــات   -3
الواقــع. لإســتمرارية تطويــر هــذا 

أسئلة الدراسة 

تتصدى دراسة الحالة الحالية للأسئلة الآتية:

1-مــا واقــع بعــض جوانــب التنميــة المهنيــة لمدرســة 
الــورد الثانويــة بنــات؟

ــى  ــة عل ــران المهني ــم الأق ــات تعل ــر مجتمع ــا أث 2-م
ــة؟ ــي للمدرس ــع الفعل ــر الواق تطوي

ــا  ــن تقديمه ــي يمك ــات الت ــات والتوصي ــا المقترح 3-م
ــع؟ ــذا الواق ــر ه ــتمرارية تطوي لاس

منهج البحث المتبع
لقــد تم عقــد الدراســة الحاليــة علــى عينــة مــن المعلمــن 
والمعلمــات بمدرســة تابعــة لإدارة عــن شــمس التعليميــة- 
ــر 2019م،  ــى نوفمب ــر 2017م حت ــن نوفمب ــرة م ــي الفت ف
ــا  ــة، كم ــم ومعلم ــن  17 معل ــة م ــة الدراس ــت عين تكون
ــي:  ــة وه ــك الدراس ــي تل ــن الأدوات ف ــدد م ــتخدام ع تم إس
إســتبيان تحديــد إحتياجــات المعلمــن - إســتبيان لتحديــد 
ملاحظــة  بطاقــة   - للمدرســة  الديموجرافــي  الواقــع 
لتقييــم أداء المعلمــن - خطــط الــدروس التكامليــة - 

ــية. ــؤر النقاش ــات – الب ــة التأم بطاق

إتبعت الدراسة الحالية منهجين للبحث، هما:

المنهج الوصفي
تم إتبــاع المنهــج الوصفــي مــن خــال وصــف المدرســة مــن 
ــاب،  ــداد الط ــة وأع ــة ) الأبني ــة الديموجرافي ــال الدراس خ
والمعــدات وكثافــة الفصــول وأعــداد المعلمــات وموقــع 
ــم(  ــم وإهتماماته ــد إحتياجاته ــي، ورص ــة الجغراف المدرس

ــروع. ــن للمش ــن المنضم ــص المعلم ــف خصائ ووص
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وجاء عن طريق تطبيق إستمارة إحتياجات المعلمين، وتطبيق 
أدوات بحثية متعددة مثل بؤر النقاش )focus groups( و 
المقابلات الشخصية )interviews(، والملاحظة المباشرة 

.)observation(

أخلاقيات البحث 

ــاء  ــة أثن ــا بدق ــة تم إتباعه ــات بحثي ــدة أخلاقي ــاك ع هن
ــة بنــات وهــى  ــورد الثانوي إجــراء دراســة الحالــة لمدرســة ال

ــي:  كالتال

ــة  ــل بكلي ــق العم ــرص فري ــروع ح ــة المش ــى بداي • ف
التربيــة علــى الحصــول علــى موافقــة المعلمــن علــى 
ــور  ــواء بحض ــور س ــتى الص ــروع بش ــتراك بالمش الإش
بالمشــروع  الخاصــة  المســتمرة  التأمــل  إجتماعــات 
أو بالمشــاركة فــى الــورش التدريبيــة أو بالســماح 
لفريــق المشــروع بالكليــة حضــور الحصــص الدراســية 
ــد  ــاة المواعي ــت مراع ــك تم ــق ذل ــة، و لتحقي بالمدرس
ــن  ــوا م ــى يتمكن ــة لك ــن بالمدرس ــبة للمعلم المناس
التواجــد و المشــاركة فــى كل أنشــطة و فعاليــات 

ــروع. المش

• أيضــاً تم الحــرص علــى ســرية المعلومــات عــن طريــق 
ــيتم  ــى س ــة الت ــج البحثي ــن أن النتائ ــار المعلم إخب
ــص  ــة تخ ــة الحال ــة دراس ــى نهاي ــا ف ــول عليه الحص
البحــث فقــط و ليــس لهــا أى أهــداف أخــرى، و تم 
إطلاعهــم علــى أنــه ســيتم الإشــارة إليهــم بأســماء 
مســتعارة و ليــس بأســمائهم الحقيقيــة حفاظــاً 

ــم.  ــى خصوصيته عل

ــن  ــبق م ــتئذان المس ــم الإس ــك يت ــى ذل ــة إل • إضاف
ــة  ــى حال ــجيل، و ف ــر أو التس ــد التصوي ــن عن المعلم
موافقتهــم يتــم التصويــر بشــكل طبيعــى أمــا فــى 
ــم و  ــم تصويره ــم لا يت ــض منه ــاع البع ــة إمتن حال

ــور.  ــدم الظه ــم بع ــرم رغبته تحت

ــة  ــرام الملكي ــة و إحت ــة العلمي ــاة الأمان ــت مراع • تم
ــى  ــم عل ــاق معه ــد تم الإتف ــن فق ــة للمعلم الفكري
ــع آرائهــم و مجهوداتهــم و أبحاثهــم ســيتم  أن جمي
نســبها إليهــم بــكل شــفافية. و أيضــاً حــرص فريــق 
ــى  ــة ف ــة و الحيادي ــى الموضوعي ــة عل ــل بالكلي العم
ــواء و  ــم س ــون كله ــن، فالمعلم ــع المعلم ــل م التعام
المناقشــات تتــم فــى إطــار موضوعــى ملــئ بالبراهــن 
و الأدلــة المنطقيــة مــن أجــل الوصــول إلــى الحقائــق و 

ــبة.  ــول المناس الحل

إجراءات الدراسة
ــا  ــن م ــع الباحث ــة إتب ــؤال الأول للدراس ــن الس ــة ع للإجاب

يلــي:

تحديد خصائص مجتمعات التعلم

بيانات المدرسة

• إسم المدرسة: الورد الثانوية بنات

• الإدارة التابعة لها: إدارة عين شمس التعليمية. 

• المراحل التعليمية بالمدرسة: الثانوية العامة.

ــف الأول 32-  ــة: الص ــي كل مرحل ــوف ف ــدد الصف • ع
ــث 25.   ــف الثال ــي 28 - الص ــف الثان الص

• كثافة كل فصل دراسي: 43 طالبة.

• إجمالي عدد الطلاب في كل مرحلة:   

 991 الثانــي  الصــف  طالبــة-   1355 الأول  الصــف 
طالبــة.  1217 الثالــث  الصــف  طالبــة- 

ــي  ــوم دراس ــا: ي ــية وأنواعه ــرات المدرس ــدد الفت • ع
ــل. كام

ــن  ــة م ــاب المدرس ــة لط ــة التقريبي ــبة المئوي النس
ــة ــة الإقتصادي ــة الإجتماعي ــث الخلفي حي

أ. من عائلات محدودة الدخل%26.5.

ب. من عائلات متوسطة الدخل أكثر من%62.25.

ج. من عائلات مرتفعة الدخل  %11.25.

وفــي ضــوء البيانــات الســابق ذكرهــا فنجــد أنهــا مدرســة 
عريقــة وكبيــرة فــي المســاحة وعــدد المعلمــن، وســيظهر 
ــة  ــة التربي ــة وكلي ــن المدرس ــا ب ــم فيم ــات التعل مجتمع
ــص  ــة و خصائ ــادئ الحاكم ــع المب ــددة, وتتب ــكال متع بأش

ــي  ــم بالشــكل الآت مجتمعــات التعل

مصطلحات الدراسة الحالية

وقــد تم الحصــول عليهــا عــن طريــق جامعــة ليمــرك                
كالتالــي: وجــاءت   )Patton & Parker, 2017(

إحتياجات وإهتمامات المعلمين

 إحتياجــات المعلمــن هــي متطلبــات أساســية و ضروريــة 
تنقصهــم لابــد مــن الحصــول عليهــا لتحســن آدائهــم و 
تحســن العمليــة التعليميــة ككل ، وإهتمامــات المعلمــن 
ــل إليهــا المعلمــون أو يفضلونهــا و  ــى يمي هــى المجــالات الت

يهتمــون بهــا بشــكل خــاص.  
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ــار  ــل الإط ــة داخ ــات الإجتماعي ــيخ العلاق ــد و ترس  توطي
التعليمــى ســواء بــن المعلمــن بعضهــم البعــض أو بــن 
المعلمــن و الطــاب أو بــن المعلمــن و فريــق كليــة التربيــة. 

الفرص التشاركية

إشــتراك معلمــو المــواد الدراســية المختلفــة فــى فريــق عمل 
واحــد و العمــل معــاً بطريقــة تكامليــة تعاونيــة بحيــث 
ــا  ــع بعضه ــية م ــات الدراس ــع التخصص ــل جمي تتكام
البعــض ، والمشــاركة فــى حلقــات نقــاش و جلســات تأمــل 

لتحســن الآداء المســتمر. 

الإستمرارية والإستدامة

ــتمرار  ــة و إس ــة المهني ــن التنمي ــف ع ــدم التوق ــى ع بمعن
ــال  ــى مج ــد ف ــن كل جدي ــث ع ــى و البح ــور الذات التط

ــم.  ــم و التعل التعلي

المعلمين كمتعلمين نشطين

 بمعنــى ضــرورة توافــر صفــات المتعلــم النشــط فــى 
ــم  ــد أن يخطــط المعل ــال لاب ــى ســبيل المث المعلمــن ، فعل
و يبحــث بنفســه عــن المعلومــات و يســعى بشــكل دائــم 
للحصــول علــى المعرفــة ، وأن يكــون قــادراً علــى التأقلــم 
ــق  ــه ، و أن يطب ــر و مواكبت ــول التغيي ــد و قب ــع كل جدي م
ــى  ــى ف ــلوب العلم ــع الأس ــاً و يتب ــه عملي ــا يتعلم كل م
ــه و  ــم ذات ــكلات و تقيي ــل المش ــل و ح ــر و التحلي التفكي

ــن.  الآخري

المهارات التربوية والمحتوى العلمى لدى المعلمين

ــى  ــارات الت ــن المه ــة م ــى مجموع ــة ه ــارات التربوي المه
يجــب أن تتوافــر فــى المعلــم لتمكنــه مــن التعامــل مــع 
ــكل  ــم بش ــرات له ــات و الخب ــل المعلوم ــاب و توصي الط
صحيــح و حســن التصــرف فــى المواقــف التعليميــة 
ــة  ــة الأكاديمي ــو المعرف ــى فه ــوى العلم ــا المحت ــة، أم المختلف
ــة  ــرات النظري ــمل الخب ــم ويش ــص المعل ــة بتخص المرتبط

والتطبيقــات العمليــة. 

التسهيلات المقدمة 

هــى الحلــول أو التيســيرات المقترحــة مــن قبــل فريــق 
ــة  ــض لمحاول ــم البع ــن بعضه ــة أو المعلم ــة بالكلي المدرس
حــل المشــكلات و تذليــل الصعوبــات قــدر المســتطاع 
ــة.  ــل المدرس ــة داخ ــم المهني ــات التعل ــل مجتمع لتفعي

تحسين مخرجات التعلم للطلاب 

ــن  ــم م ــبه المتعل ــا يكتس ــى كل م ــم ه ــات التعل مخرج
معــارف و مهــارات و إتجاهــات و قيــم نتيجــة مــروره بخبــرة 
تربويــة معينــة أو دراســته لمنهــج معــن ، أى أن مخرجــات 
التعلــم هــى أهداف المــادة الدراســية بعد تحققهــا بالإضافة 

إلــى ما خططــت المؤسســة التعليميــة و المعلم لإكســابه 
للمتعلمــن مــن معارف و مهــارات و قيم بإســتخدام مصادر 

المعرفــة المختلفــة . 

الأنشــطة التــي عقــدت مــن جانــب فريــق الكليــة 
بالمدرســة

ــف  ــات ) التعري ــاول موضوع ــل تتن ــة ورش عم • إقام
التشــبيك(  ومــدارس  الأم  )للمدرســة  بالمشــروع 
 -STEAM – ــتدامة ــة المس ــة المهني ــة – التنمي -المواطن
الفعــل-  النشــط-بحوث  التعلــم  إســتراتيجيات 
ــز- ــم المتماي ــتخدام التكنولوجيا-التعلي ــق- إس التوثي

كيفيــة كتابــة البحــث العلمــي- برامــج تكنولوجيــة 
ــة(. ــروع بالكلي ــل المش ــل معم ــن داخ للمعلم

ــروع  ــرة المش ــور فك ــول تط ــة ح ــات جماعي • مناقش
ــة. ــي المدرس ــدى معلم ل

ــن  ــات المعلم ــة إحتياج ــبوعية لمناقش ــاءات أس • لق
ــم. ــات أداءه وتأم

ــي  ــر الدول ــي: المؤتم ــددة وه ــداث متع ــر لأح • التحضي
الأول  الدولــي  الســيمنار  2018م-  التربيــة  لكليــة 
الســيمنار  بالقاهــرة-  والتعليــم  التربيــة  لمديريــة 
الدولــي الثانــي لمديريــة التربيــة والتعليــم بالقاهــرة- 
ــي  ــة العمل ــاب التربي ــع ط ــرك م ــة ليم ــاء جامع لق
ــة. ــل الكلي ــن داخ ــع المعلم ــروع م ــور المش ــة تط ومتابع

• لقــاءات متعــددة لمســئولي الإدارة والمديريــة بالمدرســة 
لمتابعــة تطــور المشــروع.

• تطوير وحدة التدريب بالمدرسة.

• حضــور الإذاعــة المدرســية لمتابعــة تطــور الأداء داخــل 
المدرسة.

ــة  ــول لملاحظ ــل الفص ــن داخ ــع المعلم ــد م •  التواج
ــم. ــى طلابه ــك عل ــكاس ذل ــدى إنع ــم وم ــور أداءه تط

• تكريم المعلمين لمجهوداتهم داخل المشروع.
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للإجابــة عــن الســؤال الثانــي » مــا أثــر مجتمعــات 
تعلــم الأقــران المهنيــة علــى تطويــر واقــع مدرســة الــورد 

ــة: ــراءات التالي ــن الإج ــع الباحث ــات « إتب ــة بن الثانوي

الإحتيجات والإهتمامات
فــي بدايــة المشــروع تم تعريــف المعلمــن بالمشــروع ومــدي 
ــق  ــه ينطل ــابقة لكون ــاريع الس ــي المش ــن باق ــه ع إختلاف
مــن إحتياجاتهــم وإهتماماتهــم والــذي يتســم  بالمتابعــة 
والإســتمرارية بعكــس باقــي المشــاريع، وتم ذلــك مــن 
ــي  ــروع ف ــف بالمش ــاءات للتعري ــس لق ــد خم ــال عق خ
حجــرات المعلمــن داخــل المدرســة،  فقــد قــام فريــق 
ــدء  ــراد بالب ــة أف ــم خمس ــة وكان عدده ــروع بالكلي المش
بعمــل جــدول يضــم مجــالات المشــروع الخمــس ) المواطنــة 
 ،STEAM ،العالميــة، بحــوث الفعــل ، التربيــة الخاصــة
التعلــم النشــط( وقــام كل معلــم بتســجيل مــا يرغب في 
الإنضمــام إليــه مــن مجــالات المشــروع عــن طريق إســتمارة 
تم الإعــداد لهــا مســبقًا لتســجيل كل معلــم رغبتــه فــي 
الإنضمــام لمجــال مــن مجــالات المشــروع للبــدء فــي تكويــن 
فــرق العمــل بالمشــروع وفقًــا لإحتياجاتهــم وإهتماماتهــم، 
ــدد 8  ــام ع ــى إنضم ــتمارة ال ــك الإس ــج تل ــفرت نتائ وأس
معلمــن، ومــن إنطباعــات المعلمــن المنضمــن للمشــروع 
الأتــي أســتاذة نبيلــة قالــت: »إحنــا أول مــرة ييجــي 
مشــروع لنــا ويطلــب منــا إحنــا محتاجــن إيــه،«  كمــا 
ــا متحمســن أوووي لفكــرة  ــدة: »إحن ــتاذة فري ــرت أس ذك

ــم.«  ــة للتعلي ــة كويس ــدم حاج ــن نق ــروع وعايزي المش

ــق  ــر ملح ــن )أنظ ــات المعلم ــتمارة لإحتياج ــداد إس تم إع
ــة  ــن بالمدرس ــات المعلم ــد إحتياج ــتمارة تحدي ــم )2( إس رق
ــق  ــث تم تطبي ــة( حي ــن بالمدرس ــي المعلم ــا عل وتطبيقه
ــف  ــي مختل الإســتمارة فــي شــهر 11 مــن عــام 2017 عل
ــي  ــدء ف ــم والب ــر إحتياجاته ــة لحص ــات بالمدرس التخصص
ــا  ــاءت نتائجه ــا وج ــن خلاله ــاق م ــا والإنط ــل عليه العم
ــد  ــتمارة تحدي ــج إس ــير نتائ ــم )2( تفس ــق رق ــر ملح )أنظ

ــي: ــن( كالأت ــات المعلم إحتياج

• لديهم حماس للعمل داخل المدرسة وهدفهم إثراء 
العملية التعليمية.

• قابلية للعمل الجماعي مع زملائهم بالمدرسة ، ولكن 
تحتاج للتنظيم.

• لديهم إدارة رشيدة مرنة تسمح بتطبيق كل ما هو 
جديد وتدعمه بالرغم من الأعباء الروتينيه والتدريسية.

• لديهم القدرة علي نشر ما يتعلموه وسط زملائهم.

ــة،  ــم اليومي ــال تعاملاته ــن خ ــه م ــك تم ملاحظت كل ذل
ووحــدة التدريــب بالمدرســة، ولقــاء مديــرة المدرســة معهم.

وحدة التدريب بالمدرسة وتطور أدائها

ــق  ــد فري ــة وج ــل المدرس ــب داخ ــدة التدري ــبة لوح بالنس

ــل  ــتمرار داخ ــه بإس ــدون ورش تدريبي ــم يعق ــة بأنه الكلي
الوحــدة وعنــد الإطــاع علــي التدريبــات التــي تقــام كانــت 
أغلبهــا فــي التعلــم النشــط دون التنــوع فــي الموضوعــات 
كمــا لوحــظ أن وحــدة التدريــب تكتفــي فقــط بتســجيل 
ــر ذلــك علــي  الأســماء للحضــور دون الإهتمــام بمتابعــة أث
المعلمــن أنفســهم، ومــع طلابهــم وكانــت أقــوال أعضــاء 
وحــدة التدريــب التــى تم تجميعهــا مــن خــال عمــل مقابلــة 
شــخصية مــع أحــد مســئولي وحــدة التدريــب بعــد 
ــرية  ــى س ــد عل ــة والتأكي ــراء المقابل ــى اج ــا عل موافقته
المعلومــات، وأنهــا بغــرض المشــروع وستســتخدم فــي هــذا 
ــن: » إحنــا  ــي أســتاذة مارول الإطــار، وجــاءت أقــوال كالتال
ــا  ــدش بيقولن ــادات الشــخصية ومح ــتغل بالإجته بنش
نمشــي علــي نظــام بعينــه،«  ثــم تم تطويــر وحــدة التدريب 
مــن خــال إدخــال مفاهيــم جديــدة عــن كيفيــة التوثيــق  
ــم  ــد تكليفه ــم عن ــه لطلابه ــة تعليم ــه، وكيفي وأهميت
بأبحــاث، فقــد كان هــدف فريــق جامعــة عــن شــمس هــو 
تطويــر أداء وحــدة التدريــب بالمدرســة علــي أســاس علمــي 

وبصــورة دوريــة.

وفــي ضــوء إحتياجــات المعلمين تم عقــد مجموعــة من ورش 
العمــل تضــم إحتياجاتهــم مثــل : التوثيــق وإســتراتجيات 
ــا التعليــم  التعلــم النشــط وكيفيــة توظيــف تكنولوجي
فــي تخصصاتهــم ، وقــد قــام المعلمــن أنفســهم بعمــل 
ــل  ــة عم ــل ورش ــم مث ــوء إهتماماته ــي ض ــل ف ورش عم
التعلــم  عــن  عمــل  وورشــة  التكنولوجيــا  مخاطــر 
المتمايــز، التنميــة المســتدامة ، فأصبــح جميــع المعلمــن 
ــل  ــون العم ــض ويحاول ــم البع ــات بعضه ــدرون إحتياج يق
ــح لديهــم  ــار، كمــا أصب ــا لهــا وأخذهــا بعــن الأعتب وفقً
معرفــة ســابقة و خبــرة يحاولــون مشــاركتها فــي ضــوء 
إحتياجــات وإهتمامــات المعلمــن الآخريــن. كمــا تم ملاحظة 

تطــور أداء الوحــدة عــن طريــق الأتــي:

• زيادة إقبال المعلمين داخل وحدة التدريب.

• وجود أجندة تدريبات وخطة عمل شهرية.

• عقد جلسات تأملات مع المتدربين لرصد الايجابيات 
والسلبيات في التدريب.

• متابعة أداء المعلمين داخل فصولهم مع طلابهم.

• توثيق وحدة التدريب لما يتم من تدريبات بالصوت 
والصورة.

• تنوع موضوعات التدريب التي تحدث في الوحدة.

• إســتعانه الإدارة والمديريــة بالمعلمــن مــن داخــل 
الإدارة  مســتوي  علــي  تدريبــات  لعقــد  المدرســة 

والمديريــة.
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شكل1: جلسات تأملات مع المتدربين

كمــا أن إحتياجــات المعلمــن وإهتمامتهــم كان فريــق عــن 
شــمس يقــوم بتســجيلها بعــد كل لقــاء بالمدرســة مــن 
خــال التأمــات التــي كانــت تحــدث مــع أعضــاء الفريــق و 
أثنــاء كتابتهــا بالتقاريــر اليوميــة وتم وضعهــا فــي الإعتبــار 

أثنــاء وضــع شــكل 1. جلســات تأمــات مــع المتدربــن.

		 خطط للزيارات المقبلة علي سبيل المثال:

• أثنــاء زيــارة أحــد أعضــاء المشــروع لمتابعــة المدرســة 
ــه ،  ــل وج ــي أكم ــداف عل ــارة الأه ــق أول زي ــم تحق ل
وذلــك نظــراً لعــدد مــن العوامــل منهــا دخــول أفــراد 
ــتماع  ــدم الإس ــارة، ع ــاء الزي ــروع أثن ــر المش ــن غي م
الجيــد لمــا يقــال، ضعــف ترتيــب الأولويــات فــي الحديث، 
فقــام أعضــاء فريــق جامعــة عــن شــمس بالتفكيــر 
والتأمــل مــع المعلمــن فيمــا تم وطــرح تســاؤل عليهــم 
ــك  ــي ذل ــداف ف ــق الأه ــدم تحقي ــون ع ــاذا تتوقع » لم
ــارة  ــه الزي ــا تحتاج ــى م ــه ه ــت الإجاب ــوم؟« فكان الي
المــرة القادمــة كــي تكــون ناجحــه، فتــم وضــع عــدد 
مــن القواعــد للزيــارة القادمــة علــي وجــه الخصــوص 

ــى: ــت كالتال ــوم وكان ــي العم ــب ف ــدة التدري ولوح

• الإنصات الجيد للمتحدث.

• لا تعليق علي تعليق.

• إبقاء الهاتف في وضع الصامت 

• العمل الجماعي أساس المشاركة.

• الحفاظ علي الابتسامه أثناء العمل.

العلاقات الإجتماعية بين المعلمين بعضهم البعض

تتســم مدرســة الــورد  الثانويــة بنــات التابعــة لإدارة عــن 
شــمس التعليميــة بالعراقــة حيــث أنهــا منــذ زمــن طويل 
تتميــز بالروابــط الإجتماعيــة بــن المعلمــن بعضهــم 
ولاحظنــا  وشــاهدناه  ســمعناه  مــا  وهــذا  البعــض، 
ــط  ــرت الرواب ــث ظه ــة حي ــروع بالمدرس ــة المش ــذ بداي من
الأجتماعيــة فــي مشــاهدتنا للمعلمــن بمراعــاة المناســبات 
الإجتماعيــة لبعضهــم البعــض، ومجاملتهــم لبعضهــم 
، وصداقاتهــم القويــة منــذ ســنوات ، ولكــن الملاحــظ هــو 
أن العلاقــات الإجتماعيــة مترســخه أكثــر علــي مســتوي 

ــدة.  ــعبة الواح الش

شكل 2.العلاقات الاجتماعية بين المعلمين

فكــرة  ترســخت   PCL فكــرة  ترســخت  حــن  بينمــا 
ــات  ــي التخصص ــن ف ــن المعلم ــة ب ــات الإجتماعي العلاق
المختلفــة وهــذا مــا نــراه فــارق بــن الصــورة )1( )2( الصــورة 
الأولــي بعــد مــرور فتــرة علــي ترســيخ ثقافــة PCL  نجــد 
أن هنــاك ترابــط بــن المعلمــن مــن مختلــف التخصصــات 
، بينمــا الصــور )2( قبــل ترســيخ ثقافــة  PCL. تعبــر هــذه 
الصــورة عــن الروابــط الاجتماعيــة التــي تأصلت وترســخت 
بــن فريــق الكليــة وفريــق المدرســة حيــث أصبحنــا نشــعر 
كأن المدرســة هــي بيتنــا الثانــي، كمــا هــم أصبحــوا 

ــي . ــة هــي بيتهــم الثان ــأن الكلي يشــعروا ب

زادت الثقــة المتبادلــة بمــرور الوقــت مــع المعلمــن لكونهــم 
ــل و  ــق العم ــل فري ــن قب ــام م ــعروا بالإهتم ــوا وش لاحظ

ــة: ــي الأســباب التالي يرجــع هــذا إل

• الحضور بإنتظام إلي المدرسة.

• الأخــذ بــرأي المعلمــن وشــعورهم بالمســئولية داخــل 
المشــروع.

• تنفيذ ما يتم التوصل إليه من فريق العمل.

ــق  ــن فري ــزأ م ــزءاً لا يتج ــة ج ــق المدرس ــار فري • اعتب
ــة. الكلي
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• الإنطلاق من إحتياجات المعلمين وإهتماماتهم.

• التعــاون المســتمر ســواء كان فــي المدرســة أو داخــل 
جــروب الواتــس أب ، أو علــي الفيــس بــوك.

ــر  ــن وتطوي ــن المعلم ــد م ــو جدي ــا ه ــة كل م • متابع
ــم. أفكاره

ــي  ــروب عل ــد ج ــال عق ــن خ ــه م ــك تم تحقيق • كل ذل
الواتــس أب ســمي فــي البدايــة بأبطــال مدرســة الــورد 
ثــم بعــد التشــبيك أصبــح أســمه أبطــال إدارة عــن 

شــمس.

• إنشــاء صفحــة علــي الفيــس بــوك بإســم المشــروع 
ــة المعلمــن بالمدرســة وإنجــازات  لنشــر أفكارهــم ورؤي

المشــروع والمعلمــن المنضمــن لــه.

• أنشــأ المعلمــن مجلــة لمجتمعــات التعلــم 1وتم أصــدار 
ــر  ــة لنش ــة اجتماعي ــة علمي ــي مجل ــدد الأول فه الع
أفكارهــم ومقترحاتهــم لتطويــر العمليــة التعليمية، 

ونشــر ثقافــة مجتمعــات التعلــم بالمدرســة.

ــن  ــازات المعلم ــم إنج ــروع2 يض ــاً للمش ــل ملف • عم
ــق. ــة والوثائ ــاً بالأدل ــة موثق ــل المدرس داخ

تضمين الفرص التشاركية

تأملات المعلمين

ــم ولا  ــون بمفرده ــون يعمل ــروع كان المعلم ــة المش ــي بداي ف
يشــاركون أفكارهــم، ظهــر هــذا في تأمــات المعلمــن أثناء 
ــة  ــات الدوري ــال الإجتماع ــن خ ــة م ــل بالمدرس ــرة العم فت
التــي قــام بهــا فريــق المشــروع والمناقشــات الجماعيــة بعــد 

إنعقــاد ورش العمــل داخــل المدرســة وكانــت كالأتــي:

بعــد مــرور عــام مــن المشــروع فــي شــهر نوفمبــر 2018 م 
فــي إطــار عقــد جلســة تأمــات جماعيــة لتقييــم تطــور 
المشــروع ، وكانــت تضــم أفــراد فريــق المشــروع مــن الكليــة 
ــى  ــة إل ــة بالإضاف ــم 12 معلم ــة وكان عدده ــن المدرس وم
ــق المشــروع بالكليــة، وكانــت الأســئلة  3 مــن أعضــاء فري

تــدور حــول: 

س: مــا طبيعــة العلاقــة قبــل وبعــد المقابــات الأســبوعية 
ــمس؟  ــن ش ــة ع ــة – جامع ــة التربي ــق كلي ــاء فري لأعض
وكان القصــد مــن الســؤال مــا الــذي تغيــر فــي المعلمــن 
قبــل دخــول المشــروع وبعــد دخولــه, وكانــت الإســتجابات 

ــي: كالآت

أســتاذة مارولــن: »المشــروع أضــاف نشــاط – كل واحــد كان 
ــي،  ــل جماع ــح العم ــي اصب ــس دلوقت ــده ب ــر لوح بيحض

1    ملحق )3( مجلة مدرسة الورد  الثانوية بنات )من أجل تعليم أفضل نسعى معًا لبناء 
مجتمعات المعرفة(

2    ملف إنجاز مشروع مجتمعات التعلم بمدرسة الورد .

أفــق المــدرس إتســع ومــش خايفــة إن حــد يدخــل يشــرح 
ــا.« معاي

أســتاذة ســلوي : »كنــت الأول بشــتغل شــغل فــردي 
وبجيــب فلاشــات مــن علــى الإنترنــت لمــا بــدأت الشــراكة 
ــوا  ــي إنت ــدأت اســأل زمايل ــي ، ب بقيــت أشــتغل مــع زمايل
بتعملــوا إيــه ف الفصــل »عايــزة أطــور مــن نفســي« بدأنــا 
ــات  ــتغل مجموع ــت إزاي أش ــض – إتعلم ــن بع ــم م نتعل

ــل.« عم

أســتاذة جالــوت : »كنــت بشــتغل بشــكل فــردي وأفــكاري 
جــوه نفســي ، قربنــا مــن بعــض أكتــر مــن الأول ، كل واحــد 

بيســتفيد مــن التانــي.«

أســتاذة فريــدة : »بقــه فــي تعــاون فــي الفصــل كل واحــد 
ــي  ــز يشــارك قبــل كــده كان صعــب حــد يدخــل للتان عاي

الفصــل .«

ــا  ــوه زمايلن ــا وج ــدرات جوان ــفنا ق ــه: »إكتش ــتاذة مايس أس
مكنــاش نعــرف عنهــا حاجــة – خرجنــا بــره القالب شــوية .«

ــوا ورش  ــا ويعمل أســتاذة لبنــي: »بيســألونا عــن إحتياجاتن
عمــل بمــا يناســب إحتياجاتنــا- الموضوعــات التــي تم طرحها 
القيــم الأخلاقيــة والتربويــة- المواطنــة العالميــة – التكامــل 
بــن المــواد وبعضهــا البعــض – بعــض إســتراتيجيات 

التعلــم النشــط.«

أســتاذة نبيلــة : »قبــل الشــراكة كان معانا أســتاذة ســلوي 
بتعمــل أنشــطة بــس لوحدهــا، والتوجيــه بيجــي ببعــض 

التوجيهــات ولكننــا إحنــا بنتعلــم أكتــر مــن بعــض.«

أســتاذة رشــا: »التدريــب اللــي كان فــي الكليــة كان رائــع 
وكان فــي حاجــات أنــا معرفــش عنهــا حاجــة – أســبوعيا 
فــي مقابلــة – الإســتفادة تعــم علــى كل المــدارس، مكنتش 
ــت  ــة كن ــدرس مــادة تاني ــي كمــدرس أدخــل لم ــة إن متخيل

بقــول لنفســي ده تهريــج.«

وبــدأ المعلمــون فــي إجــراء مناقشــات بينهــم وبــن 
بعضهــم بشــكل أســبوعي وكان عــدد المعلمــن فــي كل 
ــى فــي عــدم تواجــد  ــم، حت ــى 15 معل ــن 11 ال إجتمــاع ب
أفــراد المشــروع مــن الكليــة ممــا يــدل علــى الإلتــزام والحــرص 
ــت  ــرة أصبح ــروع وأن الفك ــرة المش ــر فك ــام ونش ــى إتم عل
تنتمــي إليهــم وليــس مــن الضــروري تواجدنــا كأفــراد مــن 
الكليــة بــل أن كلنــا أفــراداً فــي المشــروع نحــاول تنميتــه 

ونشــره.

ــاون والمشــاركة  ــات المعلمــن يتضــح أن التع ــن تأم وم
ــي  ــة الت ــم العملي ــن حياته ــزءاً م ــح ج ــادل الأراء أصب وتب
ــل  ــرص العم ــا أن ف ــم، كم ــا بينه ــائده فيم ــت س أصبح

ــور . ــى التط ــدأت ف ــاركية زادت وب التش
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الدروس التكاملية

 وتم تنفيــذ دروس تكامليــة بــن التخصصــات المختلفــة مثــل 
درس المــاء بــن تخصــص الكيميــاء والجغرافيــا والفلســفة 
والتاريــخ ودرس المــاء يقــع فــي مــادة الجغرافيــا، كمــا 
توضحهــم الصــور التاليــة، وتم عمــل مجموعــات مناقشــة 
قبــل البــدء فــي تنفيــذ الــدرس التكاملــي، وبــدأت الفكــرة 
ــلوى  ــتاذة س ــة وأس ــتاذة نبيل ــن أس ــر ب ــاع مصغ باجتم
ــي  ــه ف ــدرس موقع ــدة وكان ال ــس فري ــن وم ــس مارول وم

ــا،  مــادة الجغرافي

ــدرس  ــي ال ــة ف وعقــد الإجتمــاع لمناقشــة المحــاور المتضمن
ــس المســتخدمة  ــة عرضهــا للطــاب وطــرق التدري وكيفي
ــح  ــكل واض ــن بش ــن المعلم ــا ب ــل فيم ــيم العم وتم تقس
وفعــال ، ومــن ثــم تم تطبيــق هــذه التجربــة وجــاءت 

ــي: ــا كالتال تفاصيله

يوم من داخل حصه من حصص المعلمين للدروس 
التكاملية

ــاك  ــاب وكان هن ــيء بالط ــل كان مل ــا الفص ــذ دخولن من
ــض  ــور بع ــوك وحض ــك زعل ــود د. مل ــع وج ــات، م 4 معلم
ــروع،  ــق المش ــاء فري ــن وأعض ــن المعلم ــن م ــاء الآخري الزم
وكان عنــوان الحصــة المــاء وخصائصــه، وهــذا الــدرس 
ــوي،  ــف الأول الثان ــا للص ــادة الجغرافي ــات م ــن موضوع م
ــات  ــؤال الطالب ــة بس ــتاذة نبيل ــة أس ــي البداي ــت ف فقام
مــا هــو الشــيء الأغلــى فــي حياتنــا والــذي لا يمكــن 
ــو  ــاد ج ــات وس ــتجمعت آراء الطالب ــه، إس ــتغناء عن الإس
مــن الرهبــة فــي بدايــة الأمــر، حيــث كان الطــاب لا يبــدون 
أي إســتجابات، فبــدأت المعلمــة بتحفيزهــم وتشــجيعهم 
علــى الإســتجابة، ومــن ثــم توالــت إســتجابات الطالبــات، 
ثــم بــدأت كل معلمــة فــي شــرح الجــزء الخــاص بهــا مــن 
ــت  ــا لف ــفة، وم ــخ والفلس ــاء والتاري ــر الكيمي ــة نظ وجه
ــاه فــي هــذه الحصــة هــو الجــزء الخــاص بالمقترحــات  الإنتب
ــة بهــا وذلــك لتحقيــق  ــاه والعناي لترشــيد اســتهلاك المي
أهــداف التنميــة المســتدامة، والحفــاظ علــى المــاء والمــوارد 
ــن  ــن ومعجب ــاب متحمس ــة، وكان الط ــال القادم للأجي
ــا  ــي تكراره ــم ف ــدوا رغبته ــكل وأب ــذا الش ــة به بالحص

ــر مــن مــرة. أكث

وعرضــت أســتاذة مارولــن أهميــة المــاء مــن الناحيــة 
التاريخيــة، ثــم بــدأت أســتاذة ســلوي ) كيميــاء( فــى شــرح 
دورة الميــاه علــى الأرض وتم عــرض فيديــو تعليمــي عــن 
ــرك الطــاب  ــى العــذب ، وقامــت بت ــح إل ــاء المال نســبة الم
ليتأملــوا فــي ســؤال ) مــاذا يحــدث لــو كانــت نســبة المــاء 

ــوا . ــاب ليتأمل ــت الط ــذب 4%، وترك ــح 96% والع المال

ثــم إســتكملت أســتاذة مارولــن، وبعــد ذلــك بدأت أســتاذة 
ــفة  ــن الفلس ــة ب ــرح العلاق ــى ش ــفة( ف ــدة ) فلس فري
والعلــل البعيــدة والميــاة والعلــل القريبــة ، وكيفيــة 

المحافظــة علــى الميــاه وأشــارت لقــول ســقراط عــن الميــاه 
ــى  ــة عل ــات للمحافظ ــاب مقترح ــن الط ــتخرجت م واس

ــاء . الم

ثــم إســتكملت أســتاذة مارولــن وبعدهــا أســتاذة ســلوي 
بــدأت فــي شــرح الإســتمطار الصناعــي »مــن خــال 

ــر«. ــكلة المط ــل مش ــا نح ــم قدرن العل

وبعــد إنتهــاء اليــوم تم عقــد جلســة لتأمــل أداء المعلمــن 
المعلمــن  إســتجابات  وجــاءت  التجربــة،  هــذه  خــال 

ــي:  كالتال

ــا إســتفادنا  ــة وكلن ــة جميل ــت تجرب أســتاذة ســلوى: »كان
زي  أعــرف عنهــا حاجــة  أنــا مكنتــش  فــي حاجــات 
ــى  ــت عل ــه وبحث الإســتمطار الإصطناعــي مكنتــش أعرف

ــه.« ــت وعرفت الن

أســتاذة مارولــن قالــت » لمــا عملنــا الحصــة نجحــت لأن فــي 
تعــاون بــن المدرســن ولأن هدفنــا إننــا ننجــح وإننــا نحــب 

بعــض.«

مجلة المدرسة

ــة  ــورد  الثانوي ــة ال ــة لمدرس ــل مجل ــي عم ــتراك ف تم الإش
ــة  ــاك موضوعــات مشــتركة، فــي البداي ــت هن ــات وكان بن
كان هنــاك صعوبــة فــي تنســيق العمــل وتوزيــع الأدوار بــن 
ــل  ــن أج ــات م ــدة إجتماع ــد ع ــد عق ــن بع ــن، ولك المعلم
ــع الأدوار  ــة توزي ــي وكيفي ــل الجماع ــوم العم ــر مفه تغيي
والحــوار فيمــا بــن المعلمــن بعضهــم البعــض، وجــاء توزيع 

ــن. ــى المعلم الأدوار عل

ــدار أول  ــة وإص ــكل المجل ــى ش ــاق عل ــة تم الإتف ــي النهاي وف
ــي: ــة كالآت ــالات متنوع ــن مق ــا يتضم ــدد له ع

ــتاذة  ــى، أس ــتاذة لبن ــدة، أس ــتاذة فري ــة، أس ــتاذة نبيل أس
ــة  ــوا بكتاب ــوت قام ــتاذة جال ــة، أس ــتاذة مايس ــا، أس رش
المعلمــن  توقعــات  حــول  »إســتبيان  بعنــوان  مقالــة 

لإســتخدام التابلــت فــي العمليــة التعليميــة.«

أ/جورج كتب مقال بعنوان »كيف تؤسس طالباً في مادة 
اللغة الإنجليزية، وما هي القواعد الأساسية في هذا ؟«

أستاذة سلوى وكان المقال الخاص بها بعنوان »صناعات 
كيميائية.«

 أستاذة جالوت كتبت عن »إستشارة نفسية.«

وصدر أول عدد من أعداد المجلة بجهود المعلمين وتم طباعته 
وتوزيعه على جميع حجرات المعلمين ونسخة لمديرة المدرسة 

ونسخة للمكتبة من أجل نشر فكرة المجلة وموضوعاتها.

ــاص  ــروع خ ــعار للمش ــل ش ــارك عم ــكال التش ــن أش م
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ــى مــدى إنتماءهــم  ــدل عل ــورد  وهــذا ي فقــط بمدرســة ال
وإلتزامهــم وحبهــم للمشــروع ومــا يقومــون بــه، وكانــت 
أســتاذة ســميرة هــي القائــد فــي تصميــم شــعار وذلــك 
ــل  ــة ، وتم التواص ــام والصحاف ــال الإع ــي مج ــا ف لخبرته
ــع الأدوار  ــق الواتــس آب لتوزي فيمــا بــن المعلمــن عــن طري
ــل  ــرة العم ــر فك ــى تغيي ــدل عل ــذا ي ــم وه ــا بينه فيم
الجماعــي لــدى المعلمــن حيــث كان يمثــل تحديــاً كبيــراً فــي 

ــي. ــل الجماع ــو العم ــىء نح ــم الخاط ــر مفهومه تغيي

شكل 3: شعار المشروع

الإستمرارية و الإستدامة

ــوراً  ــتدامة تط ــتمرارية والإس ــوم الإس ــهد مفه ــد ش لق
ــى  ــروع و حت ــة المش ــذ بداي ــن من ــدى المعلم ــاً ل ملحوظ
الآن ، ففــى البدايــة كانــت نظــرة المعلمــن للمشــروع 
ــن  ــة م ــة معين ــرة زمني ــن فت ــارة ع ــر عب ــروع آخ كأى مش
التدريبــات المتتابعــة، والمهمــات المطلــوب إنجازهــا ثــم 
ينتهــى كل ذلــك بمجــرد إنتهــاء المشــروع. و لكــن مــع مــرور 
الوقــت تغيــرت نظــرة المعلمــن للمشــروع كليــاً و أصبــح 
بالنســبة لهــم نــواة أو بدايــة لتنميــة مهنيــة حقيقيــة و 

ــاة.  ــوال الحي ــم ط ــتمرة له مس

و  دوره  بإنهــاء  يقــوم  منهــم  كل  كان  البدايــة  ففــى 
ــه و لكــن مــع  ينتظــر باقــى المهمــات التــى ســتطلب من
الوقــت بــدأ مفهــوم الإســتمرارية يترســخ فــى عقولهــم 
ــوم  ــبونها كل ي ــى يكتس ــدة الت ــم الجدي ــى أن المفاهي بمعن
ــا  ــون بتطبيقه ــى يقوم ــية الت ــتراتيجيات التدريس والإس
ــاً ينتهــى بعــد فتــرة  فــى فصولهــم ليســت شــيئاً مؤقت
ــور  ــاً للتط ــاً و قاب ــتمراً ثابت ــيئاً مس ــن ش ــة و لك معين
و التعديــل ســيظل معهــم حتــى بعــد إنتهــاء فتــرة 

ــروع.  المش

و بذلــك تغيــرت مفاهيمهــم و معتقداتهــم بشــكل كبيــر 
ــبة  ــتدامة بالنس ــة المس ــة المهني ــة التنمي ــوا أهمي و أدرك
لهــم كمعلمــن و أن المعلــم لا يجــب أن يتوقــف عنــد حــد 
معــن مــن التعليــم أو المعرفــة و لكــن لابــد أن يطلــع علــى 
ــال  ــى مج ــة ف ــة و خاص ــم و المعرف ــى العل ــد ف كل جدي

طــرق و أســاليب التدريــس الحديثــة. 

ــن  ــن المعلم ــات ب ــد العلاق ــت و توطي ــرور الوق ــع م و م
بعضهــم البعــض، وبــن المعلمين و فريــق المشــروع بالكلية 
شــعر المعلمــون بالمســئولية تجــاه المشــروع، وبــدأوا بجنــى 
ثمــار مجهوداتهــم المســتمرة، فأعطاهــم ذلــك مزيــداً مــن 

الدافعيــة للبحــث و المعرفــة و تطويــر الــذات. 

ــوم  ــل مفه ــخ و تأص ــح ترس ــى توض ــة الت ــن الأمثل و م
الإســتمرارية و إحساســهم بالمســئولية تجــاه المشــروع 
ــا  ــل فيم ــاش و ورش العم ــات النق ــد حلق ــى عق ــدء ف الب
بينهــم حتــى فــى حالــة عــدم تواجــد فريــق الكليــة، ومثال 
ذلــك ورشــة العمــل التــى عقدتهــا الأســتاذة ســلوى و مــع 
تزايــد خبراتهــم وتطبيقهــم للإســتراتيجيات الحديثــة 
ــف  ــى مختل ــول ف ــل الفص ــروع داخ ــن المش ــبة م المكتس
التخصصــات بــدأت مفاهيــم التأمــل، والتغذيــة الراجعــة 
ــم  ــد تطبيقه ــوة، فبع ــد بق ــى التواج ــرات ف ــادل الخب و تب
المعلمــون  بــدأ  الفصــول  فــى  الإســتراتيجيات  لهــذه 
ــق كل منهــم  ــة تطبي بعقــد حلقــات نقــاش حــول كيفي
ــدأوا  ــج التــى تم التوصــل إليهــا، و ب للإســتراتيجية و النتائ
بالفعــل بتبــادل تلــك الخبــرات و تجربتهــا عمليــاً ، و قــد أدى 
ذلــك إلــى تحســن ملحــوظ فــى آدائهــم التدريســى، وفــى 

ــاً.  ــى أيض ــم الدراس ــتوى طلابه مس

ــل  ــن مث ــات المدرس ــض تعليق ــى بع ــك ف ــر ذل ــد ظه و ق
أســتاذة مارولــن: »قعدتنــا مــع بعــض كمدرســن بتفتــح 
عنينــا علــى نقــاط القــوة و الضعــف عنــد كل واحــد فينــا 

و بتدينــا أفــكار جديــدة و فعالــة مــع الطلبــة.«

ــق  ــى تعلي ــاً ف ــتمرارية أيض ــوم الإس ــح مفه ــد وض و لق
أســتاذة فريــدة: »حتــى بعــد المشــروع مــا يخلــص هنفضل 
نقعــد مــع بعــض و نجــرب طــرق جديــدة و ناخــد رأى بعض.«

نماذج من حلقات النقاش و جلسات التأمل

بالنسبة لفريق المشروع  قد أثر المشروع على ممارساتنا 
التدريسية فيما يلي:

بالنسبة لدلال

في بداية المشروع 2017:

مثــل  المشــروع  ومصطلحــات  مبــادئ  تكــن  »ولــم 
ــي  ــاد( ه ــه ، والإرش ــران ، والتوجي ــم الأق ــات تعل )مجتمع
المــرة الاولــي التــي أســمع فيهــا تلــك المصطلحــات ، 
ــدأت  ــم ب ــل ، ث ــن قب ــده م ــرات عدي ــمعتها م ــي س ولكن
أفكــر فــي كيفيــه تنفيذهــا فــي مجــال التدريــس وضمــن 
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ــال : ــن خ ــك م ــي وتم ذل محاضرات

 • طــرح فكــرة أن أي شــخص لديــه معلومــات جديــده 
مــن الطــاب يرغــب فــي تقاســمها مــع الزمــاء.

 • إنشــاء مجموعــه علــي ال WhatsApp والفيســبوك 
لتســهيل التفاعــل بــن الطــاب وبعضهــم البعــض.

• تحويــل إســتراتيجيات التدريــس مــن التقليديــة إلــى 
إلكترونيــه بإســتخدام برنامــج نموذجــي لســهوله 

ــي. ــع طلاب ــل م التواص

ــس  ــه التدري ــي عملي ــج Kahoot ف ــتخدام برنام • إس
ــم. ــة للتعل ــة متع ــل وإضاف ــهوله التواص لس

في منتصف المشروع 2018: 

بــدأت الإهتمــام بالمعلمــن داخــل المدرســة، وذلــك مــن خلال 
طــرح فكــره مشــاركة المعلمــن فــي الحــرم الجامعي ونشــر 
فكــرة المشــروع علــي باقــي المــدارس الأخــري، وتم ذلــك مــن 
خــال إســتضافه المعلمــن فــي مؤتمــر الكليــة فــي 2018 
ــور  ــام الجمه ــروع أم ــل المش ــة داخ ــرات الفعلي ــادل الخب لتب

والأســاتذه.

بالقرب من الإنتهاء من المشروع 2019: 

بــدأت مهمتنــا فــى كتابــه دراســة الحالــة وكيفيــه 
كتابتهــا بشــكل صحيــح ، إنهــا تجربه تســتحق المشــاركة 
، وســوف تؤثــر علــي الطريقــة التــي ســأكتب بهــا بحثــي 

ــتقبل.« ــي المس ف

بالنسبة لصفاء

ــكل  ــية بش ــاتي التدريس ــي ممارس ــروع ف ــر المش ــد أث »لق
إيجابيــي وأضــاف الكثيــر لحياتــي ولخبراتــي التربويــة، 
وأصبــح مفهــوم )CPD( التنميــة المهنيــة المســتدامة 
ــة  ــت الأن حريص ــد أصبح ــي، فق ــي حيات ــدا ف ــاً ج واضح
ــتراتيجيات  ــرق والإس ــن الط ــث ع ــي البح ــرص عل كل الح
الحديثــة فــي التدريــس مثــل : التعلــم القائــم علــي المــخ 
، إســتخدام إســتراتيجية الفصــل المقلــوب ، لكــي أواكــب 
الإتجاهــات الحديثــة فــي التربيــة، وأضيــف بشــكل مســتمر 

ــي. ــي ومعلومات لمعرفت

أفادنــي المشــروع بشــكل كبيــر فيمــا يخــص التأمــل 
ــل  ــارس التأم ــت أم ــروع، أصبح ــي المش ــي ف ــد تجربت فبع
بشــكل يومــي بعــد كل محاضــرة، أو ورشــة عمــل أو لقــاء 
ــز  ــق رصــد نقــاط القــوة والضعــف لتعزي ــوي عــن طري ترب
نقــاط القــوة ومعالجــة نقــاط الضعــف، وكان ذلــك ســببا 
ــي التدريســي.  ــي أدائ ــي التطــور والتحســن الملحــوظ ف ف
ــتمرارية وأن  ــوم الإس ــبت مفه ــك إكتس ــي ذل ــة إل بالإضاف

ــه حــدوداً ســواء فــي الســن أو الوقــت. ــم ليــس ل التعل

ــي  ــي وف ــع طلاب ــي م ــي أدائ ــرت ف ــي أث ــم الت ــن المفاهي م
ــن  ــاركة ب ــي، والمش ــل الجماع ــخصية )العم ــي الش علاقات
ــير  ــدأت أستش ــد ب ــوص( فق ــه الخص ــي وج ــن عل المعلم
زملائــي بالعمــل عمــا أقــوم بــه داخــل المحاضــرة لتحســن 
أدائــي، كمــا تم التعــاون والتخطيــط لتطبيــق مدخــل 
لدراســة الدراســة عــن طريــق حضورهــم لمحاضرتــي لمعرفــة 
ورصــد نقــاط القــوة والضعــف والإســتفادة مــن خبراتهــم 

ــادل الأراء.« ــاركة وتب ومش

ــر المشــروع علــى المماراســات  بالنســبة للمعلمــن  قــد أث
التدريســية فيمــا يلــي:

إعتبار المعلمين متعلمين نشطين

ــبة  ــداً بالنس ــط جدي ــم النش ــوم التعل ــن مفه ــم يك ل
للمعلمــن فقــد كان لديهــم فكــرة مســبقة عنــه ولكنــه 
لــم يكــن مطبــق بشــكل كبيــر و موســع داخــل الفصــول، 
ــو أن  ــوم ه ــذا المفه ــى ه ــروع إل ــه المش ــا أضاف ــن م و لك
ــطين  ــن نش ــوا متعلم ــد أن يكون ــهم لاب ــن أنفس المعلم
حتــى يمكنهــم تطبيــق التعلــم النشــط فــى فصولهــم، 
ــم  ــزال أنه ــن ولا ت ــروع للمعلم ــرة المش ــت نظ ــد كان فق
العمليــة  فــى  جــداً  مؤثريــن  و  نشــطين  متعلمــن 
التعليميــة، فلكــى يكــون الطــاب نشــطين لابــد أن يكــون 

ــطاً.  ــاً نش ــم أيض معلمه

فالطــاب فــى التعلــم النشــط لابــد أن يفعلــوا أكثــر مــن 
مجــرد الســماع أو المشــاهدة أو كتابــة الملاحظــات فيجــب 
ــراءة و  ــم الق ــالاً فعليه ــاً فع ــم دوراً إيجابي ــون له أن يك
الكتابــة و المناقشــة و المشــاركة فــى حــل مشــكلات 
واقعيــة ، و كذلــك المعلمــون لكــى يكونــوا نشــطين لابد أن 
يســتخدموا بحــوث الفعــل و يمارســوا الملاحظــة المســتمرة 
و يســتقبلوا التغذيــة الراجعــة ممــن حولهــم ســواء كانــوا 
ــر  ــؤدى بشــكل كبي ــى ت ــى العمــل والت ــاً أم زمــاءاً ف طلاب
ــاً أن  ــم أيض ــد له ــى ، ولاب ــم التدريس ــن آدائه ــى تحس إل
يشــاركوا فــى حلقــات النقــاش و يحرصــوا علــى تقــديم و 
نشــر مــا قامــوا بــه من عمــل و مجهــود لتبــادل الإســتفادة 
و الخبــرة ، و هــذا بالفعــل مــا حــرص عليــه معلموا مدرســة 

الــورد الثانويــة بنــات. 

فالتعلــم النشــط يربــط مجــالات التعلــم الثلاثــة )الجانــب 
ــا  ــى( ببعضه ــب الوجدان ــارى و الجان ــب المه ــى و الجان المعرف
ــم  ــة التعل ــداف عملي ــق أه ــى تحقي ــؤدى إل ــا ي ــض مم البع
ــرة  ــرور فت ــد م ــون بع ــعر المعلم ــد ش ــر. و ق ــكل كبي بش
ــطين  ــن نش ــوا متعلم ــل أصبح ــم بالفع ــن أنه ــن الزم م
ــق  ــن طري ــم ع ــة لديه ــة الراجع ــوم التغذي ــل مفه و تأص
دخــول فصــول بعضهــم البعــض لأخــذ الملاحظــات و تبــادل 

ــرات فيمــا بينهــم.  الخب
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و قــد توصــل المعلمــون أيضــاً إلــى أهميــة ممارســة التأمــل 
ــى  ــف ف ــوة و الضع ــاط الق ــد نق ــة لتحدي ــد كل حص بع
ــز نقــاط القــوة و  ــل نقــاط الضعــف و تعزي آدائهــم لتعدي
ــى  ــذا ف ــر ه ــد ظه ــة، و ق ــرات القادم ــى الم ــن الآداء ف تحس
تعليقــات بعــض المعلمــن مثــل أســتاذة رشــا : »أنــا 
ــا الفصــل لكــن بعــد  ــر لمــا حــد يدخــل معاي كنــت بتوت
ــت  ــى بقي ــى بتفيدن ــة زمايل ــيت إن رؤي ــت و حس ــا جرب م
ــاً  ــم فع ــل لأن تعليقاته ــا الفص ــم معاي ــل دخوله أفض

ــى.« ــن آدائ بتحس

لــدى  المعرفــى  المحتــوى  و  التربويــة  المهــارات  تحســن 
لمعلمــن ا

لقــد قــام المشــروع بمســاعدة المعلمــن فــى إتقــان المحتــوى 
ــية  ــم التدريس ــن مهاراته ــم و تحس ــى لتخصصه المعرف
ــة  ــرات الضروري ــة التغي ــاً مواكب ــوظ و أيض ــكل ملح بش
التــى يحتاجــون إليهــا فــى التدريــس و التعلــم فــى 
فصولهــم، فقــد تم تبــادل الخبــرات بــن كل مــن المعلمــن و 
فريــق الكليــة حيــث تم عقــد كثيــر مــن ورش العمــل التــى 
ــى  ــة الت ــات العملي ــة و التطبيق ــة الأكاديمي ــل المعرف تنق
تزيــد مــن المحتــوى المعرفــى و تحســن مــن المهــارات التربويــة 
ــق الكليــة كثيــراً مــن  لــدى المعلمــن. ولقــد إســتفاد فري
خبــرات المعلمــن الرائعــة فــى التدريــس،  ودافعيتهــم 
ــد  ــال ، فبع ــى المج ــد ف ــم كل جدي ــى و تعل ــور الذات للتط
كل ورشــة عمــل كانــت حلقــات النقــاش تعقــد للتعــرف 
علــى نتائــج تطبيــق المهــارات المختلفــة و مــدى نجاحهــا فــى 

ــا.  ــوة منه ــداف المرج ــق الأه تحقي

و  المعلمــن  آداء  فــى  ملحــوظ  تطــور  حــدث  لقــد  و 
ــة المختلفــة و قــد تم رصــد  ممارســاتهم التعليميــة و التربوي
ــددة  ــة متع ــق أدوات بحثي ــن طري ــور ع ــذا التط ــاس ه و قي
مثــل بــؤر النقــاش )focus groups( و المقابــات الشــخصية 
ــل  ــرة )observation(؛ وقب ــة المباش )interviews(، والملاحظ
تطبيــق هــذه الأدوات تم تذكيــر المعلمــن وأخــذ موافقتهــم 

ــي: ــى الآت عل

• التأكيد على سرية المعلومات أثناء الجلسة.

• أخذ موافقتهم قبل البدء بالتصوير أو التسجيل.

ــروع  ــص المش ــات تخ ــذه المعلوم ــى أن ه ــد عل • التأكي
وستســتخدم فــي هــذا الإطــار فقــط.

ــن  ــع المعلم ــدت م ــي عق ــخصية الت ــات الش ــى المقاب وف
ــى  ــر ف ــرق كبي ــعروا بف ــم ش ــم بأنه ــر منه ــرح كثي ص
آدائهــم و إســتراتيجياتهم فــى التدريــس، وأنهــم أصبحــوا 
ــس  ــرق التدري ــى ط ــد ف ــة الجدي ــى مواكب ــاً عل ــر حرص أكث
فقــد أشــارت الأســتاذة رشــا إلــى ذلك قائلــة »لأول مــرة من 
فتــرة طويلــة جــداً أبحــث علــى الإنترنــت عــن طــرق جديدة،  

ــوى،  ــة ق ــس، ودى حاجــة جميل وأســاليب مختلفــة للتدري
وجابــت نتيجــة حلــوة قــوى مــع الطــاب.« 

ــى  ــات ه ــذه النقاش ــى ه ــة ف ــياء الممتع ــر الأش ــن أكث وم
أنهــا تشــمل معلمــى جميــع التخصصــات ، فمــن الممكــن 
ــى  ــة ف ــرق مختلف ــق بط ــتراتيجية أن تطب ــس الإس لنف
ــض  ــب بع ــن أن تتناس ــن الممك ــة وم ــات المختلف التخصص
الإســتراتيجيات مــع تخصصــات معينــة ،  فنجــد أن معلم 
ــة  ــة واللغ ــة العربي ــخ واللغ ــفة والتاري ــاء والفلس الكيمي
الإنجليزيــة قامــوا بتطبيــق نفــس الإســتراتيجية ولكــن مــع 
الإختلافــات والأنشــطة التــى تتناســب مــع طبيعــة المــادة 
ــزة  ــه الممي ــرض طريقت ــم يع ــد كل معل ــية ، فنج الدراس
ــة.  ــطة المختلف ــذ الأنش ــتراتيجية وتنفي ــق الإس ــى تطبي ف
ــون  ــرون وتك ــه الآخ ــا يعرض ــاء بم ــى الزم ــتفيد باق ويس
ــة تطــور فــى الآداء والمهــارات التدريســية  ــة النهائي المحصل
ــة  ــة التعليمي ــى الطــاب والعملي ــا يعــود بالإيجــاب عل بم

ككل. 

التسهيلات والرعاية المقدمة للمدرسة

منــذ تواجــد فريــق جامعــة عــن شــمس داخــل المدرســة 
ــة  ــل المدرس ــتقابلنا داخ ــي س ــات الت ــد المعوق ــا رص وبدأن
وذلــك مــن خــال الملاحظــة، إســتبيان  تم إعــداده للدراســه 
الإثنوجرافيــه )أنظــر ملحــق )4( إســتمارة تحديــد خصائــص 
المدرســة موضــع الدراســة(. للســياق محــل الدراســة 
والعمــل، حيــث كانــت المعوقــات الموجــودة داخــل المدرســة 

متمثلــه فــي الأتــي:

• الإنتدابات للمعلمين وخاصة المنضمين للمشروع.

ــا  ــد م ــة ولا يوج ــل المدرس ــل داخ ــي العم ــن ف • الروت
ــا. ــم مهنيً ينميه

ــه  ــوم ب ــذي يق ــل ال ــي للعم ــق العلم ــاب التوثي • غي
ــن. المعلم

• ضعــف الإنصــات مــن قبــل المعلمــن بعضهــم 
البعــض.

بــدأ فريــق العمــل مــن جامعــة عــن شــمس بالعمــل علــي 
وضــع خطــة لتقــديم الرعايــة والتســهيلات لهــؤلاء المعلمــن 
بإفتــراض أن فريــق جامعــة عين شــمس ســيتم تقــديم الدعم 
ــة كــي  ــرة الميداني ــق المدرســة ســيدعم بالخب الأكاديمــي وفري

يحــدث التكامــل، فكانــت الخطــة وفــق المحــاور التاليــة:
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ولضمــان إســتمرارية الإســتدامه بــن المعلمــن ومــا 
ــر  ــة نش ــروع والجامع ــل بالمش ــق العم ــدأ فري ــوه ب تعلم
فكــرة PCL علــي مســتوي المدرســة بأكملهــا، ومســتوي 
الإدارة التعليميــة فقــام المعلمــن بتكويــن فريــق متحــدث 
رســمي عــن أفــراد المشــروع يذهــب إلــي الأقســام للتعريف 
ــة  ــر الإدارة التعليمي ــة، ومدي ــر المديري ــي مدي ــروع، وإل بالمش
ــل  ــروع وعم ــازات المش ــى إنج ــل عل ــير العم ــا تم تيس ، كم

ــروع. ــعار للمش ــم ش ــع تصمي ــاز م ــف للإنج مل

التركيز على تحسين مخرجات التعلم للطلاب
فــي بدايــة المشــروع كان العمــل مجــرد تنفيــذ لمحتــوى مقرر 
مــن وزارة التربيــة والتعليــم ولا يوجــد أي إهتمــام بتحســن 
مخرجــات التعلــم الخاصــة بالطــاب كمــا أن الأعبــاء 

الإداريــة كانــت تعيــق المعلــم عــن الإهتمــام بالطــاب:

أســتاذة رشــا »إحنــا عندنــا أعبــاء كتيــر جــدا ومــش بنقــدر 
ــت  ــن وق ــش لاقي ــا م ــا أص ــي وإحن ــة تان ــم بحاج نهت

ــا.« ــس بين ــدش حاس ــر ومح ــاكل كتي ــا مش وعندن

وبعــد فتــرة مــن إجتماعات أســبوعية مســتمرة قمنــا كفريق 
للمشــروع بمتابعــة تطبيق إســتراتيجية دراســة الــدرس داخل 

فصــول المعلمــن، وترســيخ التأمل فــي مناقشــات المعلمين.

التسهيلات التي تم تقديمها للإذاعة المدرسية
تم ذلــك عــن طريــق تفقــد أحــد ممثلــي فريــق العمــل 
ــي الإذاعــة  دلال بعقــد إجتمــاع مصغــر مــع القائمــن عل
ــرق  ــن ط ــث ع ــن والحدي ــن الإجتماع ــية والأخصائ المدرس
عملهــم داخــل المدرســة ووجــدت أن الــكل يعمــل بمفــرده 
فحرصــت علــي تجميــع الجهــود، كمــا طرحــا أســتاذة 
ســميرة وأســتاذ شــوكت المســئولين عــن الاذاعة المدرســية 
فكــرة ربــط القيــم التــي يتــم طرحهــا فــي الإذاعــة مــع 
الأنشــطة داخــل المدرســة، حيــث تم وضــع خطــة شــهرية 

)التســامح،  المواطنــة  قيــم  تعــزز  المدرســية  للإذاعــه 
ــك  ــاط ذل ــع إرتب ــاء(، م ــر، الإنتم ــر للغي ــب الخي ــاون، ح التع

ــية. ــطة المدرس بالأنش

مشاركة الطلاب للمعلمين في شرح الفصول
شــارك الطــاب مــع المعلمــن فــي عــرض الــدروس ، وفــي 
ــاب  ــام بالط ــى الإهتم ــدل عل ــا ي ــف، مم ــم إدارة الص تنظي
وبتحســن أداءهــم ومشــاركتهم فــي الحصــص الدراســية.

فمنــذ بدايــة اليــوم فــي الســاعة 6:45 ص حضرنــا للطابور 
ــت  ــة وكان ــم بالمدرس ــل دور القي ــة تفعي ــي لمتابع المدرس
ــات  الإذاعــة عــن قيمــة الثقــة بالنفــس ، وتم تعزيزهــا بأبي
ــة، وتقــديم الطــاب لإســكتش  ــث القرأني الشــعر، والأحادي
ــة  ــن الثق ــية ع ــة النفس ــراف الأخصائي ــت إش ــي تح تمثيل
ــادة  ــي 11/2  م ــي ف ــرة الأول ــور المحاض ــم تم حض ــس، ث بالنف
ــة ،   ــن أ/ نبيل ــور كلا م ــدة وحض ــتاذة فري ــفة للأس الفلس
ــم  ــفة بالعل ــة الفلس ــوان علاق ــور درس بعن ــا، لحض أ/ رش
والديــن حيــث أســفرت نتائــج المحاضرة عــن الأتي: مشــاركة 
الطــاب فــي الحصــة بعقــد مقارنة بــن الفلســفة والعلم، 
مشــاركة الطالبــات فــي الحصــة بتوجيــة أ/ فريــدة أســئلة 
للطالبــات لمتابعــة فهمهــم لعناصــر الــدرس، مشــاركة أ/ 
ــم  ــفة والعل ــن الفلس ــل ب ــي التكام ــد عل ــة بالتأكي نبيل
والتاريــخ عــن طريــق التأمــل وذكرهــا لأيــات القــرأن الكــريم 
ــذا  ــق ه ــي خال ــول إل ــه للوص ــي تأمل ــم ف ــيدنا إبراهي لس
ــة  ــد وأن نتأمــل فــي أحداث ــخ لاب الكــون، وذكرهــا لأن التاري
لإســتخراج الــدروس المســتفادة منــه. وبعــد إنتهــاء حضــور 
ــة  الحصــة الدراســية تم عقــد إجتمــاع مــع المعلمــن لمحاول
إعــداد بطاقــة ملاحظــة مــع فريــق المشــروع لتقييــم أداء 

المعلمــن داخــل الفصــول، 
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وتم الإتفــاق علــى مجموعــة مــن البنــود الخاصــة ببطاقــة 
ــاور ،  ــاث مح ــى ث ــي ال ــكل النهائ ــل الش ــة ووص الملاحظ
الأول:  قبــل التدريــس، ويشــمل التخطيــط الجيــد للــدرس 
ــس،  ــاء التدري ــي أثن ــي : ف ــص، الثان ــال التخص ــي مج ف
ــع  ــم م ــي للمعل ــل الإجتماع ــارات التواص ــمل: مه ويش

الطالبــات، ومهــارات إدارة الفصــل وضبطه، وإســتراتيجيات 
التدريــس المقترحــة، الثالــث: بعــد الإنتهــاء مــن التدريــس،              
ــل  ــا داخ ــة لأدائه ــم المعلم ــدرس، تقيي ــق ال ــمل: غل ويش

الفصــل فــي أثنــاء الشــرح. 

وكذلــك قمنــا بعقــد مجموعــات نقــاش مفتوحــة حــول ما 
تم التوصــل إليــه ومــا مقــدار تطورنــا فــي المشــروع ،وجــاءت 

إســتجابات بعــض المعلمــن كالتالــي:

أشــتاذة مارولــن » المشــروع أضــاف نشــاط – كل واحــد كان 
بيحضــر لوحــده بــس دلوقتــي أصبــح العمــل جماعــي ، أفق 
المــدرس إتســع ومــش خايفــة إن حــد يدخــل يشــرح معايــا.«

أســتاذة ســلوى » كنــت الأول بشــتغل شــغل فــردي وبجيــب 
ــت  ــراكة بقي ــدأت الش ــا ب ــت لم ــى الإنترن ــن عل ــات م فلاش
أشــتغل مــع زمايلــي ، بــدأت أســأل زمايلــي إنتــوا بتعملــوا 

إيــه فــى الفصــل، عايــزة أطــور مــن نفســي.«

أســتاذة رشــا »بــدأت أحــب العمــل الجماعــي لقيتــه أكتــر 

ــر إنجــازاً.« توظيفــاً للطاقــات وأكت

أســتاذة جالــوت : »كانــت أفــكاري جــوه نفســي ، وبعــد مــا 
إتعلمنــا العمــل الجماعــي لقيــت نفســي ببــدع أكتــر وبانجــز 
فــي أقــل وقــت ممكــن، وكل واحــد بقــى بيطلــع اللــي جــواه.«

ومــن هنــا بــدأت هــذه الإعتقــادات فــي التغيــر مــع ترســيخ 
ــاون  ــارك والتع ــح التش ــه، أصب ــروع ومفاهيم ــداف المش أه
والحــب قيــم أساســية فــي التعامــل مــع المعلمــن، 
فأصبحــت البيئــة المدرســية متاحــة للعمــل وتبــادل الأفكار 
ــكان  ــكلاتهم، ف ــاب ومش ــن أداءات الط ــة لتحس ومحاول
هنــاك تعــاون مثمــر بــن الأخصائيــة النفســية والمعلمــن 
ــة  ــن لكيفي ــح للمعلم ــديم نصائ ــكلات وتق ــة المش لمواجه
التعامــل مع المشــكلات لتحســن مخرجــات تعلــم الطلاب.

شكل 5. بطاقة الملاحظة
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التحديات التي واجهها فريق المشروع
-   فــي بدايــة المشــروع كان هنــاك تحــدي فــي تجميــع 
جميــع المعلمــن فــي يــوم واحــد لعقــد الإجتماعــات 
الأســبوعية الخاصــة بالمشــروع وذلــك بســبب إنشــغال 
الأعبــاء  بجانــب  الدراســية  بالحصــص  المعلمــن 
الإداريــة ، ولحــل هــذه المشــكلة قمنــا بتأســيس 
WhatsApp group للإتفــاق علــى موعــد محــدد يكــون 
فيــه معظــم معلمــن المشــروع متفرغــن للإجتمــاع 
وتم تحديــد يــوم الأربعــاء مــن كل أســبوع ليكــون يــوم 
المشــروع وكان معظــم المعلمــن لديهــم القــدرة علــى 
ــراً  ــه نظ ــن نصف ــه او م ــن بدايت ــاع م ــور الإجتم حض
للحصــص الدراســية ولكنــه كان اليــوم الأنســب 

ــاع. للإجتم

الــذي  الأكبــر  التحــدي  وكان  الثانــي  التحــدي     -
ــي  ــم معلم ــداب معظ ــو إنت ــه وه ــتطع حل ــم نس ل
الموجــود  العجــز  لســد  أخــرى  لمــدارس  المشــروع 
ــم  ــى ول ــلطة أعل ــن س ــرار م ــك ق ــدارس وكان ذل بالم
نســتطيع أن نحــل هــذه المشــكلة ، ولكــن فــي ضــوء 
ــن  ــز المعلم ــا لتحفي ــكلة زادت مجهوداتن ــذه المش ه
أكثــر نحــو إكمــال المشــروع وإســتثارة الإنتمــاء لهــذا 
المشــروع ، وكان المعلمــون مســتجيبين بشــكل فعــال 
ــادة  ــوء الزي ــي ض ــكان ف ــدر الإم ــزام بق ــون الإت ويحاول
الكبــرى لحجــم أعباءهــم فــي مدرســتهم وفــي 

ــرى, ــدارس الأخ الم

ــا  ــي واجهتن ــة الت ــات الثقافي ــن التحدي ــن ضم -   م
ــل  ــرة العم ــي فك ــات ه ــاء الإجتماع ــا أثن ولاحظناه
الجماعــي والفهــم الخاطــئ لهــذا المفهــوم لــدى 
أن  لهــم  بالنســبة  يعنــي  أنــه  حيــث  المعلمــن 
ــل  ــيقوم بالعم ــن س ــو م ــط ه ــداً فق ــخصاً واح ش
ــذا  ــر ه ــي تغيي ــا ف ــزم وبدأن ــن تلت ــة ل ــي المجموع وباق
ــنا  ــع أنفس ــا م ــال تعاملن ــن خ ــأ م ــور الخط التص
ــزام  ــا، والإلت ــا بينن ــع الأدوار فيم ــة توزي ــق وكيفي كفري
والإحتــرام الســائد فــي تعاملاتنــا مــع بعضنــا البعض 
ــة  ــت التجرب ــل وكان ــون بالمث ــون يتعامل ــدأ المعلم وب
الأوقــع فــي مؤتمــر الكليــة حيــث كان للمدرســة 
نصيــب مــن عــرض تجربتنــا فــي المؤتمــر الدولــي لكليــة 
التربيــة ووجدنــا كــم مــن النشــاط والطاقــة والعمــل 
الجماعــي والإلتــزام والإحتــرام اللــذان يــدلان علــى 

ــم. ــوم لديه ــذا المفه ــر ه ــي تغيي ــا ف نجاحن

-   فــي بدايــة المشــروع كان هنــاك قــدراً مــن الفوضــى 
فــي عــرض الأفــكار وعــدم الإنصــات والإســتماع الــى 
الأخــر كمــا أن الحــوار بــن المعلمــن كان غيــر منظــم، 
ــة  ــن الكلي ــق م ــا كفري ــكلة قمن ــذه المش ــل ه ولح
بالتعــاون مــن فريــق المدرســة بتأســيس قواعــد 
ــى  ــوم عل ــا تق ــا بينن ــل فيم ــوار والعم ــاش والح للنق
الإحتــرام المتبــادل والإنصــات وإحتــرام آراء الآخريــن، فــي 
بدايــة تطبيــق هــذه القواعــد كان المعلمــون ينســوها 
ــن  ــتمر م ــر المس ــع التذكي ــن م ــر ولك ــكل كبي بش
ــوري. ــكل ف ــق بش ــد تطب ــذه القواع ــدأت ه ــا ب جانبن

التوصيات والمقترحات للدراسة 
الحالية

للإجابة عن السؤال الثالث إتبع الباحثون ما يلي:

ــة  ــران المهني ــم الأق ــات تعل ــة مجتمع ــر ثقاف •   نش
ــة. ــدارس بالكلي ــات الم ــف قطاع ــى مختل عل

•   عمــل مؤتمــر ســنوي للمعلمــن لتبــادل الخبــرات مــع 
ــدارس المختلفة. الم

•   مشــاركة المعلمــن مــع هيئــة التدريــس بالجامعــات 
ــادل الخبرات. لتب

•   الإســتفادة مــن خصائــص المشــروع التــي تم تنميتها 
ــة نشــر ثقافــة  ــي فــى محاول ــة العمل لطــاب التربي

المشــروع علــى باقــي الطــاب.
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الملحقات
ملحق )1(: إستمارة تحديد الإحتياجات التدريبية للمعلم )من ص ٨١ إلي ص ٨٨(

١. إسم المدرسة

2 . العنوان

3 . الإدارة التعليمية

التابعة لها

٤ . رؤية المدرسة

5 . رسالة المدرسة

6 . الهيكل التنظيمي

7 . مناخ العمل 
بالمدرسة

داعم وإيجابي

غير داعم وسلبي

٨. الإعتماد من هيئة
ضمان الجودة

المدرسة حاصلة على شهادة ضمان 
الجودة

المدرسة غير حاصلة على
شهادة ضمان الجودة ولكنها

بدأت في اتخاذ الإجراءات
اللازمة للحصول عليها

المدرسة غير حاصلة على
شهادة ضمان الجودة ولا
تسعى للحصول عليها

ملاحظات
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٩. وحدة الجودة
والتدريب

ما الأنشطةمفعلة
التي تقدمها؟

أسباب عدم غير مفعلة
التفعيل

١٠. عدد الفترات
المدرسية وأنواعها

فترة صباحية فقط

فترة صباحية وفترة مسائية

١١. عدد الحصص
اليومية

١٢. مدة الحصة
الدراسية

١٣. المراحل التعليمية
بالمدرسة

إبتدائي

إعدادي

ثانوي

14 . عدد الفصول بكل
مرحلة :

عدد الفصول بمرحلة إبتدائي

عدد الفصول بمرحلة إعدادي

عدد الفصول بمرحلة ثانوي
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١٥. عدد الطلاب بكل
صف دراسي

إبتدائي

طلاب عاديونالصف الأول
♂

ذوى إحتياجات خاصة
♂

♀♀

طلاب عاديونالصف الثاني
♂

ذوى إحتياجات خاصة
♂

♀♀

طلاب عاديونالصف الثالث
♂

ذوى إحتياجات خاصة
♂

♀♀

طلاب عاديونالصف الرابع
♂

ذوى إحتياجات خاصة
♂

♀♀

طلاب عاديونالصف الخامس
♂

ذوى إحتياجات خاصة
♂

♀♀

الصف 
طلاب عاديونالسادس

♂
ذوى إحتياجات خاصة

♂

♀♀

إعدادي

طلاب عاديونالصف الأول
♂ذوى إحتياجات خاصة♂
♀♀

طلاب عاديونالصف الثاني
♂ذوى إحتياجات خاصة♂
♀♀

طلاب عاديونالصف الثالث
♂ذوى إحتياجات خاصة♂
♀♀

ثانوي

طلاب عاديونالصف الاول
♂ذوى إحتياجات خاصة♂
♀♀

طلاب عاديونالصف الثاني
♂ذوى إحتياجات خاصة♂
♀♀

طلاب عاديونالصف الثالث
♂ذوى إحتياجات خاصة♂
♀♀

16 . متوسط كثافة
الطلاب بالحجرات

الدراسية

المساحة التقريبية للحجرة
الدراسية

متوسط عدد الطلاب بالحجرة
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١٧. عدد العاملين
بالمدرسة

معلمين

♂اساسيين

♀

♂مؤقتين

♀

إداريين

أخصائيين

عمال

أخرى ) يذكر (

١٨. وسائل الإعلام
بالمدرسة

لوحات إعلانية

موقع الكترونى ) برجاء
ذكر الرابط (

موقع تواصل إجتماعي مثل
Facebook ) برجاء ذكر

الرابط (

مطبوعات

تعليمات شفوية

أخرى ) تذكر (

المساحة التقريبية١٩. مكتبة المدرسة

عدد الكتب

عدد ونوعية الأجهزة بها

النظام المتبع للإستفادة من
المكتبة

ملاحظات
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20 . المعامل

معمل 1

إسم المعمل

الهدف من إستخدامه

المساحة التقريبية

عدد ونوعية الأجهزة به

النظام المتبع للإستفادة منه

ملاحظات

معمل 2

إسم المعمل

الهدف من إستخدامه

المساحة التقريبية

عدد ونوعية الأجهزة به

النظام المتبع للاستفادة منه

ملاحظات

معمل 3

إسم المعمل

الهدف من إستخدامه

المساحة التقريبية

عدد ونوعية الأجهزة به

النظام المتبع للإستفادة منه

ملاحظات

21 . حجرات المدرسين

عدد الحجرات

مدى ملائمة الحجرات لعدد
المدرسين المتواجدين بها

ً ملائمة جدا

ملائمة الى حد ما

غير ملائمة

الحجرات مجهزة بالأثاث
والأجهزة التي تعين

المدرسين على أداء مهامهم
التدريسية

مجهزة بدرجة كبيرة

مجهزة الى حد ما

غير مجهزة
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٢٢. العيادة الطبية

متوفرة وتعمل بكفاءة

متوفرة ولا تعمل بكفاءة

غير متوفرة

ملاحظات

23 . الأنشطة 
الرياضية

هل يوجد أنشطة رياضية
بالمدرسة ؟

نعم

لا

نوعية الأنشطة الرياضية
الموجودة والتجهيزات
المخصصة لها والنظام

المتبع لممارسة هذه
الأنشطة

نشاط 1

نشاط 2

نشاط 3

24 . الأنشطة الفنية

هل يوجد أنشطة فنية
بالمدرسة

نعم

لا

نوعية الأنشطة الفنية
الموجودة والتجهيزات
المخصصة لها والنظام

المتبع لممارسة هذه
الأنشطة

نشاط 1

نشاط 2

25 . الحواسب الالية

عدد الحواسب الالية المتاح
للطلاب إستخدامها

النظام المتبع لإستخدام هذه
الحواسب



87

26 . خدمة الإنترنت

مدى توفر خدمة الإنترنت
متوفرة

غير متوفرة

نوعية الشبكة
سلكية

لا سلكية

سرعة الإنترنت بالميجا
بايت

عدد الأجهزة المتصلة
بالإنترنت

الأماكن المتوفر بها 
الخدمة

المكتبة

حجرات المدرسين

حجرات الإداريين

المعامل

الفصول الدراسية

أخرى )تذكر(

٢٧. وجود أخصائي
تكنولوجيا لمساعدة

المعلمين على
إستخدام وسائل

التكنولوجيا
بالمدرسة

يوجد أخصائي مدرب

يوجد أخصائي ولكن 
يحتاج

مزيد من التدريب

لا يوجد

ملاحظات

٢٨. مدى ملائمة 
المدرسة

لدمج ذوي
الإحتياجات الخاصة

المباني المدرسية

ملائمة جدا

ملائمة الى حد ما

غير ملائمة

القوة البشرية

مدربة للتعامل مع هذه الفئة

غير مدربة للتعامل مع هذه
الفئة

29 . الموهوبون

وسائل إكتشاف الموهوبين

وسائل رعاية الموهوبين
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٣٠. المشروعات التي
شاركت بها المدرسة

مدي إستمراريتهإسم المشروع
) مستمر / غير

مستمر (

مشروعات على مستوي
الإدارة التعليمية

مشروعات على مستوي
مديرية التربية والتعليم

مشروعات على مستوي
وزارة التربية والتعليم

مشروعات مع جهات 
مانحة

٣١ . دور مؤسسات 
كليات

التربية مع المدرسة

لانعم

هل يوجد معلمين في مرحلة الدراساتفي مجال البحث العلمي
العليا ؟

هل شاركت المدرسة في بحوث الفعل ؟في مجال بحوث الفعل

هل يشارك بعض المعلمين في الأنشطةالأنشطة التطوعية
الجامعية ؟

تبادل الخبرات من خلال
التربية العملية.

هل شارك الطالب المعلم بنقل مهاراته
للمعلمين ؟ 

هل قام المعلمين بإضافة خبرات جديدة
للطلاب ؟

عقد بروتوكولات أو
إتفاقيات.

هل تم توقيع بروتوكولات أو اتفاقيات
تعاون ؟

ملحوظة: في حال وجود مشاركة يرجي تدوين مجالات التعاون في نهاية الإستبيان.
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ملحق )2(:نتائج إحتياجات المعلمين

REPORT

In last year, do you participate in courses or workshops (in their specialization or in topics that related to 
education) 

Participants that participate in courses or workshops (in their specialization or in topics that related to education) 
are 23, equal 88.5% percent and those that do not participate is 1, equal 3.8% percentage.

In case you have participated last year in courses or workshops (in their specialization or in topics that 
related to education), what was the effect of participating in this activity?

Participants that participate in courses or workshops and have a little effect are 2, equal 7.7% percentage and 
those that participate in courses or workshops and have a large effect is 9, equal 34.6% percentage. The number of 
persons that participate in courses or workshops and have a mean effect are 12, equal 46.2% percentage.

In the last year do you participate in educational conference or groups discussions?

Participants that participate in educational conferences or group discussions is 11 equal 42.3% percent and those 
that do not participate is 11, equal 42.3% percentage.

In case you have participated last year in educational conference or groups discussions, what was the effect 
of participating in this activity?

Participants that participate in educational conferences or group discussions and have a large effect is 7, equal 
26.9% percentage. Participants that participate in the educational conferences or group discussions and have a 
meaningful effect is 3, equal 11.5% percentage.

In last year, do you participate in a program to get a higher certificate?

Participants that participate in the program to get a higher certificate is 5 equal 19.2% percent, and those that do 
not participate is 12, equal 46.2% percentage.

In case you have participated last year in a program to get a higher certificate what was the effect of 
participating in this activity?

Individuals that participate in a program to get a higher certificate and have a large effect is 5, equal 19.2% 
percentage.

In last year, do you participate in: an observation visit in other schools?

Individuals that participate in an observation visit in other schools is 7 equal 26.9% percent, and those that do not 
participate is 14, equal 53.8% percentage.

In case you participate last year in an observation visit in other schools, what was the effect of participating 
in this activity?

Participants that participate in an observation visit in other schools and have a large effect is 1, equal 3.8% 
percentage , and those that participate in an observation visit in other schools and have a meaningful effect is 2, 
equal 7.7% percentage.
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In last year, do you participate in: professional development groups for teachers?

Individuals that participate in professional development groups for teachers is 7equal 26.9% percent, and those 
that not participate is 13, equal 50% percentage.

In case you participate last year in professional development groups for teachers, what was the effect of 
participating in this activity?

Participants that participate in professional development groups for teachers and have a large effect is 4, equal 
15.4% percentage. Participants that participate in professional development groups for teachers and have a 
meaningful effect is 2, equal 7.7% percentage.

In last year, do you participate in individual or cooperative research in a topic that you are concern 
professionally?

Individuals that participate in individual or cooperative research in a topic that you are concern professionally is 6, 
equal 23.1% percentage, and those that not participate is 12, equal 46.2% percentage.

In case you participate last year in individual or cooperative research in the topic that you are concern 
professionally, what was the effect of participating in this activity?

Participants that participate in individual or cooperative research in topic that you are concern professionally and 
have a large effect are 3, equal 11.5% percentage. Participants that participate in individual or cooperative research 
in topic that you are concern professionally and have a meaningful effect is 1, equal 3.8% percentage.

In last year, do you participate in Colleague mentoring or observation as a part of an official school policy?

Individuals that participate in Colleague mentoring or observation as a part of official school policy is 18, equal 
69.2% percent, and those that not participate is 4, equal 15.4% percentage.

In case you participate last year in Colleague mentoring or observation as a part of official school policy, 
what was the effect of participating in this activity

Participants that participate in Colleague mentoring or observation as a part of an official school policy and have a 
large effect are 10, equal 38.5% percentage. Participants that participate in Colleague mentoring or observation as 
a part of an official school policy and have a meaningful effect is 4, equal 15.4% percentage.

Do you want to participate in professional development activities more than before?

Individuals that want to participate in professional development activity more than before is 21, equal 80.8% 
percent, and those that do not want to participate is 5, equal 19.2% percentage.

In case the answer in the last question was yes, which reasons that consider the main reason that prevent 
you from participating in any professional development activities before? (choose the most suitable reason)

•	 The distance was so far from my home was 1 equal 3.8% percentage

•	 The activities of professional development contradict the official times of work was 2, equal 7.7% percentage 

•	 The administration of the school is not supported was 1, equal 3.8% percentage

•	 The administration of the school is not supporting, and contradicting with the official times of work were 1, 
equal 3.8% percentage
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•	 The administration of the school is not supporting, and there are not professional development activity that is 
suitable, I Have never recall in any program in professional development for teachers were 1 equal 3.7% percentage

•	 There is not professional development activity that is suitable was 2, equal 7.7% percentage

•	 The cost of professional development activities is so expensive and I cannot cover it was 1, equal 3.8% 
percentage

•	 Individuals that want to participate in a classroom management course and it is important to them is 2, equal 
7.7% percentage.

•	 Individuals that want to participate in a student’s assessment practicing course and it is important to them is 
8, equal 30.8% percentage.

•	 Individuals that want to participate in new information in a specialization course and it is important to them 
is 12, equal 46.2% percentage.

•	 Individuals that want to participate in new teaching methods in different specialization course and it is 
important to them is 13, equal 50% percentage.

•	 Individuals that want to participate in the education technology skills course and it is important to them is 3, 
equal 11.5% percentage.

•	 Individuals that want to participate in special needs student’s assessment courses and it is important to them 
is 6, equal 23.1% percentage.

•	 Individuals that want to participate in facing student’s attitudes problems course and it is important to them 
is 7, equal 26.9% percentage.

•	 Individuals that want to participate in the school administration course and it is important to them is 4, equal 
15.4% percentage.

•	 Individuals that want to participate in a student’s mentoring course and it is important to them is 6, equal 
23.1% percentage.

•	 Individuals that want to participate in a student’s abilities development course and it is important to them is 
9, equal 34.6% percentage.

•	 Individuals that want to participate in the standard levels of performance and content in different specialization 
courses and it is important to them is 8, equal 30.8% percentage.

•	 Individuals that want to participate in the Entrepreneurship course and it is important to them is 4, equal 
15.4% percentage.

•	 Individuals that want to participate in the quality and Accreditation course and it is important to them are 8, 
equal 30.8% percentage.
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نتائج التحليل

 a خلال العام الماضي هل إشتركت فى: 1-  كورسات أو ورش عمل )فى مادة تخصصك أو طرق التدريس أو فى مواضيع ذات صلة بالتربية( ؟

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid

 2 7.7 7.7 7.7

لا 1 3.8 3.8 11.5

نعم 23 88.5 88.5 100.0

Total 26 100.0 100.0

في حالة إشتراكك خلال العام الماضي فى: 1-  كورسات أو ورش عمل )فى مادة تخصصك أو طرق التدريس أو فى مواضيع ذات صلة بالتربية(، ما 
a تاثير المساهمة فى هذا النشاط؟

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid

 3 11.5 11.5 11.5

تأثير قليل 2 7.7 7.7 19.2

تأثير كبير 9 34.6 34.6 53.8

تأثير متوسط 12 46.2 46.2 100.0

Total 26 100.0 100.0

a خلال العام الماضي هل إشتركت فى: 2-  المؤتمرات التربوية أو حلقات نقاش؟

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid

 4 15.4 15.4 15.4

لا 11 42.3 42.3 57.7

نعم 11 42.3 42.3 100.0

Total 26 100.0 100.0
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a في حالة إشتراكك خلال العام الماضي فى: 2- المؤتمرات التربوية أو حلقات نقاش ، ما تاثير المساهمة فى هذا النشاط؟

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid

 14 53.8 53.8 53.8

تأثير كبير 7 26.9 26.9 80.8

تأثير متوسط 3 11.5 11.5 92.3

لا تأثير 2 7.7 7.7 100.0

Total 26 100.0 100.0

 a خلال العام الماضي هل إشتركت فى: 3-  برنامج للحصول على شهادة أعلي؟

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid

 9 34.6 34.6 34.6

لا 12 46.2 46.2 80.8

نعم 5 19.2 19.2 100.0

Total 26 100.0 100.0

a في حالة إشتراكك خلال العام الماضي فى: 3- برنامج للحصول على شهادة أعلي ، ما تاثير المساهمة فى هذا النشاط؟

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid

 21 80.8 80.8 80.8

تأثير كبير 5 19.2 19.2 100.0

Total 26 100.0 100.0
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a خلال العام الماضي هل إشتركت فى: 4-  زيارة الملاحظة فى مدارس أخري؟

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid

 5 19.2 19.2 19.2

لا 14 53.8 53.8 73.1

نعم 7 26.9 26.9 100.0

Total 26 100.0 100.0

a في حالة إشتراكك خلال العام الماضي فى: 4- زيارة الملاحظة فى مدارس أخري ، ما تاثير المساهمة فى هذا النشاط؟

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid

 23 88.5 88.5 88.5

تأثير كبير 1 3.8 3.8 92.3

تأثير متوسط 2 7.7 7.7 100.0

Total 26 100.0 100.0

a خلال العام الماضي هل إشتركت فى: 5- مجموعات تنمية مهنية للمعلمين؟

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid

 6 23.1 23.1 23.1

لا 13 50.0 50.0 73.1

نعم 7 26.9 26.9 100.0

Total 26 100.0 100.0
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a في حالة إشتراكك خلال العام الماضي فى: 5- مجموعات تنمية مهنية للمعلمين، ما تاثير المساهمة فى هذا النشاط؟

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid

 20 76.9 76.9 76.9

تأثير كبير 4 15.4 15.4 92.3

تأثير متوسط 2 7.7 7.7 100.0

Total 26 100.0 100.0

a ًخلال العام الماضي هل إشتركت فى: 6-  بحث فردي أو تشاركي فى موضوع يهمك مهنيا؟

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid

 8 30.8 30.8 30.8

لا 12 46.2 46.2 76.9

نعم 6 23.1 23.1 100.0

Total 26 100.0 100.0

a في حالة إشتراكك خلال العام الماضي فى: 6- بحث فردي أو تشاركي فى موضوع يهمك مهنياً ، ما تاثير المساهمة فى هذا النشاط؟

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid

 22 84.6 84.6 84.6

تأثير كبير 3 11.5 11.5 96.2

تأثير متوسط 1 3.8 3.8 100.0

Total 26 100.0 100.0
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a خلال العام الماضي هل اشتركت فى: 7-  توجيه أو ملاحظة زملائك كجزء من سياسة المدرسة الرسمية؟

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid

 4 15.4 15.4 15.4

لا 4 15.4 15.4 30.8

نعم 18 69.2 69.2 100.0

Total 26 100.0 100.0

في حالة إشتراكك خلال العام الماضي فى: 7- توجيه أو ملاحظة زملائك كجزء من سياسة المدرسة الرسمية ، ما تأثير المساهمة فى هذا 
a النشاط؟

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid

 12 46.2 46.2 46.2

تأثير كبير 10 38.5 38.5 84.6

تأثير متوسط 4 15.4 15.4 100.0

Total 26 100.0 100.0

a هل تريد المشاركة فى أنشطة تنمية مهنية غير التي شاركت فيها؟

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid

لا 5 19.2 19.2 19.2

نعم 21 80.8 80.8 100.0

Total 26 100.0 100.0
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فى حالة الإجابة بنعم فى السؤال السابق، أي من الاسباب التالية تمثل السبب الذي منعك من المشاركة فى أنشطة تنمية مهنية أخري غير 
a التي شاركت فيها من قبل )إختر أكثر الأساليب المناسبة(؟

Frequency Percent Valid Percent
 Cumulative

Percent

Valid

 11 42.3 42.3 42.3

أنشطة التنمية المهنية باهظة التكلفة لا أستطيع 
تحملها

1 3.8 3.8 46.2

أنشطة التنمية المهنية باهظة التكلفة لا أستطيع 
تحملها, تتعارض أنشطة التنمية المهنية مع مواعيد 

العمل الرسمية, لا يوجد أنشطة تنمية مهنية 
مناسبة, بعد المسافة عن سكني

1 3.8 3.8 50.0

أنشطة التنمية المهنية باهظة التكلفة لا أستطيع 
تحملها, عدم مساندة الإدارة المدرسية, تتعارض أنشطة 
التنمية المهنية مع مواعيد العمل الرسمية, لا يوجد 

لدي وقت بسبب المسؤوليات العائلية

1 3.8 3.8 53.8

تتعارض أنشطة التنمية المهنية مع مواعيد العمل 
الرسمية, لا يوجد لدي وقت بسبب المسؤوليات العائلية

2 7.7 7.7 61.5

عدم مساندة الإدارة المدرسية 1 3.8 3.8 65.4

عدم مساندة الإدارة المدرسية, تتعارض أنشطة التنمية 
المهنية مع مواعيد العمل الرسمية

1 3.8 3.8 69.2

لا توجد اسباب تمنعني من تنمية المعلم مهنيا احب 
المشاركة الفعالة

1 3.8 3.8 73.1

لا يوجد أنشطة تنمية مهنية مناسبة 2 7.7 7.7 80.8

لا يوجد أنشطة تنمية مهنية مناسبة, بعد المسافة 
عن سكني

1 3.8 3.8 84.6

لا يوجد لدي متطلبات التقدم )مؤهلات – خبرات – 
الأقدمية(, تتعارض أنشطة التنمية المهنية مع مواعيد 

العمل الرسمية
1 3.8 3.8 88.5

لا يوجد لدي وقت بسبب المسؤوليات العائلية 3 11.5 11.5 100.0

Total 26 100.0 100.0
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a إدارة الصف

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid

 12 46.2 46.2 46.2

هام 12 46.2 46.2 92.3

هام وعاجل 2 7.7 7.7 100.0

Total 26 100.0 100.0

aممارسات تقييم الطلاب

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid

 11 42.3 42.3 42.3

هام 6 23.1 23.1 65.4

هام وعاجل 8 30.8 30.8 96.2

هام وغير عاجل 1 3.8 3.8 100.0

Total 26 100.0 100.0

aمعلومات جديدة فى تخصصي

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid

 6 23.1 23.1 23.1

هام 8 30.8 30.8 53.8

هام وعاجل 12 46.2 46.2 100.0

Total 26 100.0 100.0
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aالجديد فى طرق تدريس مادة التخصص

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid

 8 30.8 30.8 30.8

هام 5 19.2 19.2 50.0

هام وعاجل 13 50.0 50.0 100.0

Total 26 100.0 100.0

aمهارات تكنولوجيا التعليم

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid

 5 19.2 19.2 19.2

هام 8 30.8 30.8 50.0

هام وعاجل 10 38.5 38.5 88.5

هام وغير عاجل 3 11.5 11.5 100.0

Total 26 100.0 100.0

aتقييم التلاميذ ذوي الإحتياجات الخاصة

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid

 12 46.2 46.2 46.2

هام 3 11.5 11.5 57.7

هام وعاجل 6 23.1 23.1 80.8

هام وغير عاجل 5 19.2 19.2 100.0

Total 26 100.0 100.0
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aمواجهة مشكلات السلوك الطلابي

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid

 10 38.5 38.5 38.5

هام 8 30.8 30.8 69.2

هام وعاجل 7 26.9 26.9 96.2

هام وغير عاجل 1 3.8 3.8 100.0

Total 26 100.0 100.0

a إدارة المدرسية

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid

 11 42.3 42.3 42.3

هام 5 19.2 19.2 61.5

هام وعاجل 4 15.4 15.4 76.9

هام وغير عاجل 6 23.1 23.1 100.0

Total 26 100.0 100.0

aإرشاد الطلاب

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid

 8 30.8 30.8 30.8

هام 10 38.5 38.5 69.2

هام وعاجل 6 23.1 23.1 92.3

هام وغير عاجل 2 7.7 7.7 100.0

Total 26 100.0 100.0
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aدعم وتطوير قدرات الطلاب

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid

 8 30.8 30.8 30.8

هام 7 26.9 26.9 57.7

هام وعاجل 9 34.6 34.6 92.3

هام وغير عاجل 2 7.7 7.7 100.0

Total 26 100.0 100.0

aالمستويات المعيارية للأداء والمحتوي فى تخصصي

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid

 12 46.2 46.2 46.2

هام 3 11.5 11.5 57.7

هام وعاجل 8 30.8 30.8 88.5

هام وغير عاجل 3 11.5 11.5 100.0

Total 26 100.0 100.0

a ريادة الأعمال

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid

 11 42.3 42.3 42.3

هام 8 30.8 30.8 73.1

هام وعاجل 4 15.4 15.4 88.5

هام وغير عاجل 3 11.5 11.5 100.0

Total 26 100.0 100.0
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aالجودة والإعتماد

Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent

Valid

 10 38.5 38.5 38.5

هام 7 26.9 26.9 65.4

هام وعاجل 8 30.8 30.8 96.2

هام وغير عاجل 1 3.8 3.8 100.0

Total 26 100.0 100.0
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ملحق )3(:مجلة الورد

مجلة مدرسة الورد الثانوية بنات 

من أجل تعليم أفضل 

نسعى معًا لبناء مجتمعات المعرفة

تأسست عام 2018م 

مجلة مدرسة الورد الثانوية بنات 

مجلة علمية محكمة تصدر نصف سنوياً 

من 

مدرسة الورد الثانوية بنات

رئيس مجلس إدارة المجلة ورئيس التحرير

فريق من معلمي مدرسة الورد الثانوية بنات

 

•   الآراء الواردة بالمجلة لا تعبر بالضرورة عن رأي الجمعية ولكنها تعبر عن آراء أصحابها .

•   جميع حقوق النشر محفوظة للمجلة .
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مجلة مدرسة الورد الثانوية بنات

هيئة تحرير المجلة

فريق من معلمي مدرسة الورد الثانوية بنات

المستشارون العلميون للمجلة

فريق من معلمي مدرسة الورد الثانوية بنات بالتعاون مع فريق من كلية التربية جامعة 
عين شمس

الاسمم

دينا صابر عبد الحليم1

شيماء سعيد2

جيلان السيد كامل 3

4

5

6

7

8

9
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قواعد النشر بالمجلة

تقبل المجلة نشر البحوث باللغتين العربية والإنجليزية وغيرهما ، وذلك وفقا للقواعد التالية : 

1- أن يكون البحث معنيا بقضايا ومشكلات التعليم والتعلم.

2- أن يرفق بالبحث ملخص عربي على ألا يزيد عن نصف صفحة.

3- أن يشار إلي وظيفة المعلم الباحث ومكانها، وتخصصه .

4- أن يكون البحث خالياً من الأخطاء اللغوية قدر الإمكان.

5- تخضــع الأبحــاث المقدمــة للتحكيــم ويخطــر  المعلــم الباحــث بنتيجــة التحكيــم ، وفــي حالــة أيــة تعديــات علــي 
البحــث يطلــب منــه إجــراء هــذه التعديــات .

6- نوع الخط simplified Arabic خطوط المتن بحجم خط 14 ، والعناوين الفرعية 16 والرئيسة 18 وهكذا. 

* للتواصل مع القائمين على المجلة:

- يرجي الدخول على موقع المجلة :     

تقديم

} رَبَّناَ آتنِاَ مِنْ لدَُنْكَ رَحْمَةً وَهَيِّئْ لنَاَ مِنْ أمَْرِناَ رَشَداً {

                                                                                  صدق الله العظيم

ــاً  ــر تحكيم ــا للنش ــة له ــوث المقدم ــم البح ــى تحكي ــرص عل ــة  تح ــة علمي ــات مجل ــة بن ــورد الثانوي ــة ال ــة مدرس    مجل
موضوعيــاً دقيقــا يركــز علــى الجوانــب المطلــوب تداركهــا وإســتكمالها فــي البحــث ، بحيــث يســتطيع المعلــم الباحــث 
بوضــوح إعــادة صياغــة بحثــه بالصــورة التــي يصلــح بهــا للنشــر، وتحــرص هيئــة تحريــر المجلــة علــى إســتقبال المعلمــن 
ــاع  ــن اقتن ــوث ع ــل البح ــى تعدي ــاعدهم عل ــرها ؛ لتس ــل نش ــم قب ــي بحوثه ــم ف ــا يهمه ــتهم فيم ــن ومناقش الباحث

ورغبــة ، كمــا أن المجلــة تحتفــظ فــي ســجل خــاص بــكل تقاريــر فحــص البحــوث والملاحظــات التــي أبديــت عليهــا .

ــة  ــا المتصدي ــي قضاياه ــادة ف ــا الج ــي توجهاته ــدة ف ــوث الجدي ــن البح ــدد م ــديم ع ــى تق ــدد عل ــي كل ع ــرص ف ــة تح والمجل
ــم. ــم والتعل ــكلات التعلي لمش

      ويتضمن هذا العدد بحوثا حول  :

    والله ولي التوفيق ،
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فريق معلمي مدرسة الورد الثانوية بنات

المحتويات

رقم الصحفةعنوان البحثالاسم م 

أ/ نبيلة، أ/ فريدة، أ/ لبنى،         1
أ/ رشا، أ/ مايسة، أ/ جالوت

إستبيان حول توقعات المعلمين لإستخدام التابلت في 
العملية التعليمية

3-1

كيف تؤسس طالبا في مادة اللغة الإنجليزية، وما هي أ/ جورج2
القواعد الأساسية في هذا ؟؟

7-4

8-10صناعات كيميائيةأ/ سلوى3

11-14استشارة نفسيةأ/ جالوت4
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ملحق )4( :بطاقة ملاحظة أداء المعلمين داخل الفصول، بطاقة تقييم المعلمين لأدائهم )من ص ١٠٧ إلي ص ١١١(

بطاقة ملاحظة الأداء التدريسي للمعلمين مع الطالبات داخل الفصول

الفصل: الإسم:	

الحصة: التخصص:	

عزيزي المعلم .....عزيزتي المعلمة

تحية طيبة ....وبعد،، 	

تهــدف هــذه البطاقــة، إلــي تقــويم أداء المعلمــن المشــاركين فــي مشــروع بنــاء مجتمعــات المعرفــة بــن كليــات التربيــة 
والمــدارس ، غــرض تلــك الأداه هــي معاونــة فريــق المشــروع مــن المعلمــن فــي تقييــم أداء بعضهــم البعــض وفــق لبنــود 
علميــة تم تحديدهــا مــن خــال مناقشــات علميــة دارت بــن أعضــاء الفريــق بالمدرســة وبالكليــة ، وتحتــوي هــذه البطاقــة 
ــارة ترقيــم لمســتوي الأداء      ــر عــن تقييــم أداء المعلــم داخــل الفصــول، وبجــوار كل عب علــي عــدد مــن الأفعــال التــي تعب
ــة المناســبة  ــه مــن خــال وضــع علامــة )√( فــي الخان ــي، وتقييــم أدائ ــم الفعل )4-3-2-1( حيــث يتــم ملاحظــة أداء المعل

لمســتوي الأداء.

مع ملاحظة أن:

• نتائج البحث الحالي لا تستخدم إلا للأغراض العلمية البحثية فقط.

• مُدة تطبيق بطاقة الملاحظة هي نفس زمن الحصة المقرر في الجدول الخاص بالمعلم.

مستوي الأداء الــعــــــــــبارات م

1 2 3 4
أولاً:  قبل التدريس.

•   التخطيط الجيد للدرس

تضع أهداف للدرس محدده يمكن قياسها. 	.1

تحلل محتوي الدرس حتي تتمكن من شرحه. 	.2

تختار أسلوب التهيئة المناسب للدرس. 	.3

تحدد الوسائل التي تساعدها في تحقيق أهدافها. 	.4

تصمم أنشطه تساعد علي تفعيل دور الطالبات. 	.5

توضح إستراتيجية التدريس المستخدمه في أثناء شرح الدرس. 	.6

تضع سيناريو لشرح الدرس قبل البدء في تنفيذه. 	.7
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مستوي الأداء الــعــــــــــبارات م

1 2 3 4
أولاً:  قبل التدريس.

•   التخطيط الجيد للدرس

تجهز الأمثلة التطبيقية علي الدرس . 	.8
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المقدمـــة
يعــد المعلــم الركيــزة الأساســية فــي أي نظــام تعليمــي، 
ــا  ــوغ غاياته ــي بل ــة ف ــاح التربي ــي لنج ــل الرئيس والعام
ــر  ــك ينظ ــوس. لذل ــع ملم ــى واق ــا إل ــا، وترجمته وأهدافه
لــه بإعتبــاره أكثــر مدخــات العمليــة التعليميــة أهميــة، 
فبقــدر مــا يوجــه للمعلــم مــن إهتمــام، بقــدر مــا تتحــدد 
نوعيــة التعليــم ومســتوى جودتــه، وبالتالــي نوعيــة 
مســتقبل الأجيــال القادمــة )بدريــة المفــرج وآخــرون, 
2007(، إذ لا يمكــن الحديــث عــن تطويــر لنظــام التعليــم دون 
ــع  ــات المجتم ــد آلي ــاره أح ــه بإعتب ــم نفس ــام بالمعل الإهتم
والنظــام التعليمــي لمواجهــة تحديــات الحاضــر والمســتقبل 

ــود, 2010(.  ــه محم ــعيد ط )س

ــم  ــهدها العال ــي يش ــارعة الت ــرات المتس ــد أدت التغي لق
ــة  ــات التربي ــر غاي ــى تغي ــالات إل ــف المج ــي مختل ــوم ف الي
وأهدافهــا، وهــو مــا أدى بــدوره الــى تحــولات أخــرى فــي دور 
ــة  ــا للمعرف ــه ملقنً ــرد كون ــن مج ــول م ــذي تح ــم ال المعل
ــقاً  ــة، ومنس ــادر المعرف ــى مص ــدا إل ــح قائداومرش ليصب
الطــاب  لقــدرات  وموجهــا  بــل  التعلــم  لعمليــات 
وميولهــم، وطاقاتهــم الكامنــة. الأمــر الــذي يتطلــب 
تكويــن المعلــم تكوينــاً يلائــم متطلبــات العصــر الراهــن، 

ــرون, 2007(. ــرج وآخ ــة المف ــتقبل )بدري ــات المس وتوقع

ــاح  ــتمرة لإص ــوداً مس ــدول جه ــة ال ــذل كاف ــك تب لذل
وتطويــر منظومــة الأداء المهنــي للمعلمــن فــي مدارســها 
وذلــك مــن أجــل تحقيــق معاييــر الجــودة المنشــودة، وتجويــد 
ــات  ــى منظم ــدارس إل ــل الم ــة، وتحوي ــا التعليمي مخرجاته
متعلمــة، إذ أصبحــت قــدرة المؤسســات التعليميــة علــى 
ــز فــي ظــل مجتمــع المعرفــة تقــاس بمــدى  البقــاء والتمي
ــة  قدرتهــا علــى التعلــم، حيــث تغيــرت النظــرة التقليدي
ــى  ــه الطــاب إل ــم في ــا يتعل للمــدارس مــن كونهــا مكان
ــراف  ــة أط ــم كاف ــم بتعلي ــمل يهت ــع وأش ــور أوس منظ
العمليــة التعليميــة. ومــن هنــا ظهــرت فكــرة مجتمعــات 
التعلــم كنمــوذج واعــد للتنميــة المهنيــة للمعلمــن 
مــن خــال تعزيــز النمــو والإبتــكار والبحــث والإســتقصاء 
ومشــاركة الخبــرات الذاتيــة والمعــارف والمــوارد الذاتيــة 
ــر  ــي تطوي ــن ف ــارب الآخري ــن تج ــتفادة م ــرية، والاس والبش
ــة  ــم إرســاء ثقاف ــث يت وتحســن الأداء بصفــة عامــة، بحي
ــرون، 2016(. ــدي وآخ ــع )المه ــتركة للجمي ــئولية المش المس

تعُــرف مجتمعــات التعلــم بأنهــا »مجموعــة مــن الأفــراد 
ــم  ــر أدائه ــدف تطوي ــي به ــكل تطوع ــا بش ــون مع يعمل
الشــخصي وفــق أجنــدة محــددة ذات صلــة وثيقــة بنطــاق 
عملهــم« )Wirth, 2006(، فهــي عبــارة عــن عمــل جماعــي 
ــل  ــا تحم ــا بينه ــارك فيم ــة تتش ــرق متنوع ــل ف ــم داخ يت
مســئولية وقيــادة عمليــة تعلــم الطــاب، إذ يركــز عمــل 
ــتقصاء  ــى الإس ــات عل ــذه المجتمع ــال ه ــا خ ــن مع المعلم

 Reflective Inquiry & Learning التأملــي  والتعلــم 
ــن  ــف يمك ــث كي ــى بح ــح عل ــكل صري ــد بش ــع التأكي م
للمعرفــة أن تســهم فــي تطويــر مســتوى تعلــم الطــاب، 
إذ أن هنــاك مجموعــة محوريــة مــن القيــم والعــادات 
المشــتركة التــي تؤثــر لا محالــة علــى القــرارات التــي يتــم 
ــن  ــية. تتضم ــات الدراس ــول والقاع ــل الفص ــا داخ إتخاذه
مثــل هــذه القيــم والعــادات المشــتركة تطويــر مجموعــة 
مــن الممارســات والملاحظــات المشــتركة حــول أهــم جوانــب 
داخــل  والتدريــس  بــالأداء  المرتبطــة  والضعــف  القــوة 

 .)Seashore, 2008(  الفصــول الدراســية

ــات  ــى مجتمع ــدارس إل ــل الم ــات تحوي ــك، ب ــى ذل ــاوة عل ع
للتعلــم أحــد أهــم مداخــل التنميــة المهنيــة للمعلمــن، 
ومــن ثــم تحقيــق ضمــان الجــودة، وبنــاء عليــه يمكــن 
إعتبــار مجتمعــات التعلــم هــذه بمثابــة النمــوذج المثالــي 
ــد  ــاً يؤك ــارت مدخ ــة، إذ ص ــة الثالث ــي الألفي ــدارس ف للم
ــى  ــتند إل ــاً يس ــفياً تربوي ــاراً فلس ــاء إط ــرورة بن ــى ض عل
ــر،  ــن )الصغي ــة للمعلم ــة المهني ــودة والتنمي ــر الج معايي
ــة  ــات الهادف ــك المجتمع ــل تل ــول أن مث ــن الق 2009(. ويمك
للتعلــم أصبحــت إتجاهــات عالميــة لإصــاح التعليــم فــي 
كثيــر مــن دول العالــم بصفــة عامــة، بــل إنهــا إنتشــرت 
إنتشــارا واســعا خــال العقديــن الســابقين فــي كثيــر مــن 
ــتراليا،  ــدا، واس ــدة، وكن ــات المتح ــة كالولاي ــدول المتقدم ال
ــا  ــيء إنم ــى ش ــك عل ــا، وإن دل ذل ــن وغيره ــا، والص وفرنس
ــن الأداء  ــق وتحس ــي تحقي ــي ف ــا الإيجاب ــى تأثيره ــدل عل ي
.)Dogan, Tatık, & Yurtseven, 2017( ــن ــي للمعلم المهن

 Williams, Brien,( وفــي هــذا الصــدد أشــار البعــض 
ــم  ــات التعل ــى أن مجتمع Sprague, & Sullivan, 2008( إل
ــن: الأول: أن  ــن إثن ــول إفتراض ــام ح ــكل ع ــور بش تتمح
المعرفــة تكمــن فــي الخبــرة اليوميــة والفهــم الجيــد 
والتأمــل الناقــد للمعلمــن الذيــن يتشــاركون نفــس الخبرة، 
والثانــي: أن الإندمــاج الفاعــل للمعلمــن فــي مجتمعــات 
التعلــم يزيــد مــن مســتوى معرفتهــم المهنيــة، ويعــزز مــن 

ــرى. ــة أخ ــن جه ــم م ــم طلابه تعل

ــد مــن  ــم ســعت العدي ــة مجتمعــات التعل ونظــرا لأهمي
ــا،  ــاس فاعليته ــى قي ــابقة إل ــوث الس ــات والبح الدراس
ــة متنوعــة، منهــا دراســة  وتوظيفهــا فــي ســياقات تربوي
ــة  ــى فاعلي ــرف عل ــى التع ــت إل ــي هدف )Song, 2012( الت
ــم،  ــي للمعل ــر الأداء المهن ــي تطوي ــم ف ــات التعل مجتمع
ــر  ــة فول ــم، و دراس ــات التعل ــن مخرج ــن تحس ــه م وتمكين
ــق  ــد تطبي ــد فوائ ــى رص ــت إل ــي هدف )Fuller (2014 الت
مجتمعــات التعلــم بالنســبة لتطويــر ممارســات المعلمــن 
ــة  ــى أهمي ــة إل ــارت الدراس ــة، وأش ــدارس الإبتدائي ــي الم ف
مجتمعــات التعلــم، وأثرهــا الإيجابــي علــى ممارســات 

ــن. ــي للمعلم ــل الدراس ــة، والتحصي ــن المختلف المعلم
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 Sompong, Erawan, & Dharm,( كما ســعت دراســة أخري
S( بدراســة واقــع مجتمعــات التعلــم المهنيــة فــي المدارس 
ــات  ــة مجتمع ــى أهمي ــت إل ــد، وتوصل ــة بتايلان الابتدائي
التعلــم فــي تطويــر مســتوى معرفــة المعلمــن وجدارتهــم 
 Pang, Wang, & التدريســية. أمــا دراســة بنــج و ونج و لــونج
Leung, 2016  فقــد هدفــت إلــى التعــرف علــى خصائــص 
ــونج،  ــونج ك ــة به ــدارس المهني ــي الم ــم ف ــات التعل مجتمع
ــا  ــن عدده ــن المعلم ــة م ــى عين ــتبانه عل ــت إس إذ طبق
ــم  ــات التعل ــع مجتمع ــى واق ــرف عل ــا للتع )345( معلم
ــم  ــادة، والتعل ــي القي ــية ه ــالات أساس ــتة مج ــي س ف
ــي ، والإرشــاد المهنــي للطــاب، وثقاقــة المشــاركة،  التعاون
ــتمر،  ــي المس ــر المهن ــادل، والتطوي ــم المتب ــم والدع والتفاه
وقــد توصلــت إلــى أن هــذه المجــالات تتحقــق فــي المــدارس 

ــات. ــذه المجتمع ــة ه ــت بأهمي ــع، وأوص ــتوى مرتف بمس

ــي  ــدأ رئيس ــى مب ــم إل ــات التعل ــتند مجتمع ــذا، وتس ه
مهــم مفــاداه أنــه عندمــا يعمــل المعلمــون وأعضــاء 
المدرســة معــاً بشــكل تعاونــي مــع التركيــز علــى عمليــة 
ــى  ــؤدي إل ــك ي ــإن ذل ــة، ف ــل المدرس ــها داخ ــم نفس التعل
ــى  ــر قــدرات أعضــاء المدرســة ككل ليصــل إل ــاء وتطوي بن
المعاييــر المطلوبــة، وبالتالــي يمكــن القــول بــأن مجتمعــات 
التعلــم الفعالــة تعمــل علــى بنــاء ودعــم نظــام مســتدام 
لتحســن الأداء، إذ أنهــا تســهم فــي تطويــر المهــارات 
.)Bolam et al., 2005( ــة ــل المدرس ــة داخ ــدرات المهني والق

ــتند  ــي تس ــية الت ــادئ الرئيس ــن المب ــة م ــة مجموع وثم
إليهــا مجتمعــات التعلــم منهــا علــى ســبيل المثــال مــا 

:)Schilder, Brown, Kirsty, & Gillaspy, 2014( يلــي

ــكار  ــادل الأف ــى تب ــاركين عل ــاء المش ــجيع الأعض • تش
ــن  ــض م ــم البع ــع بعضه ــاركتها م ــرات ومش والخب

ــة. ــات التعاوني ــن العملي ــة م ــال مجموع خ

ــات  ــن المناقش ــد م ــي العدي ــاء ف ــاركة الأعض • مش
الجماعيــة الفعالــة حــول قضايــا وموضوعــات متنوعة 

ــة بنطــاق عملهــم. ذات صل

• القيادة الداعمة التعاونية والمشتركة. 

• الإعتماد على الأفكار الإبتكارية الجماعية.

• تبني مجموعة من القيم والرؤى المشتركة.

ــم  ــات التعل ــة بمجتمع ــة المتعلق ــد التربوي ــدد الفوائ وتتع
ــاً  ــن مع ــج المعلم ــالاً لدم ــا فع ــر نموذج ــا توف ــا أنه منه
المعــارف  وتبــادل  والتعلــم،  التعــاون  وتحفيزهــم علــى 
والخبــرات، كمــا أنهــا تســهم فــي تنميــة فهــم وإســتيعاب 
المعلمــن للعوائــق المختلفــة التــي تعتــرض تحقيــق النجــاح، 
ــة  ــول الممكن ــدة، والحل ــات الواع ــم الممارس ــم بأه وتوعيته
ــن  ــا ع ــة، فض ــدة متنوع ــرص جدي ــق ف ــكلات، وخل للمش

كــون مجتمعــات التعلــم وســيلة مهمــة للتواصــل 
المســتمر والتأمــل الذاتــي. هــذا إلــى جانــب كونهــا توفــر 
ــرات  ــراداً ذوي خب ــن أف ــات تتضم ــر أو منص ــا مناب لأعضائه
ثريــة متنوعــة يســتطيعون مشــاركة خبراتهــم مــع 
أفــراد أخريــن أقــل خبــرة، كمــا أنــه تم توفيــر منتــدى كبيــر 
يســتعرض خلالــه أهــم الحلــول والمقترحــات الممكنــة 
للتغلــب علــى المشــكلات الشــائعة، وبحــث وتقييــم 
 Schilder, Brown,( أفضــل الممارســات فــي مجــال العمــل

)Kirsty, & Gillaspy, 2014

وفــي هــذا الســياق يمكــن تلخيــص العديــد مــن الأهــداف 
المتنوعــة لمجتمعــات التعلــم منهــا مــا يلــي:

ــل  ــدارس، وح ــل الم ــة داخ ــة التعليمي ــر العملي • تطوي
ــة. ــة المختلف ــكلات التربوي المش

ــة وإجــراء  ــة المشــروعات التعاوني ــز ودعــم ثقاف • تعزي
ــة  ــل المدرس ــن داخ ــن المعلم ــتركة ب ــوث المش البح

ــاب. ــم الط ــة تعل ــي عملي ــا ف وتطبيقه

• تنميــة الشــعور بالمســؤولية الجماعيــة، والعمــل 
ــكار  ــاركة الأف ــادرة ومش ــجيع المب ــق وتش ــروح الفري ب

ــن. ــن المعلم ــات ب والمعلوم

ــال  ــن خ ــن وم ــة للمعلم ــة المهني ــق التنمي • تحقي
تبــادل الخبــرات والأفــكار والمعلومــات وتوفيــر التغذيــة 

ــض. ــم البع ــن بعضه ــن المعلم ــدة ب المرت

أهداف الدراسة

بالتالي تهدف الدراسة الحالية إلى تحديد:

ــة  ــة لمدرس ــة المهني ــب التنمي ــض جوان ــع بع 1- واق
ــات. ــة بن ــع الثانوي الربي

2- أثــر مجتمعــات تعلــم الأقــران المهنيــة علــى تطويــر 
الواقــع الفعلي للمدرســة

3- ترسيخ المبادئ الأساسية للمشروع.

تقديمهــا  يمكــن  التــي  والتوصيــات  المقترحــات   -4
الواقــع. لإســتمرارية تطويــر هــذا 

أسئلة الدراسة

تتصدى دراسة الحالة الحالة للأسئلة الآتية:

1- مــا واقــع بعــض جوانــب التنميــة المهنيــة لمدرســة 
الربيــع الثانويــة بنــات؟

ــى  ــة عل ــران المهني ــم الأق ــات تعل ــر مجتمع ــا أث 2- م
ــة؟ ــي للمدرس ــع الفعل ــر الواق تطوي
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ــا  ــن تقديمه ــي يمك ــات الت ــات والتوصي ــا المقترح 3-م
ــع؟ ــذا الواق ــر ه ــتمرارية تطوي لإس

مصطلحات الدراسة

تم الحصــول علــي مصطلحــات الدراســة عــن طريــق جامعة 
ليمــرك )Patton & Parker, 2017( وجــاءت كالتالي:

إحتياجــات  المعلمــن.  وإهتمامــات  إحتياجــات 
ــم  ــة تنقصه ــية وضروري ــات أساس ــي متطلب ــن ه المعلم
ــن  ــم وتحس ــن آدائه ــا لتحس ــول عليه ــن الحص ــد م لاب
العمليــة التعليميــة ككل، وإهتمامــات المعلمــن هــي 
المجــالات التــي يميــل إليهــا المعلمــون أو يفضلونهــا ويهتمون 

ــاص. ــكل خ ــا بش به

الفــرص التشــاركية. إشــتراك معلموا المواد الدراســية 
ــة  ــاً بطريق ــل مع ــد والعم ــل واح ــق عم ــي فري ــة ف المختلف

تكامليــة تعاونيــة.

الإســتمرارية والإســتدامة. بمعنــى عــدم التوقــف عــن 
التنميــة المهنيــة وإســتمرار التطــور الذاتــي والبحــث عــن 

كل جديــد فــي مجــالات عمليــة التعلــم. 

مخرجــات  للطــاب.  التعلــم  مخرجــات  تحســن 
ــارف و  ــن مع ــم م ــبه المتعل ــا يكتس ــى كل م ــم ه التعل
ــة  ــرة تربوي ــروره بخب ــة م ــم نتيج ــات و قي ــارات و إتجاه مه
معينــة أو دراســته لمنهــج معــن ، أى أن مخرجــات التعلــم 
هــى أهــداف المــادة الدراســية بعــد تحققهــا بالإضافــة إلــى 
ــابه  ــم إكس ــة و المعل ــة التعليمي ــت المؤسس ــا خطط م
ــتخدام  ــم باس ــارات و قي ــارف و مه ــن مع ــن م للمتعلم

ــة . ــة المختلف ــادر المعرف مص
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ــاء  ــة أثن ــا بدق ــة تم إتباعه ــات بحثي ــدة أخلاقي ــاك ع هن
إجــراء دراســة الحالــة لمدرســة الربيــع الثانويــة بنــات وهــى 

ــي:  كالتال

• وافــق المعلمــون علــي تســجيل بعــض المناقشــات ، 
كمــا وافــق علــي التصويــر بنــاء علــي موافقــة كتابية 

مكتوبــة منهــم ملحــق )1(.

ــة  ــل بكلي ــق العم ــرص فري ــروع ح ــة المش ــى بداي • ف
التربيــة علــى الحصــول علــى موافقــة المعلمــن علــى 
ــور  ــواء بحض ــور س ــتى الص ــروع بش ــتراك بالمش الاش
بالمشــروع  الخاصــة  المســتمرة  التأمــل  اجتماعــات 
أو بالمشــاركة فــى الــورش التدريبيــة أو بالســماح 
لفريــق المشــروع بالكليــة حضــور الحصــص الدراســية 
ــد  ــاة المواعي ــت مراع ــك تم ــق ذل ــة، و لتحقي بالمدرس
ــن  ــوا م ــى يتمكن ــة لك ــن بالمدرس ــبة للمعلم المناس
التواجــد و المشــاركة فــى كل أنشــطة و فاعليــات 

ــروع. المش

• أيضــاً تم الحــرص علــى ســرية المعلومــات عــن طريــق 
ــيتم  ــى س ــة الت ــج البحثي ــن أن النتائ ــار المعلم إخب
ــص  ــة تخ ــة الحال ــة دراس ــى نهاي ــا ف ــول عليه الحص
البحــث فقــط و ليــس لهــا أى أهــداف أخــرى، و تم 
إطلاعهــم علــى أنــه ســيتم الإشــارة إليهــم بأســماء 
الحقيقيــة  بأســمائهم  ليــس  و  مســتعارة  أخــرى 

ــم.  ــى خصوصيته ــاً عل حفاظ

ــن  ــبق م ــتئذان المس ــم الإس ــك يت ــى ذل ــة إل • إضاف
ــة  ــى حال ــجيل، و ف ــر أو التس ــد التصوي ــن عن المعلم
موافقتهــم يتــم التصويــر بشــكل طبيعــى أمــا فــى 
ــم و  ــم تصويره ــم لا يت ــض منه ــاع البع ــة إمتن حال

ــور.  ــدم الظه ــم بع ــرم رغبته تحت

تمــت مراعــاة الأمانــة العلميــة و إحتــرام الملكيــة الفكريــة 
أن جميــع  الإتفــاق معهــم علــى  للمعلمــن فقــد تم 
آرائهــم و مجهوداتهــم و أبحاثهــم ســيتم نســبها إليهــم 
ــة  ــل بالكلي ــق العم ــرص فري ــاً ح ــفافية. و أيض ــكل ش ب
ــة فــى التعامــل مــع المعلمــن،  علــى الموضوعيــة و الحيادي
ــار  ــى إط ــم ف ــات تت ــواء و المناقش ــم س ــون كله فالمعلم
ــل  ــن أج ــة م ــة المنطقي ــن و الأدل ــئ بالبراه ــى مل موضوع

ــبة. ــول المناس ــق و الحل ــى الحقائ ــول إل الوص
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منهجية البحث
لقــد تم عقــد الدراســة الحاليــة علــى عينــة مــن المعلمــن 
فــي  التعليميــة-  لــإدارة  تابعــة  بمدرســة  والمعلمــات 
ــا  ــر 2019م، كم ــى نوفمب ــر 2017م حت ــن نوفمب ــرة م الفت
ــي:  ــة وه ــك الدراس ــي تل ــن الأدوات ف ــدد م ــتخدام ع تم إس
ــد  ــد إحتياجــات المعلمــن- إســتبيان لتحدي إســتبيان تحدي
الواقــع الديموجرافــي للمدرســة-بطاقة ملاحظــة لتقييــم 
أداء المعلمــن- خطــط الــدروس التكاملية-بطاقــة التأملات 
ــة  ــت الدراس ــا إتبع ــية، كم ــؤر النقاش ــات الب – مجموع

ــا: ــث، هم ــن للبح ــة منهج الحالي

ــال  ــن خ ــي م ــج الوصف ــاع المنه ــي: تم إتب ــج الوصف المنه
الدراســة الديموجرافيــة )الأبنيــة وأعــداد الطــاب، والمعــدات 
وكثافــة الفصــول وأعــداد المعلمــات وموقــع المدرســة 
ــف  ــم( ووص ــم وإهتماماته ــد إحتياجاته ــي، ورص الجغراف

ــروع. ــن للمش ــن المنضم ــص المعلم خصائ

المنهــج شــبه التجريبــي: وجــاء عن طريــق تطبيق إســتمارة 
إحتياجــات المعلمــن، وتطبيــق أدوات بحثيــة متعــددة مثــل 
المقابــات الشــخصية  و   )focus groups( النقــاش بــؤر 

.)observation( ــرة ــة المباش )interviews(، والملاحظ

إجراءات الدراسة 

بعض المعلومات عن المدرسة: 

ــة المحيطــة بالمدرســة بأنهــا  ــى البيئ نســتطيع الحكــم عل
ــا  ــة بكونه ــك المنطق ــز تل ــا تتمي ــال، كم ــطة الح متوس
منطقــة مــدارس فتقــع علــى مقربهــا العديــد مــن المدارس 
الإبتدائيــة والإعداديــة، وغيرهــا ممــا يســهل مشــاركة 
الخبــرات وتكويــن العلاقــات بــن الطالبــات وأقرانهــم 
ــى  ــة عل ــرات الإداري ــادل الخب ــل وتب ــم ب ــن وزملائه والمدرس
ــى  ــا عل ــة بوجوده ــك المدرس ــز تل ــا تتمي ــال، كم ــو فع نح
ــذا  ــمس وه ــن ش ــة ع ــة جامع ــة التربي ــن كلي ــة م مقرب
ــطة  ــراح الأنش ــارات وإقت ــادل الزي ــى تب ــرا عل ــاعد كثي يس
ــة  ــاء الكلي ــن أعض ــات ب ــل PCL والعلاق ــة وتفعي المختلف

ــة.  ــاء المدرس وأعض

البنيــة التحتيــة الوصفية للمدرســة.تتميز المدرســة 
بوجــود فنــاء متســع وعــدد ملعبــن لكــرة الســلة وكــرة 
ــات  ــجار والمزروع ــن الأش ــر م ــد الكثي ــا يتواج ــدم، كم الق
والموزعــة بطريقــة جميلــة فــي المدرســة، تتكــون المدرســة 
ــى  ــة عل ــول الموزع ــى الفص ــوى عل ــى تحت ــدة مبان ــن ع م
ــوى،  ــف الأول الثان ــا للص ــع 17 فص ــنوات بواق ــاث س الث
ــف  ــا للص ــوى، و16 فص ــى الثان ــف الثان ــا للص و16 فص
ــن 35  ــول م ــك الفص ــة تل ــراوح كثاف ــوى  وتت ــث الثان الثال
إلــى 40 طالبــة، كمــا تحــوى تلــك المبانــي حجــرات الإداريــن 
والمعلمــن والمعامــل المختلفــة والقاعــات متعــددة الأغــراض 
ــن تم  ــم فصل ــج  وعدده ــول الدم ــود فص ــز وج ــن الممي وم

تخصيصهــم فــي الــدور الأرضــى مــن تلــك المبانــي وتتــراوح 
كثافتهــا مــن 20 إلــى 25 طالبــة، ولكــن يعيــب المدرســة 
ــود  ــن وج ــم م ــى الرغ ــى عل ــرح مدرس ــود مس ــدم وج ع
نشــاط مســرحى؛ لذلــك فهــم يلجئــون إلــى الذهــاب إلــى 

مســرح مدرســة مجــاورة لعــرض أنشــطتهم.  

الهيكل الإدارى والتنظيمى للمدرســة.تتميز المدرســة 
بوجــود رؤيــة ورســالة واضحة ومعلنــة وكذلك هيــكل إدارى 
ــن  ــات الأم ــة تعليم ــد بالمدرس ــا يوج ــن، كم ــح ومعل واض
والثــواب والعقــاب وصنــدوق شــكاوى ومقترحــات، ولوحــة 
إعلانــات، وتعليمــات لزيــارة أوليــاء الأمــور وميثــاق أخلاقــي 
وكثيــر مــن اللافتــات الحماســية والتشــجيعية للمعلمــن 
ــن المدرســة بلــوح فنيــة وأنشــطة  ــات ، كمــا تتزي والطالب
مختلفــة مــن أعمــال الطالبــات علــى جــدران المدرســة ممــا 

يثيــر الإنتمــاء فــي نفــوس الطالبــات.

 وجــود بعــض الوظائــف الجديــدة التــي تتميــز بها المدرســة 
ــة،  ــة التعاوني ــل )الجمعي ــكل الإدارى مث ــي الهي ــة ف معلن
الحكومــة الإلكترونيــة، مســئولي الموهوبــن، مســئول 
ــال  ــات، الإتص ــدة الأزم ــى، وح ــق الإعلام ــات والمنس المعلوم
 Oracle ــئول ــتراتيجي، مس ــط الإس ــى، التخطي السياس
ــئول  ــة، مس ــدة المنتج ــى، الوح ــد التعليم Analyst، المرش

ــرص(.  ــؤ الف ــدة تكاف وح

المــوارد البشــرية فــي المدرســة. تتميــز المدرســة 
بوجــود مديــرة نشــطة تعمــل علــى تذليــل العقبــات التــي 
تواجــه فريــق العمــل والمعلمــن، و كذلــك تتفــرد المدرســة 
بوجــود عــدد 3 مدرســن حاصلــن علــى درجــة الدكتــوراه 
تم إســتخدامهم كنــواة لمجموعــة PCL  ونقــل الخبــرات 
ــى زملائهــم، كمــا حصــل عــدد  والهــدف مــن المشــروع إل
ــالات  ــي مج ــة ف ــى دورات تدريبي ــن عل ــن المعلم ــر م كبي
مختلفــة مثــل )التكنولوجيــا، بنــك المعرفــة، التعلــم 
ــات  ــى الطالب ــس عل ــذا إنعك ــات(. ه ــط، إدارة الأزم النش
ــى  ــا أدى إل ــا مم ــتركن به ــي يش ــطة الت ــف الأنش بمختل
ــز  ــز والمراك ــن الجوائ ــر م ــدد كبي ــى ع ــة عل ــول المدرس حص
ــات  ــا الطالب ــترك به ــي تش ــابقات الت ــي المس ــة ف المتقدم

ــق 3(. )ملح

الإحتياجات والإهتمامات 

كانــت إهتمامــات المتعلمــن فــي الزيــارات الأولي للمدرســة 
مرتبطــة بوجــود عائــد )أجهــزة كمبيوتــر( خاصــة وأن 
ــة  ــن هيئ ــاد م ــن الإعتم ــدا م ــة ج ــت قريب ــة كان المدرس
ضمــان الجــودة ولكنهــا لــم تحصــل عليــه، أيضــا المدرســة 
لهــا ســمعة طيبــة جــدا بــن مــدارس المنطقــة بأكملهــا 
ــي  ــدم ف ــم المق ــرة الدع ــون أن فك ــاس المعلم ــكان إحس ف
ــا  ــمعتها وأيض ــن س ــن م ــن أن يحس ــزة يمك ــكل أجه ش

ــر. ــاد اكث ــم للإعتم يقربه
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ــم  ــوة بينه ــل الفج ــت تقلي ــم كان ــرز إحتياجاته ــن أب وم
وبــن الإدارة ومســئوليها متمثلــة فــي المتابعــن والموجهــن 
ــن أن  ــوا متصوري ــم، وكان ــة عليه ــاء الإداري ــف الأعب وتخفي
هــدف المشــروع هــو إقامــة بعــض التدريبــات لهــم ولذلــك 
ــدة  ــي ع ــوا عل ــم حصل ــك لأنه ــل ذل ــور والمل ــل بالنف قوب
ــو  ــون أولا وه ــي مشــروع المعلم ــم كان ف ــات وبعضه تدريب
ــعروا  ــك ش ــم لذل ــة والتعلي ــوزارة التربي ــع ل ــروع تاب مش
بعــدم أهميــة الموضــوع أو بعــده عنهــم لذلــك كنــا 
ــدث  ــروع والتح ــالات المش ــض مج ــرض بع ــي ع ــة إل بحاج
عنهــا تفصيــا ومناقشــتهم فيهــا، وهــذا مــا كنــا 
ــة صحيحــة  ــق جامعــة عــن شــمس ( بداي نظنــه ) كفري
ــض  ــرور بع ــن بم ــت، ولك ــذا الوق ــي ه ــرة ف ــر الفك لنش
ــن  ــا وب ــوة بينن ــعرنا فج ــارة إستش ــرار الزي ــت وتك الوق
المعلمــن وكنــا غيــر قادريــن علــي تحديــد مبدئيــا مــن هــم 

متحمســون لفكــرة الPCL, بعــد ذلــك بدأنــا نتــدارك الأمر 
وبدأنــا تصحيــح المســار مــن خــال عمــل بعــض اللقــاءات 
ــكلاتهم  ــن مش ــدث ع ــة للتح ــم الفرص ــة وإعطاءه الودي
ــع  ــرة م ــن م ــر م ــي أكث ــار جماع ــة إفط ــهم وإقام وأنفس
المعلمــن وذلــك لإقامــة علاقــات وديــة  و بنــاء الثقــة 
وبدايــة لترســيخ فكــرة ال PCL  عمليــاً بعيــداً عــن الــكلام 

ــداً. ــاً واح ــا فريق ــعرون انن ــم يش ــري وجعله النظ

ــتمارات  ــع الإس ــة تم توزي ــى للمدرس ــارات الأول ــاء الزي أثن
ــن  ــودة والإخصائي ــدات الج ــرى وح ــن ومدي ــة بالمعلم الخاص
الإجتماعيــن وأخصائــى ذوى الإحتياجــات الخاصــة للتعــرف 
ــق )2(  وتم  ــم ملح ــة له ــات التدريبي ــم الإحتياج ــى أه عل
ــق 3  ــر ملح ــات )انظ ــك البيان ــى لتل ــل إحصائ ــل تحلي عم

ــى:   ــن التال ــج ع ــفرت النتائ ــح (  وأس ــن التوضي ــد م لمزي
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شكل 1. أهم الإحتياجات التدريبية لأعضاء المدرسة

وجود أ/ نبيلة * كمديرة للمدرسة و تأثيرها علي 
إهتمامات و إحتياجات المعلمين

والقيــادة  نبيلــة بقــوة الشــخصية  أ/  كانــت تتســم 
ــر  ــها الكبي ــن حماس ــم م ــي الرغ ــدا ، عل ــلطة ج المتس
للمشــروع إلا أنــه كان هنــاك خوفــاً منتشــراً بــن المعلمــن 
ــا  ــم عندم ــد إحتياجاته ــي تحدي ــك عل ــس ذل ــا وإنعك منه
كنــا نســألهم فكانــوا دائمــا يــرددون »مــا تــراه المديــرة هــو 

ــا.« ــح لن الأصل

مــن  أنمــاط:  ثلاثــة  المرحلــة  هــذه  فــي  أمامنــا  كان 
معهــم  التعامــل  علينــا  )المعلمــن(  الشــخصيات 
ــي هــذه الأنمــاط  ــاءاً عل ــق ال PCL  بن ــواة لفري ــار ن وإختي

النمــط الأول : معلمــون متحمســون بحكم مســئولياتهم 
ــر  ــل مدي ــن الإدارة مث ــم م ــم قربه ــة وبحك ــل المدرس داخ
ــة  ــرة المدرس ــودة ومدي ــدة الج ــر وح ــب، مدي ــدة التدري وح

ــام. ــاء الأقس ــن رؤس ــض م وبع

ــوا  ــي : معلمــن محبطــن ومُحبطــن ، فكان النمــط الثان
ــوم  ــة هج ــي حال ــا ف ــوا دائم ــم كان ــا لأنه ــون عائق يمثل
ــي  ــاءلون عل ــا يتس ــم ودائم ــي زملائه ــلبي عل ــر س وتأثي

ــدة ــد والفائ العائ

ــوا  ــن كان ــاد ، والذي ــي الحي ــون عل ــث: معلم ــط الثال النم
ــواء  ــداء رأي س ــاركة ولا إب ــط دون مش ــتمعتعين فق مس

ــاب. ــلب او بالإيج بالس

ولذلــك فــي هــذه المرحلــة تحتــم علينــا إختيــار مــن النمــط 
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  PCL ــر ــر فك ــي نش ــاعدتنا ف ــل مس ــن اج ــك م الأول وذل
داخــل المدرســة.

ــن  ــوال المعلم ــن أق ــدد م ــة ع ــذه المرحل ــي ه ــرت ف وظه
ــل:  مث

» مش عاوزين تطوير على الورق، زى الجودة.« 

» إحنا هنستفاد أيه من المشروع ده في مدرستنا.« 

الواقــع  فــي  بــس  للتطبيــق  وقابــل  جميــل  ده  كل   «
ــدر  ــروع يق ــل المش ــة فه ــاء إداري ــداول وأعب ــن بج مرتبط

يخففهــا علينــا.« 

» لازم المشــروع يكــون مترابــط بــن الكليــة والمدرســة وده 
يتحقــق أمــا نخلــى تبعيــة المدرســة للكليــة.« 

» إتفاجئنــا أمــا وعدتونــا بوجــود أجهــزة هتيجــي المدرســة 
وفــى الاخــر تحطوهــا عندكــم فــي الكليــة.« 

ــي  ــدء الإنتشــار فكــرة المشــروع عل ومــع مــرور الوقــت و ب
ــادل  ــراكة( وتب ــروع الش ــوع مش ــن ) بت ــف المعلم ــد وص ح
ــم  ــمس و بينه ــن ش ــة ع ــق جامع ــا كفري ــارات بينن الزي
ــس  ــة ولي ــي الكلي ــم ف ــرات )دعوته ــض التغي ــود بع ووج
ــن ) أ/  ــن المحبط ــن م ــاء آخري ــدأ أعض ــط( ب ــم فق زيارته
ــي  ــق المدرســة وأيضــا أعضــاء عل إبراهيــم( ينضمــوا لفري

ــة(. ــة – أ/فاطم ــاد )أ/ نهل الحي

ــي  ــتحب ف ــن المس ــي أن م ــه عل ــا التنوي ــم هن ــن المه م
انشــاء PCL عــدم إختيــار أعضــاء بعينهــم بــل ملاحظــة 
ــابقة  ــروف الس ــرا للظ ــن نظ ــتعداد ولك ــك الإس ــن يمتل م
ــق  الذكــر ونمــط القيــادة فــي المدرســة تحتــم علينــا كفري
عــن شــمس إختيــار نــواة ووضــع خطــة لنشــر الفكــر مــن 

ــم. خلاله

العلاقات الإجتماعية

فــي البدايــة لوحــظ أن العلاقــات الإجتماعيــة بــن المعلمين 
تتســم بالمهنيــة فــي حــدود، فــا وجــود لمــا يســمي تبــادل 
الخبــرات أو الآراء فيمــا بينهــم. فــي زيــارة مــن زياراتنــا 
للمدرســة كنــا نجلــس مــع المعلمــن وبدأنــا نتحــدث عــن 
فكــرة حضــور المعلمــن مــع بعــض للحصــص ليســتفيدوا 
ــتنكاراً  ــاك اس ــكان هن ــض ف ــم البع ــرات بعضه ــن خب م
شــديداً منهــم للفكــرة وكان ردهــم »احنــا اقــل حــد فينــا 
20 ســنة خبــرة فــي التدريــس ندخــل نعــدل علــي بعــض 
يعنــي.« وهــذه مــن ضمــن التحديــات التــي واجهتنــا 
فــي المدرســة وهــي كبــر ســن المعلمــون ففعــا معظــم 
المعلمــن علــي وشــك الخــروج علــي المعــاش، لــذا فالتغييــر 

ــرة جــدا. كان يشــهد مقاومــة كبي

حــدث موقــف عندمــا حــدث شــد وجــذب بــن إثنــان مــن 
المعلمــن عندمــا تشــاجرا فيمــا بينهــم علــي مــن يقــم 

بعــرض نبــذة عــن المشــروع فــي أحــد الفاعليــات وكان مــن 
منطلــق مــن الأكبــر فــي الســن، حتــي لــو كان الأكبــر فــي 

الســن ليــس بنفــس كفــاءة الاخــر الأصغــر فــي الســن.

وكان إعتقادنــا ان هــذا الفكــر مصــدره الســلطة المركزيــة 
فــي المدرســة ونمــط القيــادة التســلطي أ/ نبيلــة فهــي مــن 
ــة  ــرة ومعرف ــر خب ــو الأكث ــر ه ــرة الأكب ــروج لفك ــت ت كان

فضــاً عــن أن هــذه هــي الثقافــة الســائدة فــي مصــر.

ــات  ــد العلاق ــا توطي ــار وبدأن ــح المس ــا تصحي ــا بدأن عندم
فــي شــكل غيــر رســمي ومحاولــة التقــرب منهــم 
ووجدنــا أن هنــاك الحــد الأدنــي مــن العلاقــات الاجتماعيــة 
ــن  ــه م ــا لأن ــر الأكل هن ــا. )ذكُ ــي والاكل مع ــادل التهان وتب
أكثــر الأشــياء التــي توطــد العلاقــات بــن المصريــن هــي 

ــي الأكل ( ــاركة ف المش

أ/ فتحي مديراً للمدرسة وتأثير ذلك علي المعلمين

ــس         ــه عك ــل مع ــي التعام ــن ف ــوا حذري ــة كان ــي البداي ف
أ/ نبيلــة ، ولكــن مــع مــرور الوقــت إســتطاع أ/ فتحــي مــن 
ــي  ــة ف ــم والديموقراطي ــل معه ــي التعام ــة ف ــال المرون خ
القــرارات وتحــول الســلطة الــي اللامركزيــة بعــض شــيء 
وذلــك إنعكــس علــي فريــق ال PCL فــي المدرســة وبدايــة 
ــهم  ــا يس ــط مم ــد والضواب ــن القواع ــة م ــع مجموع وض
ــن  ــدا ع ــن وبعي ــن الس ــدا ع ــق بعي ــن أداء الفري ــي تحس ف
المنصــب ممــا جــذب وشــجع مجموعــة جديــدة مــن 
ــة  ــك بداي ــكل ذل ــق، وش ــي الفري ــام ال ــن للإنضم المعلم

ــة.  ــل المدرس ــوم PCL داخ ــار مفه ــري لإنتش ــدة أخ جدي

بدأنــا نشــعر بالإرتيــاح لأن أولــي نتائــج الخطــة التــي 
ــدون  ــون ب ــدأو يتقابل ــا نراهــا ، فالمعلمــون ب وضعناهــا بدأن
ــور  ــا ص ــلون لن ــم يرس ــا ث ــث مع ــون الحدي ــا ويتبادل وجودن

ــض. ــع البع ــم م مقابلته

كمــا حــدث نفــس الموقــف عنــد اختيــار مــن يقــوم بعــرض 
مختصــر عــن فكــرة المشــروع فــي ســيمينار داخــل مديرية 
التربيــة والتعليــم ، إتفقــوا جميعــا علــي الشــخص الــذي 
ــي  ــرة ف ــت كبي ــة ليس ــاروا معلم ــرض وإخت ــيقوم بالع س
ــرض  ــارات ع ــك مه ــا تمتل ــنا( ولكنه ــم س ــن )أصغره الس

جيــدة وعلــي درايــة جيــدة جــدا بالتكنولوجيــا.

ــاش  ــي الأول مكن ــة ف ــن » بصراح ــد المعلم ــال أح ــد ق وق
متحمســن للمشــروع بــس بعــد كــده لقينــا فيــه تغيرات 

حصلــت فــي المدرســة شــجعتنا أن ننضــم ليكــم.«

حفلة تخريج أوائل الثانوية العامة

ــم  ــا وبينه ــة بينن ــات الإجتماعي ــق العلاق ــار تعمي ــي إط ف
فــي المدرســة تم الإتفــاق بيننــا كفريــق جامعــة عين شــمس 
ــد  ــبة. وق ــا لأي مناس ــور إذا تم دعوتن ــي الف ــب عل ــا نذه أنن
قامــوا بالفعــل بدعوتنــا علــي إحتفاليــة بمناســبة تخريــج 
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أوائــل الثانويــة العامــة وهــو مــن أهــم الاحتفــالات التــي 
ــة  ــل للثانوي ــرج أوائ ــة تخ ــام لأن المدرس ــا كل ع ينظمونه

العامــة علــي الجمهوريــة كل عــام.

كمــا دعينــا لحفلــة ختــام العــام ومعــرض الأنشــطة 
الخــاص بالمدرســة.

ــاركتنا  ــم ومش ــا معه ــن بوجودن ــام المعلم ــكان اهتم ف
ــا. ــا بينن ــة فيم ــاء الثق ــات وبن ــق  العلاق ــل تعمي ــل ع دلي

حفلة تكريم أ/ نبيلة علي نهاية الخدمة
فــي منتصــف العــام الثانــي مــن بدايــة مشــروع الشــراكة 
، أنهــت أ/نبيلــة العمــل كمديــرة للمدرســة وعلــي الرغــم 
مــن شــخصيتها التســلطية وعصبيتهــا علــي المعلمــن 

إلا أنهــم كانــوا يحترمونهــا. 

الإستمرارية والإستدامة 

تمثلــت الإســتمرارية والإســتدامة فــي أكثــر مــن بعٌــد، أولا 
بعــد العلاقــات الإجتماعيــة وثانيــا بعــد التنميــة المهنيــة.

بعــد العلاقــات الإجتماعيــة تم توضيحــه فــي جــزء العلاقات 
الإجتماعيــة وكان مــن أبرزهــا مؤخــرا وجــود فريــق المدرســة 
بمــا فيهــم أ/ نبيلــة )حتــي بعــد خروجهــا( فــي مناقشــة 

دكتــوراة لأحــد أفــراد فريــق جامعــة عــن شــمس .

امــا بالنســبة لبعــد التنميــة المهنيــة فقــد قامــوا بتدريــب 
ــي  ــا ف ــتخدام التكنولوجي ــي إس ــض عل ــم البع بعضه
ــب فــي الكليــة علــي إســتخدام  التدريــس، وحضــروا تدري
google  فــي التدريــس، وعندمــا رجعــوا للمدرســة قامــوا 
ــا  ــلوا لن ــا وأرس ــة كله ــب للمدرس ــس التدري ــل نف بعم
صــور التدريــب مــن داخــل وحــدة التدريــب. الجديــر بالذكــر 

أننــا لــم نطلــب منهــم ذلــك.

مــن أشــكال الاســتدامة هــو وجــود طــاب التربيــة 
العمليــة )شــعبة اللغــة الإنجليزيــة- التربيــة الخاصــة( لأول 

ــة. ــي المدرس ــرة ف م

تضمين الفرص التشاركية

ــرات  ــكار والخب ــاركة الأف ــى مش ــن عل ــب المعلم كان تدري
والتجــارب فــي عمليــة التدريــس مــع زملائهــم أحــد 
أهــم أهــداف فريــق عمــل مشــروع +Erasmus منــذ اليــوم 
ــي  ــظ ف ــن الملاح ــع. وم ــة الربي ــل مدرس ــل داخ الأول للعم
ــن  ــاركة المعلم ــرة مش ــد فك ــم تع ــه ل ــر أن ــة الأم بداي
لبعضهــم البعــض فــي تخطيــط وتنفيــذ درس مــا داخــل 
الفصــل الدراســي بالفكــرة المألوفــة بالنســبة لهــم حتــى 
بالنســبة للمعلمــن ذوي التخصــص الواحــد، إذ إعتــاد كل 
ــي  ــه ف ــى ذات ــاد عل ــرده، والإعتم ــل بمف ــى العم ــم عل منه
تخطيــط وتنفيــذ الــدروس، إذ يقــول أحدهــم: »كل منــا لــه 
أســلوبه الخــاص والمميــز لــه فــي التدريــس، ومــن الأفضــل 
أن يعتمــد كل معلــم علــى خبراتــه، وفلســفته بالتدريس،« 

ويقــول الأخــر: »لا أعتقــد فــي جــدوى التخطيــط والتنفيــذ 
المشــترك للــدروس، فهــي قــد تضيــع الوقــت وتحتــاج 

ــع.« ــرة بالواق ــر متوف ــر غي ــات أكب لإمكاني

بنــاءاً عليــه، إهتــم فريــق عمــل المشــروع فــي بدايــة الأمــر 
ــى  ــز عل ــى التركي ــة إل ــة خاص ــام بصف ــه الإهتم بتوجي
المدخــل التكاملــي فــي تدريــس المناهــج الدراســية، إذ 
ــل  ــذا المدخ ــول ه ــددة ح ــية متع ــات نقاش ــدت جلس عق
وفوائــده التربويــة ســواء بالنســبة للمتعلمــن أنفســهم، 
ــن  ــص، أو م ــس التخص ــن نف ــن م ــبة للمعلم أو بالنس
ــات  ــذه الجلس ــل ه ــل مث ــد تخل ــة، وق ــات متنوع تخصص
عــرض بعــض التجــارب الناجحــة التــي عمــدت إلــى تعــاون 
ــذ درس  ــة لتنفي ــات مختلف ــن تخصص ــا م ــن مع المعلم
مــا للطــاب داخــل الفصــل، كان مــن أهــم تلــك التجــارب 
ــي  ــاورة و ه ــة مج ــة مدرس ــا تجرب ــتعانة به ــي تم الإس الت

ــروع. ــي المش ــاركة ف ــرى المش ــدارس الأخ ــدى الم إح

ــة،  ــية المهم ــات النقاش ــذه الجلس ــل ه ــن مث ــا م إنطلاق
ــل  ــرة المدخ ــاع بفك ــا الإقتن ــة تدريجي ــو المدرس ــدأ معلم ب
ــا  ــر جدي ــي التفكي ــذوا ف ــس، وأخ ــي التدري ــي ف التكامل
خــال إجتماعاتهــم الأســبوعية فــي تحديــد أهــم الــدروس 
التــي يمكــن أن تصلــح كــي تكــون نــواة رئيســة لتوظيــف 
مثــل هــذا المدخــل فــي التدريــس. وبالفعــل تم تحديــد قائمة 
بأهــم الموضوعــات والــدروس التــي يمكــن أن تنفــذ عبــر هــذا 
ــض  ــد تمخ ــة، وق ــة المختلف ــج التعليمي ــر المناه ــل عب المدخ
ــل  ــذ درس بالفع ــط وتنفي ــودات تخطي ــذه المجه ــن كل ه ع
بطريقــة تكامليــة إشــترك فيــه معلمــو الجغرافيــا، 
والتاريــخ، والفيزيــاء والفلســفة...وغيرها، هــذا الــدرس هــو 
درس »الميــاه« أحــد دروس منهــج الجغرافيــا الــذي إشــترك 
فــي التخطيــط لــه وتنفيــذه مجموعــة كبيــرة مــن 
ــذه  ــرت ه ــد أظه ــة، وق ــات متنوع ــي تخصص ــن ف المعلم
ــداً  ــاع مزي ــراً كان عامــاً رئيســياً لإقن ــة نجاحــاً كبي التجرب
مــن المعلمــن الآخريــن بالمدرســة بضــرورة مــد يــد العــون 
والتعــاون فــي تنفيــذ دروس أخــرى علــى نفــس النهــج. فها 
هــو أحــد المعلمــن قائــاً عــن التجربــة: »لــم أكــن أتوقــع 
يومــا أن أشــارك فــي تجربــة مثــل هــذه، ولــم أكــن أتوقــع 
أن تنجــح بهــذه الصــورة رغــم كثــرة عــدد المعلمــن فــي 
الــدرس الواحــد،« بينمــا يعلــل معلــم أخــر قائــا: »بالفعــل 
ــس  ــة لي ــق النظري ــة أن تطبي ــذه التجرب ــن ه ــا م تعلمن
ــي  ــر ف ــى التفكي ــط إل ــاج فق ــا يحت ــب، وإنم ــر الصع بالأم
كيفيــة تطبيقــه وتحويلــه إلــى واقــع ملمــوس، وهــذا هــو 
ــرات  ــاركة خب ــة مش ــة نتيج ــذه التجرب ــي ه ــق ف ــا تحق م

ــدة.« عدي

ــة أثنــاء  و إتســمت الجلســات التشــاركية بالحمــاس والجدي
تخطيطهــم للــدرس بالطريقــة التكامليــة، ولــم ينقطــع 
مثــل هــذا الحمــاس بــل ظــل مســتمراً أيضــا أثنــاء تنفيــذ 

الــدرس داخــل الفصــل الدراســي.
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ومــن الجديــر بالملاحظــة فــي هــذا الصــدد، جلســات 
المراجعــة وتقييــم الأداء التــي عقدهــا المعلمــون معــا 
ــم  ــث ناقشــوا معــا أه ــة، حي ــذ التجرب بعــد إنتهــاء تنفي
ملاحظاتهــم، وأفكارهــم وتعليقاتهــم حــول التجربــة، 
ورصــدوا أهــم التحديــات، والمعوقــات التــي واجهتهــم 
وإقترحــوا آليــات لتحســن الأداء مســتقبلا، وكان ذلــك مــن 
ــت  ــة. هكــذا كان ــة الأخــرى للتجرب أهــم النقــاط الإيجابي
هــذه التجربــة بمثابــة اللبنــة الأساســية التــي يمكــن البناء 
ــل  ــق المدخ ــة لتطبي ــارب الناجح ــن التج ــد م ــا لمزي عليه

ــة. ــدروس بالمدرس ــذ ال ــط وتنفي ــي تخطي ــي ف التكامل

المعلمون كمتعلمين ناشطين

ــة،  ــل المدرس ــروع داخ ــل المش ــق عم ــوم الأول لفري ــذ الي من
ويتــم التأكيــد علــى كل معلمــة مشــاركة و معلــم 
ــرورة  ــة ض ــل المدرس ــم داخ ــع التعل ــي مجتم ــارك ف مش
ــع  ــرة مجتم ــط، إذ أن فك ــم ناش ــه متعل ــر نفس أن يعتب
ــراداً  ــه أف ــون أعضائ ــى ك ــتند إل ــاس تس ــم بالأس التعل
ــة  ــي بصف ــم المهن ــر أدائه ــى تطوي ــعون إل ــطين يس ناش
ــارب،  ــرات والتج ــكار والخب ــادل الأف ــال تب ــن خ ــتمرة م مس

ــم.  ــة بينه ــم المتبادل ــرؤى والقي ــاركة ال ومش

مــن الملاحــظ فــي بدايــة عمــل المشــروع، أن المعلمــن كان 
لديهــم اعتقــاد داخلــي مفــاداه »أن المعلــم ليس فــي حاجة 
إلــى فعــل المزيــد مــا دام قــد تمكــن مــن مادتــه، ويســتطيع 
توصيلهــا إلــى طلابــه بطريقــة ســهلة وبســيطة«، ولقــد 
إنبثــق عــن هــذا الإعتقــاد نتيجــة أخــرى تفيــد بــأن المعلــم 
يمتلــك المعرفــة كلهــا ولديــه الخبــرة الكافيــة للتدريــس ولا 
ــاد  ــذا الإعتق ــال كان ه ــة الح ــد. وبطبيع ــه للمزي ــة ل حاج
بمثابــة تحديــاً رئيســياً لفريــق عمــل المشــروع، تطلــب مزيــد 
ــام  ــل ق ــه. وبالفع ــه وتعديل ــدف مواجهت ــل به ــن العم م
ــة إكســاب المعلمــن عــادات  ــق عمــل المشــروع بمحاول فري
عقــل جديــدة تؤمــن بأهميــة الإطــاع والمعرفــة، والســعي 
ــر والتحســن بصفــة مســتمرة. وفــي  دائمــا نحــو التطوي
ــك الهــدف دفعــة واحــدة،  ــم يتحقــق ذل حقيقــة الأمــر ل
ــات  ــه جلس ــت كاف تخلل ــاج لوق ــاً، إذ إحت ــا تم تدريجي وإنم
أســبوعية وورش عمــل، وتدريبــات تمــت علــى فتــرات 

متقطعــة. 

ــل  ــق عم ــا فري ــد عليه ــي إعتم ــات الت ــت الآلي ــد تنوع لق
كــي  المدرســة  معلمــي  مســاعدة  بهــدف  المشــروع 
ــال  ــى ســبيل المث يصبحــوا متعلمــن ناشــطين منهــا عل
نتائــج  مناقشــة  تتضمــن  جماعيــة  جلســات  عقــد 
ــض  ــديم بع ــتهدف تق ــي تس ــة الت ــاث التربوي ــض الأبح بع
ــد ورش  ــة، وعق ــس الحديث ــتراتيجيات التدري ــل وإس مداخ
ــكار حــول بعــض الموضوعــات  ــادل الأف عمــل مصغــرة لتب
تدريــب  وتقــديم  التخصــص،  مجــال  فــي  الأكاديميــة 
ــب محــددة  ــاء قدراتهــم فــي جوان للمعلمــن يتضمــن بن
ــس للطــاب ذوي الإحتياجــات الخاصــة، وفــي هــذا  كالتدري
ــاعد  ــدرس المس ــؤاد الم ــدوح ف ــل د. مم ــام الزمي ــدد ق الص

ــن  ــة ع ــة جامع ــة التربي ــة بكلي ــة الخاص ــم التربي بقس
شــمس، وأحــد أعضــاء فريــق عمــل المشــروع بدعــوة أحــد 
خبــراء التربيــة الخاصــة لتدريــب المعلمــن فــي هــذا الإتجــاه. 

  ومــن بــن الآليــات الأخــرى الفعالــة في هــذا الســياق أيضا 
ــات  ــديم تعليق ــن وتق ــة أداء المعلم ــة بملاحظ ــك المتعلق تل
وملاحظــات بنــاءة لــه بهــدف تطويــر أدائهــم بصفــة عامة، 
 Focus  إشــراك المعلمــن أنفســهم فــي مجموعــات بؤريــة
ــض  ــل بع ــة وتحلي ــتهدف مناقش Group Discussion تس
الاتجاهــات الحديثــة فــي التدريــس، وبحــث أوجــه الإســتفادة 
منهــا فــي تدريــس المــواد الدراســية المختلفــة، هــذا فضــا 
عــن إتاحــة الفــرص لمعلمــي المدرســة بطــرح مقترحاتهــم 
وأفكارهــم وتجاربهــم الفعليــة المرتبطــة بــالأداء التدريســي 
ــا  ــب عليه ــة والتعقي ــا للمناقش ــل، وطرحه ــل الفص داخ
ــر  ــد والتطوي ــرة التجدي ــاء فك ــل إرس ــن أج ــينها م وتحس
ــدة  ــى عقي ــا إل ــة وتحويله ــي المدرس ــة معلم ــي عقلي ف

راســخة لديهــم.

تحسين المهارات التربوية

المترســخة  العقليــة  العــادات  بــدأ المعلمــون بتغييــر 
لديهــم مــن حيــث العمــل معــا وقامــوا بتحضيــر الــدروس 
التكامليــة معــا وتنفيــذ إثنــان منهــا، وإنتقلــوا مــن فكــرة 
ــة  ــي البيئ ــروج ال ــي الخ ــط إل ــف فق ــل الص ــس داخ التدري
ــرة  ــي خب ــة ال ــرد معرف ــن مج ــم م ــل التعل ــة وتحوي المحيط

ــة. ومتع

ــت  ــا طلب ــر عندم ــي الفك ــر ف ــر كبي ــا تغيي ــا لاحظن كم
ــة  ــاب التربي ــن ط ــة م ــة الانجليزي ــة اللغ ــة معلم أ/ نهل
العمليــة تعليمهــا تطبيــق بعــض المقاييــس علــي طــاب 
الدمــج فــي المدرســة، نظــرا لوجــود عــدد كبيــر مــن طــاب 
ــة  ــة كيفي ــة المعلم ــدم معرف ــة وع ــل المدرس ــج داخ الدم
التعامــل معهــم فقامــت بطلــب ذلــك مــن طــاب التربيــة 
العمليــة )علــي الرغــم مــن انهــا مشــرفتهم وهــي التــي 

تعلمهــم(

التركيز علي تحسين مخرجات التعلم 

اللقاء الصحفي
ــة  ــات المدرس ــج طالب ــطة دم ــن أنش ــن ضم ــث كان م حي
مــع المجتمــع الجامعــي مــن خــال زيــارة الطالبــات للجامعة 
وإقامــة عــدد مــن اللقــاءات الصحفيــة مــع إدارة الجامعــة 
والمســئولين والدكاتــرة بهــدف تقريــب الطالبــات مــن 
المجتمــع الجامعــي وبالفعــل تم إتخــاذ كافــة الإجــراءات حــول 
ــة  ــغال الجامع ــرا لإنش ــت نظ ــا توقف ــارة ولكنه ــك الزي تل

ــات.  ــرة الإمتحان ــات بفت والطالب

التربية العملية
التربيــة  الهــدف الأساســي مــن وجــود طالبــات  كان 
ــن  ــل ب ــة الوص ــن حلق ــو تكوي ــة ه ــي المدرس ــة ف العملي
ــن  ــوة ب ــة الفج ــى إزال ــل عل ــة والعم ــة والمدرس الجامع

الجوانــب الأكاديميــة والجوانــب التطبيقيــة. 
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طلاب الدمج )إذاعة مدرسية(

ــات ذوات  ــي بالطالب ــج والوع ــرة الدم ــر فك ــث تم نش حي
الاحتياجــات الخاصــة وأنهــن جــزء فعــال مــن المجتمــع 
ــن.  ــكلاتهن واحتياجاته ــتماع لمش ــرورة الإس ــي وض المدرس

الصعوبــات والتحديــات التــي واجهتنــا كفريــق جامعــة 
عــن شــمس

•  السن ومقاومة التغيير

•  أعباء المعلمين وعدم توافر الوقت 

•  صعوبة تجميع المعلمين في وقت واحد 

•  بعض المشكلات الإدارية مثل الإنتدابات 

تقييــم العمــل بــن مجموعتــي PCL الخاصــة بفريقــي 
العمــل بالكليــة والمدرســة

PCL لفــرق العمــل  خضــع العمــل بــن مجموعتــي 
تميــزت  والتــي  مراحــل  لعشــرة  والمــدارس  بالكليــة 

 .2 شــكل  فــي  يتضــح  كمــا  بالإســتمرارية 

 

PCL شكل 2. إستمرارية مراحل العمل بين مجموعتي ال

ــة  ــي 2017/11(.  بداي ــن 2017/7 إل ــى )م ــة الأول المرحل
ــر  ــن مؤش ــدأ م ــر الأداء يب ــد أن مؤش ــروع نج ــل بالمش العم
ــق  ــه فري ــع ب ــا كان يتمت ــراً لم ــا نظ ــد م ــى ح ــط إل متوس
العمــل بالكليــة مــن ترابــط بحكــم كونهــم زمــاءاً فــي 
مؤسســة واحــدة ونفــس الأمــر بالنســبة لأعضــاء الفريــق 

ــة.   بالمدرس

المرحلــة الثانيــة )مــن 2017/11 إلــي 2018/4(.  نجــد أن 
المؤشــر فــي حالــة إرتفــاع نتيجــة للزيــارات الرســمية وغير 
ــت  ــة وتثبي ــة والمدرس ــق الكلي ــاء فري ــن أعض ــمية ب الرس
ــادل  ــمية وتب ــارات الرس ــة الزي ــارة وإقام ــت للزي ــد ثاب موع
المشــاركات الإجتماعيــة والمناســبات الخاصــة بأعضــاء 

ــن . الفريق

ــد  ــي 6/ 2018(.  نج ــن 5/ 2018 إل ــة )م ــة الثالث المرحل
أن هنــاك حالــة مــن الثبــات فــي المؤشــر نتيجــة لإنشــغال 
المدرســة بعقــد الإمتحانــات وكذلــك إنشــغال فريــق 
ــل  ــود تواص ــتمرار وج ــع إس ــات م ــد الإمتحان ــة بعق الكلي

ــا.  ــم بينهم دائ

المرحلــة الرابعــة )مــن 2018/7 إلــي 2018/12(. ارتفــاع 
المؤشــر نتيجــة توســيع دائــرة ال PCL  فــي المدرســة 
ومشــاركة أعضــاء جــدد مــن فريــق المدرســة وتحليــل 
التدريبيــة للمعلمــن  بالإحتياجــات  البيانــات الخاصــة 

ــل.  ــن ورش العم ــدد م ــة ع وإقام

ــد  ــي 2-2019(.  نج ــن 1-2019 إل ــة الخامســة )م المرحل
إنخفــاض ملحــوظ فــي المؤشــر نتيجــة لســفر أحــد 
ــى  ــه إل ــراً لإعارت ــة نظ ــاص بالكلي ــق PCL  الخ ــاء فري أعض
المملكــة العربيــة الســعودية، وكنــا بحاجــة لوجــود عضــو 
ــى  ــى وع ــون عل ــم PCL ويك ــبه مفاهي ــد ولأن نكس جدي

ــروع.  ــي المش ــل ف ــام العم بنظ

المرحلــة السادســة )مــن 2019/3 إلــي 2019/4(.  وجــود 
ثبــات نســبي نظــرا لوجــود حركــة إنتقــالات وإنتدابــات فــي 
المدرســة وكذلــك لإحالــة مديــرة المدرســة للتقاعــد نظــرا 

لبلوغهــا الســن القانونــي للمعــاش. 

المرحلــة الســابعة )مــن 2019/5 إلــي 2019/6(. إرتفــاع 
 PCL فــي مؤشــر الأداء نظــرا لإعــادة هيكلــة فريــق ال
ــن  ــدداً م ــتراك ع ــد وبإش ــر الجدي ــادة المدي ــة بقي بالمدرس
أعضــاء فريــق العمــل بالمشــروع مثــل الأســتاذة الدكتــورة 

ــة.  فارع

ــد أن  ــي 2019/9(. نج ــن 2018/7 إل ــة )م ــة الثامن المرحل
الإرتفــاع إســتمر لفتــرة نظــرا لإقامــة عــدد مــن النــدوات 
المشــروع،  مفاهيــم  إطــار  فــي  والزيــارات  والتدريبــات 
وكذلــك لحمــاس المديــر الجديــد فــي تحقيــق إســتفادة أكبــر 
مــن أهــداف المشــروع لتطويــر الأداء المهنــي فــي المدرســة. 

المرحلــة التاســعة )مــن 10/ 2019 إلــي 2019/11(. 
ــل  ــق العم ــاب فري ــى إكتس ــع إل ــبي يرج ــات نس ــود ثب وج
بالمدرســة والمشــروع مهــارات العمــل بداخــل فريــق عمــل 
ــتدامة  ــة المس ــة المهني ــي والتنمي ــر المهن ــل التطوي وجع
ــف  ــي مختل ــا ف ــون به ــم يتعامل ــة لديه ــادة عقلي كع

ــم.  ــي تواجهه ــة الت ــة والمهني ــف الإجتماعي المواق

مازالــت  إلــي   2019/11 )مــن  العاشــرة  المرحلــة 
مســتمرة(. ارتفــاع فــي مؤشــر الأداء نظــرا لضــم مــدارس 
أخــرى إلــى المدرســة الرئيســة وتبــادل الخبــرات بــن 
 .PCL المعلمــن وبعضهــم البعــض وتوســع دائــرة ال 
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شكل 3. منحنى تطور ال PCL منذ بداية المشروع

تأثير المشروع على أعضاء فريق العمل بالكلية 

بالنســبة لفريــق المشــروع فقــد أثــر المشــروع علــى 
ممارســاتنا التدريســية فيمــا يلــي: 

بالنسبة لـممدوح

ــق المشــروع  ــى فري ــة تم ترشــيحي للإنضمــام إل •  بداي
فــي عــام 2017 مــن خــال إدارة المشــروع بحكــم 
تخصصــي فــي التربيــة الخاصــة، ولكــن فــي الحقيقــة 
كانــت إســتفادتي مــن أفــكار ومهــام المشــروع، وخبرات 
أعضائــه علــى نحــو بالــغ الأثــر فــي شــخصيتي فــي 
كثيــر مــن النواحــي المهنيــة والأكاديميــة والاجتماعيــة 
ــال  ــا خ ــررت به ــي م ــف الت ــن المواق ــر م ــراً للكثي نظ
عملــي بهــذا المشــروع بدايــة مــن مســماه، الشــراكة، 
التــي أصبحــت فيمــا بعــد نهــج حيــاة أتبعــه وأحــب 
أن أوضــح أثــر هــذا التغيــر علــى المســتوي الشــخصي 
ــرى؛  ــي الأخ ــى النواح ــر عل ــر كبي ــن أث ــه م ــا ل أولا لم
حيــث إننــى كنــت قبــل بدايــة العمــل فــي المشــروع 
شــبه منعــزل إجتماعيــا عــن زملائــي بالكليــة، ولكــى 
أكــون أكثــر تحديــدا كانــت علاقتــي الاجتماعيــة 
مقتصــرة بزملائــى مــن نفــس التخصــص ولكــن 
ــع  ــف الوض ــروع إختل ــي المش ــل ف ــة العم ــع بداي م
ــر تفاعــا مــع  ــة وأصبحــت أكث علــى مســتوي الكلي
زملائــي مــن الأقســام الأخــرى وأشــارك خبراتهــم 
ــر  ــت أكث ــك أصبح ــخصية، وكذل ــة والش الاجتماعي
ــل  ــي بفض ــع الجامع ــي المجتم ــش ف ــى التعاي ــدرة عل ق
ــاتذتي  ــي وأس ــات زملائ ــح وتوجه ــرات وآراء ونصائ خب
ومــن هــم أكثــر خبــرة فــي الحيــاة الجامعيــة، أمــا علــى 
مســتوى الحيــاة المدرســية خــارج إطــار الجامعــة، فقــد 
كونــت العديــد مــن العلاقــات مــع المدرســن ومــدراء 
المــدارس التابعــة للمشــروع ممــا ســاعدني علــى فهــم 
ســوق العمــل الخارجــي بشــكل أكثــر تفصيــاً، وأثــري 
ــة،  ــة المختلف ــي التطبيقي ــة بالنواح ــي الأكاديمي خبرت
وكذلــك علــى المســتوى الدولــي حينمــا اتيحــت لــى 
فرصــة الســفر الخارجــي )إنجلتــرا وأيرلنــدا( مــع أعضــاء 
ــاة  ــع الحي ــى واق ــر عل ــكل أكب ــت بش ــروع وإطلع المش

ــة.  ــات مختلف ــي ثقاف ــية ف ــة والمدرس الجامعي

ــس  ــرق تدري ــج وط ــدرس المناه ــة – م ــبة لعلي بالنس
ــوم العل

ــادئ  ــي مب ــت عل ــروع 2017:  تعرف ــة المش ــي بداي • ف
ومصطلحــات المشــروع مثــل )مجتمــع تعلــم الأقــران 
،والتوجيــه،  والإرشــاد، التأمــل( ولــم تكــن هــذه المــرة 
الاولــي التــي اســمع فيهــا تلــك المصطلحــات، ولكــن 
ســمعتها مــرات عديــده مــن قبــل، فبــدأت أفكــر فــي 
ــن  ــس وضم ــالات التدري ــي مج ــا ف ــه تنفيذه كيفي

ــال : ــن خ ــك م ــي وتم ذل محاضرات

• تنفيــذ التأمــل المهني عندمــا انتهي مــن محاضراتي، 
ــد كل  ــي بع ــكل يوم ــل بش ــارس التأم ــت أم أصبح

محاضــرة، أو ورشــة عمــل.

• تنفيــذ  وتفعيــل مبــادئ التأمــل مــع طلابــي داخــل 
ــس المصغــر. معامــل التدري

• الإعتماد علي التعلم التعاوني بشكل كبير.

• محاولــه نشــر مبــدأ مجتمعــات التعلــم اثنــاء 
تنفيــذي لتدريبــات المعلمــن المختلفــة. 

• التأكيــد علــي أهميــة مفهــوم التأمــل مــع المعلمــن 
اثنــاء تنفيــذي لبعــض التدريبــات.

التوصيات والمقترحات للدراسة الحالية
• مشــاركة المعلمــن مــع هيئــة التدريــس بالجامعــات 

لتبــادل الخبــرات.

• الإســتفادة مــن خصائــص المشــروع التــي تم تنميتهــا 
ــة نشــر ثقافــة  ــي فــي محاول ــة العمل لطــاب التربي

المشــروع علــى باقــي الطــاب.

الدمــج وأهميــة ذوي الإحتياجــات  • نشــر ثقافــة 
الخاصــة فــي المــدراس المختلفــة. 

• جعــل التنميــة المهنيــة بمثابــة عــادات العقــل لــدى 
المعلمــن.

ــة  ــران المهني ــم الأق ــات تعل ــة مجتمع ــر ثقاف • نش
علــى مختلــف المــدارس و الأقســام بالكليــة.

• عمــل مؤتمــر ســنوي للمعلمــن لتبــادل الخبــرات مــع 
المــدارس المختلفــة.
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الملحقات
ملحق )1(: موافقة كتابية لأعضاء فريق  PCL على التسجيل والتصوير
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ملحــق )2(: إســتبان التعــرف علــي قــدرات الأخصائــي النفســي والأخصائــي الاجتماعــي واحتياجاتهــم التدريبيــة وكذلــك 
علاقتهــم بالمجتمــع المدرســي

كلية التربية

ــم  ــي وإحتياجاته ــي الإجتماع ــي والأخصائ ــي النفس ــدرات الأخصائ ــي ق ــرف عل ــي التع ــتبانه إل ــذه الإس ــدف ه ته
التدريبيــة وكذلــك علاقتهــم بالمجتمــع المدرســي ، وســوف يقتصــر إســتخدام نتائجهــا علــي الأغــراض العلميــة البحثيــة 
فقــط،  لذلــك يجــب عليــك الإجابــة عــن تلــك الأســئلة بوضــوح– بعــد قــراءة  كل عبــارة- وذلــك بوضــع علامــة )√( أمــام 

إجابتــك، وقبــل البــدء فــي الإجابــة عليــك بقــراءة التعليمــات الآتيــة :

1-لا تترك أي عبارة  أو سؤال دون أن تبدي رأيك بها.	

2-لا توجد عبارات صحيحة وأخري خاطئة طالما أنها تعبر عن وجهة نظرك.

3-أفضل إجابة هي التي تعبر عن رأيك بصدق.

4-ضع العلامة في المكان الذى يتناسب مع رأيك فى الورقة المخصصة لذلك.

أولاً : معلومات عامة عن الأخصائي:

أنثىذكرالنوعالإسم رباعي1

السنتاريخ الميلاد2
أكثر من 5060-4059-3049-2539-29تحت 25

المرحلة التعليميةم
ثانويإعداديإبتدائيحضانة

التبعية3
خاص لغاتخاص بمصروفاترسمي لغاترسمي

فئة الأخصائي4
أخرى تذكرأخصائي تربية خاصةأخصائي اجتماعيأخصائي نفسي
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المؤهلات العلمية5

ليسانس/ 
دكتوراهماجستيردبلومة تربويةبكالوريوس

عدد سنوات الخبرة6
أكثر من 2-15-310-615-1120-1620

سنوات الخبرة في المدرسة 7
الحالية

أكثر من 2-15-310-615-1120-1620

ثانياً: معلومات عامة عن المدرسة

الموقع1- إسم المدرسة 	-2

3- الإدارة التعليمية التابعة لها

4- نوع المؤسسة
بناتبنونمشتركة

اليوم الدراسي 	-5
فترتينفترة ممتدةيوم كامل

6- هل المدرسة حاصلة على الجودة                 نعم           لا    

إذا كانت الإجابة بنعم، متي حصلت عليها:

ثالثا: التنمية المهنية: 

لانعم1- هل حصلت على دورات تدريبية في مجال تخصصك

2- في حالة الإجابة بنعم أذكر بيانات هذه الدورات كالتالي : 

مكان انعقاد الدورةتاريخ الدورةمدتهاإسم الدورةم

أ

ب

ج
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3- ما هي الدورات التي ترغب في الحصول عليها: 

فترة التدريب المفضلةالأسبابإسم الدورةم

أ

ب

ج

د

هـ

4- ما أكثر المشكلات التي تواجهها مع الطلاب 

في حالة الإجابة بنعم أذكر أمثلة هذه لانعممشكلات دراسية
المشكلات

مشكلات سلوكية

مشكلات نفسية

مشكلات أسرية وإقتصادية

مشكلات ترتبط بذوى الإحتياجات الخاصة فقط

أخرى تذكر

إلى حد لا نعم 5- هل يمكنك التغلب على هذه المشكلات 
ما

6- في حالة الإجابة بـــ)نعم( أذكر الطرق التي تتبعها في التغلب على هذه المشكلات

7- في حالة الإجابة بـ )لا أو إلى حد ما( ما هى المعوقات التي تواجهك في حل هذه 

المشكلات 

8- أي المشكلات التي تجد صعوبة في التعامل معها

9- في حالة وجود صعوبة في التعامل مع المشكلات ماذا تفعل؟

أعرض الأمر على الموجه أو المشرف

أقوم بالبحث والقراءة حول هذه المشكلة

أعرض الأمر على أحد الأساتذة المتخصصين 

أحول الأمر إلى مؤسسة متخصصة

أخرى تذكر
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رابعًا : الإحتياجات التدريبية: 

1- البعد المعرفى

لا إلى حد ما نعم العبارات م

أحتاج إلى زيادة معلوماتى حول المشكلات التعليمية1

أحتاج إلى زيادة معلوماتى حول المشكلات السلوكية والنفسية 2

أحتاج إلى زيادة معلوماتى حول مشكلات ذوى الإحتياجات الخاصة3

أحتاج إلى زيادة معلوماتى حول دمج ذوى الإحتياجات الخاصة.٤

أحتاج إلى زيادة معلوماتى عن خصائص المرحلة العمرية التي أتعامل معها٥

أحتاج إلى تحديث معلوماتى المهنية من فترة إلى أخرى ٦

ــرة ٧ ــة المنتش ــكلات الإجتماعي ــر والمش ــول الظواه ــى ح ــادة معلومات ــى زي ــاج إل أحت
ــع بالمجتم

إحتياجات معرفية أخرى تذكر٨

2- البعد المهارى

لا إلى حد ما نعم العبارات م

أحتاج إلى التدريب على إكتشاف الحالات 1

أحتاج إلى التدريب على مهارة الملاحظة2

أحتاج إلى التدريب على إجراء المقابلات الفردية والجماعية3

أحتاج إلى التدريب على القيام بالزيارات المنزلية. 4

أحتاج إلى التدريب على مهارات التواصل مع الطلاب والزملاء5

أحتاج إلى التدريب على القيام بتنفيذ البحوث 6

أحتاج إلى التدريب على التنسيق مع منظمات المجتمع المحلى7

أحتاج إلى التدريب على إستخدام الوسائل التكنولوجية الحديثة في المجال 8

أحتاج إلى التدريب على العمل ضمن فريق عمل. 9

إحتياجات مهارية أخرى تذكر10
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3- بعد التشخيص والعلاج

لا إلى حد ما نعم العبارات م

أحتاج إلى التدريب على دراسة وتشخيص الحالات 1

أحتاج إلي التدريب على إستخدام الأساليب العلاجية 2

أحتاج إلى التدريب على إشراك الأسرة في عملية التشخيص والعلاج3

أحتاج إلى التدريب على تصميم وتنفيذ أدوات التشخيص 4

أحتاج إلى التدريب على تصميم وتنفيذ البرامج التربوية الفردية والجماعية 5

أحتاج إلى التدريب على إشراك الأقران في عملية العلاج.6

إحتياجات تدريبية خاصة بالتشخيص والعلاج أخرى تذكر. 7

رابعا: تقييم الأداء 

التقييم ) تقييم أداء المعلم عن طريق مدير المدرسة، موجه خارجي ، أو زميله في العمل ( 

التغذيــة الراجعــة مــن خــال التقاريــر عــن نتائــج أداء عمــل المعلــم ) ســواء كانــت رســمية عــن طريــق تقاريــر مكتوبــة 
أو غيــر رســمية عــن طريــق المناقشــة (

1. من يقدم لك التقييم / التغذية الراجعة فى هذه المدرسة

أكثر من مرة فى الشهرثلاثة أو أكثر كل عامسنوياً كل فصل دراسيشهرياً أبدا

المدير 

الزملاء

الموجه

2. فى رأيك هل تلقيت تقييم / تغذية راجعة عن العناصر التالية ؟

برجاء تحديد إختيار واحد لكل عنصر

ليس من لا أعرف
عناصر التقويم

عنصر قليل 
الأهمية

ذات أهمية 
متوسطة

ذات أهمية 
عالية

علاقتي بالمدير وزملائي

الممارسات المبدعة في مجال 
تخصص

علاقتي بالطلاب

أنشطة التنمية المهنية التي 
شاركت فيها
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معلوماتي ومهاراتي فى القدرة 
على حل المشكلات

طريقة التعامل مع الطلاب ذوي 
الإحتياجات الخاصة

ممارسات أخري

3- ما تأثير التقييم أو التغذية الراجعة التي تلقيتها على العناصر التالية:

برجاء تحديد إختيار واحد لكل عنصر

تغيير كبيرتغيير متوسطتغيير ضئيللا تغيير

زيادة فى المرتب

مكافأة نقدية

فرص أنشطة تنمية مهنية

إعتراف من المدير / من زملائك

تغيير فى مسئوليات العمل

4- بالنسبة للتقييم / التغذية الراجعة التي حصلت عليها إلي أي مدي توافق أو لا توافق على التالي : 

برجاء تحديد اختيار واحد لكل عنصر

أوافق بشدةأوافق لا أوافق لا أوافق بشدة

ــي  ــة الت ــة الراجع ــي / التغذي ــد أن تقييم أعتق
ــي  ــادلاً لعمل ــاً ع ــد تقييم ــا تع ــت عليه حصل

ــة ــي المدرس ف

الراجعــة  /التغذيــة  تقييمــي  إن  أعتقــد 
ســاعدتني فــي تحســن عملــي كأخصائــي فــي 

المدرســة

أسهمت فى مدي رضائي عن وظيفتي

أسهمت فى شعوري بالأمان الوظيفي
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5- إلي أي مدي تتفق أو لا تتفق مع العناصر التالية المتعلقة بالتقييم / التغذية الراجعة

برجاء تحديد إختيار واحد لكل عنصر

أوافق بشدةأوافق لا أوافق لا أوافق بشدة

أعتقد أن :

مديــر المدرســة يســتخدم طرقــاً فعالــة لتحديــد 
نوعيــة أداء الأخصائيــن

ــن  ــب لتحس ــة تدري ــد خط ــتي توج ــى مدرس ف
ــم أداء المعل

ــة  ــذه المدرس ــى ه ــة ف ــن فاعلي ــر الأخصائي أكث
ــة ــر مالي ــة أو غي ــآت مالي ــون مكاف يتلق

أدائــي فــى هــذه المدرســة  لتحســن جــودة 
ماليــة غيــر  او  ماليــة  مكافــآت  ســأتلقى 

ــد  ــي مزي ــوف أتلق ــاً س ــا مبدع ــت أخصائيً إذا كن
ــآت مــن المكاف

تقييــم أداء الأخصائيــن يحــدث فقــط لتحقيــق 
متطلبــات إداريــة

إن مراجعــة أداء الأخصائــي ليــس لــه تأثيــراً كبيراً 
علــى أدائــه داخل المدرســة

6- إلي أي مدي تقوم بعمل الأشياء التالية في مدرستك:  برجاء تحديد إختيار واحد لكل عنصر

ً كل فصل شهرياً أبدا
دراسي

ثلاثة أو أكثر سنوياً 
كل عام

أكثر من مرة 
في الشهر

حضــور اجتماعــات مــع زمــاء العمــل 
لمناقشــة رؤيــة ورســالة المدرســة

مناهــج  تطويــر  فــي  المســاهمة 
بإضافــة  منهــا  جــزء  أو  المدرســة 
أو  نفســي  بعــد  لهــا  موضوعــات 

عــي جتما ا

مناقشة إختيار الوسائط التعليمية 

/ مشــاكل  مناقشــة مــدي تعلــم 
بعينهــم طــاب 

ملاحظــة بعــض الزمــاء فــي عملهــم 
ــية  ــة نفس ــة راجع ــم تغذي وإعطائه

ــة وإجتماعي
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7- إلي مدي تتفق أو لا تتفق مع العبارات التالية :

أوافق بشدةأوافق لا أوافق لا أوافق بشدة

أشعر بالرضا عن عملي

)نفســيا  تربويــاً  أثــرا  أحــدث  إننــي  أشــعر 
طلابــي حيــاة  فــي  كبيــراً  وإجتماعيــا( 

ــراً  ــي تأثي ــون ل ــن أن يك ــد، يمك ــت بج إذا عمل
ــم  ــت لديه ــن ليس ــاب الذي ــى الط ــي عل حت

ــم ــو التعل ــة نح دافعي

أنا أعد أخصائيا ناجحاً مع طلابي

الأخصائيون فى مجتمعي المدرسي يعاملونني 
بإحترام
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ملحق )3(: التحليل الإحصائي لنتائج  الإستبانات التي تم تطبيقها

بلــغ عــدد المعلمــن )27( معلــم الــذي تم تطبيــق الإســتبيان عليهــم و يمكــن توضيــح نتائــج الإســتبيان مــن خــال الجــداول 
لية: لتا ا

جدول 1
نتائج الإستبيان

PercentFrequencyالنوع

أنثى77.821

ذكر22.26

100.027Total

إن عدد الأفراد من الإناث بلغ )21( بنسبة مئوية )77.8 %(، و بلغ عدد الأفراد من الذكور )6( بنسبة مئوية )22.2 %( .

جدول 2 
أعلي مؤهل

PercentFrequencyالمؤهلات

دبلومة تربوية7.42

دكتوراه11.13

ليسانس/ بكالوريوس81.522

100.027Total

ــى  ــن عل ــراد الحاصل ــدد الأف ــغ ع ــة )7.4 %(، و بل ــبة مئوي ــغ )2( بنس ــة  بل ــة تربوي ــى دبلوم ــن عل ــراد الحاصل ــدد الأف إن ع
ــة  ــبة مئوي ــوراة )3( بنس ــى دكت ــن عل ــراد الحاصل ــدد الأف ــغ ع ــة )81.5 %( ، و بل ــبة مئوي ــانس )22( بنس ــوس/ ليس بكالوري

.  )%11.1(
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جدول 3 
الوظيفة علي الكادر 

PercentFrequencyالوظيفة علي الكادر

37.010

كبير معلمين3.71

معلم3.71

معلم اخصائي اعلام تربوي3.71

معلم خبير51.914

100.027Total

جدول 4 
إجمالي عدد سنوات الخبرة

PercentFrequencyسنوات الخبرة

18.55

3.7110-15

3.713-5

14.845-10

أكثر من 59.31620

100.027Total

إن عــدد الأفــراد التــى تبلــغ ســنوات خبرتهــم )10-15(  بلــغ )1( بنســبة مئويــة )3.7 %(، و بلــغ عــدد الأفــراد الذيــن تبلــغ خبرتهم 
مــن ) 3-5( معلــم واحــد بنســبة مئويــة ) 3.7 %( ، و بلــغ عــدد الأفــراد الذيــن تبلــغ خبرتهــم مــن ) 5-10( )4(  بنســبة مئويــة ) 

14.8 %(   ، و بلــغ عــدد الأفــراد الذيــن تبلــغ خبرتهــم أكثــر مــن 20 ســنة ) 16 ( معلــم بنســبة مئويــة ) 59.3 %( .
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جدول 5 
عدد سنوات الخبرة فى مدرستك الحالية

PercentFrequencyعدد سنوات الخبرة

18.55

14.8420-15

3.715-3

25.9710-5

أكثر من 25.9720

اقل من 11.133

100.027Total

ــغ  ــن تبل ــراد الذي ــدد الأف ــغ ع ــة ) 14.8% ( ، و بل ــبة مئوي ــن ) 15-20( )4( بنس ــم م ــغ خبرته ــن تبل ــراد الذي ــدد الأف ــغ ع بل
ــبة  ــن ) 5-10( )7( بنس ــم م ــغ خبرته ــن تبل ــراد الذي ــدد الأف ــغ ع ــة ) 3.7 %(  ، و بل ــبة مئوي ــن ) 3-5( )1( بنس ــم م خبرته
 مئويــة ) 25.9 %( ، و بلــغ عــدد الأفــراد الذيــن تبلــغ خبرتهــم أكثــر مــن 20 ســنة ) 7 ( معلــم بنســبة مئويــة
مئويــة بنســبة  معلــم   )  3  ( ســنة   3 مــن  أقــل  خبرتهــم  تبلــغ  الذيــن  الأفــراد  عــدد  بلــغ  و   ،)%  25.9  ( 

.)% 11.1 ( 
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جدول 6 
مادة التخصص

PercentFrequencyمادة التخصص

أحياء7.42

إعلام تربوي3.71

الفيزياء3.71

اللغة الأسبانية3.71

بيولوجي7.42

تاريخ14.84

تكنولوجيا الصناعة3.71

رياضيات3.71

فلسفة7.42

فيزياء7.42

لغة إنجليزية14.84

لغة عربية22.26

100.027Total

جدول 7 
هل إشتركت فى  كورسات أو ورش عمل )فى مادة تخصصك أو طرق التدريس أو فى مواضيع ذات صلة بالتربية(. 

PercentFrequency

7.42

لا33.39

نعم59.316

100.027Total

إن عــدد الأفــراد الذيــن شــاركوا فــى كورســات أو ورش عمــل )فــى مــادة تخصصــك أو طــرق التدريــس أو فــى مواضيــع ذات 
صلــة بالتربيــة بلــغ )16( بنســبة مئويــة )59.3 %(، و بلــغ عــدد الأفــراد الذيــن  لــم يشــاركوا )9(  بنســبة مئويــة

. ) %33.3 ( 
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جدول 8 
الإشتراك في  كورسات أو ورش عمل )فى مادة تخصصك أو طرق التدريس أو فى مواضيع ذات صلة بالتربية( 

PercentFrequencyما تأثير المساهمة فى هذا النشاط؟

40.711

تأثير كبير14.84

تأثير متوسط33.39

لا تأثير11.13

100.027Total

ــن  ــة )14.8 %(، الذي ــبة مئوي ــغ )4( بنس ــر  بل ــر كبي ــا تأثي ــات وله ــى الكورس ــاركوا ف ــن ش ــن  الذي ــراد الذي ــدد الأف ــغ ع بل
شــاركوا فــى الكورســات ولهــا تأثيــر متوســط  بلــغ )9( بنســبة مئويــة )33.3 %( ، الذيــن شــاركوا فــى الكورســات وليــس 

ــة )11.1 %( . لهــا تأثيــر بلــغ )3( بنســبة مئوي

جدول 9
هل إشتركت فى المؤتمرات التربوية أو حلقات نقاش؟

PercentFrequency
14.84
لا33.39

نعم51.914

100.027Total

ــدد  ــغ ع ــة )51.9 %(، و بل ــبة مئوي ــغ )9( بنس ــاش بل ــات نق ــة أو حلق ــرات التربوي ــى المؤتم ــاركوا ف ــن ش ــراد الذي ــدد الأف إن ع
ــة ) %33.3 ( . ــبة مئوي ــاركوا )9(  بنس ــم يش ــن  ل ــراد الذي الأف
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جدول 10 

المشاركة في المؤتمرات التربوية أو حلقات نقاش

PercentFrequencyما تاثير المساهمة فى هذا النشاط؟

51.914

تأثير قليل7.42

تأثير كبير14.84

تأثير متوسط22.26

لا تأثير3.71

100.027Total

إن عــدد الأفــراد الذيــن شــاركوا فــى المؤتمــرات التربويــة أو حلقــات نقــاش ، ولهــا تأثيــر قليــل  بلــغ )2( بنســبة مئويــة )7.4 
%(، و بلــغ عــدد الأفــراد الذيــن  الذيــن شــاركوا فــى المؤتمــرات التربويــة أو حلقــات نقــاش ، ولهــا تأثيــر كبيــر  بلــغ )4( بنســبة 
مئويــة )14.8% ( ، و بلــغ عــدد الأفــراد الذيــن  الذيــن شــاركوا فــى المؤتمــرات التربويــة أو حلقــات نقــاش ، ولهــا تأثيــر متوســط  

بلــغ )6( بنســبة مئويــة )%22.2 ( ،.

جدول 11 

المشاركة برنامج للحصول على شهادة أعلي

PercentFrequency

22.26

لا48.113

نعم29.68

100.027Total

إن عــدد الأفــراد الذيــن شــاركوا فــى برنامــج للحصــول علــى شــهادة أعلي.بلــغ )8( بنســبة مئويــة )29.6 %(، و بلــغ عــدد 
الأفــراد الذيــن  لــم يشــاركوا )13(  بنســبة مئويــة ) %48.1 ( .
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جدول 12 

الإشتراك في برنامج للحصول على شهادة أعلي 

PercentFrequencyما تاثير المساهمة فى هذا النشاط؟

74.120

تأثير قليل3.71

تأثير كبير14.84

تأثير متوسط3.71

لا تأثير3.71

100.027Total

إن عــدد الأفــراد الذيــن شــاركوا فــى برنامــج للحصــول علــى شــهادة أعلــي، ولهــا تأثيــر قليــل  بلــغ )1( بنســبة مئويــة 
)3.7 %(، و بلــغ عــدد الأفــراد الذيــن  الذيــن شــاركوا فــى برنامــج للحصــول علــى شــهادة أعلــي، ولهــا تأثيــر كبيــر  بلــغ )4( 
بنســبة مئويــة )14.8% ( ، و بلــغ عــدد الأفــراد الذيــن  الذيــن شــاركوا فــى برنامــج للحصــول علــى شــهادة أعلــي، ولهــا 

تأثيــر متوســط  بلــغ )1( بنســبة مئويــة )%3.7 ( .

جدول 13 

هل إشتركت فى زيارة الملاحظة فى مدارس أخري؟

PercentFrequency

22.26

لا48.113

نعم29.68

100.027Total

إن عــدد الأفــراد الذيــن شــاركوا فــى زيــارة الملاحظــة فــى مــدارس أخــري بلــغ )8( بنســبة مئويــة )29.6 %(، و بلــغ عــدد الأفــراد 
الذيــن  لــم يشــاركوا )13(  بنســبة مئويــة ) %48.1 ( .
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جدول 14

الإشتراك في زيارة الملاحظة فى مدارس أخري 

PercentFrequencyما تاثير المساهمة فى هذا النشاط؟

74.120

تأثير قليل7.42

تأثير متوسط11.13

لا تأثير7.42

100.027Total

إن عــدد الأفــراد الذيــن شــاركوا فــى زيــارة الملاحظــة فــى مــدارس أخــري ولهــا تأثيــر قليــل  بلــغ )2( بنســبة مئويــة )7.4 %(، و 
بلــغ عــدد الأفــراد الذيــن  الذيــن شــاركوا فــى زيــارة الملاحظــة فــى مــدارس أخــري ،  ولهــا تأثيــر متوســط  بلــغ )3( بنســبة 

مئويــة )%11.1( .

جدول 15 
الإشتراك فى مجموعات تنمية مهنية للمعلمين  

PercentFrequency

22.26

لا33.39

نعم44.412

100.027Total

إن عــدد الأفــراد الذيــن شــاركوا فــى مجموعــات تنميــة مهنيــة للمعلمــن .بلــغ )12( بنســبة مئويــة )44.4 %(، و بلــغ عــدد 
الأفــراد الذيــن  لــم يشــاركوا )9(  بنســبة مئويــة ) %33.3 ( .
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جدول 16 
الإشتراك فى مجموعات تنمية مهنية للمعلمين 

PercentFrequencyما تاثير المساهمة فى هذا النشاط؟

55.615

تأثير قليل22.26

تأثير كبير18.55

تأثير متوسط3.71

100.027Total

إن عــدد الأفــراد الذيــن شــاركوا فــى مجموعــات تنميــة مهنيــة للمعلمــن ولهــا تأثيــر قليــل  بلــغ )6( بنســبة مئويــة )22.2 
%(، و بلــغ عــدد الأفــراد الذيــن  الذيــن شــاركوا فــى زيــارة الملاحظــة فــى مــدارس أخــري ،  ولهــا تأثيــر كبيــر  بلــغ )5( بنســبة 
مئويــة )18.5%(  ، و بلــغ عــدد الأفــراد الذيــن  الذيــن شــاركوا فــى زيــارة الملاحظــة فــى مــدارس أخــري ،  ولهــا تأثيــر متوســط  

بلــغ )1( بنســبة مئويــة )%3.7(.

جدول 17 
هل إشتركت فى بحث فردي أو تشاركي فى موضوع يهمك مهنيا؟ً 

PercentFrequency

29.68

لا51.914

نعم18.55

100.027Total

إن عــدد الأفــراد الذيــن شــاركوا فــى بحــث فــردي أو تشــاركي فــى موضــوع يهمــك مهنياً.بلــغ )5( بنســبة مئويــة )%18.5(، 
و بلــغ عــدد الأفــراد الذيــن  لــم يشــاركوا )14(  بنســبة مئويــة ) %51.9 ( .
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جدول 18
الإشتراك في بحث فردي أو تشاركي فى موضوع يهمك مهنياً  

PercentFrequencyما تاثير المساهمة فى هذا النشاط؟

81.522

تأثير قليل7.42

تأثير كبير7.42

تأثير متوسط3.71

100.027Total

إن عــدد الأفــراد الذيــن شــاركوا فــى بحــث فــردي أو تشــاركي فــى موضــوع يهمــك مهنيــاً ، ولهــا تأثيــر قليــل  بلــغ )2( 
بنســبة مئويــة )7.4 %( ، وعــدد الأفــراد الذيــن شــاركوا فــى بحــث فــردي أو تشــاركي فــى موضــوع يهمــك مهنيــاً ، ولهــا 
تأثيــر كبيــر  بلــغ )2( بنســبة مئويــة )7.4 %(  ، وعــدد الأفــراد الذيــن شــاركوا فــى بحــث فــردي أو تشــاركي فــى موضــوع 

يهمــك مهنيــاً ، ولهــا تأثيــر متوســط  بلــغ )1( بنســبة مئويــة )3.7 %( .

جدول 19
الإشتراك فى توجيه أو ملاحظة زملائك كجزء من سياسة المدرسة الرسمية  

PercentFrequency

29.68

لا37.010

نعم33.39

100.027Total

إن عــدد الأفــراد الذيــن شــاركوا فــى توجيــه أو ملاحظــة زملائــك كجــزء مــن سياســة المدرســة الرســمية بلــغ )9( بنســبة 
مئويــة )33.3%(، و بلــغ عــدد الأفــراد الذيــن  لــم يشــاركوا )10(  بنســبة مئويــة ) %37 (.
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جدول 20
الإشتراك فى توجيه أو ملاحظة زملائك كجزء من سياسة المدرسة الرسمية 

PercentFrequencyما تاثير المساهمة فى هذا النشاط؟

70.419

تأثير قليل14.84
تأثير كبير3.71

تأثير متوسط11.13
100.027Total

إن عــدد الأفــراد الذيــن شــاركوا فــى توجيــه أو ملاحظــة زملائــك كجــزء مــن سياســة المدرســة الرســمية ، ولهــا تأثيــر 
كبيــر  بلــغ )1( بنســبة مئويــة )3.7 %(، و بلــغ عــدد الأفــراد الذيــن  الذيــن شــاركوا فــى توجيــه أو ملاحظــة زملائــك كجــزء 

مــن سياســة المدرســة الرســمية ، ولهــا تأثيــر متوســط  بلــغ )3( بنســبة مئويــة )%11.1( .

جدول 21
هل تريد المشاركة فى أنشطة تنمية مهنية غير التي شاركت فيها؟

PercentFrequency

3.71

لا11.13
نعم85.223

100.027Total

إن عــدد الأفــراد الذيــن يرغبــون فــى المشــاركة فــى أنشــطة تنميــة مهنيــة غيــر التــي شــاركت فيهــا بلــغ )23( بنســبة 
مئويــة )85.2% ( ، و الذيــن لــم يشــاركوا بلــغ عددهــم ) 3( بنســبة مئويــة ) %11.1 ( .
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جدول 22
فى حالة الإجابة بنعم فى السؤال السابق، أي من الأسباب التالية تمثل السبب الذي منعك من المشاركة فى أنشطة 

تنمية مهنية أخري غير التي شاركت فيها من قبل )إختر أكثر الأسباب المناسبة(.

PercentFrequency

33.39

بعد المسافة عن سكني7.42

تتعارض أنشطة التنمية المهنية مع 3.71
مواعيد العمل الرسمية

عدم مساندة الإدارة المدرسية3.71

3.71
عدم مساندة الإدارة المدرسية, 

تتعارض أنشطة التنمية المهنية مع 
مواعيد العمل الرسمية

3.71
عدم مساندة الإدارة المدرسية, لا 

يوجد أنشطة تنمية مهنية مناسبة, 
لم يتم استدعائي في برامج التنمية 

المهنية

لا يوجد أنشطة تنمية مهنية 22.26
مناسبة

لا يوجد لدي وقت بسبب المسؤوليات 18.55
العائلية

لم يتم إستدعائي في برامج تنمية 3.71
مهنية للمعلمين

100.027Total
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جدول 23
إدارة الصف

PercentFrequencyما تاثير المساهمة فى هذا النشاط؟

40.711

هام33.39
هام وعاجل22.26

هام وغير عاجل3.71

100.027Total

إن عدد الأفراد الذين يرغبون فى الإشتراك دورة إدارة الصف بشكل هام وعاجل بلغ )6( بنسبة مئوية
. ) % 22.2(

جدول 24 
ممارسات تقييم الطلاب

PercentFrequencyما تاثير المساهمة فى هذا النشاط؟

55.615

هام14.84
هام وعاجل25.97

هام وغير عاجل3.71
100.027Total

إن عــدد الأفــراد الذيــن يرغبــون فــى الإشــتراك دورة ممارســات تقييــم الطــاب بشــكل هــام وعاجــل بلــغ )7( بنســبة مئويــة 
. ) % 25.9(



150

جدول 25 
معلومات جديدة فى تخصصي

PercentFrequency

25.97

هام18.55
هام وعاجل51.914

هام وغير عاجل3.71
100.027Total

إن عــدد الأفــراد الذيــن يرغبــون فــى الإشــتراك فــي دورة معلومــات جديــدة فــى تخصصــك بشــكل هــام وعاجــل بلــغ )14( 
بنســبة مئويــة )51.9 % ( .

جدول 26
الجديد فى طرق تدريس مادة التخصص

PercentFrequency

18.55

هام29.68
هام وعاجل48.113

هام وغير عاجل3.71
100.027Total

إن عــدد الأفــراد الذيــن يرغبــون فــى الإشــتراك فــي دورة الجديــد فــى طــرق تدريــس مــادة التخصــص بشــكل هــام وعاجــل 
بلــغ )13( بنســبة مئويــة )%48.1 ( .
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جدول 27
مهارات تكنولوجيا التعليم

PercentFrequency

18.55

هام25.97
هام وعاجل55.615

100.027Total

ــغ )15(  ــل بل ــام وعاج ــكل ه ــم بش ــا التعلي ــارات تكنولوجي ــي دورة مه ــتراك ف ــى الإش ــون ف ــن يرغب ــراد الذي ــدد الأف إن ع
ــة )%55.6 ( . ــبة مئوي بنس

جدول 28
تقييم التلاميذ ذوي الاحتياجات الخاصة

PercentFrequency

40.711

هام22.26
هام وعاجل25.97

هام وغير عاجل11.13
100.027Total

إن عــدد الأفــراد الذيــن يرغبــون فــى الإشــتراك فــي دورة تقييــم التلاميــذ ذوي الإحتياجــات الخاصــة بشــكل هــام وعاجــل 
ــة )%25.9 ( . بلــغ )7( بنســبة مئوي
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جدول 29 
مواجهة مشكلات السلوك الطلابي

PercentFrequency

40.711

هام18.55
هام وعاجل37.010

هام وغير عاجل3.71
100.027Total

إن عــدد الأفــراد الذيــن يرغبــون فــى الإشــتراك فــي دورة مواجهــة مشــكلات الســلوك الطلابــي بشــكل هــام وعاجــل بلــغ 
)10( بنســبة مئويــة )%37 ( .

 جدول 30 
الإدارة المدرسية 

PercentFrequency

48.113

هام33.39
هام وعاجل18.55

100.027Total

ــة  ــبة مئوي ــغ )5( بنس ــل بل ــام وعاج ــكل ه ــية بش ــي دورة الإدارة المدرس ــتراك ف ــى الإش ــون ف ــن يرغب ــراد الذي ــدد الأف إن ع
. ) %18.5(
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جدول 31 
إرشاد الطلاب

PercentFrequency

63.017

هام22.26
هام وعاجل14.84

100.027Total

إن عدد الأفراد الذين يرغبون فى الإشتراك في دورة إرشاد الطلاب بشكل هام وعاجل بلغ )4( بنسبة مئوية 
. ) %14.8(

جدول 32 
دعم وتطوير قدرات الطلاب

PercentFrequency

44.412

هام18.55
هام وعاجل29.68

هام وغير عاجل7.42
100.027Total

إن عــدد الأفــراد الذيــن يرغبــون فــى الإشــتراك فــي دورة دعــم وتطويــر قــدرات الطــاب بشــكل هــام وعاجــل بلــغ )8( بنســبة 
مئويــة )%29.6 ( .
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جدول 33
المستويات المعيارية للأداء والمحتوي فى تخصصي

PercentFrequency

33.39

هام18.55
هام وعاجل40.711

هام وغير عاجل7.42
100.027Total

إن عــدد الأفــراد الذيــن يرغبــون فــى الإشــتراك فــي دورة المســتويات المعياريــة لــأداء والمحتــوي فــى تخصصــي بشــكل هــام 
وعاجــل بلــغ )11( بنســبة مئويــة )%40.7 ( .

جدول 34
ريادة الأعمال

PercentFrequency

63.017

هام14.84
هام وعاجل11.13

هام وغير عاجل11.13
100.027Total

إن عدد الأفراد الذين يرغبون فى الإشتراك في دورة ريادة الأعمال بشكل هام وعاجل بلغ )3( بنسبة مئوية 
. ) %11.1(
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جدول 35 
الجودة والإعتماد

PercentFrequency

29.68

هام22.26
هام وعاجل40.711

هام وغير عاجل7.42
100.027Total

إن عــدد الأفــراد الذيــن يرغبــون فــى الإشــتراك فــي دورة الجــودة والاعتمــاد بشــكل هــام وعاجــل بلــغ )11( بنســبة مئويــة 
. ) %40.7(
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القسم الثاني
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تطور مجتمعات التعلم المهنية في مدارس التنمية المهنية 
بكلية التربية جامعة حلوان وأثرها على تحول ممارسات التعلم 

المهني )دراسة حالات(

فريق العمل بالدراسة

فريق مدرسة الكاميليا الإعدادية بنات

شذا أحمد إمام،  إيمان عبد الرؤوف عبد الحليم،  يسرا سيد عبد المهيمن

فريق مدرسة جوري الإبتدائية القديمة المشتركة

إيناس أحمد فتحي ،   محمود حسن إسماعيل ،  محمد عادل قاسم

فريق مدرسة النرجس الإعدادية بنين

لمياء كامـــل محمد ،   إيمان عصمت محمود  ، أحمد ياســر همــــــام  ، رضوى جمال عبد الناصر

فريق مدرسة الريحان الرسمية للبنات

دينا ماهر  ، حسان مخلوف  ، أحمد يوسف

فريق مدرسة ليلي الرسمية لغات

مها فؤاد أبو حطب  ، دعاء  عبد الكريم  ، علياء فكري

شارك في المراجعة و الإعداد

أحمد حجي

لبني محمود شهاب

إعداد الدراسة المقارنة

إيناس أحمد فتحي

محمود حسن إسماعيل
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المقدمة
مشــروع الشــراكة بــن كليــات التربيــة و المــدارس المحيطــة 
ــي  ــم عل ــة« قائ ــة مهني ــدارس تنمي ــكل »م ــي ش ــا ف به
ــة  ــع إتفاقي ــران )PCL( وقــد تم توقي ــم الأق مجتمعــات تعل
ــي،  ــم الفن ــم و التعلي ــة والتعلي ــن وزارة التربي ــاون ب تع
ووزارة التعليــم العالــي  و البحــث العلمــي لتفعيــل هــذه 

ــمي.  ــكل رس ــراكة بش الش

 أســفر المشــروع عــن تحويــل 15 مدرســة  نمطيــة تقليديــة 
ــس  ــة التدري ــاء هيئ ــوم أعض ــة  ، ويق ــدارس مهني ــى م إل
فــي كليــة التربيــة جامعــة حلــوان بدعــم هــذه المــدارس 
ــول  ــة ح ــرات العالمي ــتدامة وبالخب ــة المس ــة المهني بالتنمي
أفضــل طــرق التعليــم المتمركــز حــول الطالــب والتعلــم 
المبنــى علــى حــل المشــكلات وكذلك أفضــل الســبل لدمج 
ــة  ــل التنمي ــة مث ــة ومصري ــا عالمي ــول قضاي ــج ح المناه
المســتدامة والقضايــا المرتبطــة بالأهــداف الإنمائيــة وكذلك 
 . STEM ــات ــة الرياضي ــوم والهندس ــطة العل ــج أنش دم

ــة  ــى ثلاث ــن عل ــب المعلم ــروع تدري ــذا المش ــي ه ــد تم ف وق
ــي : ــم ه مفاهي

 ، STEM ــات ــة والرياضي ــوم والهندس ــطة العل ــج أنش دم
ومفهــوم المواطنــة العالميــة، ومفهــوم التنمية المســتدامة. 
ــم  ــك المفاهي ــق تل ــة تطبي ــى كيفي ــم عل ــا تم تدريبه كم
مــن خــال أنشــطة تطبيقيــة وعمليــة فــي إطــار مــا يتــم 
تدريســه للطــاب مــن موضوعــات دراســية، وذلــك بهــدف 
ــاً  ــي متمث ــري الأكاديم ــب النظ ــن الجان ــوة ب ــل الفج تقلي
فــي كليــات التربيــة والجانــب العملــي التطبيقــي متمثــاً 
فــي المــدارس حيــث يتــم مــن خــال هــذا المشــروع تبــادل 
المعلومــات والخبــرات علــى المســتويات المختلفــة الأكاديميــة 

ــة. ــة والإجتماعي والمهاري

ــوث  ــة وبح ــوارات منتظم ــارات وح ــال زي ــن خ ــك م  تم ذل
ــم  ــم للدع ــاء نظ ــك بن ــن وكذل ــن الطرف ــتركة ب مش
والإرشــاد بــن الكليــة والمدرســة لإجــراء تحــول فعلــى علــى 
ــط  ــواد، وخط ــة الم ــكل الأداء، وإبتكاري ــي ش ــع ف أرض الواق
التدريــس. وتم دعــم هــذه المبــادرة بأحــدث الممارســات 
الدوليــة وكذلــك بإســتخدام التكنولوجيــا للتواصــل 

والبحــث والإبتــكار. 

ــر  ــراكة بمعايي ــك الش ــي تل ــات ف ــع الممارس ــزم جمي وتلت
ومواصفــات خريجــي كليــات التربيــة والتــي يجــب أن 
ــى  ــواء عل ــور س ــتركة للتط ــود المش ــه الجه ــد وتوج ترش
ــق  ــري يدق ــم عص ــو معل ــة نح ــة أو المدرس ــد الكلي صعي
ويتفكــر ويبحــث ويمــارس وفــق أحــدث تفســيرات مهــارات 
القــرن الحــادي والعشــرون. وبتعميــم هذه الشــراكة ســوف 
ــود  ــول المنش ــى التح ــن عل ــة المعلم ــى معاون ــح ف تنج
وكذلــك ســوف تنجــح فــى تحقيــق التوجــه العالمــي الخــاص 

بتكويــن مجتمعــات للتعليــم والتعلــم مــدى الحيــاة علــى 
مســتوى الجامعــة والمدرســة. ومــن ثــم، التمكــن والإنطلاق 
ــة  ــس، ومحاول ــة التدري ــاء هيئ ــن وأعض ــل المعلم ــن قب م
القضــاء علــى قيــود العمــل، والتطويــر والتنميــة المهنيــة 

ــتمرة. المس

 وترجــع أهميــة هــذا المشــروع إلــى أن إســتخدام مجتمعات 
تعلــم الأقــران مــن الإتجاهــات الحديثــة فــي المجــال التربــوي 
بهــدف رفــع كفــاءة العمليــة التعليميــة. فقــد إقترحــت 
)فيفــي أحمــد توفيــق،2017( ســيناريو مســتقبلي لتفعيــل 
ــدف  ــوهاج به ــة س ــدارس محافظ ــم بم ــات التعل مجتمع
ــي  ــاح المدرس ــق الإص ــة، وتحقي ــة التعليمي ــر العملي تطوي
ــمت  ــن حش ــا كلا م ــام به ــة ق ــت دراس ــود. توصل المنش
ــى  ــرى موس ــد بك ــد محم ــن و أحم ــم محمدي ــد الحك عب
ــتة  ــت س ــدرج تح ــق تن ــات التطبي ــى أن متطلب )2017( إل
محــاور تمثلــت فــي: صياغــة الرؤيــة، وجــود قيــادة داعمــة، 
التعلــم الجامعــي المقصــود، الظــروف الداعمــة، الممارســات 

ــم. ــى التعل ــز عل ــة، التركي ــخصية المتبادل الش

ــا  ــز عليه ــي تم التركي ــة الت ــم الثلاث ــار المفاهي ــي إط  وف
ــة-  ــة العالمي ــوم المواطن ــوم STEM - مفه ــروع )مفه بالمش
مــن  العديــد  أشــارت  المســتدامة(  التنميــة  مفهــوم 
الدراســات والمؤتمــرات إلــى أهميــة تضمــن تلــك المفاهيــم 
بالأنشــطة المدرســية. فمــن المؤتمــرات التــي إهتمــت 

:STEM بالتدريــب علــى إســتخدام أنشــطة مدخــل

ــة  ــة العلمي − المؤتمــر العلمــي الســابع عشــر »التربي
ــد  ــذي أك ــة« )2015(: وال ــورة التكنولوجي ــات الث وتحدي
علــى أهميــة مدخــل )STEM( كتوجــه مــن التوجهات 
وتوســيع  بهــا  الإهتمــام  يجــب  التــي  المعاصــرة 
ــر  ــة مص ــات جمهوري ــع محافظ ــي جمي ــا ف تطبيقه
ــد  ــة العلمية،عقُ ــة للتربي ــة المصري ــة، للجمعي العربي
ــدار الضيافــة جامعــة عــن شــمس بالقاهــرة، فــي  ب

ــطس. ــن 10-11 أغس ــرة م الفت

ــة  ــع لكلي ــث والراب ــي الثال ــي العلم ــر الدول − المؤتم
الآداب »مســتقبل الدراســات البينيــة فــي العلــوم 
ــى  ــد عل ــذي أك ــة« )2016(: وال ــانية والإجتماعي الإنس
أهميــة الدراســات البينيــة فــي الواقــع العلمــي 
ــارب  ــوم والتج ــن العل ــي ب ــل البين ــي والتكام والبحث
الدوليــة فــي إنشــاء برامــج ومداخــل الدراســات 
ــدار  ــد ب ــا، عُق ــل )STEM( وتطبيقه ــة كمدخ البيني
ــن16-15  ــرة م ــي الفت ــوان، ف ــة حل ــة جامع الضياف

ــارس. م

الإلكترونــي  للتعلــم  الثالــث  الدولــي  المؤتمــر   −
»التعلــم الإبداعــي فــي العصــر الرقمــي« )2016(: 
والــذي أكــد علــى أهميــة مدخــل )STEM( كمدخــل 
تكاملــي يربــط بــن العلــوم والرياضيــات والتصميــم 
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الهندســي والتكنولوجيــا ويعمــل علــى إنتــاج طــاب 
ــي  ــا ف ــتفادة منه ــة والإس ــاج المعرف ــي إنت ــن عل قادري
حــل مشــكلات الفــرد والمجتمــع وأوصــى بأهميــة 
دراســة مشــروع لعمــل دبلومــة لتدريــب المعلمين على 
ــم  ــة للتعلي ــن مدرس ــر م ــاء أكث ــل وإنش ــذا المدخ ه
بإســتخدام هــذا المدخــل فــي كافــة المراحــل وليســت 
المراحــل الثانويــة فقــط وأهميــة تطبيقــه بالطريقتين 
الإندماجيــة والإنتقائيــة، للجامعــة المصريــة للتعلــم 
الإلكترونــي عُقــد بفنــدق ســفير- الدقــي، فــي الفتــرة 

ــل. ــن 12-14 أبري م

ــوم  ــم العل ــة تعلي ــدوة »أهمي ــي لن ــان الختام − البي
 STEM والرياضيــات  والهندســة  والتكنولوجيــا 
فــي تخطيــط السياســات المســتقبلية للتعليــم 
ــن  ــة ع ــة جامع ــة التربي ــس كلي ــد بمجل »)2016(:عُق
شــمس، وحاضرهــا )Anny Morrobel – Sosa( آنــي 
موروبيــل سوســا: نائــب رئيــس جامعــة ســيتي 

للشــئون الأكاديميــة بنيويــورك.

ــس  ــم الإلكترونى»تدري ــع للتعل ــى الراب ــر الدول − المؤتم
ــد  ــذى أك ــة »)2018(: وال ــع المعرف ــى مجتم STEM ف
علــى الإهتمــام العلمــى والإنتشــار الواســع لتدريــس 
والرياضيــات  والهندســة  والتكنولوجيــا  العلــوم 
ــا  ــن بينه ــم وم ــن دول العال ــر م ــى كثي )STEM( ف
مصــر نظــراً لمــا يحدثــه مــن تطويــر قــدرات الطــاب 
وتنميــة قــدرات التفكيــر لديهــم وتأهيلهــم لمواصلــة 
ــوم  ــى عل ــا ف ــاتهم العلي ــى ودراس ــم العإل تعليمه
المســتقبل وفــى المجــالات التــى يقــوم عليهــا أساســاً 
مجتمــع المعرفــة وتمثــل المتطلبــات الرئيســة للحيــاة 
ــة  ــة المصري ــرين، للجامع ــادى والعش ــرن الح ــى الق ف
ــي،  ــفير- الدق ــدق س ــد بفن ــي عُق ــم الإلكترون للتعل

ــل.  ــن 12-14 ابري ــرة م ــي الفت ف

ــوث  ــات والبح ــن الدراس ــد م ــت العدي ــا إهتم − كم
بمفهــوم المواطنــة العالميــة ودورهــا الفعــال فــي 
ــى، 2017 (  ــدى عل ــة ) ن ــة كدراس ــة التعليمي العملي
ــث  ــي حي ــر الرقم ــي العص ــة ف ــوان المواطن ــت عن تح
ــب  ــة لطال ــم المواطن ــة بقي ــاء قائم ــى بن ــت إل هدف
جامعــة البحريــن فــي ضــوء متطلبــات العصــر 
الرقمــي، وبنــاء تصــور مقتــرح للبرنامــج القائــم علــى 
ــة –  ــطة الحواري ــن )بالأنش ــة بصورت ــبكة العالمي الش
ــة  ــم المواطن ــة قي ــة( لتنمي ــطة الحواري ــدون الأنش ب
لطالــب جامعــة البحريــن فــي ضــوء متطلبــات 

ــي.  ــر الرقم العص

− كمــا توصلــت دراســة »فعاليــة البرنامــج المقتــرح 
قيــم  لتنميــة  العالميــة  الشــبكة  علــى  القائــم 
ضــوء  فــي  البحريــن  جامعــة  لطالــب  المواطنــة 
متطلبــات العصــر الرقمــي« إلــى عــدد مــن التوصيــات 
ــس  ــة التدري ــاء هيئ ــب أعض ــا: تدري ــات منه والمقترح
ــى  ــة عل ــج القائم ــتخدام البرام ــى إس ــات عل بالجامع
ــى،  ــادئ المثل ــم والمب ــر القي ــة لنش ــبكة العالمي الش

ــم  ــا التعل ــة وتكنولوجي ــة الكمبيوتري ــر الثقاف ونش
ــب. ــم والتدري ــات التعل ــم عملي ــي لدع الإلكترون

− كمــا أشــار كل مــن مدحــت أبــو النصــر، وياســمين 
ــى أن التنميــة المســتدامة  مدحــت محمــد )2017( إل
ــي  ــل الحال ــن الجي ــن كلاً م ــل ب ــة الوص ــر حلق تعتب
ــاة  ــتمرارية الحي ــن إس ــي تضم ــة فه ــال القادم والأجي
الإنســانية. وتكمــن أهميــة التنميــة المســتدامة 
ــة  ــدول المتقدم ــن ال ــوة ب ــص الفج ــيلة لتقلي كوس
ــة  ــالات التنمي ــى أن مج ــاروا إل ــة. وأش ــدول النامي وال
المســتدامة تتمثــل في:التنميــة الإقتصاديــة، والتنمية 

ــة.  ــة البيئي ــة، والتنمي الإجتماعي

أهداف البحث  

ــة  ــذه الدراس ــتهدفت ه ــره، إس ــبق ذك ــا س ــار م ــي إط وف
بشــكل عــام التعــرف علــى الدعــم الــذي قدمــه مشــروع 
ــى  ــران عل ــن الأق ــم ب ــات التعل ــو مجتمع ــراكة لنم الش
ــر  مســتوى الجامعــة والمدرســة، والتعــرف أيضــاً علــى تأثي
مجتمعــات التعلــم علــى تحــول وتغيــر الممارســات المهنيــة 

مــن أجــل التعلــم علــى مســتوى الجامعــة والمدرســة. 

وقــد إعتمــدت هــذه الدراســة منهجًــا متميــزاً متمثــاً في 
مدخــل دراســة الحالــة Case Study Approach الــذي يقــوم 
ــة  ــدات الاجتماعي ــة الوح ــام بدراس ــاس الإهتم ــى أس عل
ــث  ــن حي ــات م ــي الجزيئ ــر إل ــم النظ ــة ث ــا الكلي بصفته
ــة  ــة الحال ــب دراس ــا، وتذه ــذي يحتويه ــكل ال ــا بال علاقته
ــطحي  ــف الس ــرة أوالوص ــة العاب ــن الملاحظ ــد م ــى أبع إل
فهــي أحــد مناهــج البحــث العلمــي القائمــة علــى 
الإســتقصاء والتحقــق والفحــص الدقيــق والمكثــف لخلفية 
الظاهــرة ونصهــا الحالــي وتفاعلاتهــا البيئيــة ضمــن 
إطــار فــردي ،تنظيمــي ،جماعــي اومجتمعــي محــدد. 
فهــي كمنهــج تقــوم علــى أســاس اختبــار وحــدة إداريــة 
أواإجتماعيــة واحــدة كمدرســة أومكتبــة واحــدة أو قســما 
ــدة  ــة واح ــدا أو جماع ــردا واح ــامها أو ف ــن أقس ــداً م واح
ــن كل  ــة ع ــات التفصيلي ــع المعلوم ــخاص، وجم ــن الأش م
جوانــب أنشــطة هــذه الوحــدة وصفاتهــا )اومــا ســيكاران، 

.)2006

أسئلة البحث

ــئلة  ــي الأس ــي ف ــث الحال ــداف البح ــة أه ــن صياغ ويمك
التاليــة التــى تم إعدادهــا مــن قبــل منســق المشــروع فــي 
ــع  ــى تم الإتفــاق عليهــا مــع جمي ــة والت الجامعــة الأمريكي

ــروع: ــي المش ــركاء ف الش

ــي  ــم ف ــات التعل ــرت مجتمع ــاهمت وأث ــف س 1. كي
ــم  ــل التعل ــن أج ــة م ــات المهني ــر الممارس ــول وتغي تح

ــة؟ ــة والمدرس ــتوى الجامع ــى مس عل

ــدات  ــى المعتق ــم عل ــات التعل ــر مجتمع ــف تؤث 2. كي
ــات؟ ــم والإتجاه والتعل
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3. مــا هــى بعــض الصعوبــات والتوتــرات التــى تواجــه 
ممارســة المعتقــدات والقيــم؟

ــى  ــدارس عل ــران بالم ــم الأق ــات تعل ــر مجتمع ــا أث 4. م
ــاب ؟ الط

ــق  ــي )وف ــل المواضيع ــل التحلي ــتخدام مدخ ــا تم إس  كم
بهــدف  وذلــك   ،Thematic Analysis Approach المحــاور( 
لمجموعــة  الغنــي  والوصــف  التنظيــم  علــى  التركيــز 
البيانــات والتفســير النظــري للمعنــى. إذ يتجــاوز التحليــل 
المواضيعــي مجــرد حســاب العبــارات أوالكلمــات فــي 
ــي  ــف المعان ــوى( ويستكش ــل المحت ــي تحلي ــا ف ــص )كم الن
الصريحــة والضمنيــة داخــل البيانــات. فقــد تم إســتخدام 
ــي  ــة الت ــات النوعي ــل البيان ــي لتحلي ــل المواضيع التحلي
ــة  ــية، والملاحظ ــؤر النقاش ــات، والب ــن المقاب ــا م تم جمعه
 Deeper Analysis بهــدف الوصــول إلــى تحليــل أعمــق
ــا. ــر تعمقً ــة أكث ــتنتاجات عام ــروج بإس ــي الخ ــاً ف متمث

وقــد تم تقســيم هــذه الدراســة إلــى ســتة محــاور 
ــي:  ــري المفاهيم ــار النظ ــياق، والإط ــي: الس ــية، وه رئيس
ــم  ــات التعل ــزة لمجتمع ــية الممي ــاور الرئيس ــة مح الثماني
الفعالــة، والمنهجيــة، والنتائــج والتحديــات، والتحليــل 

المقــارن، وأخيــراً جوانــب التميــز والــدروس المســتفادة.

السياق
لقــد تم إختيــار خمــس مــدارس أساســية تدعــم كل 
ــير  ــة لتيس ــع الجامع ــاق موق ــى نط ــتين ف ــا مدرس منه
ــن هــم أعضــاء فــى  ــة التدريــس الذي إنتقــال أعضــاء هيئ
مجتمعــات التعلــم بالمــدارس التــى تم إنتقائهــا وفــق 

ــة: ــر التالي المعايي

-   الموقع الجغرافى فى نطاق الجامعة.

-   أن تكون المدرسة حكومية بحاجة فعلية إلى 
التطوير.

-   وجود وحدة للتدريب والتطوير التكنولوجى.

-   الرغبة في التغيير من جانب أعضائها.

-   تنوع المراحل التعليمية بين المدارس ما بين الإبتدائية 
والإعدادية والثانوية.

-   تنوع نوع الطلاب ما بين الإناث والذكور.

 وبذلــك تم إختيــار ثــاث مــدارس تابعــة لإدارة حلــوان 
التعليميــة هــى مــدارس الكاميليــا الإعداديــة بنــات، 
ــن.  ــة بن ــس الإعدادي ــتركة، النرج ــة  المش ــوري الإبتدائي الج
ــرة  ــرب القاه ــن لإدارة غ ــتين تابعت ــى مدرس ــة إل بالإضاف
وهمــا مدرســة الريحــان للبنــات، ومدرســة ليلــي للغــات. 

ــة. ــكل مدرس ــاص ب ــياق الخ ــرض للس ــى ع ــا يل وفيم

مدرسة الكاميليا الإعدادية بنات

الموقع الجغرافي للمدرسة 

ــم عــام رســمي  ــا هــى مؤسســة تعلي مدرســة الكاميلي
ــات، النظــام الدراســى بهــا هــو  ــة للبن ــة الإعدادي للمرحل
ــول  ــهل الوص ــز يس ــة متمي ــع المدرس ــل، موق ــوم كام ي

ــر.  ــي يس ــا ف إليه

بيانات العاملين

يشير جدول )1( إلى الإحصاءات الخاصة بما تشمله المدرسة 
من أعدادالعاملين بمدرسة الكاميليا وقت كتابة التقرير 

الحالي لدراسة الحالة.

جدول 1
أعداد العاملين بمدرسة الكاميليا

الأعداد العاملين بالمدرسة

40 المعلمين

9 الإداريين

8 الأخصائيين

3 العمال

60 المجموع
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والهيكل التنظيمي للمدرسة فيحتوي علي

شكل 1. الهيكل التنظيمي لمدرسة الكاميليا
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مدرسة الجوري الإبتدائية  المشتركة

الموقع الجغرافي للمدرسة

 تقع المدرسة في مدينة حلوان وهي مدرسة رسمية 
حكومية. 

ــمله  ــا تش ــة بم ــاءات الخاص ــى الإحص ــدول )2( إل ــير ج ويش
المدرســة مــن مراحــل تعليميــة وعــدد الفصــول وكثافتهــا 
ــي  ــر الحال ــة التقري ــت كتاب ــة وق ــكل مرحل ــن ب والمعلم

ــة. ــة الحال لدراس

جدول 2
الإحصاءات الخاصة بما تشمله مدرسة الجوري المشتركة

المجموعالمرحلة الابتدائيه رياض الاطفال المراحل تعليمية

95 407 1عدد الطلاب

عد البنين 

عدد البنات

65

75

395

400

32--عدد المعلمين الأساسيين

2--عدد الاخصائيين

2--عدد الاداريين

2--عدد العمال

الهيكل التنظيمي 

شكل 2. الهيكل التنظيمي لمدرسة الجوري المشتركة
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مدرسة النرجس الإعدادية بنين

الموقع الجغرافي للمدرسة

تقع مدرسة النرجس الإعدادية بنين ، وهي تتبع إحدي إدارات 
القاهرة الكبري التعليمية، 

ويشير جدول )3( إلى الإحصاءات الخاصة بما تشمله المدرسة 
من مراحل تعليمية وعدد الفصول وكثافتها والمعلمين بكل 

مرحلة وقت كتابة التقرير الحالي لدراسة الحالة.

جدول 3
الإحصاءات الخاصة بما تشمله مدرسة النرجس

المجموعالصف الثالث الصف الثاني الصف الاول المراحل تعليمية

10   9 4 1عدد الفصول

455045متوسط كثافة الفصل

55--عدد المعلمين الأساسيين

2--عدد الاخصائيين

2--عدد الاداريين

2--عدد العمال

الهيكل التنظيمي لمدرسة النرجس

ــة  ــس الإعدادي ــة النرج ــي لمدرس ــكل التنظيم ــون الهي يتك
بنــن مــن مديــر المدرســة، ووكيــل شــئون العاملــن، 
ووكيــل شــئون الطــاب، وإداريــون لشــئون الطــاب، ووكيــل 
ــن  ــئولين ع ــدات، ومس ــن الوح ــئولين ع ــطة، ومس للأنش

ــالإدارة. ــة ب ــات العام ــئول العلاق ــان، ومس اللج

أولً :بالنســبة لمديــر المدرســة، فلقــد تعاقــب علــى المدرســة 
ثلاثــة مديريــن مختلفــن طــوال فتــرة المشــروع.

ــل  ــن، ووكي ــئون العامل ــل ش ــاك وكي ــوكلاء، فهن ــا: ال ثانيً
ــاب.   ــئون الط ــون لش ــل، وإداري ــاب المتمث ــئون الط ش

أمــا عــن وكيــل الأنشــطة فهــي مســؤولة عــن الأنشــطة 
والنشــاط  المدرســة؛ المكتبــة، والصحافــة،  فــي هــذه 
الإجتماعــي، والنشــاط الرياضــي، والجمعيــة التعاونيــة، 

ويــرأس كل نشــاط مــن هــذه الأنشــطة مســئول مــا، فعلى 
ســبيل المثــال، هنــاك مســئولة عــن المكتبــة، وأخــرى عــن 
الصحافــة، ومســئولة عــن النشــاط الإجتماعي، ومســئولة 
ــن  ــئولين ع ــى مس ــة إل ــي، بالإضاف ــاط الرياض ــن النش ع

ــة. ــة التعاوني الجمعي

كمــا تشــمل المدرســة وحــدات، ويكــون كل أســتاذ أو 
أســتاذين مســئول عــن وحــدة مــا، مثــل: البيئة الســكانية، 
ــم  ــة، والتعل ــدة المنتج ــب، والوح ــدة التدري ــة، ووح والنظاف
ــن  ــئولين ع ــراً مس ــة، وأخي ــة الإلكتروني ــط، والحكوم النش

ــتراتيجي. ــط الإس التخطي

ــل  ــان مث ــن اللج ــد م ــى العدي ــا عل ــة أيضً ــوي المدرس وتحت
ــة  ــات ولجن ــة الأزم ــة، ولجن ــة الصيان ــداول، ولجن ــة الج لجن
ــة  ــات العام ــئول العلاق ــبة لمس ــراً بالنس ــتريات، وأخي المش

ــالإدارة. ب
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مدرسة الريحان الرسمية للغات

الموقع الجغرافي للمدرسة 

 هــي مدرســة حكوميــة )عربــي( و تتبــع إحــدي إدارات 
القاهــرة الكبــري التعليميــة ، وهــي للفتيــات فقــط، 

ــمله  ــا تش ــة بم ــاءات الخاص ــى الإحص ــدول )4( إل ــير ج ويش
المدرســة مــن مراحــل تعليميــة وعــدد الفصــول وكثافتهــا 
والمعلمــن بــكل مرحلــة وقــت كتابــة التقريــر الحالــي 

ــة. ــة الحال لدراس

جدول 4
 إحصاءات أعداد الطالبات والعاملين بمدرسة الريحان للبنات

ثانويإعدادي ابتدائي رياض الأطفالالمراحل تعليمية

15 15 32 4 عدد الفصول

45504528متوسط كثافة الفصل

الاحتياجــات  ذوي  الطالبــات  عــدد 

الخاصــة

-146-

2001560697451إجمالي عدد الطالبات

8773146عدد المعلمين الأساسيين

22--عدد المعلمين المنتدبين

8773348إجمالي عدد المعلمين

123-عدد الاخصائيين

116-عدد الاداريين

214-عدد العمال
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الهيكل التنظيمى لمدرسة الريحان للبنات

شكل 3. الهيكل التنظيمى لمدرسة الريحان للبنات

ــة  ــل تعليمي ــة مراح ــن ثلاث ــان م ــة الريح ــون مدرس تتك
ــاض  ــة ري ــا مرحل ــا أن به ــوى، كم ــدادى وثان ــى وإع إبتدائ
أطفــال. الثقافــة التنظيميــة الســائدة تتمثــل فــى توزيــع 
ــزام بتعليمــات  ــاط، والإلت ــة بالمدرســة والإنضب الأدوار الإداري
ــى  ــكل التنظيم ــون الهي ــة. ويتك ــوزارة والإدارة التعليمي ال
للمدرســة مــن مديــر المدرســة  يليــه مديــر لــكل مرحلــة 
تعليميــة، مديــر المرحلــة الثانويــة ومديــر المرحلــة الإعدادية 
ــة  ــة الإداري ــل العملي ــم تنتق ــة. ث ــة الإبتدائي ــر المرحل ومدي
كمــا هــو موضــح بالشــكل إلــى وكيــل للتعليــم الثانــوى 
ووكيــل للتعليــم الإعــدادى ووكيــل للتعليــم الإبتدائى. ومن 

ثــم لكل مرحلــة معلمــن أوائــل لإكتمــال التواصــل الإدارى 
ــه  ــب موقع ــة كل حس ــام الإداري ــض المه ــم تفوي ــث يت حي
بالهيــكل التنظيمــى للمدرســة والمرحلــة التعليميــة 
التــى يعمــل بهــا. يليهــم الإخصائيــن – نفســى، مكتبــات، 
ــل  ــان بتواص ــة الريح ــز مدرس ــى- وتتمي ــل، اجتماع معام
الأجيــال مــن الطــاب وهيئــة التدريــس والمراحــل الدراســية 
ــن  ــة م ــرة مكون ــة كبي ــؤلية إداري ــكل مس ــا يش ــا. مم به
المراحــل التعليميــة المختلفــة وتجعــل مــن المدرســة والإدارة 

ــداً. بهــا نموذجــا متكامــا وفري
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مدرسة ليلي الرسمية للغات

الموقع الجغرافي للمدرسة

 تقع مدرسة ليلي الرسمية للغات فى القاهرة ، وهي تتبع 
إحدي إدارات القاهرة الكبري التعليمية ، 

ــمله  ــا تش ــة بم ــاءات الخاص ــى الإحص ــدول )5( إل ــير ج ويش
المدرســة مــن مراحــل تعليميــة وعــدد الفصــول وكثافتهــا 
ــي  ــر الحال ــة التقري ــت كتاب ــة وق ــكل مرحل ــن ب والمعلم

ــة. ــة الحال لدراس

جدول 5
الإحصاءات الخاصة بما تشمله مدرسة ليلي للغات

المجموعالمرحلة الاعدادية المرحلة الابتدائيه رياض الاطفال المراحل تعليمية

3   6 2عدد الفصول

505050متوسط كثافة الفصل

1---عدد ذوي الاحتياجات 

46---عدد المعلمين الأساسيين

9---عدد الاخصائيين

5---عدد الاداريين

5---عدد العمال

الهيكل التنظيمى لمدرسة ليلي الرسمية للغات

شكل 4. الهيكل التنظيمى لمدرسة ليلي للغات

للغــات  ليلــي  لمدرســة  التنظيمــى  الهيــكل  يتبــع 
التوجيهــات المرســلة مــن وزارة التربيــة والتعليــم، ويشــير 
ــة  ــة بالمدرس ــل التعليمي ــى المراح ــى إل ــكل التنظيم الهي
ــال/  ــاض الأطف ــة ري ــل، مرحل ــاث مراح ــمل ث ــى تش والت
المرحلــة الإبتدائيــة، والمرحلــة الإعداديــة. وينــدرج تحــت إدارة 
ــون  ــم يمثل ــة وه ــن بالمدرس ــع العامل ــة جمي ــر المدرس مدي

قــوة المدرســة وهــم 46 معلــم، 9 أخصائــى، 5 إدارى، 5 
عامــل. ويشــارك جميــع العاملــن بالمدرســة فــى اللجــان 
ــا  ــا كم ــة بيانه ــمل 34 لجن ــى تش ــة والت ــة بالمدرس المختلف
ــور  ــاء الأم ــارك أولي ــا يش ــى. كم ــم التوضيح ــاء بالرس ج
فــى بعــض اللجــان مثــل لجنــة المشــاركة المجتمعيــة ولجنــة 

ــة.    الصيان
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إتســم الســياق العــام لهــذه المــدارس فــي المراحــل الأولــي 
مــن الزيــارات فــي أغلــب الأحيــان بنمــط تقليــدي تســلطي 
حيــث تركــزت معظــم الســلطات فــي يــد مديــر المدرســة 
الــذي إنفــرد بالقــرارات دون مشــاركة المعلمــن و العاملــن 
فــي المدرســة و كانــت لا توجــد فــرص كثيــرة فــي عمــوم 
ــاخ  ــود من ــة ويس ــة الذاتي ــي و الرقاب ــو المهن ــوال للنم الأح
ــن  ــاون ب ــاب التع ــع غي ــة م ــوف و الفردي ــق و الخ ــن القل م
ــدم  ــة و ع ــة المنافس ــي ثقاف ــوا إل ــن إنتم ــن الذي المعلم

ــة. الثقــة بالآخــر و العمــل فــي عزل

الإطار النظرى المفاهيمى
المحاور الرئيسية و السمات المميزة لمجتمعات التعلم 

المهنية الفعالة

يعتمــد الإطــار المفاهيمــي للدراســة علــى ثمانيــة محــاور 
 Patton,( الفعالــة  التعلــم  لمجتمعــات  مميــزة  رئيســية 
ــع  ــاء مجتم ــل بن ــن أج Parker, & Tannehill, 2015(، فم
تعلــم فعــال يجــب أن يقــوم علــى مجموعــة مــن الملامــح 
ــى:  ــاور، وه ــة مح ــي ثماني ــا ف ــي تم تحديده ــية والت الرئيس

 مجتمعات التعلم تبنى وفقا لإحتياجات المعلمين 
وإهتماماتهم

ــة المعلمــن  ــدء فــي أي نشــاط خــاص بتنمي ــل الب قب
مهنيــا يتــم تحديــد إحتياجاتهــم المهنيــة والأكاديميــة، 
بــل وإهتماماتهــم أيضــا للوقــوف علــى المعرفــة 
الأوليــة لديهــم حــول موضــوع ما ومــدى إســتعدادهم 
ــم  ــن أدائه ــع م ــأنها أن ترف ــن ش ــي م ــج الت للبرام
ــون  ــعر المعلم ــب أن يش ــا يج ــي. كم ــي والأكاديم المهن
ــذه  ــم ه ــات التعل ــرون مجتمع ــن يدي ــم م ــم ه بأنه
وأنهــم يصنعــون القــرارات التــي مــن شــأنها أن تؤثــر 
ــات. ــذه المجتمع ــل ه ــم داخ ــم لديه ــة التعل ــى عملي عل

عملية التعلم داخل هذه المجتمعات هي عملية 
إجتماعية

يجــب أن تســاهم مجتمعــات التعلــم فــي بنــاء 
ــرام  ــة والإحت ــى الثق ــة عل ــة قائم ــل قوي ــات عم علاق
المتبــادل، وأن جميــع الأفــراد داخــل هــذا المجتمــع لهــم 
ــم  ــي تت ــة الت ــم المختلف ــات التعل ــراء عملي ــي إث دور ف
ــون  ــب أن تك ــا يج ــات. كم ــذه المجتمع ــال ه ــن خ م
هنــاك أهــداف مشــتركة يســعى الجميــع لتحقيقهــا. 
وأن تكــون هنــاك تغذيــة راجعــة مســتمرة حــول 
ــؤر  ــات وب ــورة نقاش ــي ص ــون ف ــم تك ــة التعل عملي
ــول تم  ــى حل ــول إل ــل الوص ــن أج ــاش م ــوار والنق للح

ــم. ــع التعل ــراد مجتم ــع أف ــل جمي ــن قب ــا م بناءه

المنــاخ  إن  إلــى   )2017( عاصــم  دينــا  دراســة  وتشــير 
التنظيمــي الإيجابــي أوالمفتــوح يعمــل علــى توفيــر بيئــة 
تنظيميــة داعمــة ومســاندة ومحفــزة للتجديــد والإبتــكار، 
ــل  ــاليب العم ــر أس ــرة؛ لتطوي ــؤولية والمخاط ــل المس وتحم
وتحســن الأداء وضمــان إتقانــه وجودتــه، وممــا لا شــك فيــه 
أن المنــاخ التنظيمــي الــذي يهتــم ببنــاء علاقــات وديــة بــن 
ــه  ــم أساس ــن وزملائه ــن العامل ــن وب ــاء والمرؤوس الرؤس

ــاندة. ــة مس ــر بيئ ــوف يوف ــر س ــرام والتقدي الإحت

تتيح مجتمعات التعلم فرص للتعاون بين أعضاءها

فمــن خــال هــذه المجتمعــات يجــب تعزيــز فــرص 
ــص  ــن ذوي التخص ــن م ــن المعلم ــر ب ــاون المثم التع
الواحــد ومحاولــة إســتفادة كل منهــم من الأخــر، كما 
ــات  ــر حــول النجاحــات والإخفاق يجــب التأمــل والتدب
التــي مــر بهــا أعضــاء هــذا المجتمــع بهــدف الوقــوف 
ــات  ــهم مجتمع ــف. وتس ــوة والضع ــاط الق ــى نق عل
التعلــم المهنيــة فــى القيــام بوظائــف أشــارت إليهــا 

ــي:  ــم )2019(، وه ــا عاص ــك ودين ــد مال ــة خال دراس

الوظيفة الأولى ـ حل المشكلات

ــي  ــى دراســة المشــكلات الت إذ تعمــل هــذه المجتمعــات عل
ــذه  ــب ه ــا، وتجري ــى حله ــل عل ــن، والعم ــه المعلم تواج
الحلــول ومناقشــتها وتحســينها؛ حتــى يتــم الوصــول إلــى 
ــتراتيجية  ــن إس ــتفادة م ــم الإس ــات، ويت ــل الممارس أفض
ــان  ــي الياب ــرت ف ــي ظه ــدرس lesson study الت ــث ال بح
ــد مــن  ــت العدي ــا، ومــا زال ــر مــن خمســن عامً ــذ أكث من
ــة  ــتراتيجية، وجامع ــذه الإس ــى ه ــة تتبن ــدول المتقدم ال
ــذه  ــى ه ــي تتبن ــات الت ــن الجامع ــرا م ــي إنجلت ــتر ف ليس
الإســتراتيجية، وتوجــه المــدارس التــي تشــرف عليهــا فــي 
ــم  ــات التعل ــل مجتمع ــتراتيجية داخ ــذه الإس ــف ه توظي

ــي.  المهن

الوظيفة الثانية ــــ مشاركة المعرفة

إذ يتــم تبــادل المعرفــة بــن المعلمــن؛ لتحســن الأداء، وســد 
الفجــوات المعرفيــة لــدى بعــض المعلمين.

الوظيفــة الثالثــة ــــــ تحســن الأداء ونشــر الممارســة 
الأفضــل

إذ يعمــل مجتمــع التعلــم المهنــي علــى تبــادل ومشــاركة 
تعلــم الممارســات الجيــدة.

مجتمعات التعلم يجب أن تكون قائمة ومستدامة

فــا يجــب أن يتــم بنــاء مجتمــع تعلــم لمــدة قصيــرة فيمــا 
يتعلــق بأنشــطة التنميــة المهنيــة طويلــة المــدى و التــي 
ــن  ــع م ــذا المجتم ــل ه ــون داخ ــا المعلم ــوم به ــب أن يق يج
أجــل تنميتهــم مهنيــا داخــل مواقعهــم وهــم علــى رأس 
العمــل، كالغــرف الصفيــة، وســاحات المدرســة وأروقتهــا. 
كل نشــاط وفــق مجالــه وأهدافــه. كمــا يجــب التأكــد من 
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إســتدامة الجهــود التــي بذلــت مــن أجــل تحســن وتطويــر 
أداء المعلمــن مــن خــال بنــاء مثــل هــذه المجتمعــات. كمــا 
أن الخبــرات التــي مــر بهــا جميــع الأعضــاء يجــب أن تعــرض 
ــور  ــي المح ــك ف ــارة لذل ــبق الإش ــا س ــوار كم ــاش والح للنق

الثالــث.

ــريع  ــق الس ــي، والتدف ــار المعرف ــر الإنفج ــل عص ــي ظ وف
ــة  ــن العملي ــؤولين ع ــم والمس ــعر المعل ــات يش للمعلوم
التعليميــة أنهــم فــي حاجــة مســتمرة للتنميــة والتطوير 
المســتمر؛ ولهــذا يكفــل الدســتور المصــري )2014( فــي نص 
المــادة )22( تنميــة الكفــاءة العلميــة للمعلمــن، وتنميــة 
ــق  ــم وتحقي ــودة التعلي ــن ج ــا يضم ــة بم ــم المهني مهاراته
أهدافــه، كمــا تكفــل الخطــة الإســتراتيجية لتطويــر 
التعليــم قبــل الجامعــي فــي مصــر إســتراتيجية التنميــة 
المســتدامة: رؤيــة مصــر )2030( التنميــة المهنيــة الشــاملة 
التجديــد  وتحقيــق  للمعلمــن،  المخططــة  والمســتدامة 
المعرفــي و الترقــي المهنــي للمعلمــن كل خمــس ســنوات، 
وصــولً إلــى المعلــم المتجــدد والمرشــد والميســر للتعلــم، بمــا 
يضمــن تحســن مســتوى الأداء التعليمــي )وزارة التخطيــط 

ــاح الإداري، 2016(. ــة والإص والمتابع

 يجب أن يتم معاملة المعلم داخل هذه المجتمعات 
كمتعلم نشط

ــأن يعتمــد فــي أســاليب  فدائمــاً تتــم مطالبــة المعلــم ب
ــل  ــذا يجع ــط، وه ــم النش ــى التعل ــه عل ــه وتعلم تعليم
مــن الضــروري عنــد تصميــم أنشــطة وورش عمــل لهــم 
مراعــاة أن يكــون للمعلمــن دوراً نشــطاً فيهــا بــل ومؤثــراً 

كذلــك. ويتــم ذلــك مــن خــال :

ــدى كل  ــزة ل ــرات المتمي ــاش والخب ــؤر النق ــرض ب -   ع
معلــم وإعطاءهــم فرصــاً للتعبيــر عمــا لديهــم مــن 
نجاحــات وخبــرات قامــوا بممارســتها وتحقيقهــا داخــل 
صفهــم، فيســتفيد باقــي الأعضــاء مــن عرضهــا بــل 
وتحفــز الآخريــن مــن أجــل القيــام بمثلهــا وعرضهــا فــي 

الجلســات القادمــة. 

-   هنــاك مــن المعلمــن مــن يعتمــد أحيانــا أســاليباً 
فــي  والتفكــر  والتأمــل  للتدبــر  علميــة  بحثيــة 
ــي  ــتخدمها وبالتال ــي يس ــة الت ــاليب التعليمي الأس
ــر مفرغــة مــن  ــرة مســتديمة غي ــه يكــون فــي دائ فإن
ــل  ــل أفض ــتمر ولع ــر المس ــي والتطوي ــويم الذات التق
هــذه المناهــج البحثيــة التــي تعــن المعلــم علــى ذلــك 

ــم. ــم والتعل ــي التعلي ــل ف ــث الفع ــج بح منه

ــي  ــراً ف ــالً كبي ــت إقب ــي لاق ــم المهن ــات التعل فمجتمع
ــد مــن الــدول المتقدمــة، مثــل: إنجلتــرا  تنفيذهــا فــي عدي
ــم  ــات التعل ــة، إذ أن مجتمع ــدة الأمريكي ــات المتح والولاي

المهنــي تؤكــد الإرتقــاء بعمليــة التعلــم وتحســينها، 
ــور ذلاي  ــن، فالتط ــتمرة للمعلم ــة المس ــة المهني والتنمي
ــي  ــة ف ــورة الرقمي ــور الث ــال بظه ــائل الإتص ــأر ىلع وس ط
ــن، كان  ــة نرقلا يدالحا رشعلاوي ــة نرقلا نيرشعلا وبداي نهاي
لــه أثــر واضــح فــي وحتلال ردتلايجــي نم ةطشنلأا لحاياتية 
ةيمقرلا، خاصــة مــع تعاظــم  ىلإ لأانشــطة  داعلايــة 
ةيلودلا،  ولعلمامــات  إمكانــات شــبكة  مــن  الإســتفادة 
ــن  ــح م ــك أصب ــرت ىلع تائيبلا ةيميلعتلا، ولذل ــي أث والت
الضــروري عنــد التخطيــط للتعليــم المســتقبلي أن يوضــع 
ــع  ــب م ــا يتناس ــا بم ــن مهنيًّ ــة المعلم ــار تنمي ــي الإعتب ف
ــم  ــى التعلي ــاته عل ــي وإنعكاس ــر الرقم ــات العص معطي
)مجــدي محمــد يونــس، 2016(، فقــد أصبــح للقــرن الواحد 
ــع؛  ــا الجمي ــن منه ــي أن يتمك ــارات ينبغ ــرون مه والعش
ــع  ــال م ــل الأجي ــتعداد لتعام ــع الإس ــاب، م ــن، وط معلم
مرتكــزات الثــورة الصناعيــة الرابعــة، ولتحقيــق ذلــك 
يأتــي دور تكنولوجيــا التعليــم والمعلومــات، وتأتــي المهــارات 
الإداريــة وتوجهاتهــا فــي صقــل مجتمعــات التعلــم المهني 
لتحقــق الأهــداف المرجــوة، وذلــك مــن خــال توفــر كفايــات 
الإدارة التعليميــة وتكنولوجيــا التعليــم لــكل عضــو فــي 
ــام  ــدور والمه ــا لل ــي وفقً ــم المهن ــات التعل ــرق مجتمع ف
المنــوط بهــا فــي إطــار هــذه التوجهــات المتعلقــة بمهــارات 
ــة  ــورة الصناعي القــرن الواحــد والعشــرين، و مرتكــزات الث

ــم، 2019(. ــا عاص ــك & دين ــد مال ــة )خال الرابع

ــارات  ــن مه ــى تحس ــم عل ــات التعل ــوم مجتمع  تق
ــة  ــر المعرف ــك تطوي ــة وكذل ــة والتربوي ــم المهني المعل

ــه ــون بتدريس ــذي يقوم ــوى ال بالمحت

فمــن ســمات مجتمــع التعلــم الفعــال أنــه يســاعد فــي 
ــارات  ــل مه ــم، وأن يصق ــي للمعل ــوى المعرف ــر المحت تطوي
التدريــس لديــه، ويســاعده فــي تقييــم أدائــه وأداء طلابــه، 
بــل يتعــدى ذلــك ليشــمل معالجــة التغييــرات اللازمــة فــي 
التدريــس والتعلــم فــي مدارســهم. كمــا أنــه يركــز علــى 
خبــرات التعلــم الهادفــة المتعلقــة بعمــل المعلــم اليومــي.

عمليــات  تيســير  علــى  المجتمعــات  هــذه  تقــوم 
الهــدف نحــو  بعنايــة  وتوجيههــا  التعلــم 

فــا يجــب أن يشــعر المعلــم داخــل مجتمــع التعلــم 
الــذي ينتمــي إليــه أنــه يتلقــى مجموعــة مــن التعليمــات 
الاضافــة  فــي  الحــق  لــه  وليــس  بتنفيذهــا  مطالــب 
أوالإعتــراض بــل يجــب أن يتــم فقــط بتوجيههم وتســهيل 
ــد  ــي تحدي ــم ف ــة له ــرك الحري ــع ت ــم م ــام عليه أداء المه
كيفيــة أداء أنشــطتهم ومهامهــم طالمــا أدت إلــى تحقيــق 
ــع  ــم وض ــب أن يت ــذا يتطل ــة. وه ــة ومهني ــدف بفاعلي اله
الأهــداف بصــورة تشــاركية والســعي إلــى تحقيقهــا بطــرق 
ــة  ــاليب تربوي ــاع أس ــتخدام وإتب ــب إس ــا يتطل ــة مم تعاوني

ــك. ــي ذل ــة ف متنوع
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مجتمعــات التعلــم تهــدف إلــى تحســن مخرجــات 
التعلــم لــدى التلاميــذ

ويعــد هــذا هــو الهــدف المنشــود مــن أي نشــاط أو ورشــة 
عمــل أو مهــارات يتــم تدريــب المعلمــن عليهــا فــكل ذلــك 
ــن  ــم ب ــن أداء المعل ــن م ــم ويحس ــة التعل ــم عملي يدع
ــي  ــرج التعليم ــودة المخ ــن ج ــن م ــي يحس ــذه وبالتال تلامي
ــوق  ــا تف ــم أحيان ــات تعل ــق مخرج ــب ويحق ــو الطال وه
ــارف  ــق المع ــال تطبي ــن خ ــك م ــق ذل ــات. ويتحق التوقع
التــي يتوصــل إليهــا المعلمــون مــن خــال الأنشــطة 
التــي يمارســونها داخــل مجتمعــات التعلــم التــي ينتمــون 
ــال  ــن خ ــم م ــى تلاميذه ــا إل ــم ينقلونه ــن ث ــا، وم إليه

ــوى. ــهم للمحت ــرق تدريس ــي ط ــا ف ــم إياه اتباعه

ــاً  ــل مدخ ــي )PCL( يمث ــم المهن ــع التعل ــوذج مجتم فنم
ــم  ــزام المعلمــن بمهمــة ضمــان تعل ــا و يؤكــد إلت تنظيميًّ
ــر  ــة، والتفكي ــاون مرتفع ــتويات تع ــق مس ــاب، وتحقي الط
.)DuFour, 2004( ــدارس ــاب والم ــم حــول أداء الط المنتظ

ومــن خــال مــا ســبق يتضــح أن هــذه الملامــح 
الرئيســية تســاهم بشــكل كبيــر فــي المحافظــة علــى 
ــق  ــو تحقي ــم وه ــات التعل ــاء مجتمع ــن بن ــدف م اله
التنميــة المهنيــة للمعلــم وتحســن وتطويــر مخرجات 

ــذه. ــدى تلامي ــم ل التعل

ــى  ــرف عل ــام التع ــكل ع ــة بش ــذه الدراس ــتهدفت ه إس
الدعــم الــذي قدمــه مشــروع الشــراكة لنمــو مجتمعــات 
ــة،  ــة والمدرس ــتوى الجامع ــى مس ــران عل ــن الأق ــم ب التعل
ــول  ــى تح ــم عل ــات التعل ــر مجتمع ــى تأثي ــرف عل والتع
وتغيــر الممارســات المهنيــة مــن أجــل التعلــم علــى 

ــة. ــة والمدرس ــتوى الجامع مس

المنهجية 
نهج دراسة الحالة

ــي  ــاً ف ــزا متمث ــا متمي ــة منهج ــذه الدراس ــدت ه  إعتم
مدخــل دراســة الحالــة Case Study Approach الــذي يقــوم 
ــة  ــدات الإجتماعي ــة الوح ــام بدراس ــاس الإهتم ــى أس عل
ــث  ــن حي ــات م ــي الجزيئ ــر إل ــم النظ ــة ث ــا الكلي بصفته
ــة  ــذي يحتويهــا، وتذهــب دراســة الحال ــكل ال علاقتهــا بال
ــف  ــرة أو الوص ــة العاب ــن الملاحظ ــد م ــو أبع ــا ه ــى م إل
الســطحي فهــي أحــد مناهــج البحــث العلمــي القائمــة 
علــى الإســتقصاء والتحقــق والفحــص الدقيــق والمكثــف 
لخلفيــة المشــكلة وتفاعلاتهــا البيئيــة ضمــن إطــار 
فــردي أو تنظيمــي أوجماعــي أو مجتمعــي محــدد. فهــي 
ــة أو  ــدة إداري ــار وح ــاس اختب ــى أس ــوم عل ــج تق كمنه
إجتماعيــة واحــدة كمدرســة أو مكتبــة واحــدة أو قســما 
ــدة  ــة واح ــدا أو جماع ــردا واح ــامها أو ف ــن أقس ــدا م واح
مــن الأشــخاص، وجمــع المعلومــات التفصيليــة عــن 
ــذ  ــع أخ ــا، م ــدة وصفاته ــذه الوح ــطة ه ــب أنش كل جوان
الخلفيــة التاريخيــة والبيئــة الفيزيقيــة فــى الإعتبــار )أومــا 

ســيكاران، 2006(.

وممــا ســبق فيمكــن تحديــد أن دراســة الحالــة لفريــق 
المشــروع منهــج بحثــي تم الإعتمــاد عليــه لتكويــن فهــم 
إنــه  أي   ،PCL التعلــم  مجتمعــات  لخصائــص  أعمــق 
ــاق  ــى نط ــي عل ــكل أساس ــد بش ــي يعتم ــم بحث تصمي

.)Crowe et al., 2011( التخصصــات  واســع مــن 

وتســتخدم دراســة الحالــة لشــرح أو وصــف أو إستكشــاف 
الأحــداث أو الظواهــر فــي الســياق المجتمعــي التــي تحــدث 
ــط  ــح الرواب ــم وتوضي ــي فه ــاعد ف ــن أن تس ــا، ويمك فيه
التطويــر  أجــل  الترابطيــة مــن  والعلاقــات  الســببية 
ــة  ــة الحال ــدت دراس ــن )Maruster, 2013(. و إعتم والتحس
ــي. ــي و الكيف ــث الكم ــن البح ــط م ــج مختل ــي منه عل

تم الإعتمــاد علــى البحــث الكمــي الــذي يبحــث عــن 
الأســباب والحقائــق مــن منظــور أوســع وأشــمل عــن 
ــات  ــير علاق ــن تفس ــى يمك ــرات حت ــن المتغي ــات ب العلاق
.)Morgan, 2007( الســبب والنتيجــة بــن هــذه المتغيــرات

ويصبــح مــن الممكــن التوصــل إلــى تنبــؤات دقيقــة 
بخصــوص الظاهــرة محــل الدراســة، وتســتخدم المناهــج 
ــا تم  ــة، كم ــة أو إحصائي ــات عددي ــاج بيان ــي إنت ــة ف الكمي
ــث  ــروع حي ــة المش ــي بداي ــن ف ــات المعلم ــل إحتياج تحلي
ونقــاط  إحتياجاتهــم  لقيــاس  إســتبيانات  تطبيــق  تم 
ــة  ــى مجموع ــول عل ــم وتم الحص ــف لديه ــوة والضع الق
إلــى  التوصــل  و بتحليلهــا تم  الكميــة  البيانــات  مــن 
ــل  ــن أج ــك م ــف، وذل ــوة والضع ــاط الق ــم، نق إحتياجاته

ــم. ــات التعل ــاء مجتمع ــي بن ــدء ف الب
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ــى  ــروع عل ــق المش ــة لفري ــة الحال ــاً دراس ــدت أيض وإعتم
ــات  ــراءة البيان ــم بدراســة وق ــذي يهت البحــث الكيفــي ال
والأحــداث، حيــث لا يتــم تحويــل البيانــات إلــى أرقــام كمــا 
ــى  ــول عل ــم الحص ــا يت ــي، وإنم ــث الكم ــة البح ــي حال ف
النتائــج مــن واقــع ملاحظــة أداء المعلمــن و كذلــك أثنــاء 
المقابــات الشــخصية التــي تتــم خــال المشــروع، وتحليــل 
ــي كانــت  ــبوعية الت ــر الأس ــداث والمواقــف والتقاري الأح
تمــت بــن فريــق المشــروع وبــن المعلمــن، وكذلــك الصــور 
ــاج  ــة، وإنت ــر اللفظي ــة وغي ــالات اللفظي ــق والإتص والوثائ
بيانــات حــول الخبــرات والمعانــي الشــخصية وتعتمــد 
هــذه المناهــج فــي العــادة علــى لغــة الفاعــل الإجتماعــي 
 & ,Benz ,Newman(أو علــي ملاحظــة ســلوكاً لفاعــل

.)1998  ,Ridenour

وإعتمــدت الدراســة علــى وصــف الواقــع الخــاص بالمدرســة 
ومقارنــة الأوضــاع الخاصــة فــي المدرســة قبــل وبعــد عملية 

الإشــتراك فــي مشــروع مجتمعــات التعلــم المهنية.

أدوات جمع البيانات

تم إســتخدام العديــد مــن الأدوات التــى تعكــس المنهجــن 
ــة،  ــة الحال ــراء دراس ــاء إج ــي أثن ــاً ف ــى مع ــى والكيف الكم

ــي عــرض لتلــك الأدوات: وفيمــا يل

الإستبيان

يعــد الإســتبيان مــن أهــم وأكثــر الأدوات التــي يتــم 
هــو  والإســتبيان  الكمــى،  المنهــج  فــي  إســتخدامها 
ــا،  ــث بإعداده ــوم الباح ــي يق ــئلة الت ــن الأس ــة م مجموع
ــد  ــة، ويع ــة الدراس ــى عين ــا عل ــوم بطرحه ــم يق ــن ث وم
ــك  ــتخداما وذل ــة إس ــر أدوات الدراس ــن أكث ــتبيان م الإس
ــج و  ــور النتائ ــرعة ظه ــتخدامه، وس ــهولة إس ــرا لس نظ
إنخفــاض التكاليــف. ففــي الدراســات الحالية تم إســتخدام 
ــد كان  ــن، وق ــات المعلم ــد احتياج ــتبيان كأداة لتحدي الإس
الإســتبيان مــن نــوع الاســتبيان المغلــق المفتــوح حيــث إنــه 
ــارات  ــي خي ــورة ف ــئلة محص ــن الأس ــة م ــن مجموع تضم
محــددة، بالإضافــة إلــى تضمنــه أســئلة أخــرى مفتوحــة 
يتــرك فيهــا المجــال للمعلمــن لإبــداء رأيهــم بشــكل حــر.

تحليل المحتوى

ــي  ــتخدم ف ــي تس ــن الأدوات الت ــوى م ــل المحت ــد تحلي ويع
البحــوث الكيفيــة، حيــث يقــوم الباحــث بعمليــة تحليــل 
للمحتــوى الموجــود بــن يديــه، ومــن ثــم يقــوم بإســتخراج 
ــوى  ــل لمحت ــة تم تحلي ــة الحالي ــي الدراس ــه. وف ــج من النتائ
ــات وورش  ــف الجلس ــا بمختل ــي تم تصويره ــات الت الفيديوه
ــن  ــروع م ــاء المش ــن أعض ــت ب ــي تم ــاءات الت ــل واللق العم

ــة. ــروع بالمدرس ــاء المش ــة وأعض الجامع

المقابلة 

وتعــد المقابلــة مــن أهــم وأبــرز الأدوات، وفيها يقــوم الباحث 

بعقــد مقابلــة مــع عينــة الدراســة بشــكل مباشــر، حيــث 
ــد  ــون ق ــي يك ــئلة الت ــن الأس ــة م ــرح مجموع ــوم بط يق
أعدهــا بشــكل مســبق علــى عينــة الدراســة، والتــي تقوم 
بالإجابــة عنهــا بالشــكل الصحيــح والســليم، ومــن ثــم 
يقــوم الباحــث بتســجيل هــذه الإجابــات، وقــد تم إســتخدام 
أســلوب المقابلــة فــي أثنــاء دراســة الحالــة وكانــت المقابلــة 
مــن النــوع المفتــوح غيــر المقــن، وقــد تم إجــراء العديــد مــن 
المقابــات الجماعيــة )البــؤر النقاشــية Focus Groups(  بــن 
ــدارس وتســجيل تعليقاتهــم  ــق الجامعــة ومعلمــي الم فري
وإجاباتهــم، وتحليــل نتائــج الإســتجابات التــى تم تجميعهــا 

مــن قبــل المعلمــن بالمدرســة. 

الملاحظة
ــة  ــن بصف ــة المدرس ــة لمقابل ــة للمدرس ــارات الميداني الزي
دوريــة، وصاحــب هــذه الزيــارات كتابــة تقاريــر شــهرية عــن 

المدرســة. 

التدريبات وورش العمل

التدريبــات وورش العمــل التــى تم تقديمهــا لفريــق مجتمــع 
التعلــم بالمدرســة وفقًــا لاحتياجاتهــم التدريبيــة. 

الوثائق والسجلات

كانــت ولا تــزال مصــادر المعلومــات وأوعيتهــا المختلفــة تمثــل 
ــث  ــي البح ــات ف ــع المعلوم ــن أدوات جم ــة م أدوات مهم
العلمــي حيــث يقــوم الباحــث بجمــع مثــل هــذه المصــادر 
والوثائــق بأشــكالها وأنواعهــا المختلفــة، وقــد تمكــن فريــق 
الجامعــة مــن الحصــول علــى الكثيــر مــن الوثائــق الخاصــة 
بعينــة الدراســة تمثلــت فيمــا تم الحصــول عليــه مــن 
ــدورات بالإضافــة لمجموعــة  ــك ال ــة وتوقيــت تل دورات تدريبي
مــن الصــور والفيديوهــات الخاصــة بالســادة المعلمــن 
)عينــة الدراســة(، بالإضافــة إلــى الحصــول علــى كل 
ــهم  ــا أس ــة؛ مم ــب بالمدرس ــدة التدري ــة بوح ــق الخاص الوثائ
ــات  ــة باحتياج ــاط الخاص ــن النق ــد م ــح العدي ــي توضي ف

ــة.  ــة بالمدرس ــة الدراس ــات عين واهتمام

الملاحظة النوعية

وهــي أقــل تنظيمــا مــن الملاحظــة التــي قــد تســتخدم في 
البحــث الكمــي فالباحــث النوعــي لا يســتخدم تصنيفــات 
ــكل  ــه بش ــجل ملاحظات ــل يس ــلفا ب ــددة س ــاط مح وأنم
ــع  ــوح فيقــوم بتســجيل الواق طبيعــي ومسترســل ومفت
كمــا يحــدث والفكــرة الأساســية هنــا هــي أن التصنيــف 
ــن  ــة ع ــات الناتج ــه المعلوم ــرض ل ــذي تتع ــف ال والتوصي
الملاحظــة ســتظهر بعــد جمــع المعلومــات وتحليلهــا بــدلا 
ــة،  ــة الملاحظ ــاء عملي ــات أثن ــى المعلوم ــرض عل ــن أن تف م
ــق الجامعــة بإجــراء تلــك الملاحظــة  وقــد قــام أعضــاء فري
ــق  ــع فري ــت م ــي تم ــاءات الت ــي كل اللق ــكل دوري ف بش
المدرســة، وكانــت تلــك الملاحظــات تخضــع للنقــاش فيمــا 
ــوم  ــن ي ــال المعلم ــى ح ــوف عل ــق للوق ــاء الفري ــن أعض ب
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اللقــاء ومــدى اســتجاباتهم للمشــروع ورضاهــم عــن 
ــه. المشــاركة في

فقــد كان الهــدف تجميــع المعلومــات بالإعتمــاد علــى أكثــر 
مــن أســلوب وأداة. فقــد تكــون بعــض المعلومــات المقدمــة 
غيــر صحيحــة اودقيقــة لــذا ينبغــى التأكــد مــن مصــادر 
المعلومــات بأســاليب مختلفــة وعلــى فتــرات زمنيــة 
ــج بشــكل مؤكــد وقاطــع.  ــى النتائ متباعــدة للوصــول إل

تحليل البيانات

 Thematic Analysis ــاور ــل المح ــل تحلي ــتخدام مدخ تم إس
التنظيــم  علــى  التركيــز  بهــدف  وذلــك   ،Approach
ــري  ــير النظ ــات والتفس ــة البيان ــي لمجموع ــف الغن والوص
ــرد  ــل مج ــن التحلي ــوع م ــذا الن ــاوز ه ــى. إذ يتج للمعن
حســاب العبــارات أو الكلمــات فــي النــص )كمــا فــي تحليل 
والضمنيــة  الصريحــة  المعانــي  المحتــوى( ويستكشــف 
داخــل البيانــات. فقــد تم إســتخدام تحليــل المحــاور لتحليــل 
البيانــات النوعيــة التــي تم جمعهــا مــن المقابــات، والبــؤر 
النقاشــية، والملاحظــة بهــدف الوصــول إلــى تحليــل أعمــق 

Deeper Analysis متمثــاً فــي الخــروج بإســتنتاجات عامــة 
ــا. ــر تعمقً أكث

أخلاقيات البحث

تم طلب الموافقة الأخلاقية ومنحها من خلال إجراءات 
معينة:

ــي  ــم ف ــى رغبته ــاركين عل ــار المش ــتند إختي -   إس
ــك كان  ــات، لذل ــاش والمقاب ــؤر النق ــي ب ــاركة ف المش

ــي. ــل تطوع العم

ــجيل  ــراء وتس ــل إج ــة قب ــى الموافق ــول عل -   تم الحص
ــاش.  ــؤر النق ــة / ب المقابل

-   لــم يسُــمح بحضــور فريــق إدارة المشــروع خــال بــؤر 
ــاركين  ــتقلالية المش ــان إس ــات لضم ــاش والمقاب النق

فــي التعبيــر عــن آرائهــم.

ــاء  ــم يتــم ذكــر أي أســماء فــي النصــوص ولا أثن -   ل
ــات ــل البيان تحلي
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نتائج البحث
مدرسة الكاميليا الإعدادية بنات

وصف فريق مجتمع التعلم

فريق المدرسة بالجامعة
لقــد ســاهم الاشــتراك فــي المشــروع علــى تكويــن 
ــق  ــاء لفري ــة كأعض ــة بالجامع ــم مهني ــات تعل مجتمع
الكاميليــا  مدرســة  عــن  المســئوول  حلــوان  جامعــة 
ــة اعضــاء  ــة بنــات ويتمثــل هــذا الفريــق فــي ثلاث الإعدادي
بمتوســط اعمارهــم 29 إلــى 36 ســنة وتميــز الفريــق 

التاليــة:- بالعناصــر 

-   التنــوع : أعضــاء الفريــق مــن ذوي تخصصــات 
مختلفــة تجمــع بــن قســمي المناهــج وطــرق التدريــس 
تنوعــت  كمــا  التربــوي،  النفــس  علــم  وقســم 
التخصصــات النوعيــة الدقيقــة لنفــس الفريــق بــن 
بيولوجــي/ جيولوجــي وتخصــص كيمياء/فيزيــاء لغــة 
ــت  ــا تنوع ــة، كم ــة الالماني ــص اللغ ــة وتخص إنجليزي
ــت  ــنة وتنوع ــى 14 س ــن 8 إل ــرة ب ــنوات الخب ــدد س ع
أيضــاً الاهتمامــات الأكاديميــة ممــا أســهم فــي تبــادل 
الخبــرات بــن أعضــاء الفريــق وتأثيرهــا الإيجابــي علــى 

ــروع. المش

-   التعــاون والمشــاركة : إتســم أعضــاء الفريــق 
ــم  ــي له ــدف الرئيس ــم فاله ــة بينه ــروح التعاوني بال

ــرف. ــو مش ــى نح ــام عل ــاز المه ــو إنج ه

ــرام  ــق بإحت ــاء الفري ــز أعض ــرام الاختــاف: تمي -   احت
ــرأي الأخــر والعمــل علــى إيجــاد وجهــة  كلا منهــم ل

نظــر مشــتركة فيمــا بينهــم.

 ضــم فريــق مجتمــع التعلــم فــي المدرســة بالإضافــة إلــى 
ــور  ــى حض ــت عل ــث حرص ــب حي ــر التدري ــن  مدي المعلم
الجلســات التدريبيــة ومــدارس التشــبيك. يوضــح جــدول 6 
التالــي أعضــاء مجتمــع التعلــم المهنــي بالمجتمــع المدرســي 

بالتفصيــل.

جدول 6
أعضاء مجتمع التعلم المهني بالمجتمع المدرسي 

التخصصالأعدادالمعلمين

الإدارة

5 معلمون
لغــه   -)1( عربيــه  لغــه 
إنجليزيــه )1(- رياضيــات )1(- 
ــي )1(- ــب آل ــوم)1(- حاس عل

مديرة 
المدرسه )1( 

مدير التدريب

فــي بدايــة المشــروع لــم يبــدى كثيــر مــن المعلمــن 
رغبتهــم فــي الإشــتراك لعــدم إقتناعهــم بالأهميــة التــي 
ــروع،  ــي المش ــاركة ف ــة المش ــم نتيج ــق به ــن أن تلح يمك
كمــا عانــى العديــد مــن المعلمــن مــن ضيــق الوقــت ومــن 

ــي.  ــبء التدريس الع

ــة  ــروع ونتيج ــق المش ــن فري ــة م ــارات المتتابع ــة الزي ونتيج
ــي  ــر الوظيف ــز التطوي ــل مرك ــت داخ ــي تم ــات الت التدريب
ــة  ــتثارة دافعي ــى إس ــك إل ــوان أدى ذل ــة حل ــل جامع داخ
المعلمــن وبــث روح حــب المشــاركة فــي المشــروع والتأكــد 

ــه . ــن فاعليت م

ــتخدام  ــه بإس ــب علي ــت تم التغل ــق الوق ــبة لضي بالنس
WhatsApp أدوات تكنولوجيــة حديثــة للتواصــل ســواء
ــادة  ــرض الم ــا ع ــن خلاله ــم م ــث يت أومنصــة Edmodo حي
التعليميــة للمدرســن ويتــم تبــادل الخبــرات بــن المعلمــن 
فــي المــدراس المختلفــة، وتوجــد مجموعــة مشــاركة تجمــع 

ــاب. ــى الواتس ــق عل ــاء الفري ــن وأعض ــن المعلم ب

يمكــن تحديــد أهــم النتائــج الخاصــة  بتطبيــق مجتمعــات 
ســمات  للثمانــي  تبعًــا  بالمدرســة  المهنيــة  التعلــم 

ــي:  ــة كالتال ــم الفعال ــات التعل ــية لمجتمع الأساس

الإعتمــاد علــى إحتياجــات المعلمـــن وإهتمامـــاتهم 
 Based on teachers’ needs and interest

إتضحت تلك السمة من خلال الممارسات التالية:
ــة  ــي نقط ــراد ه ــة للأف ــات التدريبي ــد الإحتياج ــد تحدي  يع
ــدء  ــث تم الب ــي حي ــج تدريب ــليمة لأى برنام ــة الس البداي
ــات  ــل احتياج ــتمارة تحلي ــق إس ــروع بتطبي ــذا المش ــي ه ف
ــس  ــم لي ــم وإهتماماته ــد إحتياجاته ــن لتحدي للمعلم
فقــط فيمــا يتعلــق بنوعيــة المــادة التدريبيــة المــراد التدريب 
ــا  ــب كم ــة التدري ــق بطريق ــا يتعل ــا م ــن أيض ــا ولك عليه
يتــم ســؤال المعلمــن بشــكل دوري عــن الموضوعــات محــل 
ــة  ــدون دورات تدريبي ــي يري ــم والت ــبة له ــام بالنس الإهتم
ــى  ــات الت ــض الموضوع ــن بع ــض المعلم ــرح بع ــا وإقت به

ــوان. ــة حل ــق جامع ــن فري ــا م ــدرب عليه ــدون الت يري

أشارت إ.ع معلمة علوم

 » قبــل المشــاركة فــى المشــروع تم نشــر فكــرة 
ــن  ــن م ــان ع ــة والإع ــل إدارة المدرس ــن قب ــروع م المش
ــع  ــات م ــض الإجتماع ــور بع ــاركة وحض ــب المش يرغ
منســقي المشــروع مــن الجامعــة لمعرفــة أهــداف 
ــاً  ــه وفق ــاركة في ــي المش ــرار ف ــاذ الق ــروع وإتخ المش

وإتجهاتنــا.« لإحتياجتنــا 

و قــد أضافــت معلمــة علــوم: » بعــد المشــاركة فــى 
ــرة إتعلمتهــا كنــت محتاجــة  المشــروع فــي حاجــات كثي
ــاح لــي هــذه الفرصــة مثــل كيفيــة  أعرفهــا والمشــروع أت

ــة.« ــة بحثي ــل خط عم
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قالــت س.ع معلمــة رياضيــات » بعــد مشــاركتى فــي 
ــع  ــى المجتم ــاح عل ــاء والإنفت ــع الزم ــاون  م ــروع والتع المش
ــع  ــة وم ــل الجامع ــع مث ــع رائ ــع مجتم ــرات م ــادل الخب وتب
مجتمــع أعضــاء الإتحــاد الأوروبــى أعطانــي دفعــة لتحقيــق 

ــة.« ــل المدرس ــي داخ ــي وأحلام أهداف

 Viewing learning رؤيه التعلم كعملية إجتماعية
as a social process

وقد ظهرت تلك السمة من خلال ما يلى:
ــة  ــق المدرس ــاء فري ــن أعض ــي ب ــب الإجتماع ــز الجان تعزي
بعضهــم البعــض حيــث أشــارت س.ع. معلمــة رياضيــات 
بالمدرســة مــن خــال مشــاركتها فــي المشــروع أنــه 
تم العمــل داخــل مجموعــات والتواصــل مــع زملائهــا 
بشــكل جيــد حيــث قالــت »مقابلاتنــا مــع بعــض كانــت 
قليلــة جــدا خاصــة أننــا مــن تخصصــات مختلفــة لكــن 
ــكل  ــل بش ــا نتقاب ــروع أصبحن ــى المش ــاركتنا ف ــد مش بع
ــة  ــات الخاص ــات والإجتماع ــبب التدريب ــك بس ــتمر وذل مس
بالمشــروع و أصبحنــا نســتفيد مــن خبراتنــا بشــكل كبيــر 

ــدا « . ج

إســتخدام منصــة Edmodo حيــث يتــم مــن خلالهــا 
عــرض المــادة التعليميــة للمدرســن ويتــم تبــادل الخبــرات 
ــة  ــد مجموع ــة، وتوج ــدراس المختلف ــي الم ــن ف ــن المعلم ب
ــى  ــق عل ــاء الفري ــن وأعض ــن المعلم ــع ب ــاركة تجم مش

.WhatsApp الواتســاب 

مــن خــال الإجتماعــات بــن المعلمــن بعضهــم البعــض ، 
وبــن المعلمــن وفريــق جامعــة حلــوان أدى ذلــك إلــى تعزيــز 
الجانــب الإجتماعــي لــدى جميــع الأطــراف ســواء مــن 

ــق الجامعــة. ــب فري ــب المدرســة أو مــن جان جان

ــال  ــن خ ــة »م ــات بالمدرس ــة رياضي ــارت س.ع. معلم و أش
المشــاركة فــي المشــروع تم العمــل داخــل مجموعــات 
ــتراك  ــل الإش ــن، إذ قب ــع الآخري ــل م ــاك تواص ــح هن وأصب
فــي المشــروع لــم يكــن هنــاك تواصــل فعــال بــن المــدارس 
ــال  ــل فع ــد تواص ــح يوج ــاركة أصب ــد المش ــا وبع وبعضه

ــرى .« ــدارس الأخ ــن الم ــا وب بينن

وأكــدت ف.ح. معلمــة لغــة إنجليزيــة »أكيــد كان فــي تأثيــر 
كبيــر بــن أعضــاء الفريــق مــن خــال التواصــل وإكتســاب 

الخبــرات ســواء داخــل الفصــل اومــن خــال الاجتماعــات.«

ــم  ــة » أنه ــة بالمدرس ــة عربي ــة لغ ــت ل.م معلم ــا قال كم
ــم  ــون بعضه ــوا يعرف ــروع أصبح ــاركتهم بالمش ــد مش بع
البعــض أكثــر مــن قبــل ويعرفــون الأن عــن بعــض الكثيــر 

ــوى .« ــم أق ــت علاقته وأصبح

ــا  ــة الكاميلي ــن مدرس ــى ب ــب الإجتماع ــز للجان تعزي
ــن  ــم يك ــه ل ــث أن ــبيك حي ــدارس التش ــة الأم( وم )المدرس

هنــاك تواصــل فعــال بــن المــدارس وبعضهــا  قبــل 
ــال  ــل فع ــاك تواص ــح هن ــاركة اصب ــد المش ــاركة وبع المش
بــن المدرســة الأم والمــدارس الأخــرى، فقالــت أ.ح » أننــا لــم 
نتقابــل مــن قبــل مــع مدرســن المــدارس الأخــرى حتــى أننــا 
لا نعــرف بعضنــا البعــض لكــن مشــاركتنا فــى المشــروع 
ســاعدتنا أن نكــون علــى تواصــل بمعلمــن المــدارس الأخــرى 

ــة معهــم. « ــات طيب ــاء علاق والإســتفادة منهــم وبن

ــة  ــق الجامع ــاء فري ــن أعض ــى ب ــب الإجتماع ــز للجان تعزي
ــة  ــة لغ ــت ف.ح. معلم ــا وقال ــة االكاميلي ــق مدرس وفري
أعضــاء  بــن  تأثيــر كبيــر  فــي  »أكيــد كان  إنجليزيــة 
الفريقــن مــن خــال التواصــل وإكتســاب الخبــرات ســواء 

ــات .« ــال الإجتماع ــن خ ــل أو م ــل الفص داخ

ــة  ــق الجامع ــع لفري ــا نرج ــوم » أنن ــة عل ــت إ.ع معلم وقال
فــى كثيــر مــن الأمــور الخاصــة بالإستشــارة المهنيــة ســواء 
ــه  ــر أن ــر بالذك ــه » وجدي ــروع أو خارج ــال المش ــل مج داخ
نشــأت إجتماعيــات طيبــة بــن معلمــي المدرســة وأعضــاء 
فريــق جامعــة حلــوان حيــث يتبــادلان التهانــي والتعــازى.«

 Collaborative إيجاد الفرص التعاونية
opportunities

وقد ظهرت تلك السمة من خلال ما يلى:

التعــاون بــن الأفــراد ذوي الخبــرات المختلفــة وتبــادل الخبــرات 
ــض أو  ــم البع ــة بعضه ــق الجامع ــاء فري ــن أعض ــواء ب س
بــن أعضــاء فريــق جامعــة حلــوان والمعلمــن فــي مدرســة 
الكاميليــا وهــذا يســاعد علــى تقليــل الفجــوة بــن 
الجانبــن النظــري والتطبيقــي فــي نقــل الخبــرة الأكاديميــة 
ــل  ــي مقاب ــوان ف ــة حل ــق جامع ــاء فري ــب أعض ــن جان م
ــع  ــل م ــة التعام ــدارس وكيفي ــل الم ــة داخ ــرة الحياتي الخب
الطالبــات داخــل المدرســة والأســاليب الأكثــر فاعليــة فــي 
ــة  ــب التطبيقــي وكيفي ــون الجان ــس فالمعلمــون يمثل التدري
ممارســة الأطــر النظريــة التــي يختــص بهــا أعضــاء فريــق 
الجامعــة وجديــر بالذكــر أن الآثــار الإيجابيــة لعمليــة 
التعــاون  لا تقتصــر فقــط علــى المعلمــن بــل علــى 
أعضــاء فريــق الجامعــة وذلــك مــن خــال الزيــارات الميدانيــة 

ــن.  ــع المعلم ــر م ــكاك المباش ــدارس والإحت للم

التعــاون  وتبــادل المعلومــات والخبــرات بــن أعضــاء الفريــق 
داخــل المدرســة وبــن أعضــاء فريــق المدرســة الأم ومــدارس 
التشــبيك وذلــك لنقــل الخبــرات التي إكتســبتها المدرســة 

الأم مــن خــال المشــاركة فــي المشــروع .

التعــاون بــن أعضــاء فريــق الجامعــة وفريــق مدرســة 
ــل  ــرات وتذلي ــات والخب ــة والمعلوم ــادل المعرف ــا لتب الكاميلي

ــات. العقب

ــة  ــات المختلف ــاب التخصص ــن أصح ــن المعلم ــاون ب التع
للإســتفادة مــن كل تخصــص علــى حــدة لتقــديم المحتــوى 
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ــاب. ــل للط ــكل متكام بش

جديــر بالذكــر أن التعــاون لا يقتصــر علــى فريــق الجامعــة 
ــاون  ــرة التع ــل فك ــل نق ــا ب ــة الكاميلي ــي مدرس ومعلم
بــن الطالبــات فــي المدرســة ومســاعدتهم علــى التفاعــل 
والتعــاون وتقــديم المشــورة بينهــم. ســواء الطالبــات 
ــل  ــي المراح ــات ف ــة أوالطالب ــة العمري ــس المرحل ــي نف ف

ــة. ــة المختلف التعليمي

كمــا أشــارت ا.ع. معلمــة علــوم »أن الطالبــات يقمــن 
ــة  ــل التعليمي ــي المراح ــم ف ــا بينه ــة فيم ــل المعرف بنق
المختلفــة وهــذا يســاعد علــى تقبــل المعرفــة بشــكل أكبــر 

ــم .« ــا بينه ــري فيم ــارب العم ــبب التق بس

ــت  ــا طلب ــة » أنه ــة انجليزي ــة لغ ــت ف.ح معلم ــا قال كم
مــن زميلاتهــا كملعمــة علــوم أن يشــرحوا لهــا موضــوع 
ــتعانت  ــة وإس ــة الإنجليزي ــاب اللغ ــى كت ــود ف ــى موج علم

ــة .«  ــة الإنجليزي ــة اللغ ــى حص ــا ف به

وهــذا كان لايحــدث عــادة قبــل المشــاركة بالمشــروع لعــدم 
الوعــى الكافــى بالتكامــل بــن فــروع العلــوم المختلفــة.

وقالــت ل. أ. معلمــة لغــة عربيــة »أنه يتــم إتخاذ القــرار بين 
أعضــاء الفريــق فــى المدرســة مــن خــال الحــوار والمناقشــة 
ــذى  ــب ال ــرار المناس ــى الق ــل إل ــم التوص ــى يت ــم حت بينه

يرضــى جميــع الأعضــاء .«

 Is ongoing and الإستمرارية والإستدامة في التعلم
sustained

ــى  ــرات عل ــل الخب ــادل ونق ــرة تب ــى فك ــروع عل ــوم المش يق
المســتويات المختلفــة فنجــد خبــرات الفريــق الأوروبــي 
ــي أعضــاء  ــم نقلهــا إل ــوان يت ــق جامعــة حل ــرات فري وخب
فريــق المدرســة الأم ثــم يقومــوا بنقلهــا إلــى باقــي 
معلمــي المــدارس غيــر المشــاركة فــي المشــروع وبعــد ذلــك 
ــدارس  ــى م ــة الأم إل ــن المدرس ــرات م ــذه الخب ــل ه ــم نق يت
ــل  ــي نق ــتمرارية ف ــرة الإس ــى فك ــا تتجل ــبيك وهن التش
الأفــكار والخبــرات ونقــل الخبــرات التعليميــة فــا يقتصــر 
فقــط علــى أعضــاء فريــق جامعــة حلــوان والمعلمــن بــل 
ــا  ــادل م ــى تب ــاعدتهم عل ــاب ومس ــى الط ــا إل ــد أيضً يمت

ــن. ــرات المعلم ــن خب ــه م ــون ل يتعرض

ويعــد تبــادل الخبــرات والمعلومــات بين أعضــاء فريــق جامعة 
حلــوان مــن ناحيــة وبــن المعلمــن بعضهــم البعــض مــن 
ناحيــة أخــرى مؤشــراً مــن المؤشــرات الهامــة التــي تشــير 
إلــى فكــرة إنتقــال  أثــر التعلــم علــى المســتويات المختلفــة 
بــل وتمتــد فكــرة الإســتمرارية إلــى مــدارس التشــبيك بــن 
المعلمــن فــي مدرســة الكاميليــا والمعلمــن فــي المــدارس 
ــات  ــة مجتمع ــر ثقاف ــى نش ــاعد عل ــذا يس ــرى وه الأخ
ــتويات  ــر المس ــم عب ــر المفاهي ــال أث ــران وإنتق ــم الأق تعل
المختلفــة. ولــم تقتصــر الإســتمرارية فقــط علــى المعلمــن 

بــل إمتــدت إلــى الطالبــات فالطالبــات فــي مدرســة 
الكاميليــا يتبادلــون الخبــرات التعليميــة ســواء فــي نفــس 

ــة الدراســية أو بــن المراحــل المختلفــة. المرحل

فقالــت ل.أ. معلمــة لغــة عربيــة » أنــه بعــد المشــاركة فــى 
المشــروع تم نشــر ثقافــة مجتمعــات تعلــم الأقــران داخــل 
ــن المعلمــن وبعضهــم  المدرســة مــن خــال ورش عمــل ب
ــض  ــى بع ــورش عل ــذه ال ــال ه ــن خ ــا م ــض وتعرفن البع
المفاهيــم الجديــدة مثــل STEM.« وقالــت إ.ع معلمــة علــوم

 »بعــد المشــاركة فــى المشــروع تعرفنــا علــى مفاهيــم 
ــق  ــاب لتحقي ــن الط ــرها ب ــى نش ــا عل ــدة وبدأن جدي
التمنيــة المســتدامة مــن خلالهــا وقمنــا بعــرض 
نمــاذج لإنجــازات الطــاب مــن خــال إعــادة التدويــر فــي 
ــال  ــن خ ــور م ــاذج بص ــرض نم ــية وع ــة المدرس الإذاع
صفحــة المدرســة كنتيجــة لتطبيــق هــذه المفاهيــم 

ــاب.« ــن الط ــدة ب الجدي

 وأشــارت س.ع معلمــة رياضيــات » أنــه مــن خــال المشــروع 
تم تلقــى تدريبــات مفيــدة مثــل تدريبــات التنميــة البشــرية 
وورش عمــل داخــل المدرســة أو عندمــا نمثــل المدرســة فــي 

الجامعــة.

 وأكدت أ.ح. أخصائية تطوير 

ــق  ــاء فري ــن أعض ــة ب ــة دائم ــة قوي ــاك علاق » أن هن
جامعــة حلــوان حيــث أن عــدد مــرات إجتماعاتنــا 
ــى الثقــة  ــة قائمــة عل ــر فــي ظــل علاقــة تبادلي كبي
ــل  ــوق عم ــي تع ــور الت ــي الأم ــاور ف ــرام والتش والإحت
الفريــق داخــل المدرســة وأنهــم يقدمــون لنــا الدعــم 

ــاً .« دائم

 وقــد أشــارت المعلمــة س.ع. » أن مــن أحد النتائــج الإيجابية 
ــو  ــران ه ــم الأق ــات تعل ــروع مجتمع ــي مش ــتراك ف للإش
ــاك  ــن هن ــم يك ــث ل ــرى، حي ــدارس الأخ ــى الم ــاح عل الإنفت
ــن  ــدة والمعلم ــة الواح ــي المدرس ــن ف ــن المعلم ــل ب تواص
فــي المــدارس الأخــرى وبعــد المشــاركة أصبــح يوجــد 

ــرى . «  ــدارس الأخ ــن الم ــا وب ــال بينن ــل فع التواص

أشــاد العديــد مــن معلمــات مدرســة الكاميليــا بالتدريبات 
التــي تم تلقيهــا فــي جامعــة حلــوان وكيــف أنهــا ذات تأثير 
بالنســبة لهــم وذلــك ســواء مــن جانــب الوفــد الأوروبــي أو 

مــن جانــب أعضــاء فريــق جامعة حلــوان. 

ــة  ــر ثقاف ــة نش ــن كيفي ــات ع ــد المعلم ــؤال أح ــد س وعن
المشــروع بالمدرســة قالــت » بعــض الزمــاء بيســألونا عــن 
ــة وبعضهــم نتيجــة  ــا للتجرب الإســتفادة وبينضمــوا إلين
بعــض الأنشــطة التــى قمنــا بتفيذهــا مــع الطــاب 
لفتــت نظرهــم وجعلتهــم يتســائلون عــن المفاهيــم 
ــواد  ــن الم ــل ب ــل تكام ــة عم ــل STEM وكيفي ــدة مث الجدي
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ومشــاركتنا فــي تنفيذهــا وبعضهــم طلــب حضــور ورش 
عمــل منســقي المشــروع مــن الجامعــة للتعــرف اكثــر عــن 

ــدة .« ــم الجدي ــذه المفاهي ه

 Treating معاملة المعلمين كمتعلمـين نشـطين
 teachers as active learners

نشــيطة  فعالــة  كعناصــر  المعلمــن  مــع  التعامــل 
قــادرة علــى الإنتــاج والإبــداع والتعلــم يســاعد علــى 
ــادة  ــارون الم ــن يخت ــم م ــة فه ــم التعليمي ــادة كفاءاته زي
ــن  ــا م ــون بتوظيفه ــب ويقوم ــة التدري ــة لعملي التعليمي
ــم  ــا أنه ــن، كم ــى المتعلم ــة عل ــطة تطبيقي ــال أنش خ
يحــددون بدقــة مــا يعــوق عمليــة التعلــم لديهــم ويضعون 
حلــولاً لمــا يتعرضــون لــه مــن مشــكلات ويتبادلــون الخبــرات 
مــع بعضهــم البعــض بشــكل فعــال ســواء بــن المعلمــن 
أصحــاب التخصصــات المختلفــة أو ذوي نفــس التخصــص. 

ســاهم الإشــتراك فــي مشــروع مجتمعــات تعلــم الأقــران 
فــي زيــادة الوعــي لــدى المعلمــن المشــاركين حــول عــدد من 
ــتدامة  ــة المس ــة والتنمي ــوم المواطن ــي مفه ــم وه المفاهي
ومفهــوم STEM وكذلــك زيــادة وعــي المعلمــن حــول 
كيفيــة الإســتفادة مــن تلــك المفاهيــم وتطبيقهــا داخــل 
الفصــل الدراســي للمســاعدة فــي إنشــاء متعلمــن 

ــن، مبدع

الثلاثــة  المفاهيــم  لتوضيــح  للمعلمــن  دورات  إقامــة 
ــع  ــك لجمي ــتدامة و STEM وذل ــة المس ــة والتنمي المواطن
ــى  ــم عل ــك المفاهي ــي بتل ــر الوع ــة لنش ــي المدرس معلم

مســتوى المدرســة.

ــدارس  ــة الأم وم ــق المدرس ــن فري ــم ب ــي تت ــارات الت الزي
ــم  ــك بهــدف نشــر ثقافــة مجتمعــات تعل التشــبيك وذل

ــة. ــتويات المختلف ــى المس ــران عل الأق

ــون  ــطين يقوم ــن نش ــن كمتعلم ــى المعلم ــاد عل الإعتم
ــا  ــا، كم ــب به ــدون التدري ــي يري ــات الت ــار الموضوع بإختي
ــرف  ــل وط ــرف مرس ــن ط ــون م ــب لا تك ــة التدري أن عملي
ــة  ــم صفح ــا تم تصمي ــة، كم ــون تبادلي ــل تك ــتقبل ب مس
ــون  ــن يقوم ــات والمعلم ــم الموضوع ــرض أه ــة لع إلكتروني
بالتســجيل والإطــاع علــى المــادة العلميــة والبحــث عــن 

ــا. ــب عليه ــراد التدري ــم الم ــم المفاهي أه

أ.ع. معلمــة علــوم »تتعامــل الإدارة المدرســية  وقالــت 
معنــا بمنتهــى الــود والشــفافية والديموقراطيــة والتعــاون 
ــي بعــض  ــا للأمــام دائمــا وللأفضــل بالمشــاركة ف وتدفعن
الأنشــطة مثــل هــذا المشــروع و المعلمــون أولاً وخليــك زي 

ــا .«  أدم وغيره

 وقالــت ف.ح معلمــة لغــة إنجليزيــة » أن نمــط الإدارة 
ــوار  ــى الح ــم عل ــي القائ ــط الديمقراط ــو النم ــية ه المدرس
ــا  ــل أفكارن ــة تتقب ــرة المدرس ــداع وأن مدي ــة والإب والمناقش

ــى تطبيقهــا .« ــة شــديدة وتســاعدنا عل ــدة بإيجابي الجدي

ــق  ــن فري ــا م ــا وجدن ــات » أنن ــة رياضي ــت س.ع معلم وقال
جامعــة حلــوان دعمــاً كبيــراً جــداُ لأعمالنــا داخل المشــروع 
ومتابعــة لتطبيقنــا لمفاهيــم المشــروع مــع الطــاب 
ــق  ــل لتحقي ــكل أفض ــل بش ــا للعم ــا دفعن ــهم مم بأنفس

ــروع .« ــداف المش أه

تعـزيز مهـارات المعلمـين التربويـة ومعرفـة المحتـوى 
 Enhancing teachers’ pedagogical skills and

content knowledge
ــز خبــرات المدرســن مــن خــال عــرض  التركيــز علــى تعزي
عــدداً مــن الإتجاهــات الحديثــة فــي عمليــة التدريــس ففــي 
كل زيــارة مدرســة مــن قبــل إدارة المشــروع و كان يتــم 
التحضيــر لتقــديم أحــد العــروض التــي تســاهم فــي رفــع 

ــة. ــن التربوي ــاءة المعلم كف

ــة  ــة المواطن ــة تنمي ــم STEM وكيفي ــة تعلي ــر ثقاف نش
وتحقيــق التنميــة المســتدامة مــن خلالــه وتدريــب المعلمــن 
علــى تطبيــق هــذه المفاهيــم مــع الطــاب وكيفيــة نقــل 
هــذه الخبــرات لزملائهــم فــى نفــس المدرســة أو مــع 

ــرى. ــدارس أخ م

قالــت أ.ع. معلمــة علــوم بالمدرســة » مــن خلال مشــاركتى 
فــى المشــروع تعرفــت علــى الكثيــر مــن المفاهيــم الجديــدة 
مثــل التنميــة المســتدامة والمواطنــة و STEAM كمــا 
تعلمــت تطبيــق ذلــك فــي المدرســة بشــكل تكاملــي بــن 
ــاون  ــي والتع ــع زملائ ــكاري م ــاركة أف ــة مش ــواد وكيفي الم
معــاً مــن أجــل تقــديم مفهــوم علمــي بشــكل تكاملــي .«

- إنشــاء دورات تدريبية للمعلمــن والمعلمات لتعريفهم 
.STEAM بمفاهيم المواطنة والتنمية المســتدامة و

ــي  ــاركين ف ــن المش ــن المعلم ــة ب ــاءات الدوري -   اللق
المشــروع وفريــق جامعــة حلــوان مــع الفريــق الأوروبــي 
ســاعد ذلــك فــي زيــادة خبــرة المعلمــن وإقامة جســور 

ــن مجتمعــي المدرســة والجامعــة، ب

-   وإضافــة للتواصــل مــن خــال اللقــاءات والتدريبــات 
فريــق  أعضــاء  بــن  الإلكترونــي  التواصــل  يوجــد 
ــرات  ــادل الخب ــا لتب ــة الكاميلي ــق مدرس ــة وفري الجامع
ــات. ــة التحدي ــات ومواجه ــة العقب ــات وإزال والمعلوم

ــادل الخبــرات  ــه تم تب ــى أن ــر أشــارت إل أ. ح. أخصائيــة تطوي
وزادت الخبــرات مــن خــال ورش العمــل بــن أعضــاء الفريــق 

وورش العمــل مــع الفريــق الأوروبــي.
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التيسير مع تقديم الرعاية الكافيه للمعلمين 
 Facilitating with care

قــدم مديــرو المشــروع الدعــم الــازم لفريــق جامعــة حلوان 
ومســاعدته فــى حــل أى مشــكلة أو عقبــة أثنــاء المشــروع 

فــى مدرســتهم الأم الكاميليــا أو مــدارس التشــبيك.

ملاحظــة التعــاون الكبيــر مــن قبــل إدارة المدرســة لتوفيــر 
ــة  ــات الدوري ــي الإجتماع ــاركين ف ــن المش ــت للمعلم وق
ــارات  ــة أو لزي ــل الجامع ــات داخ ــور التدريب ــم أو لحض بينه
ــة  ــق الجامع ــك التعــاون مــن فري ــبيك وكذل مــدارس التش
ــة  ــل أي عقب ــى تذلي ــزت بالحــرص عل ــع الأطــراف تمي فجمي
يمكــن أن تحــول دون تحقيــق الأهــداف مثــل ضيــق الوقــت أو 
ــتماع  ــام بالإس ــا تم الاهتم ــة، كم ــات المادي ــص الإمكاني نق

ــى المعلمــن. إل

إدارة  بــه  قامــت  الــذي  والتوجيهــي  الإرشــادي  الــدور 
المدرســة بالتعــاون مــع فريــق جامعــة حلــوان فــي إتاحــة 
ــة  ــدورات التدريبي ــي ال ــتراك ف ــن للإش ــة للمعلم الفرص
ــز  ــي مرك ــة أوف ــل المدرس ــواء داخ ــروع س ــة بالمش المرتبط
التطويــر الوظيفــي التابــع لجامعــة حلــوان وكذلــك الــدور 
الــذي تقــوم بــه المدرســة فــي تذليــل العقبــات مــن عــبء 
تدريســي وضغــوط العمــل علــى المعلمــن وذلــك مــن أجــل 

ــروع. ــي المش ــال ف ــكل فع ــاهمة بش المس

عنــد ســؤال ف.ح. معلــم لغــة إنجليزيــة عــن كيفيــة 
ــق  ــاء فري ــن أعض ــات ب ــكلات أو العقب ــع المش ــل م التعام
المدرســة أكــد أنــه يتــم مــن خــال التعــرف علــى اســباب 
المشــكلة وتقبــل الآخــر وتغليــب المصلحــة العامــة علــى 

ــخصية. ــح الش المصال

ــي  ــة ف ــن دور المدرس ــوم ع ــة عل ــؤال أ.ع معلم ــد س وعن
ــت ــروع اجاب ــي المش ــاركة ف ــير المش تيس

لنــا وقــت لحضــور  بتوفــر  الإدارة  أكيــد طبعــا   «  
ــبيك  ــدراس التش ــا لم ــت لزيارتن ــات PCL ووق إجتماع
العمــل  ورش  وحضــور  لهــم  الخبــرات  لنقــل 
ــة  ــن الجامع ــروع م ــقي المش ــع منس ــات م والإجتماع
أو حضــور ورش عمــل بالجامعــة ســاعدتنا مديــرة 
المدرســة فــى تكويــن مجتمعــات تعلــم الأقــران داخــل 
المدرســة مــن خــال توفيــر المــوارد والوقــت والمســاعدة 
 »PCL ــي ــا ف ــي قابلتن ــات الت ــة التحدي ــي مواجه ف
ــة  ــر عملي ــن تواف ــر ع ــي تعب ــف الت ــد المواق ــي أح وف
ــت أ  ــروع قال ــال المش ــن خ ــة م ــع الرعاي ــير م التيس

ــة ــة عربي ــة لغ معلم

ــى  ــرى وه ــة أخ ــا مدرس ــت الإدارة بنقله ــه قام » بأن
عضــو أساســي مــن مجتمعــات تعلــم مدرســة 
الكاميليــا وقامــت إدارة المشــروع بجامعــة حلــوان 
بالتعــاون مــع فريــق جامعــة حلــوان ومديــرة المدرســة 

بالتواصــل مــع إدارة جامعــة حلــوان وبنــاءاً عليــه لــم 
ــى  ــتمرار ف ــي الإس ــى ف ــي رغبت ــاء عل ــى بن ــم نقل يت

ــروع.« المش

التركيز على تحسـين مخرجـات الـتعلم للطـلاب 
 Focusing on improving learning outcomes for

student
يعــد الهــدف الرئيســي مــن مجتمعــات التعلــم تحســن 
ــة  ــي المدرس ــار معلم ــث أش ــاب حي ــي للط الأداء الأكاديم
أن فكــرة تبــادل المعلومــات بــن الطالبــات عبــر الســنوات 
ــن  ــي تحس ــر ف ــكل كبي ــاعد بش ــة تس ــية المختلف الدراس
الجانــب الدراســي والأكاديمــي للمتعلمــن وكذلــك شــعور 
ــم.  ــترك بينه ــاون المش ــبب التع ــعادة  بس ــاب بالس الط

ــرات الدراســية  ــادل الخب أشــارت إحــدى المعلمــات أ.ع. أن تب
والمعرفــة بــن الطالبــات فــي الســنوات الدراســية المختلفــة 
أداء  وأن  للطــاب  الأكاديمــي  الأداء  رفــع  فــي  يســاهم 
الطالبــات الأكاديمــي وتحصيلهــم الدراســي فــي الســنوات 
الأخيــرة أفضــل مــن الســنوات الســابقة لهــا وذلــك 
ــات ســواء  ــن الطالب ــادل المعلومــات والمعرفــة ب نتيجــة تب
ــة  ــل التعليمي ــن المراح ــة أو ب ــة العمري ــس المرحل ــي نف ف

ــة . المختلف

أكــدت المعلمــة أ. ع. بإشــادة أوليــاء الأمــور بالمســتوى 
ــة  ــات مدرس ــه طالب ــع ب ــذي يتمت ــع ال ــي المرتف الأكاديم
الكاميليــا الإعداديــة بنــات وجديــر بالذكــر أن العديــد 
مــن الطالبــات يحضــرون إلــى المدرســة فــي فتــرة الأجــازة 
الصيفيــة ليقومــون بعمــل العديــد مــن المشــروعات 

والأنشــطة الإثرائيــة برعايــة معلمــات المدرســة.

قامــت طالبــات المدرســة بعمــل عــده مشــروعات علميــة 
ــت  ــم وتمثل ــع التعل ــروع مجتم ــاور مش ــن مح ــة ع منبثق

هــذه المشــروعات فيمــا يلــي:

-   مشــروع فلتــر لهــواء صحــي. قامــت بــه الطالبــة 
شــهد ، 14 ســنة وهــي حاليــا بالصــف الأول الثانــوي، 
ــا  ــي: م ــؤال التال ــي الس ــث ف ــكلة البح ــت مش وتمثل
ــاز  ــراض الجه ــواء وأم ــات اله ــن ملوث ــة ب ــي العلاق ه
التنفســي ؟ وكانــت المــواد المســتخدمة بالمشــروع 
تــوب،  لاب  مروحــة  تكييــف،  فلتــر  يلــي:  كمــا 
ــة  ــت الطالب ــون  ، تناول ــمع، كرب ــدس ش ــص، مس مق
ــة  ــر لتنقي ــم لفلت ــروع تصمي ــذا المش ــي ه ــهد ف ش
الهــواء مــن الغــازات التاليــة: اول وثانــي أكســيد 
ــن  ــات النيتروج ــت ومركب ــات الكبري ــون ومركب الكرب
أكســيد  أول  غــاز  وأخطرهــم  والهيدروكربونــات، 
الكربــون والــذي يصــدر عــن إحتــراق المــواد العضويــة 
ــا  ــا البكتري ــجائر وأيض ــان الس ــات ودخ ــس النبات وتنف

ــو،  ــي الج ــودة ف ــات الموج والميكروب
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ــة  ــه الطالب ــت ب ــجري. قام ــر الش ــروع الفلت -   مش
منــه ، الســن 18 ســنة، وهــي حاليــا بالمرحلــة الجامعية 
ــن  ــاء م ــة الم ــروع تنقي ــاول المش ــة، تن ــة الهندس بكلي
الملوثــات بإســتخدام اللحــاء الشــجري وبتحليــل الميــاة 
ــرة، وتم  ــت كبي ــا أصبح ــة نقاوته ــن أن درج ــة تب الناتج
ــتيك  ــان بلاس ــطة برطم ــروع بواس ــذا المش ــذ ه تنفي
ــاء  ــن لح ــة م ــتيك وقطع ــوم بلاس ــه خرط ــت ب مثب

الشــجر.

-   مشــروع إســتخراج طاقــة متجــددة مــن النبــات. 
قامــت بــه الطالبتــان مــروة وفاطمــة ، 13 ســنة، 
ــال  ــان خ ــت الطالبت ــدادي، تناول ــي الإع ــف الثان بالص
ــة  ــددة ونظيف ــة متج ــتخراج طاق ــروع إس ــذا المش ه

ــاء. ــتهلاك الكهرب ــر إس ــات لتوفي ــن النب م

مخرجــات الإشــتراك فــي المشــروع مجتمعــات تعلــم 
الأقــران إنتــاج بحــث مشــترك تحــت عنــوان القيمــة 
ــي  ــذكاء الرياض ــوي وال ــذكاء اللغ ــن ال ــكل م ــة ل التنبؤي
بإتجاهــات المعلمــن نحــو تطبيــق أنشــطة مدخــل ســتيم 
) STEAM ( فــي المراحــل التعليميــة المختلفــة وهــذا بحــث 

ــث: ــص البح ــرض لملخ ــي ع ــا يل ــترك وفيم مش

-   يهــدف البحــث الحالــي إلــى تحديــد كل مــن الــذكاء 
اللغــوي والــذكاء الرياضــي لــدى عينــة مــن المعلمــن  
ــة  ــل التعليمي ــي المراح ــم ) 209( ف ــات وعدده والمعلم
ــمية  ــدارس الرس ــة والم ــدارس العادي ــي الم ــة ف المختلف
المعلمــن  مــن  كل  بــن  الفــروق  وتحديــد  لغــات 
والمعلمــات فــي كل مــن الــذكاء اللغــوي والــذكاء 
الرياضــي وتحديــد الفــروق بــن معلمــي المــدارس 
ــة والمــدارس الرســمية لغــات، ويهــدف البحــث  العادي
أيضــا إلــى تحديــد العلاقة بــن كل مــن الــذكاء اللغوي 
ــن  ــات المعلم ــة وإتجاه ــن ناحي ــي م ــذكاء الرياض وال
نحوتطبيــق انشــطة STEM مــن ناحيــة أخــرى، كمــا 
ــكل  ــة ل ــة التنبؤي ــد القيم ــى تحدي ــث إل ــدف البح يه
مــن الذكاءيــن اللغــوي والرياضــي باتجاهــات المعلمــن 

 ، STEM نحوتطبيــق أنشــطة

مدرسة الجوري الإبتدائية المشتركة 

وصف فريق مجتمع التعلم

يتكون فريق جامعة حلوان من أربعة أعضاء 

و2  التعليــم،  تكنولوجيــا  تخصــص  مســاعد  أســتاذ 
مدرســن تخصــص التربيــة المقارنــة والإدارة التربويــة، 
ــة والإدارة  ــة المقارن ــص التربي ــي تخص ــاعد ف ــدرس مس وم

التربويــة )3 ذكــور – أنثــى(. و يتســم الفريــق: 

ذوي  مــن  الفريــق  أعضــاء  أن  بالتنــوع حيــث     −
ــة  ــمي التربي ــن قس ــع ب ــة تجم ــات مختلف تخصص

ــا  ــا التعليم،كم ــة وتكنولوجي ــة والإدارة التربوي المقارن
تنوعــت التخصصــات النوعيــة الدقيقــة لنفــس 
الفريــق بــن لغــة إنجليزيــة، وفلســفة، وكيميــاء 
ــن 8  ــرة ب ــنوات الخب ــدد س ــت ع ــا تنوع ــاء، كم وفيزي
ــات  ــاً الإهتمام ــت أيض ــنة وتنوع ــوق 15 س ــا ف ــى م إل
الأكاديميــة ممــا أســهم فــي تبــادل الخبــرات بــن أعضــاء 

ــروع. ــى المش ــي عل ــر الإيجاب ــق والتأثي الفري

ــا  ــروح التعاونيــة فيم ــق بال ــاء الفري ــم أعض −   اتس
بينهــم، كمــا تميــز أعضــاء الفريــق بإحتــرام كلا 
منهــم لــرأي الآخــر والعمــل علــى إيجــاد وجهــة نظــر 

ــم.  ــا بينه ــتركة فيم مش

وفيما يتعلق بفريق المدرسة، 

ــون  ــث يتك ــوع حي ــوري بالتن ــة الج ــق مدرس ــم فري يتس
ــددة  ــات متع ــن ذوي تخصص ــن المدرس ــة م ــن مجموع م

والإداريــن.

جدول 7
وصف فريق مجتمع التعلم

التخصصالأعدادالمعلمين

الإداريين

14 معلمات

لغه عربيه )4(- علوم)2(- 
لغه إنجليزيه )2(- 

رياضيات )2(- دراسات)2(- 
أنشطه)2(

مدير المدرسه 
)1(

ــذي  ــة، ال ــر المدرس ــم مدي ــات التعل ــع مجتمع ــرأس جمي ي
ــي  ــات، وف ــذه المجتمع ــاء ه ــي إنش ــالً ف ــوًا فع ــد عض يع
دعمهــا، وقــادر علــى إدارة المدرســة بشــكل فعــال ويقــوم 
بعمــل تغذيــة راجعــة حيــث يتــم الإشــادة بالنمــاذج 
ــل دوره  ــي يتمث ــن. وبالتال ــن والإداري ــن المعلم ــة م الإيجابي
ــروع  ــق وللمش ــم للفري ــه داع ــم بأن ــع التعل ــي مجتم ف

ــل. ــر للعم وميس

يمكــن تحديــد أهــم النتائــج الخاصــة  بتطبيــق مجتمعــات 
ســمات  للثمانيــي  تبعًــا  بالمدرســة  المهنيــة  التعلــم 

ــي:  ــة كالتال ــم الفعال ــات التعل ــية لمجتمع الأساس

الإعتماد على إحتياجات المعلمـين واهتمامـاتهم 
Based on teachers’ needs and interest

إتضحت تلك السمة من خلال الممارسات التالية:

ســاهم التفكــر أثنــاء الشــراكة فــي زيــادة دافعيــة 
ــم.  ــي لديه ــو المهن ــذات والنم ــن ال ــو تحس ــن نح المعلم
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ــي  ــة ف ــة والجامع ــن المدرس ــراكة ب ــاهمت الش ــا س كم
إكســاب المعلمــن القــدرة علــى التأمــل فــي حــالات 

الفشــل والنجــاح ومختلــف الممارســات. 

أدرك المعلمــون أهميــة الشــراكة فــي تنميــة وتطويــر 
كثيــر مــن المهــارات لديهــم. كمــا أصبــح التأمــل وســيلة 
رئيســية فــي تعزيــز مهــارات المعلمــن التربويــة والأكاديمية.

 Viewing learning رؤيه التعلم كعملية اجتماعية
as a social process

وإتضح ذلك من خلال بعض الممارسات منها:

ــي  ــويم الذات ــل التق ــاليب مث ــى أس ــون عل ــد المعلم إعتم
المكتــوب، تقاريــر الملاحظــة عنــد زيــارة بعضهــم البعــض، 
وإســتخدام إســتراتيجية حــل المشــكلات، وكذلــك النقاش 
مــن خــال إجتماعــات مجتمعــات التعلــم المنعقــدة 
ــي  ــال إيجاب ــر فع ــر تأثي ــهرياً. كان للتفك ــد ش ــي تعُق الت
أثنــاء الشــراكة علــى تعلــم المعلمــن ، تمثــل فــي النقــاط 

ــة:  التالي

−   المرونــة ) أي القــدرة علــى إســتيعاب آراء الآخــر 
ــن  ــن م ــة(، والتمك ــروف المختلف ــع الظ ــف م والتكي
ــث  ــر حي ــع الآخ ــوار م ــس والح ــع النف ــوار م ــال الح خ
ــد  ــر الناق ــث والتفكي ــارات البح ــون مه ــور المعلم يط

ــوار. ــر الح ــتبصار عب والإس

ــاع  ــم والإط ــن التعلي ــي تحس ــر ف ــادة التفكي −   زي
علــى الأفــكار الجديــدة والمفاهيــم الخلاقــة، وزيــادة 
ــة  ــات التعليمي ــاب والإمكاني ــات الط ــي بحاج الوع

ــكلات.  ــل المش ــو ح ــه نح ــراء التوج ــواد، وإث والم

وأســاليب حديثــة،  الإنفتــاح لأفــكار جديــدة     −
ــراء  ــز وإث والتخطيــط والإعــداد الجيــد للتعليــم، وتعزي
ــن  ــن المدرس ــاون ب ــد التع ــة، وتزاي ــات الفعال الممارس
ــذات  ــن ال ــة تحس ــادة دافعي ــواد، وزي ــع الم ــر جمي عب

ــي. ــو المهن والنم

ــدى  ــام - إح ــة إبتس ــة الإنجليزي ــة اللغ ــت معلم ــد قال وق
ــة  ــم المهني ــات التعل ــى مجتمع ــات إل ــات المنضم المعلم
ــطس  ــخ 14 أغس ــة بتاري ــارة للمدرس ــي زي ــة، ف بالمدرس

ــة 2« : ــة الحال ــات دراس ــع بيان ــوان »جم 2019 بعن

ــاس  ــا نتعــرف علــى شــغل بعــض لقيــت ن »أمــا بدأن
عاملــن مجســمات وحاجــات جميلــة ومكنتــش 
متخيلــة إن باقــي المدرســن شــغالين فعــا كــده فــي 
فصولهــم قبــل المشــروع بــس ده أصبــح ســمه عامــة 
ــم أدوات  ــاول نصم ــا نح ــا كلن ــروع وبقين ــد المش بع
ــكار  ــن أف ــر م ــتفدنا كتي ــا واس ــدرس بتاعن ــق بال تلي

ــض .« بع

 Collaborative إيجاد الفرص التعاونية
opportunities

وقد ظهرت تلك السمة من خلال ما يلى:

 ’Collaborative Opportunities‘ إتضحت الفــرص التعاونية
من خلال تعـــاون معلمـــي المـــواد الدراســية المتشــابه مثلا 
ــى  ــواد علـ ــالات الم ــر مج ــك عب ــات وكذل ــوم والرياضي العل
ســـبيل المثـــال الرياضيــات عبــر مختلــف المواد الدراســـية، 
ــن المعلمــن  ــة الحميمــة ب ــى الصداق ــا الإعتمــاد عل أيضـ

والإحتــرام.

ــى -  ــة من ــة العربي ــة اللغ ــة مدرس ــك مقول ــم ذل ويدع
إحــدى المعلمــات المنضمــات إلــى مجتمــع التعلــم المهنــي 
ــه كان غايــب عنــي خالــص فكــرة إن ممكــن  بالمدرســة، »أن
ــا  ــن معاي ــاركت المدرس ــو ش ــده ل ــو ك ــى حل ــدرس يبق ال
ــا الحصــة.« معبــرة عــن  بخبراتهــم أو أنهــم يدخلــوا معاي
مــدى ســعادتها بالحصــص التــي قامــت بالتدريــس فيهــا 

ــة.« ــات مختلف ــن تخصص ــا م ــة زملائه بمعاون

ــدى  ــعاد - إح ــات س ــة الرياضي ــك معلم ــارت لذل ــد أش وق
ــة  ــم المهني ــات التعل ــى مجتمع ــات إل ــات المنضم المعلم
بالمدرســة، أشــارت إلــى إســتعانتها بمعلمــة اللغــة العربية 
ــة  ــة خاص ــم رياضي ــح مفاهي ــة لتوضي ــف أغني ــي تألي ف
ــي  ــت نفس ــا لقي ــة »أن ــة« قائل ــة الإبتدائي ــاب المرحل بط
ــال  ــن خ ــولاد وم ــم ال ــان أفه ــة عش ــل أغني ــر أعم بفك
ــفت إن  ــم إكتش ــات التعل ــي مجتمع ــطتنا ف ــرض أنش ع
المعلمــة منــى عندهــا المهــارة دي فطلبــت منهــا وعملــت 

ــو جــداً .« شــغل حل

 Is ongoing and الإستمرارية والإستدامة في التعلم
sustained

ســاهم إســتخدام البرامــج والأدوات التكنولوجيــة بشــكل 
ــض.  ــم البع ــن وبعضه ــرات المعلم ــراء خب ــي إث ــي ف رئيس
ــة  ــج والأدوات التكنولوجي ــتخدام البرام ــاهم إس ــا س كم
ــن  ــات المعلم ــد معلوم ــي تجدي ــس ف ــى التعليم/التدري ف
بإســتمرار بمــا يواكــب كل جديــد، كلٌ في مجــال تخصصه. 

و كذلــك ســاهم فــي تحســن جــودة العمليــة التعليميــة، 
ــاة،  ــدى الحي ــم م ــتمر والتعل ــم المس ــرة التعل ــم فك ودع
ومواكبــة التغيــرات والتطــورات الحادثــة فــي العصــر 
ــور  ــه بمنظ ــو مهنت ــم نح ــات المعل ــة إتجاه ــي، وتنمي الحال

ــي، ــر الحال ــع العص ــب م ــي يتواك تكنولوج

ــن  ــدى المعلم ــة ل ــوف والرهب ــة الخ ــي إزال ــروع إل وأدي المش
ــا. ــا وأدواته ــاه التكنولوجي تج

ــات  ــدى مدرس ــا إح ــي رددته ــولات الت ــد المق ــن أح وم
الرياضيــات أمانــي - إحــدى المعلمــات المنضمــات إلــى 
ــة  ــة، -  »أن العلاق ــي بالمدرس ــم المهن ــع التعل مجتم
زادت بينــا جــدًا بعــد الإجتماعــات المختلفــة ومــش بــس 
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بقينــا بنســأل علــى الحاجــات الخاصــة بالمشــروع ولكن 
ــا  ــذا م ــخصية« وه ــض الش ــور بع ــم بأم ــا نهت بقين
يوضــح الترابــط الــذي حــدث نتيجــة هــذا المشــروع.

 Treating معاملة المعلمين كمتعلمـين نشـطين
teachers as active learners

ــي.  ــم المهن ــم لمجتمه ــوة إنتماءه ــى ق ــون إل ــار المعلم أش
ومــن مظاهــر ذلــك قلــة نســـب غيـــابهم، كمــا أن رضاهم 
الوظيفــي فــي ازديــاد مســتمر، ونســبة الاضطرابــات فــي 
ــن أعضــاء مجتمــع المدرســي  ــة، والتعــاون ب العمــل قليل
فــي ســبيل تحســن العمليــة التعليميــة، والقيــام بــالأدوار 

المختلفــة فــي ســبيل إنجــاز المهــام وتحقيــق الأهــداف.

ــع ورش  ــور جمي ــاء: حض ــاركة والإنتم ــر المش ــن مظاه وم
العمــل وبرامــج التدريــب التــي تعقــد مــن جانــب أعضــاء 
هيئــة التدريــس )المصريــن والأجانــب( ســواء فــي الجامعــة 
أو فــي المــدارس، وكذلــك الإلتــزام بتنفيــذ مــا جــاء فــي تلك 
الــورش والبرامــج التدريبيــة فــي المــدارس لتحقيــق الجــودة 
ــب  ــر الترحي ــبق، ظه ــا س ــب م ــى جان ــم، وإل ــي التعلي ف
ــي  ــاس ف ــة والحم ــداء الرغب ــروع وإب ــاء المش ــم بأعض الدائ

ــة.  ــة التعليمي ــر العملي العمــل بهــدف تحســن وتطوي

تعـزيز مهـارات المعلمـين التربويـة ومعرفـة المحتـوى 
 Enhancing teachers’ pedagogical skills and

content knowledge
التعليــم/  المشــروع أصبــح  بعــد الإشــتراك فــي 
ــون  ــره المعلم ــائعًا. وإعتب ــراً ش ــي أم ــس الفريق التدري
ــد  ــي. إذ ق ــتوى المهن ــى المس ــم عل ــة له ــة قوي إضاف
ــط  ــي تخطي ــن ف ــن المعلم ــر م ــان أو أكث ــترك إثن يش

ــال : ــن خ ــدروس م ــويم الدرس/ال ــذ وتق وتنفي

ــبة.  ــة المناس ــاطات التعليمي ــن النش ــة م − مجموع
وهــو مــا يســاهم فــي تطويــر عمليــة التفكيــر وحــل 

المشــكلات. 

− التدريــس بفاعليــة، والإســتفادة القصــوى مــن 
الأدوات والوســـائل التعليميــة والمصـــادر الإضافيــة .

ــم  ــم وخبراته ــن وأفكاره ــدرات المعلم ــتغلال ق − إس
بالإضافــة إلــى إســتخدام العديد مــن الإســتراتيجيات 

التدريســية.

ــه  ــزء من ــع ج ــي يق ــع مهن ــى مجتم ــاء إل − الإنتم
ــي  ــن ف ــاعد المعلم ــل يس ــكان العم ــاق م ــارج نط خ
ــم  ــة وقدرته ــية والأكاديمي ــم التدريس ــل مهاراته صق

ــم . ــهم وطلابه ــم أنفس ــى تقيي عل

− قـــدرتهم علـــى مواجهــة التغييرات الــازم إحداثها 
للطـــاب  وتعليمهــم  تدريســهم  طريقــة  فــي 

بمدارســـهم.

− التركيــز علــى خبــرات التعلــم الهادفــة ذات المعنــي 
المتعلقــة بعمــل المعلم اليـــومي.

التيسير مع تقديم الرعاية الكافيه للمعلمين 
Facilitating with care

ــى  ــى ف ــدم العلم ــارف والتق ــي المع ــون ف ــاهم المعلم يس
ــى.  ــت مض ــن أي وق ــر م ــم أكث ــم والتعل ــال التعلي مج
و يرجــع إلــى ســعي المعلمــن الدائــم للنمــو المهنــي 
ــرات  ــى الخب ــاع عل ــال الإط ــن خ ــد م ــور والتجدي والتط
المهنيــة الحديثــة والمتجــددة، والوعــي بالأســاليب والتقنيات 
الحديثــة. هــذا إلــي جانــب القيــام بنقــل الخبــرات المتطــورة 
ــن  ــي. وم ــال وإيجاب ــكل فع ــم بش ــم وطلابه ــى زملائه إل
ــداف  ــق الأه ــي تحقي ــة ف ــاهمة الفعال ــك المس ــر ذل مظاه
ــع  ــرات م ــادل الخب ــي تب ــوة، وف ــة المرج ــة والتعليمي التربوي

ــاء. الزم

وفــي هــذا الإطــار، أشــارت معلمــة اللغــة الإنجليزيــة 
ســهير - أحــد المرشــدين الأساســيين بالمدرســة، فــي زيــارة 
للمدرســة أن »المدرســة أصبحــت بالفعــل بيئــة غيــر 
منغلقــة، وإنمــا أصبحــت المدرســة مجتمــع تعلــم منفتــح 
ــة،  ــة والعالمي ــم المحلي ــات التعل ــن مجتمع ــا م ــى غيره عل
وبالتالــي أصبــح أمــام المدرســة نمــاذج متعــددة مــن 
مجتمعــات التعلــم، يمكــن أن تســتفيد مــن خبراتهــا، وهــو 
مــا مكــن الزمــاء مــن التواصــل مــع بعضهــم البعــض، 
ومــن تبــادل المعــارف والخبــرات معهــم، الأمــر الــذي ســاهم 
بفاعليــة فــي المعــارف والتقــدم العلمــى فــى مجــال 

ــم .« ــم والتعل التعلي

أصبــح لــدى المعلمــن إلتــزام قــوي بدعــم الآخريــن ســواء 
ــزام  ــل الإلت ــث دعــم الطــاب، تمث ــة. مــن حي ــران أو طلب أق
ــال  ــن خ ــم م ــتمر للتعل ــجيع المس ــي التش ــم ف بدعمه

ــاديِّ.  ــوي، أو الم ــم المعن ــه والدَّع التَّوجي

ــكل  ــن والهي ــتراك المعلم ــي إش ــران ف ــم الأق ــر دع يظه
الإداري فــي صنــع القــرارات، والتعــاون فــي الممارســات، 
وتبــادل الآراء والخبــرات، ممــا يعــزز ويحســن تعلــم التلاميــذ 

ــة.  ــة المدرس وبيئ

وإنعكــس ذلــك علــى أســلوب المعلمــن فــي الإرشــاد مــن 
خــال: 

ــم، وإذكاء  ــب والتعلي ــاليب التدري ــي أس ــع ف − التنوي
حــب القــراءة والمطالعــة والبحــث فــي الطــاب 
والمعلمــن، وتنميــة المواهــب والإبداعــات الكامنــة فــي 
ــن  ــن العامل ــو تمك ــاه نح ــن، والإتج ــاب والمعلم الط
أمامهــم  الفــرص  وإتاحــة  اســتقلاليتهم  ودعــم 
قراراتهــا،  وصنــع  المدرســة  إدارة  فــي  للمشــاركة 
ومســاعدة المعلمــن فــي عمليــة التجديــد والإبتــكار 

وروح العمــل الجماعــي وتلبيــة إحتياجاتهــم.
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تكنولوجيــا  إســتثمار  فــي  المشــروع  ســاهم   −
ــم  ــات التعل ــم ممارس ــي دع ــالات ف ــات والإتص المعلوم
الجماعــي التعاونــي وأنشــطته مــن خــال البريــد 
شــبكة  علــى  المختلفــة  والمواقــع  الإلكترونــي، 
المعلومــات، وتطبيقــات ومواقــع التواصــل الإجتماعــي 
 .)WhatsApp – Facebook – Edmodo )مثــل  المختلفــة 

 وفــي هــذا الإطــار أشــارت إحــدى معلمــات اللغــة العربيــة 
ناديــة - إحــدى المعلمــات المنضمــات إلــى مجتمعــات 
التعلــم المهنيــة بالمدرســة، »إن التواصــل مــن خــال البريــد 
ــات،  ــبكة المعلوم ــى ش ــة عل ــع المختلف ــي، والمواق الإلكترون
ــل  ــع التواصــل الإجتماعــي المختلفــة )مث وتطبيقــات ومواق
)WhatsApp – Facebook – Edmodo ســاهم بشــكل 
كبيــر فــي حــل مشــكلة ضيــق الوقــت الــازم للإجتمــاع 

ــن. ــض كمعلم ــا البع ــع بعضن ــل م والتواص

 تم إســتخدام هــذه البرامــج والأدوات بشــكل رئيســي 
ــض. إذ تم  ــم البع ــن وبعضه ــرات المعلم ــراء خب ــي إث ف
ــرات  ــادر وخب ــكار ومص ــى أف ــول إل ــا الوص ــن خلاله م
متنوعــة ومختلفــة عبــر مشــاركة المعلمــن وأعضــاء 
ــرات.  ــادر والخب ــكار والمص ــذه الأف ــس له ــة التدري هيئ
ــذه  ــتخدام ه ــم اس ــم يت ــر، ل ــب آخ ــى جان ــن عل ولك
عمليتــي  فــي  مباشــر  بشــكل  والأدوات  البرامــج 

ــم. ــم والتعل التعلي

التركيز على تحسـين مخرجـات الـتعلم للطـلاب 
 Focusing on improving learning outcomes for

students
وإتضح تأثير تلك السمة من خلال ما يلى:

يســتخدم المعلمــون بصفــة رئيســية الإختبــارات )تحريريــة 
ــذ.  ــم التلامي – شــفهية( كوســيلة رئيســية لضمــان تعل
هــذا إلــى جانــب المهــام المنزليــة التــي تطلــب يوميًــا مــن 

الطــاب. وقــد ســاهم المشــروع علــى توضيــح:

ــى  ــم الت ــاليب التقيي ــد أس ــة الأنشــطة كأح - أهمي
يســتخدمها المعلمــون لضمــان تعلــم الطــاب، وذلــك 
علــى أن تكــون أنشــطة حقيقيــة وواقعيــة ذات صلــة 
بشــؤون الحيــاة، والمهــارات المطلوبــة للعيــش وتســاهم 
فــى حــل المشــكلات، وعلــى أن تقــدم تغذيــة راجعــة 
ــع  ــة م ــراء مقارن ــى إج ــم عل ــاعد المتعل ــة تس فوري
ــد نقــاط ضعفــه، والعمــل علــى وضــع  نفســه وتحدي
الخطــط وتنفيذهــا لمعالجــة الضعــف. هــذا إلــى جانــب 
أن تؤكــد الأنشــطة علــى التقصــي والإكتشــاف وحــل 
المشــكلات وإتخــاذ القــرارات وتحقيــق الــذات والســعي 

لتحقيــق الأهــداف.

والتدريــس/  الجماعــي،  العمــل  بفكــرة  الإيمــان   -
التعليــم الفريقــي فــي إثــارة دافعيــة المعلمــن نحــو 
إثــارة وقيــادة المبــادرات الجماعيــة عنــد الطــاب، 

ــاعد  ــي تس ــبة الت ــة المناس ــة التعليمي ــاد البيئ وإيج
علــى تحقيــق ذلــك. وهــو مــا يظهــر فــي التخطيــط 
ــوم  ــي يق ــة الت ــطة التعليمي ــد للأنش ــداد الجي والإع
ــذه  ــق به ــا يتعل ــات. وفيم ــي مجموع ــاب ف ــا الط به
النقطــة أوضحــت معلمــة اللغــة العربيــة ســلوى - 
أحــد المرشــدين الأساســيين بالمدرســة، »لــم يكــن لدى 
الطــاب الوعــي الكامــل بأهميــة المبــادرات الجماعيــة، 
ــة  ــة ثقاف ــم المهني ــات التعل ــخت مجتمع ــن رس ولك
التعــاون، وحلقــات النقــاش الجماعيــة، والعمــل ضمــن 

ــات .« مجموع

ــا  ــران. وهوم ــع الأق ــة م ــادرات الجماعي ــم المب ــي دع - ف
التدريســية  الطــرق  خلال اســتخدام  مــن  ظهــر 
ــن  ــي ب ــاون الجماع ــة التع ــة، وتنمي ــة بفاعلي المختلف
أعضــاء المجتمــع المدرســي، وتبــادل المعلومــات والمعــارف 

ــم.  ــا بينه ــدة فيم ــكار الجدي ــد الأف ــرات وتولي والخب

ويستخلص من ذلك ان الأنشطة:
- أســلوب لضمــان تعلــم الطــاب و تحســن مخرجــات 

التعلــم . 

ــطة  ــى الأنش ــة عل ــم القائم ــيلة التقيي ــت وس - كان
ــم. ــن لطلابه ــم المعلم ــي تقيي ــودة ف مفق

- يرحــب المعلمــون بالقيــام بالأنشــطة المختلفــة التــي 
تعــزز مهــارات ومعــارف وخبــرات التلاميــذ.

- يجــد الطــاب ســهولة ومتعــة فــي عمليــة التعليم 
والتعلــم مــن خــال ممارســة الأنشــطة المختلفة.

ــي وردت  ــاح الت ــول والنج ــص التح ــق بقص ــا يتعل  وفيم
ــة  ــر المدرس ــار مدي ــة، أش ــن بالمدرس ــان العامل ــى لس عل
إلــى أن هنــاك العديــد مــن العوامــل التــي أدت إلــى إتخــاذ 
ــي  ــي ف ــم المهن ــات التعل ــق مجتمع ــرورة تطبي ــرار بض ق

ــة. المدرس

- حــب الفكــرة مــن قبــل العاملــن بالمدرســة عامــل، 
والرغبــة فــي تطويــر الــذات عامــل آخــر .

- الرغبــة فــي تحســن إنجــازات الطــاب ، و أوضــح 
أ. أشــرف »لقــد أثــر تطبيــق مجتمعــات التعلــم 
ــر،  ــد كبي ــى ح ــاب إل ــل الط ــى تحصي ــي عل الإحتراف
ويظهــر هــذا فــي الطــاب فــي إنتــاج أفــكار وأنشــطة 

ــة،«  مختلف

- رفع التحصيل الدراسي للطلاب، 

ــي  ــة تعن ــي الفعال ــم المهن - فكــرة مجتمعــات التعل
للمديــر وســيلة لتطويــر أداء المعلــم. أنهــا أيضًــا 
وســيلة لتبــادل الخبــرات وحــل المشــكلات. كمــا 
يعتبــره وســيلة للتخلــص مــن الأســاليب التقليديــة 

ــدة. ــرق جدي ــاء ط ــم وإنش ــس والتعل ــي التدري ف
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مدرسة النرجس الإعدادية بنين

وصف فريق مجتمع التعلم :

ــج المتعلقــة بالمعلومــات  ــاً للنتائ فيمــا يلــي عرضًــا وتحلي
الديموغرافيــة لأفــراد مجتمــع التعلــم مــن حيــث الوظيفــة 
والتخصــص ومســتوى الخبــرة، وهومــا يتضــح مــن الجــدول 

التالــي :

جدول 8
وصف فريق مجتمع التعلم

التخصصالأعدادالمعلمين

الإداريين

11 معلمات

لغه عربيه )2(- 
دراسات)1( -

 لغه إنجليزيه )3(- 
رياضيات )1(- أخصائي 

نفسي )1(- تربيه فنيه)1(

مدير المدرسه )1( 

موجه التدريب 
بالإدارة

    

وقــد أظهــرت النتائــج الــواردة فــي الجــدول الســابق أن 
مجتمــع التعلــم إشــتمل علــى أفــراد مــن عــدة فئــات،

ــح   ــح الملام ــن توضي ــه يمك ــا تم عرض ــوء م ــي ض   وف
المهنيــة  التعلــم  لمجتمعــات  الأساســية  الثمانــي 
الفعالــة والتــي تم توفرهــا بمدرســة النرجــس الإعداديــة 

ــي: ــا يل ــي كم ــة الأم(، وه ــن )المدرس بن

الإعتماد على إحتياجات المعلمـين وإهتمامـاتهم 
Based on teachers’ needs and interest

وقــد تم الإهتمــام بهــذه النقطــة مــن خــال دراســة 
إحتياجــات المعلمــن فــي بدايــة المشــروع؛ حيــث تم الإلتقــاء 
بمعلمــن المدرســة وتم عــرض مجموعــة مــن الإســتبيانات 
ــة. ــم المختلف ــم وإهتماماته ــد إحتياجاته ــم لتحدي عليه

 وقــد تم ذلــك فعليــا فــي أغســطس 2017 وذلــك مــن خــال 
ــع  ــم م ــتبيانات عليه ــرض الإس ــن، وع ــاء بالمعلم الإلتق
توضيــح مــا بهــا مــن نقــاط ؛ وبذلــك كانــت بداية المشــروع 
هــي البــدء مــن رغبــات وإهتمامــات المعلمــن المشــتركين 
مــن فريــق المدرســة، حتــى يتــم التدريــب بنــاء علــى 

ــة. ــم الحقيقي ــم وإحتياجاته إهتماماته

 Viewing learning رؤيه التعلم كعملية إجتماعية
as a social process

وإتضح ذلك من خلال بعض الممارسات منها:

ــل  ــة داخ ــطة الجماعي ــن الأنش ــد م ــديم العدي ــام بتق القي
المدرســة ومــن خــال حضــور المعلمــن ورش العمــل المختلفة 
بالإضافــة إلــى إشــتراكهم معــاً فــي تنفيــذ العديــد مــن 
الأعمــال - المبنيــة علــى منهجيــة STEAM، وكذلــك 

ــي. ــكل جماع ــة - بش ــتدامة، والمواطن ــة المس التنمي

كان إهتمــام فريــق الجامعــة بــأن تتــم عمليــة التعلــم مــن 
ــن  ــن المعلم ــتدعى م ــي تس ــطة الت ــديم الأنش ــال تق خ
ــر،  ــم الآخ ــوا كل منه ــوا ويكمل ــاً، ويتناقش ــروا مع أن يفك
وقــد ظهــر ذلــك جليــاً عنــد تقــديم العديــد مــن الأنشــطة 
والتــي إتضــح معهــا ضــرورة التكامــل بــن أفــراد المشــروع، 
ــفة  ــى فلس ــم عل ــر 14« القائ ــاط » قم ــي نش ــا ف فمث
مدخــل STEAM كان أصــل النشــاط هومعلــم الرياضيــات 
الــذي أراد أن يســتخدم المدخــل فــي تقــديم المفاهيــم 
الهندســية لتلاميــذه )تلاميــذ الصــف الأول الإعــدادي( 
الفكــرة بمفــرده فــكان  ولكــن لــم يســتطع تنفيــذ 
ــات  ــده بمعلوم ــاعده ويم ــوم ليس ــم العل ــى معل ــه إل بحاج
ــها  ــي يدرس ــل الت ــك المراح ــر تل ــور القم ــل تط ــن مراح ع
تلميــذ الصــف الأول الإعــدادي بنفــس الفصــل الدراســي، 
وأيضــا كان بحاجــه لمعلمــة التربيــة الفنيــة التــي أضافــت 
اللمســات الجماليــة علــى الموضــوع، وكذلــك إلــى معلــم 
المجــال الصناعــي لإضافــة الجانــب التكنولوجــي مــن خــال 
تركيــب لمبــات الإضــاءة، فظهــر لنــا موضــوع متكامــل ربط 
ــف  ــي مختل ــن معلم ــية وب ــواد الدراس ــف الم ــن مختل ب

ــات. التخصص

 Collaborative إيجاد الفرص التعاونية
opportunities

ــي  ــن معلم ــة ب ــرص التعاوني ــن الف ــد م ــرت العدي ظه
مختلــف المــواد الدراســية المشــتركين بالمشــروع فــي تعاون 
ــة  ــوم ومعلمــة التربي ــم العل ــات مــع معل ــم الرياضي معل
ــي  ــة ف ــة الإنجليزي ــة واللغ ــات الإجتماعي ــة والدراس الفني

ــروع. ــطة المش ــن أنش ــد م ــذ العدي تنفي

فمثــا فــي نشــاط نظريــة فيثاغــورث القائــم علــى 
ــا  ــوم والتكنولوجي ــن العل ــل ب ــل STEAM للتكام مدخ
والهندســة والفنــون والرياضيــات، فقــد تم مــن خــال 
تعــاون معلــم الرياضيــات ومعلــم العلــوم ومعلــم التربيــة 
الفنيــة، ونشــاط إعــداد الخريطــة الــذي ظهــر فيــه 
التعــاون جليــاً بــن معلــم الدراســات الإجتماعيــة ومعلــم 

ــوم. ــم العل ــات ومعل الرياضي

ــن  ــة للمعلم ــن الجامع ــروع م ــق المش ــؤال فري ــد س  وعن
ــي  ــاً ف ــاون مع ــرة التع ــي فك ــم ف ــن آرائه ــة ع بالمدرس
أداء الأنشــطة جــاءت ردود فعلهــم إيجابيــة ومحفــزة 
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لأعضــاء المشــروع جميعــا ســواء مــن الجامعــة أوالمدرســة 
ــاً. ــاون مع ــيرة التع ــتكمال مس لإس

 Is ongoing الإستمرارية والإستدامة في التعلم 
and sustained

تمــت عمليــة التدريــب والتعــاون مــع المعلمــن منــذ بدايــة 
ــديم العديــد مــن  المشــروع فــي 2017 وحتــى الآن، وتم تق
الــورش والتدريبــات المختلفــة والمتنوعــة ومنهــا علــى ســبيل 
المثــال: منهجيــة STEAM فــي التعليــم والتعلــم، وكذلك 

ــة. التعليــم للمواطنــة العالمي

إســتمرت اللقــاءات والإجتماعــات بــن فريــق الجامعــة 
وفريــق المشــروع مــن خــال عقــد العديــد مــن ورش العمــل 
والنــدوات داخــل الجامعــة وكذلــك فــي مــدارس التشــبيك، 
ــديم كل  ــع تق ــاءات م ــك اللق ــور تل ــن لحض ــوة المعلم ودع
التســهيلات الممكنــة التــي تســاعدهم وتدعــم وجودهــم 

معاملة المعلمين كمتعلمـين نشـطين
Treating teachers as active learners

إتضــح تأثيــر المشــاركة فــى مجتمعــات التعلــم مــن 
خــال نشــاط المعلمــن، وتميــزت بالآتــي:

-   توفيــر العمــل اليــدوي hands-on الــذي يعتمــد على 
ــن  ــة المعلم ــي معرف ــن ويبن ــي للمعلم الأداء العمل
للمحتــوى الأكاديمــي وكيفيــة تدريســه لطلابهــم 

ــة، ــطة المختلف ــذ الأنش ــاء تنفي ــك أثن وذل

ــد مــن الأنشــطة  ــام المعلمــون بتصميــم العدي -   قي
ــة  ــق جامع ــل فري ــن قب ــزة م ــل المجه ــى أوراق العم ف
حلــوان وتتكــون ورقــة العمــل مــن إســم المــادة 
الدراســية، عنــوان الــدرس، إســم النشــاط، التحديــات، 
الهــدف العــام، الأهــداف الإجرائيــة، خطــوات النشــاط، 

ــاط.  ــم النش ــت، وتصمي ــن، الوق الزم

فــي بدايــة المشــروع كان يقــوم كل معلم/معلمــة بتنفيــذ 
أي نشــاط بمفــرده. قــام مهــران بتصميــم وتنفيــذ نشــاط 
الزراعــة« بمفــرده؛ وبعــد قيــام فريــق  »عوامــل قيــام 
الكليــة بإيضــاح مفهــوم مجتمعــات تعلــم الأقــران 
ــات  ــد المناقش ــى عق ــاه إل ــح الإتج ــن أصب PCL للمعلم
ــرى  ــات الأخ ــد والتخصص ــص الواح ــى التخص ــن معلم ب
حاجــة ملحــة للوصــول لرؤيــة واضحــة للنشــاط تتناســب 
ــم  ــدرات المعل ــة وق ــن جه ــن م ــات المتعلم ــع إحتياج م
ــط  ــم النش ــرف المتعل ــرى، اذ يع ــة أخ ــن جه ــه م ومهارت
بأنــه المتعلــم الــذي يســتطيع أن ينشــئ المعرفــة الجديــدة 
الخــاص بــه، فيتميــز بأنــه متعلــم يســتطيع بنــاء المعرفــة 
الجديــدة ويكاملهــا مــع المعرفــة الســابقة فــي كل جديــد، 
وفــي هــذه الحالــة فــإن المتعلــم النشــط هوالمعلــم الــذي 
يســتطيع أن يصمــم أنشــطة وورش عمــل وأفــكار تمكنــه 

ــدة. ــه الجدي ــاء معرفت ــن بن م

والأنشــطة  العمــل  ورش  إســتمرار  مــع  حــدث  كمــا 
الجماعيــة التــي أقيمــت بــن المعلمــن حــول كيفيــة 
ــم  ــوا بتصمي ــة فقام ــواد المختلف ــن الم ــل ب ــدوث تكام ح
ــات،  ــن التخصص ــد م ــن العدي ــع ب ــم تجم ــاذج بأيديه نم

أصبــح تنفيــذ الأنشــطة يتــم بــن المعلمــن مــن مختلــف 
ــة  ــص التربي ــوران , تخص ــت ن ــث قام ــات. حي التخصص
الفنيــة وهــادى , تخصــص الدراســات الاجتماعيــة ، وخالــد 
ــاط  ــذ نش ــم وتنفي ــة ، بتصمي ــة العربي ــص اللغ , تخص
ــي درس  ــاط كان ف ــذا النش ــة« وه ــداد خريط ــوان »أع بعن
ــا« وكان  ــور والجغرافي ــم »ن ــت اس ــة تح ــة العربي ــادة اللغ بم
ــن  ــل ب ــة التكام ــح كيفي ــاط توضي ــن النش ــدف م اله
مــادة الدراســات الإجتماعيــة المتمثلــة فــي تنفيــذ نمــوذج 
لخريطــة ومــادة التربيــة الفنيــة فــي رســم الخريطــة ومــادة 
ــرف  ــدول والتع ــماء ال ــف بأس ــي التعري ــة ف ــة العربي اللغ

ــي، ــن العرب ــة الوط ــى خريط عل

ــة  ــذ جلس ــاط تم تنفي ــذ النش ــن تنفي ــاء م ــد الإنته بع
تأمــل جماعيــة لتقــديم التغذيــة الراجعــة لبعضهــم 
ــوة  ــر الق ــي عناص ــة ف ــل، والمناقش ــاء العم ــض أثن البع
وجوانــب الضعــف، ممــا يــدل علــى حرصهــم علــى التعلــم 

ــض. ــم البع ــن بعضه ــتفادة م والإس

تعـزيز مهـارات المعلمـين التربويـة ومعرفـة المحتـوى 
 Enhancing teachers’ pedagogical skills and

content knowledge
ــات  ــدث التوجه ــديم أح ــوان بتق ــة حل ــق جامع ــام فري ق
للمعلمــن مثــل مدخــل العلــوم والتكنولوجيا والهندســة 
ــم،  ــم والتعل ــي التعلي ــات )STEAM( ف ــون والرياضي والفن
وســاعد المعلمــن فــي صقــل مهاراتهــم التدريســية 
ــم  ــهم وطلابه ــم أنفس ــى تقيي ــم عل ــة وقدرته والأكاديمي
بالإضافــة إلــي قدرتهــم علــى مواجهــة التغييــرات الــازم 
ــاب  ــم للط ــهم وتعليمه ــة تدريس ــي طريق ــا ف أحداثه

ــهم. بمدارس

ــة  ــم الحديث ــذ ورش عمــل عــن إســتراتيجيات التعل تم تنفي
ــو  ــروع وه ــاور المش ــم مح ــد أه ــا أح ــن ضمنه ــي م والت
والتنميــة  العالميــة  والمواطنــة   )STEAM( مدخــل 
المســتدامة، فتــم التخطيــط لــورش عمــل تتضمــن 
كيفيــة التخطيــط لخطــة درس فــي ضــوء المدخــل وكيفية 
تصميمــه أو تنفيــذه، وكيفيــة التكامــل بــن التخصصــات 
ــذ دروس تنميــة  الأخــرى. وكذلــك كيفيــة تخطيــط وتنفي
ــر  ــرام الآخ ــن إحت ــي تتضم ــة الت ــة العالمي ــم المواطن قي

ــر. ــدم التنم ــر وع ــل الآخ ــاون، وتقب ــم التع وقي

أمــا التنميــة المســتدامة فكانــت محــور هــام جــداً لتنمية 
العديــد مــن الإقتراحــات مــن  المعلمــن، وكان هنــاك 
ــة المســتدامة  ــق مفهــوم التنمي ــة تعمي المعلمــن لكيفي
ــى إســتمرار أفــكار PCL وترســيخها  ــة العمــل عل وكيفي
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وذلــك مــن خــال إســتمرار عقــد ورش العمــل، وإجتماعــات 
أســبوعية للمعلمــن لحــدوث تنمية مســتدامة ومشــاركة 
الأفــكار، وذلــك يــدل علــى إيمانهــم بأفــكار المشــروع 

ــتمرارها.  ــي إس ــم ف ورغبته

ــل  ــذا المدخ ــق له ــا وف ــي تم تنفيذه ــطة الت ــن الأنش وم
نشــاط »كيفيــة تكويــن المركــب« حينمــا إجتمــع كل مــن 
ــات  ــة والدراس ــة الفني ــات والتربي ــة الرياضي معلم/معلم
ــوان  ــذ درس بعن ــي تنفي ــة ف ــة العربي ــة واللغ الإجتماعي
»الروابــط الكيميائيــة« فــي مــادة العلــوم، حيــث كان 
الهــدف مــن النشــاط تعــرف الطالــب علــى أهميــة 

ــة. ــا اليومي ــي حياتن ــة ف ــات الكيميائي التفاع

التيسير مع تقديم الرعاية الكافيه للمعلمين 
 Facilitating with care

قــام أعضــاء المشــروع مــن فريــق الجامعــة بالإرشــاد 
مــن  مجموعــة  بإســتخدام  للمعلمــن  والتوجيــه 
الإســتراتيجيات التربويــة، فعلــى ســبيل المثــال عنــد 
الإتفــاق علــى تحديــد رؤيــة ورســالة لمجتمــع التعلــم تم ذلــك 
مــن خــال آراء المعلمــن أنفســهم ووجهــات نظرهــم ولــم 
ــف  ــاد بلط ــه والإرش ــر التوجي ــة دور غي ــن لعضوالجامع يك
دون فــرض وجهــة نظــره أوإتجــاه معــن فلــم يفــرض رؤيتــه 

ــم. عليه

الهرميــة  العلاقــات  نظــام  كان  المشــروع  بدايــة  فــي 
ــب  hierarchy هــو الســائد ولا يوجــد أي تســهيل مــن جان
ــق  ــول لفري ــع أول دخ ــن م ــن، ولك ــة للمعلم إدارة المدرس
المشــروع والإلتقــاء بمديــرة المدرســة والمســئولين فــي 
المدرســة وتعريفهــم بفكــرة المشــروع و الهــدف مــن تأصيل 
ــن  ــتديمة ب ــراكة مس ــاك ش ــتكون هن ــرة PCL وأن س فك
الجامعــة والمدرســة، بــدأ المســئولون فــي الإقتنــاع ومحاولــة 
تســهيل الصعوبــات التــي قــد تواجــه فريــق المشــروع ومــن 
ضمنهــا وجــود ورش عمــل فــي الجامعــة تســتدعي حضــور 
ــذه  ــل ه ــهل مث ــة تس ــرة المدرس ــت مدي ــن فكان المعلم
ــع  ــات م ــل ومقاب ــد ورش عم ــى عق ــة إل ــام، بالإضاف المه
المعلمــن داخــل المدرســة ممــا تتطلــب تفريــغ المعلمــن مــن 
جداولهــم الصفيــة أيــام زيــارات فريــق المشــروع للمدرســة.

ــق  ــا كفري ــا فيه ــات قمن ــن الجلس ــد م ــد العدي ــع عق وم
ــا  ــم بعضن ــا ندع ــرة أن جميعن ــل فك ــروع بتأصي للمش
ــيمنار  ــد س ــد تم عق ــتفيدون و ق ــا مس ــض وجميعن البع
ــه نشــر فكــرة  ــوان، كان هدف ــة جامعــة حل ــة التربي بكلي
المشــروع وعــرض خبــرات معلمــن المــدارس المشــتركة 
بالمشــروع أمــام أعضــاء هيئــة التدريــس والهيئــة المعاونــة 
مــن الأقســام المختلفــة، للتعريــف بفكــرة المشــروع وأهدافه 
ومــدى تطــور هــذه الفكــرة وتأثيرهــا علــى المعلمــن وبعــد 
ــا  ــة هدفه ــة جماعي ــة مناقش ــد مجموع ــاء تم عق الإنته
التعــرف علــى إنطباعاتهــم عــن الســيمنار وأوجــه القصور 
ــوات  ــى الخط ــوف عل ــم والوق ــة نظره ــن وجه ــاح م والنج

القادمــة فــي المشــروع ومــا يتأملــوه مــن فريــق المشــروع، 

إجــراء المقابــات الشــخصية -غيــر مقننــة- مــع المعلمــن 
بهــدف جمــع معلومــات حــول موضــوع ورشــة العمــل عــن 
ــح  ــم وتوضي ــة أرائه ــئلة لمعرف ــض الأس ــرح بع ــق ط طري
ــات  ــول مخرج ــاً ح ــر تفصي ــكل أكث ــم بش ــة نظره وجه
ــف  ــوة والضع ــاط الق ــة نق ــات لمعرف ــل والتدريب ورش العم
وتحديــد المعوقــات التــى قــد تواجههــم لتطبيــق مجتمعات 
ــن  ــم ع ــاب ورؤيته ــع الط ــم وم ــع أقرانه ــم PCL م التعل
ــى الدعــم الكامــل  ــدل عل ــا ي ــب عليهــا، مم ــة التغل كيفي
لأفــكار المعلمــن وإحتياجاتهــم، وأن هنــاك بيئــة مــن 
التعــاون والإحتــرام ســائدة فيمــا بــن فريــق المشــروع 

ــم. ــال المعل ــا ق ــة كم ــن المدرس ومعلم

ــر فــي إنــى أعبــر عــن رأيــي وأبــدأ أتأمــل  »المشــروع أث
فــي كل ورشــة عمــل أو حصــة دراســية وأبــدأ أحــدد 
ــي وده  ــع زملائ ــاركها م ــف وأش ــوة والضع ــاط الق نق

ــل كــده.« مكنــش بيحصــل قب

التركيز على تحسـين مخرجـات الـتعلم للطـلاب 
 Focusing on improving learning outcomes for

students
ــر مجتمعــات  مــن الملاحــظ بمــدارس المشــروع إنتقــال تأثي
التعلــم مــن المعلمــن إلــى طلابهــم وقــد ظهــر ذلــك جليا 
فــي إحــدى مــدارس التشــبيك التابعــة لمدرســة النرجــس 
الإعداديــة بنــن )المدرســة الأم(- حيــث لوحــظ إنتقــال فكرة 
مجتمعــات التعلــم مــن المعلمــن إلــى الطــاب أنفســهم 

وبــدأ يظهــر تأثيــر ذلــك علــى أداء الطــاب بالمــدارس.

فــي بدايــة المشــروع كان كل معلــم مكلــف بمنهج دراســي 
محــدد يحــاول فقــط الإنتهــاء منــه دون الإهتمــام بتعلــم 
الطــاب مــن عدمــه لأن المعلم كان محمــل بأعبــاء متعددة 
وكانــت مــوارد المدرســة محــدودة جــدا، ولكن الإهتمــام كان 
بنشــر فكــرة المشــروع ومحــاوره وبمشــاركة الجهــود والأفكار 
مــن قبــل المعلمــن ومــن قبــل فريــق المشــروع والمعلمــن، 
بــن  منتشــرة  والمشــاركة  التعــاون  قيــم  فأصبحــت 
معلمــي المشــروع اللذيــن يحاولــون نشــرها فــي المدرســة 
ــم،  ــى طلابه ــة عل ــره بالتبعي ــى تأثي ــا أدى إل ــا، مم بأكمله
ــل  ــم تمث ــم وتعاونه ــاب وتفاعله ــاركة الط ــح مش فأصب

قيــم أساســية فيمــا بينهــم وبــن معلميهــم.

ومــن محــاولات المعلمــن لنشــر فكــرة PCL ومــدى تأثيــره 
علــى طلابهــم ونفعهــم بهــا، قــام معلمــو المشــروع 
ــرض  ــاء مع ــي إنش ــض ف ــم البع ــع بعضه ــتراك م بالإش
للمدرســة، وتركــوا للتلاميــذ إختيــار الأنشــطة التــي 

ــرض. ــذا المع ــي ه ــا ف ــدون عرضه يري

وتم ســؤال الطــاب عــن إحساســهم بعــد إنتهــاء المعــرض 
وكانــت إجابــة أحــد الطــاب 
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ــع  ــة م ــل حاج ــرة نعم ــداً أول م ــوطين ج ــا مبس »إحن
ــن  ــاعدنا ومهتم ــكل بيس ــي ال ــا ونلاق ــض بأيدين بع
بإللــي بنعملــه وفرحنــا أكتــر لمــا لقينــا المدرســة كلها 
ــوطين.« ــه ومبس ــا في ــا تعبن ــغلنا، إحن ــى ش ــرج عل بتتف

وكان معرضــاً ناجحًــا وفكــرة متميــزة تســاعد علــى 
ــرة  ــر الفك ــى نش ــير إل ــروع وتش ــرة المش ــتدامة فك إس

وإنتقالهــا إلــى الطــاب أنفســهم، 

تبــن أن مفهــوم مجتمعــات التعلــم لــم يعد قاصــراً فقط 
ــا  ــى يجريه ــخصية الت ــات الش ــل والمقاب ــى ورش العم عل
فريــق المشــروع بــل أصبــح أســلوب ادارة عمــل داخــل 
ــاً  ــك جلي ــح ذل ــد إتض ــن، وق ــن المدرس ــا ب ــة وفيم المدرس
ــل  ــن داخ ــية للمدرس ــات التدريس ــاف الممارس ــى إخت ف
الفصــول، فمــن الأشــياء الطريفــة حــرص بعــض المعلمــن 
علــى حضــور حصــص لزملائهــم للوقــوف علــى الأســاليب 
التدريســية الجديــدة والتــى مــن الممكــن تطبيقهــا والأخــذ 

بهــا فــى فصولهــم . 

 فــروى مســعد أنــه حضــر حصــة دراســية لمــازن وفوجــىء 
بتغييــر أســلوبه مــع الطــاب وإختــاف طــرق تدريســه ولمــا 
ســأله عــن الســبب كان الجــواب » أنــا بحــاول أطبــق اللــى 
إتعلمتــه مــن ورش عمــل المشــروع والإســتفادة مــن الأفــكار 
الجديــدة،« كمــا بــدا واضحــاً ســعى المعلمــن لنشــر فكــر 
ــا  ــام لن ــم للإنضم ــم له ــم ودعوته ــن زملائه ــروع ب المش
ــى  ــتويين المهن ــى المس ــرة عل ــتفادة كبي ــن إس ــا رأوه م لم
والإنســانى لهــم، ففــى إحــدى الــورش تقــدم أحــد المعلمين 
ــل  ــا يأم ــه كان دائم ــا لأن ــام لن ــه للإنضم ــى برغبت وأخبرن
فــى وجــود مثــل هــذه المشــروعات التــى تهتــم بالتنميــة 

ــة. ــم فــى ضــوء الإتجاهــات العالمي ــة للمعل المهني

ــو  ــة النم ــا الدراس ــت له ــى خلص ــج الت ــم النتائ ــن أه م
المهنــى للمعلمــن وذلــك علــى الصعيديــن العلمــى 
ــا  ــك واضح ــدا ذل ــواء، وب ــد س ــى ح ــى عل ــى والقيم والمهن
فــى ورش العمــل والتــى كانــت تعقــد بشــكل دورى للوقوف 
ــات  ــم والإتجاه ــك القي ــارف وكذل ــارات والمع ــو المه ــى نم عل
ــول  ــات ح ــطة والمناقش ــال الأنش ــن خ ــن م ــدى المعلم ل
والتعليــم  بالتدريــس  والمرتبطــة  المختلفــة  الموضوعــات 
ــة  ــور المرتبط ــن الأم ــا م ــم وغيره ــرق التقيي ــم وط والتعل
بالتعليــم، حيــث كانــت الحاجــة إلــى الإنمــاء المهنــي حاجــة 
قائمــة بإســتمرار طــوال فتــرة المشــروع، نظــراً لأن المعلــم 
ــن  ــددة م ــة مح ــه، بمجموع ــدى حيات ــش م ــن أن يعي لا يمك
المعــارف والمهــارات، ونظــرا للتقــدم المعرفــي الهائــل الــذي 
يتميــز بــه العصــر الحالي…لــذا حــرص فريــق المشــروع علــى 
إمــداد المعلــم بمســتوى متجــدد مــن المعلومــات والمهــارات 
ــذا  ــق التعليــم وتقنياته….وب والإتجاهــات الحديثــة فــي طرائ
يكــون التعليــم بالنســبة للمعلــم عمليــة نمــو مســتمرة 
المعلمــن  أداء  إرتفــاع  لوحــظ  وبالتالــي  ومتواصلــة 
ــة  ــم التعليمي ــر كفايته ــال تطوي ــن خ ــم م وإنتاجيته

ــي . ــلوكي الأدائ ــي والس ــا المعرف بجانبيه

ــة  ــر المحب ــة أواص ــاً تنمي ــروع أيض ــج المش ــم نتائ ــن أه و م
ــق  ــة وفري ــق المدرس ــن فري ــن كل م ــادل ب ــرام المتب والإحت
ــن  ــة: »فم ــس بالكلي ــة تدري ــو هيئ ــول عض ــروع، تق المش
المواقــف التــى لا تنســى وكان لهــا بالــغ الأثــر فــى نفســى 
عندمــا تعــرض إبنــى لازمــة صحيــة وكنــت قــد تخلفــت 
ــالات  ــدت إتص ــوم، فوج ــك الي ــى ذل ــة ف ــارة المدرس ــن زي ع
ــى  ــان عل ــن للإطمئن ــى المعلم ــن زملائ ــرة م ــة كثي هاتفي
إبنــى وقــد كان لهــذه الإتصــالات أثــر كبيــر فــى نفســى لمــا 
لمســت فيهــا مــن ود ومحبــة وقــرب بينــى وبــن زملائــى من 
ــى ثقافــة  المدرســة، فقــد نجــح المشــروع فــى التغلــب عل
ــن  ــا ب ــق فيم ــاركة والتواف ــآزر والمش ــق الت ــزال وتحقي الإنع
جميــع أعضــاء المشــروع ســواء مــن المدرســة أو الجامعــة.«

أوضحت المشــاهدات فى ورش العمل والمقابلات الشــخصية 
زيــادة ســرعة إســتجابة المعلمــن للمســتجدات مــن 
خــال تطبيــق وتجريــب إســتراتيجيات محــددة فــي مواقــف 
مختلفــة، والتعــرف علــى الممارســات المتنوعــة فــي البيئات 
المختلفــة، وكســر الفجوة في الأداء بين المشــاركين، والتخلص 
مــن أســوار العزلــة بــن أصحــاب التخصــص الواحــد وبــن 
التخصصــات المختلفــة، إذ قــام المعلمــون بتصميم أنشــطة 
متنوعــة ضمــت أكثــر مــن تخصــص وتنوعــت فــى الأفــكار 

والأهداف.«

ــج أيضــا لنمــو مهــارات البحــث العلمــى  و أشــارت النتائ
لــدى المعلمــن، حيــث قــام فريــق المشــروع بمناقشــة الأوراق 
البحثيــة التــى مــن المفتــرض تقديمهــا فــى المؤتمــر النهائــى 
ــى  ــة ف ــل وإيجابي ــون تفاع ــر المعلم ــد أظه ــروع، وق للمش
ــا  ــع تقديمه ــكار المزم ــول الأف ــدت ح ــى عق ــوارات الت الح
ــكار  ــذه الأف ــن ه ــروع، فم ــفة المش ــت فلس ــى عكس والت

ــبابها .  ــا وأس ــة علاجه ــر وكيفي ــرة التنم ظاه

المدرســية  الادارة  تلعبــه  الــذى  الــدور  أهميــة  وظهــر 
ــن،  ــاب، والمعلم ــي الط ــع أهال ــات م ــاء العلاق ــى إنش ف
نجــاح  فــى  شــركاء  بإعتبارهــم  والمجتمــع  والطــاب، 
العمليــة التعليميــة، وكذلــك العمــل علــى تيســير 
وتنظيــم مجموعــة متنوعــة مــن الأنشــطة الاجتماعيــة 
ــة  ــكار المطروح ــن الاف ــن ضم ــا م ــة، وكان أيض اوالتعليمي
المختلفــة ومحاولــة  التخصصــات  بــن  الحواجــز  ازالــة 
التركيــز علــى الفكــر المشــترك بــن التخضضــات المختلفة.

ــره  ــال أث ــا انتق ــروع أيض ــج المش ــم نتائ ــن أه ــراً م وأخي
الســريع وتحقيــق أهدافــه فــى مــدارس التشــبيك التابعــة 
للمدرســة الأم بصــورة تلفــت الإنتبــاه، وكانــت إحــدى 
ــة  ــس الإعدادي ــة النرج ــة لمدرس ــبيك التابع ــدارس التش م
ــن  ــن المعلم ــاس كل م ــا حم ــا جلي ــر به ــى ظه ــن والت بن
ــى  ــك ف ــور ذل ــم وتبل ــات التعل ــرة مجتمع ــاب لفك والط
ــرة  ــول فك ــور ح ــذى تمح ــة وال ــى للمدرس ــرض الختام المع

ــم. ــات التعل ــداف مجتمع وأه
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لوحــظ إنتقــال فكــرة مجتمعــات التعلــم مــن المعلمــن 
ــى  ــك عل ــر ذل ــر تأثي ــدأ يظه ــهم وب ــاب أنفس ــى الط إل
ــاء  ــي أثن ــا ف ــح لن ــا إتض ــو م ــدارس، وه ــاب بالم أداء الط
ــام  ــا ق ــة، عندم ــة للمدرس ــق الجامع ــاء فري ــارة أعض زي
ــل  ــة لعم ــارة المدرس ــة بزي ــق بالجامع ــاء الفري ــد أعض أح
ورشــة تدريبيــة للمعلمــن، فــي حينهــا لــم يكــن معمــل 
ــورش  ــاد لل ــكان المعت ــة – الم ــددة بالمدرس ــائط المتع الوس
ــك  ــة ؛ وذل ــاد الورش ــز لإنعق ــة – جاه ــة بالمدرس التدريبي
ــت  ــوم الســابق مباشــرة كان ــي الي نتيجــة لأن المدرســة ف
تقيــم المعــرض الســنوي الخــاص بأنشــطة المدرســة، 
ــو  ــن عض ــات م ــد المعلم ــت أح ــدث طلب ــك الح ــرا لذل ونظ
ــة  ــاعة بالمكتب ــف س ــدة نص ــار لم ــة الإنتظ ــق الجامع فري
لحــن إعــداد المــكان وحضــور الســادة المتدربــن مــن أعضــاء 

ــة . ــق بالمدرس الفري

ــة،  ــة بالمكتب ــق الجامع ــو فري ــر عض ــل إنتظ ــدث: بالفع الح
وفــي أثنــاء إنتظــاره إســتئذن مــن المعلمــة المســئولة عــن 
المكتبــة بالتجــول داخــل المكتبــة ومشــاهدة مــا بهــا مــن 
ــة  ــو الجامع ــول عض ــاء تج ــمة، وأثن ــاذج مجس ــات ونم لوح
ــع  ــن م ــذات يجلس ــن التلمي ــة م ــد مجموع ــة وج بالمكتب
معلمــة المكتبــة ويتحدثــن عــن كيفيــة تنظيــم وتصنيــف 
ــع  ــذات م ــاء كلام التلمي ــي أثن ــة، وف ــل المكتب ــب داخ الكت
المعلمــة جــاءت تلميــذة أخــرى وألقــت الســام علــى 
ــا ســألتها المعلمــة عــن مــا لديهــا  معلمــة المكتبــة وهن
ــر  ــم يحض ــدرس ل ــذة أن الم ــت التلمي ــص فقال ــن حص م
هــذه الحصــة وهنــاك مــدرس آخــر إحتياطــي، فهنــا طلبــت 
ــا  ــع زميلاته ــس م ــذة أن تجل ــن التلمي ــة م ــة المكتب معلم
ــا  ــة كم ــب بالمكتب ــف الكت ــم تصني ــف يت ــم كي وتعلمه
ــدأت فــي  ــذة وب ــا جلســت التلمي ــل، وهن علمتهــا مــن قب
ــة  ــدأت تشــرح لهــم كيفي ــم ب ــى زميلاتهــا ث التعــرف عل
ــم  ــي تت ــد الت ــب والقواع ــف والترتي ــة التصني ــام عملي إتم
مــن خلالهــا، وهنــا لفــت نظــر عضــو الجامعــة مــا يحــدث 
بــن التلميــذات الصغيــرات وكيــف تقــوم هــذه الصغيــرة 
بالشــرح والتوضيــح لزميلاتهــا الآتــي يكبرنهــا ســناً وكل 
ــب  ــا طل ــا، وهن ــرور منه ــر وغ ــي أو تكب ــك دون أي تعال ذل
عضــو الجامعــة مــن أمينــة المكتبــة أن يصــور التلميــذات 
ومــا يقمــن بــه مــن عمــل داخــل المكتبــة، وبالفعــل 
ــذ  ــك وأخ ــى ذل ــتئذان الإدارة ف ــد إس ــة بع ــت المعلم وافق
ــات،  ــات مــع الطالب ــر وأجــراء المحادث ــى التصوي الموافقــة عل

ــذات  ــتئذان التلمي ــة لإس ــق الجامع ــو فري ــه عض ــم توج ث
ــل  ــن، وبالفع ــاً وعمله ــتهن مع ــاء جلس ــن أثن بتصوريه
وافقــت التلميــذات، وتم تصويــر الحــدث، وبعــد قيــام عضــو 
فريــق الجامعــة بتصويــر تلميــذات المكتبــة، تحــدث مــع أحد 
أعضــاء المكتبــة مــن المعلمــات عــن روعــة مــا تقمــن بــه 
ــال نموذجــي لمجتمــع  ــه هــو مث التلميــذات وأن مــا تقمــن ب
ــا  ــه هن ــة لتحقيق ــق الجامع ــعي فري ــذي يس ــم ال التعل
بالمدرســة، وهنــا كان رد المعلمــة )إينــاس( »يــا دكتــورة 
ــك  ــرج حضرت ــي أف ــان تعال ــده كم ــن ك ــر م ــه الأكت في
علــى المعــرض بتــاع إمبــارح واللــي عملــوه الطالبــات 
وأنــت وقتهــا هتشــوفي حاجــات أجمــل بكتيــر وهتعرفــي 
ــن  ــت ب ــم اتعمل ــات التعل ــت مجتمع ــم بتاع أن فكرتك
ــأة  ــت المفاج ــا كان ــرض،« وهن ــي المع ــا ف ــات فعلي الطالب
ــن  ــع ب ــور تجم ــاهد ص ــا ش ــة عندم ــق الجامع ــو فري لعض
ــم  ــات تعل ــي مجتمع ــرات ف ــة الصغي ــذات المدرس تلمي
مصغــرة مــن أجــل إقامــة معــرض المدرســة وظهــور 
ــة. ــام الإدارة التعليمي ــن أم ــكل ممك ــن ش ــة بأحس المدرس

ــن  ــن م ــب المدرس ــل طل ــك ب ــد ذل ــر عن ــف الأم ــم يتوق  ل
ــاهد  ــات ويش ــة المعروض ــب لغرف ــة أن يذه ــو الجامع عض
ــم  ــن فكــر جماعــي قائ ــا بهــا م ــذات وم منتجــات التلمي
علــى تعاونهــم معــاً وإشــتراكهم فــي إنتــاج تلــك 
المعروضــات مــن خــال قيامهــم بمجتمعــات تعلــم صغيــرة 

ــة. ــو المدرس ــه معلم ــراف وتوجي ــت إش PCL تح

وقد عكس المعرض 

ــداد  ــي الإع ــاً ف ــة مع ــذات المدرس ــتراك تلمي إش 	−
للمعــرض تحــت إشــراف معلمــي المدرســة.

ــات  ــن مجتمع ــة بتكوي ــذات المدرس ــام تلمي قي 	−
تعلــم صغيــرة PCL فــي أثنــاء تجهيــز المدرســة 

الســنوي. للمعــرض 

قيــام التلميــذات بتكويــن مجتمعــات تعلــم  	−
أنشــطة  لمختلــف  إعدادهــم  فــي   PCL صغيــرة 

المعــرض. ومنتجــات 

زيــادة الشــعور بالإنتمــاء لــدى تلميــذات المدرســة  	−
ورغيتهــن فــي أن تكــون مدرســتهن أحســن مدرســة 

ــة. ــتوى الإدارة التعليمي ــى مس عل
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إتســم أعضــاء الفريــق مــن جامعــة حلــوان بتنــوع 
يضــم  منهــم.  لــكل  والمهنيــة  العلميــة  الخلفيــات 
ــام  ــون« بأقس ــم »المدرس ــاء , جميعه ــة أعض ــق ثلاث الفري
ــة  ــة المقارن ــدرس التربي ــم م ــة أحده ــات مختلف وتخصص
والإدارة التربويــة، وأخــر مــدرس علــم النفــس التربــوي، 

والثالــث  مــدرس تكنولوجيــا التعليــم .

ــد  ــب. فأح ــال التدري ــرة بمج ــة خب ــاء الثلاث ــدى الأعض و ل
ــس  ــة التدري ــاء هيئ ــدرات أعض ــز ق ــدرب بمرك ــاء م الأعض
ــوزارة  ــويم ب ــاس والتق ــز القي ــدرب بمرك ــر م ــادات، وأخ والقي
التعليــم العالــي، والثالــث مــدرب معتمــد مــن مؤسســة 
ــدرب  ــكو، وم ــة سيس Microsoft world learning وأكاديمي
بمركــز تنميــة قــدرات أعضــاء هيئــة التدريــس والقيــادات. 

ــى أن  ــه إل ــدر التنوي ــة، يج ــق المدرس ــق بفري ــا يتعل فيم
ــا  ــق أول به ــداد فري ــد تم إع ــية )Core( ق ــة الأساس المدرس
وأثنــاء العمــل وبعــد عــدة جلســات تم تغييــر الفريــق 
لإنشــغال فريــق المعلمــن، وإعتذارهــم عــن مواصلــة 
جلســات مجتمعــات التعلــم، وتم إعــداد فريــق جديــد 

ــرى. ــرة اخ ــة الأم م ــس المدرس بنف

جدول 9
وصف فريق مجتمع التعلم

التخصصالأعدادالمعلمون

فريق مجتمع 
التعلم 

بالمدرسة
6

مسؤول وحدة  	−
التدريب )1(

حاسب آلي  	−
بالمرحلة الإعدادية )3(

حاسب آلي  	−
بالمرحلة الإبتدائية )1(

ومــن ثــم، يتضــح، إفتقــار مجتمــع التعلــم بمدرســة 
الريحــان إلــى صفتــي التعــدد والتنــوع.

 فــى بدايــة اللقــاءات بالمعلمــن كان يوجــد بعــض الحواجــز  
ــب  ــه تدري ــل كون ــبقة. مث ــات المس ــات والتوقع والتخوف
ــى بحلــول لمشــكلات ليســت مــن إحتياجاتهــم  عــادى يأت
أو أنــه مجــرد إســتكمال مهــام إداريــة. ومــع حضــور 
ــدأ المعلمــون فــى تفهــم طبيعــة مجتمعــات  الجلســات ب
التعلــم ووضــع الرســالة والرؤيــة والقيــم والأهــداف. وبدأت 
مشــاركة فعالــة مــن المعلمــن لتطبيــق الإســتراتيجيات 

ــى  ــاء ف ــاركة الزم ــاب ومش ــع الط ــا م ــدة وإختباره الجدي
المشــكلات التــى تواجههــم وتبــادل الخبــرات للوصــول إلــى 
مقترحــات وحلــول. وأصبــح التفاعــل مــن ســمات مجتمــع 
التعلــم، ودراســة إحتياجــات المعلمــن أمــراً أساســىاً، 

ــرات. ــادل الخب ــك التعــاون وتب وكذل

 تم تحليــل محتــوى مضمــون البيانــات التــي تم تجميعهــا، 
ــان  ــتجابة« بالثم ــط كل »اس ــدى ترتب ــى أي م ــد إل وتحدي
ــا  ــة، وم ــم الفعال ــات التعل ــية لمجتمع ــمات الأساس س
يتفــرع منهــا مــن ســمات، للقيــام بتحليــل أعمــق 
ــك  ــم، وذل ــع التعل ــي مجتم ــاركين ف ــتجابات المش لاس

ــي:  ــو التال ــى النح عل

الإعتماد على إحتياجات المعلمـين وإهتمامـاتهم 
Based on teachers’ needs and interests

و قــد تم ذلــك مــن خــال المشـــاركة النشـــطة للمعلمــن 
فــي القــرارات المتعلقــة بمــا ســـيتعلمونه، وإتضــح ذلــك 
عنــد تحليــل إســتجاباتهم مــن العبــارات الإيجابيــة التــي 
ظهــرت فــي كل جلســات التأمــل والتــي تم تســجيل 
فــي  الفيديوهــات  هــذه  بعــض  عــرض  وتم  بعضهــا، 
الاجتماعــات الدوريــة بجامعــة حلــوان، وبعــض اجتماعــات 

ــة.  ــة الامريكي الجامع

تحمــس المعلمــون لإكتشــاف طــرق التعلــم التــي يقدمهــا 
مجتمــع التدريــب المهنــي، والــذي ظهــر فــي بعــض 
الجلســات مــن حمــاس وتفاعــل والمطالبــة بإســتراتيجيات 
أخــرى فعالــة، وكذلــك التعليقــات الإيجابيــة بعد جلســات 
مثــل )الورقــة الــدوارة، والقبعــات الســت، وإســتخدام 
برامــج المحــاكاة والتدريــب علــى إســتخدام الســبورة 
ــا  ــة(. كم ــول المدرس ــض فص ــي بع ــرة ف ــة المتوف التفاعلي
إســتخدم بعــض المعلمــن إســتراتيجيات التعلــم الفعــال 
والورقــة الــدوارة بالحصــة مــع الطــاب، وقــد تم إســتطلاع 
رأي بعــض الطــاب عــن مــدى التعــاون والتفاعــل بينهــم 

ــن. ــن المعلم وب

ــالة  ــة ورس ــة رؤي ــي صياغ ــاركون ف ــون المش ــام المعلم ق
مجتمــع تعلمهــم بأنفســهم، ثــم إتفقــوا علــى القواعــد 
الحاكمــة للتعامــل وإتخــاذ القــرارات فــي مجتمــع التعلــم 

فيمــا بينهــم، 

حــرص المعلمــون أيضــا علــى توفيــر قاعــات ملائمــة 
ــزة  ــا أجه ــات به ــر قاع ــي توفي ــح ف ــا يتض ــات مم للجلس
ــة الأم  ــى المدرس ــددة وف ــائط المتع ــل الوس ــرض ومعم ع
ــادة  ــة، إع ــبورة التفاعلي ــة )الس ــى والثاني ــة الأول والمدرس
ترتيــب غرفــة اللقــاءات لتتناســب مــع الجلســات، البحــث 
عــن قاعــات ومعامــل بهــا أجهــزة جيــدة ووســائل تهويــة(.

ظهــر التركيــز علــى العمــل الحقيقــي للمعلمــن بالمــدارس 
مــن خــال آرائهــم فــي جلســات الورقــة الــدوارة علــي أنهــا 
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تناقــش مشــكلات تتصــل بعملهــم. وإتضــح تقديــر خبــرة 
ــم  ــال مقترحاته ــن خ ــابقة م ــم الس ــن ومعارفه المعلم

لحــل المشــكلات وإســتجاباتهم فــي بعــض الجلســات.

ــى  ــب عل ــي التغل ــرة ف ــة كبي ــن رغب ــدى المعلم ــر ل ظه
ــض  ــد البع ــن إفتق ــة، ولك ــم الحقيقي ــكلات عمله مش
الأمــل فــي مناقشــة مشــكلات العمــل بالمدرســة وإقتــراح 
ــع  ــام لمجتم ــل الإنضم ــاء قب ــع الإدارة أو الزم ــا م ــول له حل
التعلــم، ويبــدو أن تركيــز مجتمــع التعلــم علــى إســتخدام 
إســتراتيجيات حــل مشــكلات العمــل كان لــه أثــراً إيجابيــاً 

فــي بيئــة العمــل.

 Viewing مشاهدات التعلم كعملية إجتماعية
learning as a social process

 تركــز مجتمعــات التعلــم علــى بنــاء علاقــات عمل قويـــة 
ــظ  ــن strong working relationships؛ ولوح ــن المعلمـ بـ
ــي  ــن مدرس ــم ب ــل والتناغ ــن التفاع ــي م ــتوي العال المس
المســتوي  علــى   )cluster1( الأطفــال  ريــاض  مدرســة 
الإجتماعــي والممثلــة فــي علاقــات الزمالــة القويــة فيمــا 
بينهــم والتميــز بالقــدرة علــى العمــل الجماعــي لتحقيــق 
أهــداف مشـــتركة، بالإضافــة إلــى الممارســات التدريســية 
ــة.  ــة والمناقش ــل التفاعلي ــجيع ردود الفع ــتركة وتش المش

ــي  ــل عل ــروع تدل ــق المش ــن فري ــى ملاحظــات م ــا يل وفيم
ــخصية: ــات الش ــودة العلاق ج

عنــد وجود عبــارات غامضــة أثنــاء أداء الإســتبيان  	−
تتطــوع إحــدي المدرســات بتفســير العبــارات الغامضة 

بصــوت عالــي. 

ــر وطباعــة دليــل المعلــم )ذو الخــط  قامــوا بتكبي 	−
الصغيــر جــدا( علــى نفقتهــم الخاصــة وتنظيــم 

عمليــة تداولــه وتوزيعــه.

ــي  ــن ف ــي )2 مدرس ــس التعاون ــام بالتدري القي 	−
الواحــدة(.  الحصــة 

عمــل مجموعــة تواصــل إجتماعــي خــاص بهــم  	−
ــكلات.  ــة والمش ــار المهم ــداول الأخب لت

جلســات  لحضــور  التدريــس  عمليــة  تنــاوب  	−
مجتمعــات التعلــم وتمكــن الجميــع مــن حضــور 
ــة. ــير الدراس ــى س ــر عل ــات دون التأثي ــن الجلس ــزاء م أج

 كمــا قــام فريــق مجتمــع التعلم بعمــل مجموعــة تواصل 
إجتماعي تضم مجموعة المدرســة الأم ومدرستى التشبيك، 
ولوحــظ تطــور العلاقــات الشــخصية والإجتماعيــة وتبــادل 
ــة  ــبات المختلف ــاد والمناس ــال الأعي ــكات خ ــي والتبري التهان
ــرض  ــاة والم ــالات الوف ــي ح ــارات ف ــي والزي ــم النفس والدع
لأي فــرد مــن أفــراد المجموعــات. كذلــك لــم يخلــو يومــاً مــن 

أيــام الإجتماعــات إلا وكان الترحيــب بحفــاوة من قبــل فريق 
المدرســة والإدارة وتقــديم الضيافــة علــى وجــه كــريم.

 Collaborative opportunities الفرص التعاونية

  يتعـــاون معلمـــو ريــاض الأطفال بمدرســة الريحــان بحكم 
تشــابه المنهــج الدراســي ويتعــاون بعــض مدرســي نفــس 
التخصــص فــي تبــادل بعــض الخبــرات ولكــن كان الإعتمــاد 
ممنهجــة  والغيــر  الشــخصية  العلاقــات  علــى  هنــا 
وبشــكل غيــر منظــم. فلــم تكــن هنــاك فــرص لإجتمــاع 
ــرة  ــول وكث ــة الفص ــراً لكثاف ــة نظ ــواد المختلف ــي الم مدرس
ــة الوعــي عــن فكــرة مجتمعــات  ــاء التدريســية وقل الأعب
التعلــم. وقــد وفــر المشــروع لأعضــاء فريــق المدرســة بعــض 
ــام للتفــرغ وقابليــة للإجتمــاع ووفــر الفريــق مجموعــة  أي
مــن الأنشــطة الإثرائيــة التــي مكنــت مــن تبــادل الخبــرات 
بــن المدرســن ذوي التخصصــات المختلفــة والطــاب وفريــق 

ــران. المشــروع خــال جلســات مجتمعــات الأق

وأظهــر الجميــع حالــة مــن الــود والإحتــرام المتبــادل النابعــة 
مــن الفائــدة المــردودة خــال الجلســات فضــاً علــى التأكيــد 
ــذا  ــدا ه ــد ب ــم وق ــات التعل ــم مجتمع ــد قي ــا كأح عليه
واضحــاً فــي تســجيلات الفيديــو لجلســات التأمــل التابعــة 
لــكل اجتمــاع. فضــا علــى زيــادة الدافعيــة والمبــادرة 
ــكلات  ــل المش ــي ح ــاح ف ــص النج ــول وقص ــكار الحل بإبت
ــم  ــا إزداد إيمانه ــدرس عندم ــن م ــر م ــها أكث ــي مارس الت
بأنهــم أصبحــوا طرفــا فــي حــل المشــكلات وليســوا مجرد 
مصُدريــن أو منتظريــن للحلــول مــن القيــادات العليــا وقــد 

ــة: جــاء هــذا كنتيجــة لممارســة الأنشــطة التالي

−   حــل المشــكلات بإســتخدام طريقــة القبعــات 
الســت لإدوارد ديبونــو وتطبيقهــا علــى دراســة حالــة 
ــة.  ــي بالمدرس ــور النظام ــن الحض ــال م ــروب الأطف ه
وقــد تقمــص كل منهــم دور مــن الأدوار وفكــر بطــرق 
مختلفــة ومبتكــرة فــي الحلــول لهــذه المشــكلة 
ــادي  ــد والحي ــر الناق ــص دور المفك ــن تقم ــم م فمنه

ــخ ــي.... ال والعاطف

−   رصــد المشــكلات المتكــررة بإســتخدام طريقــة 
ــة  ــتخدام طريق ــا بإس ــم حله ــي ث ــف الذهن العص
الورقــة الــدوارة وعــرض الحلــول المقدمــة فــي النهايــة 
والتعليــق عليهــا وقــد إنبهــروا أن لديهــم العديــد مــن 
القــدرات لحــل مشــاكلهم اليوميــة بســرعة وكفــاءة 

ــدلاً مــن الشــكوى والتذمــر. ب

ــرق  ــرض الط ــن ع ــن م ــض المدرس ــماح لبع −   الس
النافعــة لتدريــس بعــض خبراتهــم والســماح لبعــض 
الطــاب بتقــديم عــرض عمــا تمكنــوا مــن عملــه فــي 
ــن  ــى المدرس ــا عل ــم وعرضه ــض المفاهي ــيط بع تبس

ــع.  ــل المجتم ــة داخ ــات المختلف ذوي التخصص
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−   التأمــل فــي حـــالات الفشـــل والنجـــاح في بعض 
الممارســات. 

ــح  ــد يمن ــم الجي ــع التعل ــى أن مجتم ــج إل ــير النتائ  وتش
المشــاركين الفــرص التعاونيــة لتبــادل الخبــرات وحــل 
المشــكلات لديهــم، ومثــال لذلــك مقولــة أحــد المعلمــن: 
»أول مــرة أحــس إن المشــكلات اللــي اخترناهــا ممكــن تتحل، 

ــا .« ــي اقترحناه ــا الل ــول إحن وإن الحل

ــا  ــوا عليه ــتركة إتفق ــم مش ــن قي ــدى المعلم ــح ل   أصب
مــن البدايــة فــي مجتمــع تعلمهــم ومنهــا طريقــة 
ــا  ــي يطرحوه ــكلات الت ــار المش ــد إختي ــرار عن ــاذ الق إتخ
التعــاون  فــي  حقيقيــة  رغبــة  ولديهــم  بالتصويــت، 
للتغلــب علــى مشــكلات عملهــم. حيــث إفتقــد المتحــدث 
الأمــل فــي مناقشــة مشــكلات عملــه بالمدرســة وإقتــراح 
ــع  ــام لمجتم ــل الإنضم ــاء قب ــع الإدارة أو الزم ــا م ــولاً له حل
ــم  ــم يمنحه ــع التعل ــي لمجتم ــاء الإيجاب ــم، وأن الإنتم التعل
الفــرص التعاونيــة لتبــادل الخبــرات وحــل المشــكلات 
ــن  ــة م ــتويات متنوع ــود مس ــإن وج ــى ف ــم. وبالتإل لديه
الخبــرة داخــل التخصــص الواحــد أو التخصصــات المختلفــة 
فــي مجتمــع التعلــم الواحــد يزيــد مــن فــرص التعــاون في 
تبــادل الخبــرات بــن المشــاركين، فهــي علاقــة أخــذ وعطــاء 
فــي إتجاهــن، وهــذا لا يعنــي أن يســتفيد الجــدد فقــط مــن 
ــى  ــر عل ــر الخبي ــإن تكب ــوا متلقــن فقــط، ف ــراء ويكون الخب
أن يتعلــم مــن الجــدد تقلــل مــن فعاليــة أعضــاء مجتمــع 
ــه،  ــحابهم من ــى إنس ــر إل ــل الأم ــد يص ــل وق ــم، ب التعل
ــع  ــكيل مجتم ــس تش ــد أس ــك كأح ــاة ذل ــب مراع ويج

ــم. التعل

Is ongoing and sustained الإستمرارية والإستدامة

   إتضحت تلك السمة من خلال :

إمتـــداد المشـــاركات المهنيـــة المختلفــة على مــدى فترة من 
الزمــن extended over a period of time، وكذلــك المتابعــة 
ــرات  ــف الخب ــل مختل ــا نق ــل، وأيض ــع العم ــتمرة بموق المس

مــرة أخــرى إلــى المجموعــة للمناقشــة. 

ــم  ــة الأم تنظي ــن المدرس ــات م ــض المدرس ــت بع ــد تول فق
ــق المشــروع وبعــض مــن  بعــض ورش العمــل بحضــور فري
ــي  ــن ف ــن المدرس ــا م ــع أقرانه ــم م ــي غيابه ــورش ف ال

ــبيك(،  ــة) الأم والتش ــدارس الثلاث الم

وعلــى المســتوى الرســمي، تمــت إســتجابة مديــري المــدارس 
لتوصيــات فريــق جامعــة حلــوان ومنســق الإدارة التعليمية 
بتفريــغ أعضــاء المــدارس أســبوعيا لعقــد إجتماعــات 

ــم،  ــات التعل مجتمع

وعلــى المســتوى غيــر الرســمي: لاحظنــا أن أعضــاء مجتمع 
التعلــم ذوي التخصــص الواحــد ممــن كانــوا يتعاونــون مــع 
بعضهــم البعــض قبــل البــدء فــي المشــروع قــد أصبحــوا 

ــان  ــة الريح ــل مدرس ــتمرارية )مث ــى الاس ــا عل ــر حرص أكث
ريــاض اطفــال التشــبيك 1(، وأغلبهــم لا يميــل إلــى توثيــق 

الجلســات إلا فــي حضورنــا أو توجيهنــا لــه بعمــل ذلــك.

 Treating معاملة المعلمين كمتعلمـين نشـطين
 teachers as active learners

إنتشــر العمــل اليــدوي الــذي يعتمــد علــى الأداء العملـــي 
للمعلمــن ويبنــي معرفــة المعلمــن للمحتــوى الأكاديمــي 
ــتخدام  ــى إس ــة إل ــم، بالإضاف ــه لطلابه ــة تدريس وكيفي
ــي  ــة وتلق ــي Action Research، والملاحظ ــث الإجرائ البح

التغذيــة الراجعــة ونقـــاش المجموعــة.

بنــى الفريــق توجــه التطبيــق العملــي فــي كافــة الــورش؛ 
ــم  ــي إحتياجاته ــاء ف ــه الأعض ــا طلب ــل م ــذا بالفع وه
ــي  ــي والأداء العمل ــو أكاديم ــا ه ــن م ــوة ب ــل الفج لتقلي
لهــم، وأكــدوه فــي تســجيلات الفيديــو لجلســات التأمــل 

ــاع،. ــة كل اجتم ــي نهاي ف

ــة  ومــن الملاحــظ إشــتراك جميــع مدرســي المــدارس الثلاث
ــم  ــات التعل ــات مجتمع ــة وجلس ــل الدوري ــي ورش العم ف
ــري  ــرة أخ ــم وم ــم وبرأيه ــرة بخبراته ــن م ــاء فاعل كأعض
كمتعلمــن يتلقــون التوجيــه والمتابعــة مــن فريق المشــروع 
ــل أو  ــات العم ــي جلس ــواء ف ــة س ــطة المختلف ــي الأنش ف
إجتماعــات الفريــق الأوروبــي، بالإضافــة إلــي التنويــه علــي 
ــد  ــل وعق ــوث الفع ــل بح ــي عم ــتراكهم ف ــة إش إمكاني

ورشــة عمــل عــن ملامــح هــذا البحــث 

ــم  ــق أوقاته ــي ضي ــات ف ــض المعوق ــا بع ــن واجهتن ولك
وعــدم القــدرة علــي تفــرغ الجميــع التفــرغ الكامــل وقــت 
بحــوث  بجــدوي  إقتناعهــم  عــن  الإجتماعــات فضــاً 
ــة  ــاء التدريســية والإداري الفعــل فإنهــم يجــدوا فــي الأعب
أولويــة أولــي فــي ضــوء الأحمــال الزائــدة وكثافــة الفصــول 
والتغيــرات المتلاحقــة فــي نظــام التعليــم المصــري وتدنــي 

ــادي.  ــتوي الإقتص المس

  وتبــن مــن خــال تلــك الممارســات أن التجريــب العملــي 
يمنــح جلســات مجتمعــات الأقــران مزيــداً مــن النجــاح.

 والدليــل علــى ذلــك مقولــة »إســتفدنا فعــاً لأننــا طبقنــا 
عملــي مــش زي التدريبــات النظريــة أو غيــر المرتبطــة 
ــنين  ــر الس ــى م ــا عل ــا بنأخده ــي كن ــي الل ــا العمل بأدائن

ــت.« ــي فات الل

حيــث ســاهم التقييــم الممتــاز لإســتطلاعات الــرأي بعــد 
ــوت  ــرة ص ــون ونب ــي عي ــر ف ــاس الظاه ــة والحم كل جلس
ــجلة  ــل المس ــات التأم ــي جلس ــة ف ــق المدرس ــاء فري أعض
بالفيديــو فــى توضيــح مــدي الثقــة والســعادة التــي 
شــعروا بهــا. وبالتإلــى كان بعــض المدرســن يفتقــرون إلــى 
التدريــب والمتابعــة الإيجابيــة المشــبعة بالتشــجيع والدعم 
وينخرطــون فــي ممارســات يغلــب عليهــا التجربــة والخطــأ.
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content knowledge
ــم  ــل مهاراته ــي صق ــن ف ــم المعلم ــع تعل ــاعد مجتم س
التدريســية والأكاديميــة وقدرتهــم علــى تقييــم أنفســهم 
وطلابهم بالإضـافة إلى قـــدرتهم علـى مواجهة التغييرات 
الــازم إحداثهــا فــي طريقــة تدريســهم وتعليمهــم 
للطـــاب بمدارســـهم، مـــع التركيــز علــى خبــرات التعلــم 

الهادفــة ذات المعنــي المتعلقــة بعمــل المعلــم اليـــومي. 

وعقــد العديــد مــن ورش العمــل ســبق ذكــر بعضهــا فــي 
حــل المشــكلات بالإضافــة الــي ورش عمــل توظيــف القياس 
والتقــويم وتم توظيــف التكنولوجيــا الرقميــة وقد إســتخدام 
الســبورة التفاعليــة والمعامــل والتجــارب الإفتراضيــة 

ــات وغيرهــا. ــاء والرياضي ــاء والكيمي للفيزي

ــي  ــة الأم( ف ــاء المدرس ــات )أعض ــن تعليق ــن ضم  وكان م
ورشــة تطبيقــات عمليــة فــي أســاليب التقييــم: »فعــا 
التقييــم الذاتــي وتقييــم الأقــران مهــم مــش بــس 
ــان  ــة عش ــكات الأداء ضروري ــا، ومح ــا أيض ــب ده لن للطال

ــد .« ــارات كل واح ــتوى مه ــد مس تحدي

وفــي ورش توظيــف التكنولوجيــا تقــول معلمــة: »زي 
مــا ناقشــنا مشــكلة إدارة الوقــت فــي ورش الورقــة 
ــا  الــدوارة، وكانــت التكنولوجيــا مــن ضمــن الحلــول، وجدن
ــت  ــاً وق ــر فع ــا توف ــا دي أنه ــل التكنولوجي ــي ورش عم ف
وجهــد وتزيــد مــن تفاعــل الطــاب مــع بعضهــم وكذلــك 
تفاعلنــا فــي مجتمــع التعلــم أيضــا، والســبورة الذكيــة 
طلــع لهــا اســتخدامات كثيــرة مــش مجــرد عــرض شــرائح  

».PowerPoint

ــل  ــاط بح ــط النش ــا يرتب ــه حينم ــبق أن ــا س ــح مم إتض
ــل  ــم يقب ــإن المعل ــية ف ــج الدراس ــكلات المناه ــض مش بع
علــى جلســات مجتمعــات التعلــم بإيجابيــة وفاعليــة ولا 

ــارك. ــر مش ــي غي ــو متلق ــر كعض يحض

ــم  ــد أدي دوره رغ ــه ق ــم أن ــعر المعل ــا يش ــى عندم  وبالتال
ــه  ــي روح ــث ف ــذا يبع ــإن ه ــات ف ــات والصعوب كل المعوق
الأمــل والتحــدي والرغبــة فــي مزيــد مــن النجاحــات 
ــا  ــول. كلم ــن الحل ــد م ــب المزي ــا يجل ــكلات مم ــل المش وح
ــم واضحــة الهــدف وتركــز  ــت أهــداف جلســات التعل كان
علــى تطويــر خبــرات المدرســن فــي مشــكلاتهم اليوميــة 
بإجــراءات  التأمــل  وتخــرج جلســات  الفصــول  داخــل 
وإســتراتيجيات ونمــاذج واضحــة قابلــه للتطبيــق والقيــاس 
معتمــدة علــى المــوارد المتوفــرة لــدي المعلــم وفــي المدرســة 
ــررات  ــلبية والمب ــكار الس ــرد الأف ــد ط ــن المؤك ــذا م ــإن ه ف
ــر  ــت تمنعهــم مــن حتــى التفكي ــة التــي كان ــة الحيل قليل

ــيطة. ــكلاتهم البس ــل مش لح

Facilitating with care التيسير مع الرعاية

إتضحت تلك السمة من خلال:

تولــى بعــض المدرســات مــن المدرســة الأم تنظيــم بعــض 
أقرانهــم  مــع  المشــروع  فريــق  بحضــور  العمــل  ورش 
ــق  ــزم الفري ــبيك، وإلت ــدارس التش ــي م ــن ف ــن المدرس م
بإرشــادهم و عرضــوا عليهــم  أســئلة تعينهــم فــي 
التخطيــط للورشــة، ثــم تركوهــم  لتنفيــذ الورشــة، 
ــي  ــا ف ــهم ذاتي ــم أنفس ــرى لتقي ــئلة أخ ــوا أس ــم طرح ث
باقــي  تنفيــذ  أثنــاء  تعليماتهــا  واتبعــوا  الإســتراحة، 
الورشــة مــع توجيههــا بلطــف لإجــراء بعــض التعديــات، 

ــن. ــع مدربت ــتين م ــي ورش ــذا ف وتم ه

ويشــير تحليــل إســتجابات المعلمــن إلــى نتائــج أهمهــا 
إرتبــاك وقلــق بعــض المعلمــن مــن نقــل خبراتهــم أمــام 
بعــض زملاؤهــم وفقــد الثقــة فــي قدراتهــم. ولكــن هــذا 
ســرعان مــا تلاشــى مــع التخطيــط الجماعــي الجيــد 
ــات.  ــة والنقاش ــات التدريبي ــال الجلس ــل وخ ــم قب والدع
ويتأكــد ذلــك مــن مقولــة »أنــا مــش جاهــزة أشــيل 
التدريــب لوحــدي أنــا مــش زيكــوا أنتــم دكاتــرة جامعــة.«

حيــث طلــب أحــد المعلمــن أن يقــوم بالتدريــب الثانــي ولا 
ــل  ــى قلي ــة إل ــؤولية، بالإضاف ــى المس ــن يتول ــون أول م يك
ــدرب  ــد الم ــد إفتق ــب. فق ــة التدري ــد بداي ــر عن ــن التوت م
بعــض الثقــة وظــن أنــه لــن ينجــح متخيــاً أن المســتمعين 
ســيتصيدون لــه الأخطــاء كمــا ظــن أن مجتمــع التعلــم 
ــيقف أمامــه وينظــر لــه نظــرة المقيًــم لا الداعــم.  س
ــن  ــة ع ــة والداعم ــات الصحيح ــب الممارس ــا تغي فعندم
المشــهد فــي ظــل الظــروف المفروضــة تطغــي الممارســات 
ــن  ــن م ــع المعلم ــلبية تمن ــات س ــث طاق ــة وتبع الخاطئ
نشــر المعرفــة وتبادلهــا ولكــن إن تم التخطيــط والتجريــب 
والدعــم فــإن الترحيــب بالمبــادرة ســينتقل كالعــدوي 
ــهولة  ــم بس ــع التعل ــق مجتم ــراد فري ــن أف ــة ب الإيجابي
ــران  ــوس الأق ــي نف ــب عل ــر طي ــن أث ــه م ــا ل ــة لم وسلاس

ــم. ــات التعل ــى مخرج وعل

 يركز على تحسـين مخرجـات الـتعلم للطـلاب 
 Focusing on improving learning outcomes for

 students
لــم يتــم التحقــق مــن قيــاس هــذا المــردود علــى الطــاب 
علــى نطــاق واســع ومقــن، إلا أنــه يمكــن الإشــارة إلــى مــا 
ــا  ــص تكنولوجي ــي تخص ــات ف ــض المعلم ــه بع ــت ب قام
ــي  ــة ف ــم المقدم ــتراتيجيات التعل ــق إس ــم بتطبي التعلي
ــة الأم،  ــل بالمدرس ــا بالفص ــى طلابه ــم عل ــع التعل مجتم
وأثبــت ذلــك فاعليــة الطــاب وتحمســهم أثنــاء التطبيــق.

ــاء  ــض الأعض ــود بع ــرات لجه ــض المؤش ــاك بع ــت هن كان
مــن ذوي التخصــص الواحــد مثــل مدرســة الريحــان ريــاض 
اطفــال فــي التعــاون وتبــادل الخبــرات فــي حــل المشــكلات 
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ــد  ــج الجدي ــي المنه ــم ف ــطة المعل ــل أنش ــة بدلي المتعلق
ــال. ــاض الأطف بري

ــطة  ــى أن الأنش وأشــارت إســتجابات بعــض المعلمــن إل
الحقيقــي  بالعمــل  التعلــم  مجتمــع  فــي  المرتبطــة 
للمعلــم المشــارك داخــل المدرســة لهــا أثــر إيجابــي علــى 
ــك  ــن ذل ــه. وم ــو طلاب ــم ونم ــذا المعل ــات ه ــن ممارس كلاً م
مقولــة معلمــة: »جربــت مــع بنــات فصلــي إســتراتيجية 
الورقــة الــدوارة، وكانــت هايلــة، وحســيت أنهــم مهتمــن 

ــدة.« ــل ك ــة قب ــة عادي ــن أي حص ــن ع ومتفاعل

ــاركة  و قــد تحســنت مخرجــات الطــاب مــن خــال مش
ــن  ــي تدرب ــتراتيجيات الت ــض الإس ــات لبع ــض المعلم بع
بعــض  ودعوتهــن  التعلــم،  مجتمــع  داخــل  عليهــا 
ــاذج  ــرض نم ــم لع ــع التعل ــات مجتم ــي جلس ــات ف الطالب
مــن أعمالهــن المرتبطــة بهــذه الإســتراتيجيات بثقــة 
وســعادة. ويتضــح ذلــك مــن إســتخدام إحــدى الطالبــات 
ــى  ــن ومدرب ــام المعلم ــميليتور( أم ــاكاه )الس ــج المح لبرام
جامعــة حلــوان وشــرحها لجــزء مــن إعدادهــا. وذلــك بعــد 
تدريــب المعلمــن علــى إســتخدامه بفاعليــة مــع الطــاب 
وكذلــك  الدراســية،  بالفصــول  معهــم  تطبيقــه  وتم 

ــة. ــبورة التفاعلي ــتخدام الس إس

وتوصــل الباحثــون إلــى أنــه كان يجــب قيــاس هــذا المــردود 
ــي  ــدول الزمن ــر الج ــبب تأخ ــا تم بس ــع مم ــاق أوس ــى نط عل
لأســباب تم ذكرهــا خارجــة عــن إرادة فريــق جامعــة حلــوان، 
وصحيــح أن هــدف مجتمــع التعلــم هــو تعــاون المشــاركين 
ــل  ــرات وح ــادل الخب ــي تب ــة ف ــق الجامع ــن وفري ــن المعلم م
المشــكلات المرتبطــة بالعمــل الحقيقــي للمعلــم فــي 
ــي  ــردود الإيجاب ــو الم ــمى ه ــدف الأس ــن اله ــة، ولك المدرس
لتنميــة جوانــب شــخصية طلابهــم المعرفيــة والوجدانيــة 

ــة أو مــا يطلــق عليــه مخرجــات التعلــم. والمهاري

مدرسة ليلي الرسمية للغات

وصف فريق مجتمع التعلم:

إتســم فريــق الجامعــة المســئول عــن مدرســة ليلــي 
ــة  ــة والأكاديمي ــرة المهني ــوع ، والخب ــات بالتن ــمية لغ الرس
ــن  ــن م ــن إثن ــون م ــق يتك ــة. فالفري ــة الطويل والتدريبي
الأســاتذة، إحداهمــا أســتاذ صحــة الطفــل )طــب نفــس 
الأطفــال( - رئيــس مجلــس قســم ريــاض الأطفــال - مديــر 
ــوان -  ــة حل ــة جامع ــة التربي ــودة كلي ــان الج ــدة ضم وح
ــة  ــى بالهيئ ــم العال ــات التعلي ــى لمؤسس ــع خارج مراج
القوميــة لضمــان جــودة التعليــم والإعتمــاد - عضــو 
ــة  ــو الجمعي ــى - عض ــب النفس ــة للط ــه الأوروبي الجمعي
العربيــة للتعليــم الطبــى والتدريــب - مــدرب بمركــز تنميــه 
قــدرات أعضــاء هيئــه التدريــس والقيــادات جامعــة حلــوان 

ــوان.  ــة حل ــودة جامع ــان الج ــز ضم ــر بمرك - خبي

ــة -  ــة الألماني ــس اللغ   والأخــر أســتاذ مناهــج وطــرق تدري
نائــب مديــر وحــدة ضمــان الجــودة كليــة التربيــة جامعــة 
ــة  ــودة بجامع ــان الج ــدة ضم ــز وح ــدرب بمرك ــوان - وم حل
ــن  ــة ضم ــة الألماني ــى اللغ ــدرب لمعلم ــمس - وم ــن ش ع

ــن.  ــة للمعلم ــة المهني ــات الأكاديمي تدريب

ــس اللغــة  ــب مــدرس مناهــج وطــرق تدري ــى جان   هــذا إل
ــاب  ــى لط ــب الميدان ــب التدري ــو مكت ــية، وعض الفرنس
كليــة التربيــة - مــدرب معتمــد مــن مركــز تنميــة قــدرات 
أعضــاء هيئــة التدريــس والقيــادات جامعــة حلــوان - 
ومشــارك فــى تدريــب معلمــى اللغــة الفرنســية بالمركــز 

ــى. ــى الفرنس الثقاف

ضــم فريــق مجتمــع التعلــم فــي المدرســة بالإضافــة إلــى 
ــث  ــب حي ــرف لإدارة التدري ــه والمش ــر والموج ــن  المدي المعلم
حرصــت علــى حضــور الجلســات التدريبيــة بمدرســة ليلــي 
ومــدارس التشــبيك و يوضــح الجــدول التالــي أعضــاء 
ــل. ــي بالتفصي ــع المدرس ــي بالمجتم ــم المهن ــع التعل مجتم
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جدول 10
وصف فريق مجتمع التعلم

التخصصالأعدادالمعلمين

الإداريين

11 معلمات

لغه عربيه )4(- 
دراسات)1(-

 لغه إنجليزيه )1(- 
رياضيات )1(- 

إعلام مدرسي)1(- 
رياض أطفال )2(-

تربيه فنيه )1(

7 معلمون

رياضيات )2(-فرنسي)1(-
ألماني )1(-علوم )1(- 

دراسات )1(- 
لغه إنجليزيه )1(

مدير المدرسه )1( 

موجه التدريب 
بالإدارة

يمكــن تحديــد أهــم النتائــج الخاصــة  بتطبيــق مجتمعــات 
ســمات  للثمانيــة  تبعًــا  بالمدرســة  المهنيــة  التعلــم 

الأساســية لمجتمعــات التعلــم الفعالــة كالتالــي:

الإعتماد على إحتياجات المعلمـين وإهتمامـاتهم 
Based on teachers’ needs and interest

إتضحت تلك السمة من خلال الممارسات التالية:

إشــتراك جميــع المعلمــن بالمدرســه فــي صياغــة  	−
ــات  ــوء الإمكاني ــي ض ــا ف ــاله وتحديثه ــه والرس الرؤي

ــة. ــتجدات التربوي والمس

إلتزام جميع المعلمين بالرؤية والرساله. 	−

إلتزام المعلمين بمبدأ إستمرارية التعلم. 	−

 Viewing learning رؤيه التعلم كعملية إجتماعية
as a social process

وإتضح ذلك من خلال بعض الممارسات منها:

ــر  ــث ظه ــن: حي ــن المعلم ــد ب ــق الواح ــيادة روح الفري س
التعــاون بــن التخصصــات، بالإضافــة إلــى تطــور مجتمــع 
التعلــم بــن التخصصــات المختلفــة وإســتعانتهم ببعــض 
فــى تدريــس النقــاط الخاصــة بــكل تخصــص. ويؤكــد ذلــك 

قــول أحــد المعلمــن: 

 »ورش العمــل ســاعدت فــى تكويــن علاقــات جديــدة 
بــن التخصصــات، جــو مــن التعــاون،... أصبحنــا 
ــم  ــتعانة بمعل ــض، تم الإس ــا البع ــن يعضن ــث ع نبح
العلــوم أثنــاء التدريــس، واللغــة العربيــة، والرياضيــات، 
الوطــن  ودروس  الشمســية  المجموعــة  دروس  حيــث 
ــول  ــوط الط ــن خط ــة ع ــائل الرياضي ــى والمس العرب

ــرض.«  ــر الع ودوائ

فقــد خــرج المعلمــون مــن أفكارهــم المتعلقــة بالتخصــص 
أصبحــت  الأخــرى.  التخصصــات  مــن  أخــرى  لأفــكار 
المناقشــات تــدور بــن التخصصــات المختلفــة بشــكل دائــم. 
أصبــح التعــاون بينهــم يوميــا بهــدف التشــاور فــى شــرح 
ــم  ــر منه ــط أكث ــى تخطي ــك إل ــاج ذل ــا يحت ــدروس، ربم ال
ولكنهــا بدايــة مقبولــة. كمــا أصبــح لديهــم قــدرة علــى 
التفكــر فــى كيفيــة الإســتفادة مــن التخصصــات الأخــرى 
أثنــاء شــرحهم للــدروس، فمثــا مــدرس الرياضيــات الــذى 
ــة لشــرح خطــوط  إســتعان بمــدرس الدراســات الإجتماعي
الطــول ودوائــر العــرض ليفهمهــا الطــاب قبــل البــدء فــى 

حــل المســائل الرياضــة.

نشر ثقافة التفكر والتأمل بين أعضاء الفريق  	−
المدرسي.

تقبل المعلمين التغذية الراجعة بروح إيجابية. 	−

ــتدامة  ــة المس ــة المهني ــات التنمي ــد معوق تحدي 	−
فــي المدرســة ووضــع خطــط للتغلــب عليهــا.

إحداث تغيير في العاملين بالمدرسة. 	−

الإهتمام بعمق المعرفة المهنية. 	−

 وتتضح تلك الممارسات من خلال المقولة التالية:

ــراد  ــن أف ــة ب ــادة الثق ــى زي ــة أدت إل ــاركة الإيجابي »المش
ــق  ــا وخل ــتركة بينن ــة مش ــاد لغ ــم وإيج ــع التعل مجتم
منــاخ تعــاون إيجابــى ســاعد علــي الشــعور بالرضــا وزيــادة 
ــال  ــن خ ــة م ــطة المقدم ــي الأنش ــة ف ــاركة الفعال المش

ــل.” أوراق العم

 Collaborative إيجاد الفرص التعاونية
opportunities

وقد ظهرت تلك السمة من خلال ما يلى:

تعزيز القدرة على العمل التعاوني. 	−

زيادة القدرة على التفكير الجماعي. 	−

توفير مكان مناسب لعقد اللقاءات والإجتماعات  	−
المشتركة بالمدرسه.

وجود الثقة والإحترام المتبادل بين أعضاء الفريق  	−
المدرسي.
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وضع خطة تنفيذية تتسم بالواقعية بالتنمية  	−
المهنية المستدامة داخل المدرسة.

توظيف المعلمين لتكنولوجيا المعلومات  	−
والإتصالات في تحقيق أهداف التعلم المهني.

وفيما يلى بعض أقوال المعلمين التى تؤكد ذلك:

 » أصبحــت هنــاك ثقــة متبادلــة بيننــا وكانــت هنــاك 
علاقــات ســطحية المشــروع ربطنــا مــع بعضنــا 

ــض.« البع

ــق أكثــر عمقــاً لأنهــا  ــن الفري وأصبحــت العلاقــات ب
ــاء  ــة لبن ــة مهم ــة، فالثق ــة متبادل ــى ثق ــة عل مبني
ــن زمــاء  ــدة ب ــات وطي علاقــات عمــل ناجحــة، وعلاق
العمــل. كمــا أن الإلتفــاف حــول هــدف مشــترك 
يــؤدى إلــى بنــاء علاقــات عمــل قويــة. لــذا فقــد حقــق 
ــع  ــاء مجتم ــن بن ــرى ع ــة أخ ــاً خفي ــروع أهداف المش

ــة.  ــاء الثق ــل بن ــم مث التعل

ــة  ــورش التدريبي ــد ال ــدرس بع ــق م ــى تعلي ــة إل بالإضاف
الثامنــة:

ــدة  ــات جدي ــن علاق ــى تكوي ــاعدت ف ــل س »ورش العم
بــن التخصصــات، جو مــن التعــاون،... أصبحنــا نبحث 
ــوم  ــم العل ــتعانة بمعل ــض، تم الإس ــا البع ــن يعضن ع
أثنــاء التدريــس، واللغــة العربيــة، والرياضيــات، حيــث 
دروس المجموعــة الشمســية ودروس الوطــن العربــى 
والمســائل الرياضيــة عــن خطــوط الطــول ودوائــر 

ــرض.« الع

ــى  ــران ف ــم الأق ــات تعل ــاء مجتمع ــروع بن ــاعدنى مش »س
ــض  ــا البع ــع بعضن ــل م ــى والتواص ــع زملائ ــارك م التش

ــل .« ــكل أفض بش

  فقــد أظهــر المتحــدث قيمــة كبيــرة لبنــاء العلاقــة 
ــوء  ــى ض ــة ف ــاء والمبني ــع الزم ــاركية م ــة التش التواصلي
ــاء علاقــة تواصــل  ــى أن بن مجتمــع التعلــم، ممــا يشــير إل
ــل،  ــن قب ــوة م ــس الق ــن بنف ــم تك ــاء ل ــن الزم ــه وب بين
فقــد أصبــح المتحــدث أكثــر تواصــاً مــع زمــاء العمــل ممــا 

ــوة. ــداف المرج ــق الأه ــل وتحقي ــاح العم ــى نج ــاهم ف س

ــح أن  ــا يتض ــات وتحليله ــذه التعليق ــراءة ه ــال ق ــن خ وم
ــم  ــع التعل ــن، أن مجتم ــدى المعلم ــاً ل ــراً إيجابي ــاك أث هن
ــا  ــت لهم ــرة كان ــم، وخب ــدة للتعل ــا جدي ــم أفاقً ــح له فت
ــى  ــور ف ــظ التط ــا نلاح ــم، كم ــى أدائه ــا ف ــرا واضح تأثي
ــن  ــك م ــم وذل ــم لأدائه ــهم وتقييمه ــم لأنفس تقييمه
ــدرة  ــن الق ــى تكوي ــروع ف ــا المش ــى حققه ــداف الت الأه
لديهــم علــى تقييــم أنفســهم وإســتخدام مبــدأ التغذية 

ــره.  ــن الأداء وتطوي ــى تحس ــة ف الراجع

 Is ongoing and الإستمرارية والإستدامة في التعلم
sustained

وتؤكد النقاط التالية وجود بذور قوية للإستدامة:

تعميق مفهوم مجتمع التعلم كآلية فعالة  	−
لتحقيق التنمية المهنية داخل المدرسة. 

تفعيل دور وحدة التدريب بالمدارس. 	−

وجود خطة تدريبية سنوية معلنة للمعلمين في  	−
كافه التخصصات.

الإفادة من خبرات كافة المعلمين ونقلها إلى  	−
المعلمين الجدد.

عقد الدورات والندوات وورش العمل لتبادل المعرفة  	−
والخبرات بين المعلمين لتفعيل دور مجتمعات التعلم. 

وجود قاعدة بيانات بالدورات التدريبية بالمدرسة  	−
يمكن الرجوع إليها عند الحاجة.

وقد أشارت إحدى المعلمات قائلة:

»مارســنا التفكــر مــن خــال تحضيــر الــدروس وكنــا نبحــث 
عــن المعلومــة بأنفســنا عــن طريــق الإنترنــت، ورجعنــا إلــى 
دليــل المعلــم، وجعلنــا الطــاب يقومــون بعمــل أنشــطة 

ويبحثــون عــن المعلومــات بأنفســهم.« 

ــة  ــاً لممارس ــاك فرص ــت هن ــه كان ــح أن ــبق يتض ــا س مم
ــم  ــح لديه ــد أصب ــى. فق ــم الذات ــا للتعل ــر، وأيض التفك
ــم  ــى التعل ــم عل ــم وقدرته ــل مهاراته ــى صق ــدرة عل ق
الذاتــى. إســتخدام بحــث الفعــل كأداة للوصــول إلــى 
ــر  ــى دليــل المعلــم، أصبــح تحضي الهــدف مثــل اللجــوء إل
الــدرس أكثــر مــن مجــرد معلومــات أو ملاحظــات تســجل، 
ــب  ــد يتطل ــج الجدي ــاً للمنه ــدروس وفق ــر ال ــل أن تحضي ب
مزيــداً مــن التفكــر ومــن الدراســة. ظهــرت واضحــة أهمية 
التفكــر والنقــاش ســوياً والتغذيــة الراجعــة التــى يتلقوها 
مــن بعضهــم البعــض. أصبــح هدفهــم جعــل المعلومــات 
تصــل للطــاب بشــكل أســهل وأيســر، ممــا جعــل الطــاب 

ــهم. ــم بأنفس ــة التعل ــى عملي ــاركون ف يش

 Treating معاملة المعلمين كمتعلمـين نشـطين
teachers as active learners

إتضح تأثير المشاركة فى مجتمعات التعلم من 
خلال نشاط المعلمين، وتميزت بالآتي:

تنمية مهارة صنع القرار لدى المعلمين 	−

تنمية مهارات التفكير الناقد والإبداعي لدى  	−
المدرسين في إدراج مفاهيم المشروع.

عقد الإجتماعات الدورية بين المعلمين في  	−
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التخصص الواحد وبين التخصصات المختلفة لتبادل 
الخبره.

ــات  ــت مجتمع ــاركين: »خلق ــن المش ــة ضم ــول معلم تق
التعلــم علاقــات جديــدة وتطــورت العلاقــات إلــى حــوارات 

ــات.« ــة ومناقش مهني

أظهــرت المتحدثــة أن العلاقــات فــى مجتمــع التعلــم 
تطــورت خطــوة بخطــوة إلــى أن أصبحــت حــوارات مهنيــة 
ومناقشــات متعلقــة بمهنــة التدريــس. وبالتإلــى لــم 
ــون  ــدأ يك ــل وب ــن قب ــودة م ــة موج ــوارات المهني ــن الح تك
ــق العمــل. فالمعلمــون فــى حاجــة  لهــا تواجــد داخــل فري
إلــى مثــل هــذه العلاقــات التــى تســاعدهم علــى التطــور 
ــاخ  ــن من ــن المعلم ــة ب ــات القوي ــس العلاق ــى. تعك المهن

ــة. ــل المدرس ــد داخ ــى جي مهن

تعـزيز مهـارات المعلمـين التربويـة ومعرفـة المحتـوى 
 Enhancing teachers’ pedagogical skills and

content knowledge
منح حوافز أدبية للمعلمين المهتمين بتحسين  	−

أدائهم.

عقد الدورات والندوات وورش العمل لتبادل المعرفة  	−
والخبرات بين المعلمين لتفعيل دور مجتمعات التعلم. 

تطبيق أساليب التقويم الذاتي والإستفادة من  	−
نتائجه في تطوير الأداء المدرسي.

تعليق مدرسة بعد الورشة التدريبة الثانية: 

» تميــزت هــذه الورشــة بالإســتجابات الســريعة للأنشــطة 
ــرت  ــا ظه ــل كم ــل الفص ــي داخ ــع اليوم ــا بالواق وربطه
ــار  ــي إظه ــا ف ــة وأهميته ــة الفني ــن التربي ــاركة م المش
ــكل  ــار الش ــال إختي ــن خ ــذ م ــة للتلامي ــاعر المختلف المش
التنــوع فــي إســتخدام أســاليب المناقشــه  والألــوان. 
والحــوار داخــل مجتمعــات الأقــران وإتبــاع أســلوب التطبيــق 
العملــي أدى إلــى التغلــب علــي ضعــف الإمكانيــات داخــل 

ــة.” القاع

التيسير مع تقديم الرعاية الكافيه للمعلمين 
Facilitating with care

منح حوافز أدبية للمعلمين المهتمين بتحسين  	−
أدائهم

تحفيز الأنشطة والمجهودات الفردية والجماعية في  	−
التنمية المهنية المستدامة داخل المدرسة.

ــى  ــاركنا ف ــة: »تش ــذه النقط ــول ه ــة ح ــول معلم و تق
ــج الجديــد تطلــب  ــويا أمــام الطــاب، المنه الشــرح س
ــال  ــية )مث ــواد الدراس ــن الم ــج ب ــوم الدم ــتخدام مفه إس

اللغــة الإنجليزيــة – العلــوم(.« 

حيــث تطلــب المنهــج الجديــد إســتخدام مفهــوم الدمــج 
ــاعدة  ــس ومس ــى التدري ــويا ف ــارك س ــال التش ــن خ م
بعضهــم البعــض فــى الشــرح، فقــد تم تطبيــق مفاهيــم 
المشــروع فــى العمليــة التدريســية. كمــا تمكــن المعلمــون 
مــن نقــل خبــرة التدريــب والتعلــم التــى إســتفادوا بها من 
المشــروع ومــن حضــور ورش العمــل أثنــاء تطبيــق المنهــج 
ــارك  ــرة التش ــت فك ــة. أصبح ــة الإبتدائي ــد بالمرحل الجدي
فــى الشــرح مهمــة بالنســبة لهــم ولــم تعــد فكــرة غيــر 
مقبولــة لهــم، وتغيــرت فكرتهــم أن التشــارك فى الشــرح 
ــذه  ــتخدموا ه ــم إس ــث أنه ــم، حي ــن قدره ــل م ــد يقل ق
ــرة  ــت فك ــاب، وأصبح ــام الط ــاركية أم ــة التش الطريق
ــى  ــن تؤثرعل ــم و ل ــة لديه ــرح مقبول ــى الش ــارك ف التش

ــاب. ــام الط ــم أم صورته

يعطى لفريق العمل المدرسي فرصا للإرتقاء  	−
المهني من خلال آليات متنوعة.

وإتضحت تلك الممارسة من خلال المقولة التالية:

» أعتبــر نفســى معلــم وميســر للعمليــة التعليميــة 
ولحــل  الطــاب،  مشــاكل  لحــل  أتواصــل  وبــدأت 
ــد  ــت تواجهنــى عن ــات التــى كان ــات والتحدي الصعوب
الشــرح كنــت ألجــأ إلــى زملائــى ونتناقــش فــى كيفيــة 
عمــل الأنشــطة مثــا، وهــذا أضــاف إلــى شــخصيتى 
ــت  ــا.... كن ــى نقطــة والحمــد لله وصلن للوصــول لأعل
ــات  أخجــل أن أســأل عقــد مقابلــة لمواجهــة الصعوب
ــهيل  ــل لتس ــارك وأتواص ــأل وأش ــت أس والآن أصبح

ــيرها. «  ــم وتيس ــة التعل عملي

فقــد أضــاف مجتمــع تعلــم الأقــران إلــى شــخصية المعلم 
ــة،  ــة التعليمي ــراً للعملي ــاً، ميس ــاً، مناقش ــح باحث وأصب
ومــن ثــم أصبــح هنــاك تغييــراً ملحوظــاً فــى شــخصية 
المعلمــن المشــتركين فــى مجتمــع التعلــم. كمــا تكونــت 
لديهــم مهــارات الإســتماع مــن الآخريــن والإســتفادة 
ــكلات  ــض المش ــى بع ــب عل ــن التغل ــوا م ــم، وتمكن منه
الشــخصية مثــل الخجــل، بالإضافــة إلــى التعــاون مــع مــن 
ــل،  ــم أفض ــى تعلي ــول إل ــم للوص ــرة منه ــر خب ــم أكث ه
ــكلات  ــول مش ــر ح ــى التفك ــدرة عل ــم ق ــت لديه وأصبح

ــا. ــاب لمعالجته الط

كما أشارت إحدى المتحدثات قائلة:

ــى  ــب عل ــى التغل ــاعدنى عل ــم س ــع التعل  »مجتم
ــات /  ــترك )بن ــل المش ــع الفص ــل م ــكلة التعام مش
أولاد( فالمناقشــة مــع بعضنــا البعــض ســاعدت علــى 
معرفــة كيفيــة التعامــل ومواجهــة المشــكلات داخــل 
الفصــل، كمــا أن نقــل الخبــرة فيمــا بيننــا ســاعدنى 
علــى الــرد علــى الأســئلة الموجهــة مــن أوليــاء الأمــور 
ــاكل  ــى مش ــاركتهم ف ــد ومش ــج الجدي ــول المنه ح

ــا.«  ــب عليه ــم للتغل أولاده

ــات  ــى مجتمع ــب ف ــر التدري ــال أث ــح إنتق ــبق يتض ــا س مم
ــى  ــاب، ف ــور والط ــاء الأم ــع أولي ــل م ــى التعام ــم إل التعل
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محاولــة إيجــاد العلاقــة بــن المشــكلات التــى تواجههــم 
والأســباب التــى أدت لذلــك.

التركيز على تحسـين مخرجـات الـتعلم للطـلاب 
 Focusing on improving learning outcomes for

students
وإتضــح تأثيــر المدخــل الجديــد للتنميــة المهنيــة علــي 

الطــاب بالشــكل الآتــي:

تشكيل فرق تعاونية في المدرسه لتحقيق  	−
الأهداف المشتركة.

إلتزام المعلمين بمبدأ إستمرارية التعلم. 	−

إجراء تقويم مستمر معلن بخصوص عمل  	−
المعلمين.

إنخراط المعلمين في دراسة جماعية حول أفضل  	−
الممارسات للوفاء بإحتياجات الطلاب.

الإهتمام بالممارسات المهنية من خلال إستخدام  	−
إستراتيجيات تلائم الطلاب.

وضع المعلمون قواعد تنظيمية للعمل لضمان  	−
تعلّم جميع الطلاب.

تحسين الممارسات المهنية الشخصية لأعضاء  	−
مجتمعات التعلّم المهنية والإستجابة للطلاب الذين 

يحتاجون إلى تدخل وإ ثراء.

توظيف المعلمين لنتائج التقويم في تطوير  	−
الممارسات المهنية.

ويبرهــن ذلــك تعليقــات أعضــاء فريــق مجتمــع التعلــم 
بالمدرســة:

تعليق مدرسة بعد الورش التدريبية الثامنة: 
“تعلمــت من مشــروع مجتمعــات التعلم طريقه المناقشــه 
والحــوار داخــل الفصــل وإســتخدمت إســتراتيجيات جديــده 
لــم أكــن أســتخدمها مــن قبــل مثــل تعلــم الأقــران بــدل 
مــن المحاضــرة والتــي أعطــت نتيجــة مختلفة مــع الطلاب.”

تعليق مدرس بعد الورشة التدريبية الثالثة: 

ــورة  ــويم بص ــائل التق ــرح وس ــة ش ــت الورش ــد تضمن »ق
مبســطة مــع تحديــد الفــروق بينهــا كمــا ركــزت الأنشــطة 
التقــويم لإعطــاء صــورة  بــن وســائل  التنويــع  علــي 
ــم،  ــد المتعل ــارات عن ــاب المه ــه إكتس ــن درج ــة ع مكتمل

كمــا أننــا نحتــاج لمعرفــة أســاليب التقــويم الإلكترونــى.«
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التحليل المقارن بين المدارس التابعة 
لكلية تربية حلوان

ــز   ــاط التمي ــابة ونق ــه التش ــش أوج ــر يناق ــذا العنص  ه
ــة  ــات المقترح ــات، والتوصي ــتفادة، والتحدي ــدروس المس وال

ــتقبلية. ــة والمس ــات الحالي ــة التحدي لمواجه

أوجه التشابة ونقاط التميزو تفسير ذلك

ــم  ــات التعل ــور مجتمع ــارن لتط ــل المق ــال التحلي ــن خ م
ــة  ــة لكلي ــة التابع ــة المهني ــدارس التنمي ــي م ــة ف المهني
ــابه  ــه تش ــود أوج ــح وج ــوان، يتض ــة حل ــة جامع التربي
ــا للمحــاور المختلفــة،  ــن هــذه المــدارس وفقً ــز ب ونقــاط تمي
نتيجــة اختــاف الســياق الخــاص بــكل منهــا، وفيمــا يلــي 

ــك: ــح ذل توضي

المحور الأول: وصف فريق مجتمع التعلم

مــن خــال دراســة وصــف فريــق مجتمــع التعلــم بالمــدارس 
الخمــس يتضــح وجــود أوجــه تشــابه ، وذلــك كمــا يلــي:-   

أولً: أوجه التشابه:

ــع  ــق مجتم ــق بفري ــا يتعل ــس فيم ــدارس الخم ــابه الم تتش
ــة  ــكل مدرس ــاص ب ــة الخ ــق الجامع ــوع فري ــم، إذ يتن التعل
مــن حيــث التخصــص العــام، والدقيــق، ومــن حيــث 
ــوع  ــا تتن ــرة، كم ــنوات الخب ــدد س ــة، وع ــة العلمي الدرج
ــن  ــة م ــن مجموع ــون م ــث يتك ــا؛ حي ــدارس ذاته ــرق الم ف
المدرســن ذوي تخصصــات متعــددة والإداريــن ويتــراوح 
ــنة  ــوق 50 س ــا ف ــى م ــن ٣٠ إل ــق م ــاء الفري ــر لأعض العم
كمــا تتــراوح الخبــرة لــدى أعضــاء الفريــق مــن 5 إلــى مــا 
ــرات،  ــوع الخب ــى تن ــوع إل ــك التن ــؤدي ذل ــنة، وي ــوق 15س ف
ــم  ــن ث ــدارس، وم ــي الم ــتفيدة ف ــات المس ــادة التخصص وزي
إتســاع مســاحة تبــادل الخبــرات، وتنــوع المعــارف داخــل كل 
مدرســة، وهــو مــا يســهم فــي تحقيــق أهــداف المشــروع، 

ــة. ــر فاعلي ــم أكث ــات التعل ــل مجتمع ويجع

كمــا تشــابهت المــدارس الخمــس فــي تميــز أعضــاء الفريــق 
بالــروح التعاونيــة فيمــا بينهــم، كمــا تميــز أعضــاء 
ــى  ــل عل ــر والعم ــرأي الآخ ــم ل ــرام كل منه ــق بإحت الفري
ــز  ــا تمي ــم، كم ــا بينه ــتركة فيم ــر مش ــة نظ ــاد وجه إيج
ــي  ــام الأكاديم ــة والإهتم ــاءة العلمي ــق بالكف ــاء الفري أعض
ــب  ــى جان ــذا إل ــروع، ه ــل المش ــة داخ ــم المتضمن بالمفاهي
ــدرة  ــد والق ــرام المواعي ــزام، وإحت ــئولية والإلت ــل المس تحم
ــع  ــئولية؛ ويرج ــن المس ــي م ــدر عال ــام بق ــى أداء المه عل
ــع الأعضــاء بالهــدف مــن المشــروع،  ــى إيمــان جمي ــك إل ذل
التنميــة  تحقيــق  فــي  التعلــم  مجتمعــات  وبأهميــة 
ــة،  ــدارس المختلف ــم وللم ــتمر له ــر المس ــة، والتطوي المهني
وكذلــك لأعضــاء جامعــة حلــوان مــن خــال ربــط المعرفــة 

ــدارس. ــي بالم ــي، والعمل ــع التطبيق ــة بالواق النظري

ثانيًا: نقاط التميز:

تميــزت مدرســتي الجــوري المشــتركة والكاميليــا الإعداديــة 
بنــات عــن المــدارس الأخــرى بالــدور المحــوري الــذي يقــوم بــه 
ــات  ــع مجتمع ــرأس جمي ــث ي ــة؛ حي ــرة المدرس ــر/ مدي مدي
ــي  ــالً ف ــوًا فع ــد عض ــذي يع ــة، ال ــر المدرس ــم مدي التعل
ــى إدارة  ــادر عل ــا، وق ــي دعمه ــات، وف ــذه المجتمع ــاء ه إنش
المدرســة بشــكل فعــال و كمــا يقــوم بعمــل تغذيــة 
ــن  ــة م ــاذج الإيجابي ــادة بالنم ــم الإش ــث يت ــة حي راجع
ــع  ــي مجتم ــل دوره ف ــي يتمث ــن. وبالتال ــن والإداري المعلم
التعلــم بأنــه داعــم للفريــق وللمشــروع وميســر للعمــل؛ 
ويرجــع ذلــك إلــى أســلوب الإدارة الديمقراطيــة الــذي يتبعــه 
مديــر المدرســة، بالإضافــة إلــى ســيادة روح الــود والتعــاون 
والرغبــة المســتمرة فــي التطويــر، وهــو مــا إنعكــس علــى 
ــة  ــة القوي ــة، والرغب ــم بالمدرس ــات التعل ــن مجتمع تكوي
ــر المدرســة ككل. فــي نجاحهــا بالمدرســة، مــن أجــل تطوي

ــزت  ــد تمي ــات، فق ــة بن ــا الإعدادي ــة الكاميلي ــا مدرس أم
بالتغلــب علــى مشــكلة عــدم رغبــة كثيــر مــن المعلمــن 
ــة  ــم بالأهمي ــدم إقتناعه ــة لع ــي البداي ــاركة ف ــي المش ف
التــي يمكــن أن تلحــق بهــم نتيجــة المشــاركة في المشــروع، 
كمــا عانــى العديــد مــن المعلمــن مــن ضيــق الوقــت ومــن 
ــن  ــة م ــارات المتتابع ــال الزي ــن خ ــي، م ــبء التدريس الع
فريــق المشــروع ونتيجــة التدريبــات التــي تمــت داخــل مركــز 
ــى  ــك ال ــوان أدى ذل ــر الوظيفــي داخــل جامعــة حل التطوي
إســتثارة دافعيــة المعلمــن وبــث روح حــب المشــاركة فــي 

المشــروع والتأكــد مــن فاعليتــه.

المحور الثاني: نتائج الدراسة

تتمثل أوجه التشابه والاختلاف فيما يلي:-

أولً: أوجه التشابه:

تشــابهت المــدارس الخمــس فيمــا يتعلــق بالإعتمــاد علــى 
تحديــد  إن  حيــث  وإهتماماتهــم،  المعلمــن  إحتياجــات 
البدايــة  نقطــة  للأفــراد هــي  التدريبيــة  الإحتياجــات 
الســليمة لأي برنامــج تدريبــي؛ ويرجــع ذلــك إلــى أن البــدء 
ــات  ــل إحتياج ــتمارة تحلي ــق إس ــروع بتطبي ــذا المش ــي ه ف
ــس  ــم لي ــم وإهتماماته ــد إحتياجاته ــن لتحدي للمعلم
فقــط فيمــا يتعلــق بنوعيــة المــادة التدريبيــة المــراد 
يتعلــق بطريقــة  أيضــا مــا  ولكــن  التدريــب عليهــا 
التدريــب، بالإضافــة إلــى المشـــاركة النشـــطة للمعلمــن 

ــيتعلمونه. ــا سـ ــة بم ــرارات المتعلق ــي الق ف

ــاهمة  ــي مس ــس ف ــدارس الخم ــا الم ــابهت أيضً ــا تش كم
ــث كان  ــن، حي ــدي المعلم ــة ل ــادة الدافعي ــي زي ــروع ف المش
ــم  المعلمــون متحمســن لإكتشــاف وســائل وطــرق التعل
ــر  ــذي ظه ــي، وال ــب المهن ــع التدري ــا مجتم ــي يقدمه الت
ــة  ــل والمطالب ــاس وتفاع ــن حم ــات م ــض الجلس ــي بع ف
التعليقــات  وكذلــك  فعالــة،  أخــرى  بإســتراتيجيات 
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الإيجابيــة بعــد الجلســات؛ ويرجــع ذلــك إلــى أن مــن معاييــر 
إختيــار مــدارس المشــروع أن يتميــز أعضائهــا بالرغبــة فــي 
ــى  ــس عل ــذي إنعك ــر ال ــتمر، الأم ــر المس ــر، والتطوي التغيي

ــة. ــذه النقط ــي ه ــس ف ــدارس الخم ــابه الم تش

ثانيًا نقاط التميز:

ــدارس  ــن الم ــة ع ــة القديم ــوري الإبتدائي ــة الج ــزت مدرس تمي
ــد  ــة ق ــة والجامع ــن المدرس ــراكة ب ــي أن الش ــرى ف الأخ
ســاهمت فــي إكســاب المعلمــن القــدرة علــى التأمــل فــي 

ــات، ــف الممارس ــاح ومختل ــل والنج ــالات الفش ح

أصبــح التأمــل وســيلة رئيســية فــي تعزيــز مهــارات 
ــط  ــى نم ــك إل ــع ذل ــة؛ ويرج ــة والأكاديمي ــن التربوي المعلم
ــذي  ــة، وال ــه إدارة المدرس ــذي تتبع ــي ال ــادة الديمقراط القي
ســاهم كثيــراً فــي دعــم فكــرة مجتمعــات التعلــم، 
ــرارات  ــي الق ــاركة ف ــن للمش ــة للمعلم ــة الفرص وإتاح

ــكلات،  ــل المش وح

الــدور الفعــال الــذي تقــوم بــه وحــدة التدريــب بالمدرســة 
ــم  ــن، وتنظي ــة للمعلم ــات التدريبي ــد الإحتياج ــي تحدي ف
لقــاءات بــن كل معلــم حضــر ورش عمــل أو تدريبــات 
ــن  ــة م ــي المدرس ــن ف ــة المعلم ــع بقي ــة م ــارج المدرس خ

ــي. ــع المدرس ــراد المجتم ــع أف ــرات لجمي ــال الخب ــل إنتق أج

 Viewing learning رؤيه التعلم كعملية اجتماعية
 as a social process

أولً: أوجه التشابه:
تشــابهت المــدارس الخمــس فــي تعزيــز الجانــب الإجتماعــي 
ــك  ــض، وذل ــم البع ــة وبعضه ــق المدرس ــاء فري ــن أعض ب
مــن خــال المشــاركة فــي المشــروع حيــث تم العمــل داخــل 
ــن  ــد، وم ــكل جي ــاء بش ــع الزم ــل م ــات والتواص مجموع
خــال الإجتماعــات بــن المعلمــن وبعضهــم البعــض وبــن 
ــز  ــى تعزي ــك ال ــوان؛ أدى ذل ــة حل ــق جامع ــن وفري المعلم
الجانــب الإجتماعــي لــدى جميــع الأطــراف ســواء مــن 
ــدارس  ــة بالم ــق الجامع ــب فري ــن جان ــة أو م ــب المدرس جان
ــرة الإجتماعــات، والتعــاون  ــى كث ــك إل المختلفــة؛ ويرجــع ذل
ــاء  ــن أعض ــي ب ــل الفريق ــل، والعم ــادل، وورش العم المتب

ــة.   ــرق الجامع ــن ف ــم وب ــس، وبينه ــدارس الخم الم

ــات  ــز مجتمع ــي تركي ــس ف ــدارس الخم ــابهت الم ــا تش كم
التعلــم بهــا على بناء علاقات عمل قويـــة بـــن المعلمـــن، 
ــد مــن الأنشــطة  ــام بتقــديم العدي ــك مــن خــال القي وذل
ــن  ــور المعلم ــال حض ــن خ ــة وم ــل المدرس ــة داخ الجماعي
ورش العمــل المختلفــة بالإضافــة إلــى إشــتراكهم معــاً فــي 
ــيادة روح  ــى س ــة إل ــال، بالإضاف ــن الأعم ــد م ــذ العدي تنفي
ــق الواحــد بــن المعلمــن: حيــث ظهــر التعــاون بــن  الفري
ــار  ــر إختي ــزام بمعايي ــى الإلت ــك إل ــع ذل ــات؛ ويرج التخصص
أعضــاء الفــرق المختلفــة، وممــا تتميــز بــه مــن الرغبــة فــي 
التغييــر وحــب العمــل الجماعــي، وإدراك أهميــة مجتمعــات 

التعلــم.

ثانيًا: نقاط التميز:

ــدارس  ــن الم ــة ع ــة القديم ــوري الإبتدائي ــة الج ــزت مدرس تمي
التعلــم بهــا كعمليــة  الأخــرى، حيــث كان لعمليــة 
ــة ) أي القــدرة  ــي المرون ــت ف ــة تمثل ــاراً إيجابي ــة آث اجتماعي
علــى إســتيعاب آراء الآخــر والتكيف مــع الظــروف المختلفة(، 
والتمكــن مــن خــال الحــوار مــع النفــس والحــوار مــع الآخــر 
حيــث يطــور المعلمــون مهــارات البحــث والتفكيــر الناقــد 
ــن  ــي تحس ــر ف ــادة التفكي ــوار، وزي ــر الح ــتبصار عب والإس
التعليــم والإطــاع علــى الأفــكار الجديــدة والمفاهيــم 
ــات  ــاب والإمكاني ــات الط ــي بحاج ــادة الوع ــة، وزي الخلاق
ــراء التوجــه نحــو حــل المشــكلات،  ــواد، وإث ــة والم التعليمي
والإنفتــاح لأفــكار جديــدة وأســاليب حديثــة، والتخطيــط 
الممارســات  وإثــراء  وتعزيــز  للتعليــم،  الجيــد  والإعــداد 
الفعالــة، وتزايــد التعــاون بــن المدرســن عبــر جميــع المــواد، 
ــع  ــي؛ ويرج ــو المهن ــذات والنم ــن ال ــة تحس ــادة دافعي وزي
ذلــك إلــى أن المنــاخ العــام بالمدرســة يشــجع علــى عمليــة 
التطويــر المهنــي، بالإضافــة إلــى طبيعــة العمــل بالمدرســة 
حيــث يعمــل الجميــع فــي شــكل فــرق العمــل لإنجــاز المهام 
ــوار  ــى الح ــم عل ــط الإدارة القائ ــى نم ــة إل ــة، بالإضاف المختلف
والتشــاور، والعمــل علــى نقــل خبــرات المعلمــن »خاصــة 
الحاصلــن علــى تدريــب« إلــى المعلمــن الأخريــن بالمدرســة.

تميــزت مدرســة الريحــان الرســمية للبنــات، فــي التركيــز 
ــن  ــم ب ــل والتناغ ــن التفاع ــالٍ م ــتوي ع ــاء مس ــى بن عل
مدرســي مدرســة رياض الأطفــال )cluster1( على المســتوي 
ــة فيمــا  الإجتماعــي والممثلــة فــي علاقــات الزمالــة القوي
بينهــم والتميــز بالقــدرة علــى العمــل الجماعــي لتحقيــق 
أهــداف مشـــتركة، بالإضافــة إلــى الممارســات التدريســية 
ــة؛  ــة والمناقش ــل التفاعلي ــجيع ردود الفع ــتركة وتش المش
ويرجــع ذلــك إلــى طبيعــة المنــاخ العــام بالمدرســة والــذي 
يتســم بتعــاون المعلمــن فيمــا بينهــم، والإرتبــاط الوثيــق 
بينهــم وبــن الطــاب، كمــا تشــجع الثقافــة التنظيميــة 
للمدرســة ثقافــة »المشــاركة« بــن المراحــل الأربــع المختلفــة 
فــي المدرســة، بالإضافــة إلــى تمتــع المدرســة ببيئــة جيــدة 

وتعاونيــة.

تميــزت  مدرســة ليلــي الرســمية للغــات، فــي التأكيــد على 
المشــاركة الإيجابيــة والتــي أدت بدورهــا إلــى زيــادة الثقــة 
بــن أفــراد مجتمــع التعلــم وإيجــاد لغــة مشــتركة بينهم 
وخلــق منــاخ تعــاون إيجابــي ســاعد علــي الشــعور بالرضــا 
ــن  ــة م ــطة المقدم ــي الأنش ــة ف ــاركة الفعال ــادة المش وزي
ــياق  ــة الس ــى طبيع ــك إل ــع ذل ــل؛ ويرج ــال أوراق العم خ
ليلــي  مدرســة  تتميــز  حيــث  بالمدرســة  الإجتماعــي 
ــر  ــى العم ــن ف ــن متقارب ــن المعلم ــزة م ــة متمي بمجموع
ــة  ــاك مجموع ــى، هن ــى والثقاف ــتوى الإجتماع ــى المس وف
ــاون  ــاك تع ــاث وهن ــات الإن ــور والمعلم ــن الذك ــن المعلم م

ــم. ــن جميعه ــن المعلم ب
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أولً :أوجه التشابه:

ــم  ــدارس الخمــس فــي إتاحــة مجتمعــات التعل تشــابه الم
الفــرص  وتتمثــل  أعضاءهــا،  بــن  للتعــاون  كفــرص 
التعاونيــة فــي إمكانيــة التعــاون بــن الأفــراد ذوي الخبــرات 
المختلفــة و تبــادل الخبــرات ســواء بــن أعضــاء فريــق 
الجامعــة بعضهــم البعــض أو بــن أعضــاء فريــق جامعــة 
حلــوان والمعلمــن، و ذلــك من خلال تعـــاون معلمـــي المـــواد 
ــك  ــات وكذل ــوم والرياضي ــاً العل الدراســية المتشــابهة مث
عبــر مجــالات المــواد علـــى ســـبيل المثـــال الرياضيــات عبــر 
ــن  ــد م ــرت العدي ــا ظه ــية، كم ــواد الدراسـ ــف الم مختل
الفــرص التعاونيــة بــن معلمــي مختلــف المــواد الدراســية 
ــات مــع  ــم الرياضي المشــتركين بالمشــروع فــي تعــاون معل
معلــم العلــوم ومعلمــة التربيــة الفنيــة والدراســات 
ــن  ــد م ــذ العدي ــي تنفي ــة ف ــة الإنجليزي ــة واللغ الإجتماعي
أنشــطة المشــروع؛ ويرجــع ذلــك إلــى تأكيــد المشــروع علــي 
تبنــي مفاهيــم المواطنــة العالميــة والتنميــة المســتدامة و
STEAM والــذي يتــم مــن خلالــه التعــاون بــن مجموعــة 

ــات. ــن التخصص ــة م مختلف

ــرص  ــة الف ــبب إتاح ــس بس ــدارس الخم ــابهت الم ــا تش كم
ــور  ــي ظه ــم ف ــات التعل ــال مجتمع ــن خ ــة م التعاوني
ــى  ــك إل ــع ذل ــادل؛ ويرج ــرام المتب ــود والإحت ــن ال ــة م حال
ــات  ــة والإجتماع ــات الجماعي ــن الجلس ــة م ــدة الهائل الفائ
وورش العمــل المختلفــة ســواء بالجامعــة أو بالمــدارس، فضــاً 
ــم،  ــات التعل ــم مجتمع ــد قي ــا كأح ــد عليه ــى التأكي عل
ــول  ــكار الحل ــادرة بإبت ــة والمب ــادة الدافعي ــى زي ــة إل بالإضاف
ــها  ــي مارس ــكلات الت ــل المش ــي ح ــاح ف ــص النج وقص
ــوا  ــم أصبح ــم بأنه ــا إزداد إيمانه ــدرس عندم ــن م ــر م أكث
ــن أو  ــرد مصُدري ــوا مج ــكلات وليس ــل المش ــي ح ــا ف طرف

ــا. ــادات العلي ــن القي ــول م ــن للحل منتظري

ثانيًا :نقاط التميز:

ــدارس  ــن الم ــات ع ــة بن ــا الإعدادي ــة الكاميلي ــزت مدرس تمي
ــن  ــة م ــرص التعاوني ــة الف ــاهمت إتاح ــث س ــرى حي الأخ
خــال مجتمعــات التعلــم فــي تقليــل الفجــوة بــن 
ــل  ــق نق ــن طري ــك ع ــي؛ وذل ــري والتطبيق ــن النظ الجانب
الخبــرة الأكاديميــة مــن جانــب أعضــاء فريــق جامعــة حلــوان 
فــي مقابــل الخبــرة الحياتيــة داخــل المــدارس وكيفيــة 
التعامــل مــع الطالبــات داخــل المدرســة والأســاليب 
ــب  ــون الجان ــون يمثل ــس فالمعلم ــي التدري ــة ف ــر فاعلي الأكث
التطبيقــي وكيفيــة ممارســة الأطــر النظريــة التــي يختص 
ــود  ــى وج ــك إل ــع ذل ــة؛ ويرج ــق الجامع ــاء فري ــا أعض به
ــل  ــون بعم ــن يقوم ــن الذي ــن والإداري ــن المعلم ــد م العدي
ــرعة  ــي س ــراً ف ــراً كبي ــه أث ــذا كان ل ــا وه ــات علي دراس
تقبــل المعلومــات مــن فريــق جامعــة حلــوان وذلــك علــى 
المســتوى الأكاديمــي وعلــى المســتوى الإجتماعــي ســهولة 

التفاعــل وتقبــل الآخــر مــع أعضــاء فريــق جامعــة حلــوان، 
كمــا تتميــز المدرســة بتوافــر أماكــن تصلــح للإجتماعــات 
ــة  ــق الجامع ــن فري ــات ب ــهل الإجتماع ــا يس ــب بم والتدري

ــرات. ــادل الخب ــة لتب ــق المدرس وفري

ــي أن  ــرى ف ــدارس الأخ ــن الم ــا ، ع ــة الكاميلي ــزت مدرس تمي
التعــاون لــم يكــن مقتصــراً علــى فريــق الجامعــة ومعلمــي 
ــن  ــاون ب ــرة التع ــل فك ــل نق ــط ب ــا فق ــة الكاميلي مدرس
ــل  ــى التفاع ــاعدتهم عل ــة ومس ــي المدرس ــات ف الطالب
الطالبــات  بينهــم ســواء  المشــورة  وتقــديم  والتعــاون 
ــل  ــي المراح ــات ف ــة أو الطالب ــة العمري ــس المرحل ــي نف ف
ــة  ــز المدرس ــى تمي ــك إل ــع ذل ــة؛ ويرج ــة المختلف التعليمي
بوجــود تشــجيع وتحفيــز دائــم للطالبــات ماديــاً ومعنويــاً، 
وهــو مــا يعكــس رؤيــة المدرســة فــى إتاحــة تعليــم عالــي 
ــه  ــرف حقوق ــاء يع ــى العط ــادر عل ــل ق ــداد جي ــودة لإع الج

ــن. ــن الموهوب ــل م ــداد جي ــى إع ــل عل ــه، والعم وواجبات

ــدارس  ــن الم ــن، ع ــة بن ــس الإعدادي ــة النرج ــزت مدرس تمي
الأخــرى فــي توظيــف أنشــطة المشــروع فــي خلــق فــرص 
متنوعــة للتعــاون بــن المعلمــن، فمثــا فــي نشــاط نظرية 
ــن  ــى مدخــل STEAM للتكامــل ب ــم عل فيثاغــورث القائ
ــات،  ــون والرياضي ــة والفن ــا والهندس ــوم والتكنولوجي العل
فقــد تم مــن خــال تعــاون معلــم الرياضيــات ومعلــم 
العلــوم ومعلــم التربيــة الفنيــة، ونشــاط إعــداد الخريطــة 
ــات  ــم الدراس ــن معل ــاً ب ــاون جلي ــه التع ــر في ــذي ظه ال
ــوم؛ ويرجــع  ــم العل ــات ومعل ــم الرياضي ــة ومعل الإجتماعي
ذلــك إلــى تميــز المدرســة بوضعهــا لرؤيــة ورســالة واضحتان 
حيــث تحــددت رؤيــة المدرســة فــي إتاحــة الفرصــة لإعــداد 
جيــل متميــز مــزود بالمعرفــة والمهــارات عبــر نظــم بيئيــة 
ــراكة  ــة للش ــة داعم ــات العصري ــة بالتقني ــة غني تعليمي
ــدة  ــى ع ــة عل ــالة المدرس ــزت رس ــا رك ــة، كم ــع البيئ م
ــة  ــطة التربوي ــل دور الأنش ــا: تفعي ــن أهمه ــاء م ــاط ج نق
ــة  ــن ، تنمي ــاء للوط ــاملة والإنتم ــودة الش ــق الج ــي تحقي ف
ــام  ــة، الإهتم ــة المحيط ــع البيئ ــراكة م ــو الش ــاه نح الإتج
ــو  ــي، وه ــكار العلم ــداع والإبت ــق روح الإب ــن وتعمي بالموهوب

ــطة. ــذه الأنش ــه ه ــي تحقيق ــهم ف ــا تس م

ــدارس  ــن الم ــات، ع ــمية للغ ــي الرس ــة ليل ــزت مدرس تمي
ــي  ــة ف ــرص التعاوني ــة الف ــاهمت إتاح ــث س ــرى؛ حي الأخ
ــم  ــع التعل ــل مجتم ــم داخ ــن القي ــة م ــز مجموع تعزي
تمثلــت فــي القــدرة علــى العمــل التعاونــي، وزيــادة القــدرة 
ــد  ــب لعق ــكان مناس ــر م ــي، وتواف ــر الجماع ــى التفكي عل
وتوافــر  بالمدرســة،  المشــتركة  والإجتماعــات  اللقــاءات 
ــق المدرســي؛  ــن أعضــاء الفري ــادل ب ــرام المتب الثقــة والإحت
ويرجــع ذلــك إلــى الثقافــة التنظيميــة الســائدة بالمدرســة 
ــى  ــوم عل ــدة تق ــات وطي ــداً وعلاق ــاً جي ــودها مناخ إذ يس
مســاعدة بعضهــم البعــض وتحمــل المســئولية والإلتــزام 
فــى أداء المهــام الموكلــة لهــم، كمــا يتــم تقديــر الظــروف 
ــة. ــف المختلف ــى المواق ــن ف ــا المعلم ــر به ــي يم ــة الت الطارئ
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 Is ongoing and الإستمرارية والإستدامة في التعلم
 sustained

أولا: أوجه التشابه:

ــن  ــتمرارية تكم ــي أن الإس ــس ف ــدارس الخم ــابهت الم تش
فــي فكــرة تبــادل ونقــل الخبــرات علــى المســتويات المختلفــة، 
فخبــرات الفريــق الأوروبــي وخبــرات فريــق جامعــة حلــوان 
يتــم نقلهــا الــي أعضــاء فريــق المدرســة الأم ثــم يقومــون 
ــاركين  ــر المش ــة غي ــي المدرس ــي معلم ــى باق ــا إل بنقله
ــن  ــرات م ــذه الخب ــل ه ــم نق ــك يت ــد ذل ــروع، وبع ــي المش ف
ــى  ــك إل ــع ذل ــبيك؛ ويرج ــدارس التش ــى م ــة الأم ال المدرس
ــن  ــتركة ب ــوث المش ــة والبح ــوارات المنتظم ــارات والح الزي
الطرفــن، وكذلــك بنــاء نظــم للدعــم والإرشــاد بــن 
الكليــة والمدرســة لإجــراء تحــول فعلــى علــى أرض الواقــع 
ــة المــواد، وخطــط التدريــس، وتم  فــي شــكل الأداء، وإبتكاري
ــك  ــة وكذل ــات الدولي ــدث الممارس ــادرة بأح ــذه المب ــم ه دع

ــكار. ــث والإبت ــل والبح ــا للتواص ــتخدام التكنولوجي بإس

كمــا تشــابهت المــدارس الخمــس فــي العمــل علــى تعزيــز 
ــب  ــة التدري ــال عملي ــن خ ــتدامة م ــتمرارية والإس الإس
ــورش  ــن ال ــد م ــديم العدي ــن، وتم تق ــع المعلم ــاون م والتع
ــات المختلفــة والمتنوعــة، كمــا إســتمرت اللقــاءات  والتدريب
والإجتماعــات بــن فريــق الجامعــة وفريق المشــروع مــن خلال 
عقــد العديــد مــن ورش العمــل والنــدوات داخــل الجامعــة 
وكذلــك فــي مــدارس التشــبيك، ودعــوة المعلمــن لحضــور 
تلــك اللقــاءات مــع تقــديم كل التســهيلات الممكنــة 
ــاءات  ــك اللق ــي تل ــم ف ــم وجوده ــاعدهم وتدع ــي تس الت

ــات. والنقاش

وأخيــراً و ليــس آخــراً أشــركت جميــع المــدارس وحــدة الجودة 
و التدريــب فــي الشــكل الجديــد مــن التنميــة المهنيــة ممــا 

يضمــن الإســتمرارية بعــد إنتهــاء المشــروع.

ثانيًا: نقاط التميز :

تميــزت مدرســة الكاميليــا الإعداديــة بنــن عــن المــدارس 
ــى  ــط عل ــر فق ــم تقتص ــتمرارية ل ــي أن الإس ــرى ف الأخ
ــي  ــات ف ــات، فالطالب ــى الطالب ــدت إل ــل إمت ــن ب المعلم
ــواء  ــة س ــرات التعليمي ــن الخب ــا يتبادل ــة الكاميلي مدرس
ــة؛  ــل المختلف ــن المراح ــية أو ب ــة الدراس ــس المرحل ــي نف ف
ــم  ــم والتعل ــات التعلي ــياق عملي ــى س ــك إل ــع ذل ويرج
الخــاص بالمدرســة حيــث تؤكــد العديــد مــن المعلمــات علــى 
أن تبــادل المعرفــة والمعلومــات بــن الطالبــات يســاهم فــي 
عــاج العديــد مــن المشــكلات الســلوكية، كمــا أن تبنــي 
ــم  ــات بعضه ــن الطالب ــرات ب ــة والخب ــادل المعرف ــدأ تب مب
البعــض، يزيــد مــن شــعورهن بالســعادة. و بذلــك أصبحــت 
ــي و  ــول إجتماع ــن تح ــزأ م ــزءاً لا يتج ــات ج ــذه المماراس ه

ــق.  ــي عمي ثقاف

ــتركة،  ــة المش ــة القديم ــوري الإبتدائي ــة الج ــزت مدرس تمي
ــن  ــتخدام المعلم ــم إس ــي تدعي ــرى ف ــدارس الأخ ــن الم ع
بمــا  رئيســي  بشــكل  التكنولوجيــة  والأدوات  للبرامــج 
يســهم فــي إثــراء خبــرات المعلمــن، وفــى تجديــد معلومات 
المعلمــن بإســتمرار بمــا يواكــب كل جديــد، كلٌ فــي مجــال 
تخصصــه، الأمــر الــذي يســهم فــي دعــم فكــرة التعلــم 
المســتمر والتعلــم مــدى الحيــاة، ومواكبــة التغيــرات 
والتطــورات الحادثــة فــي العصــر الحالــي؛ ويرجــع ذلــك إلــى 
توافــر الإمكانــات بمدرســة الجــوري الإبتدائيــة القديمــة، 
حيــث إنهــا فــي موقــع متميــز بمدينــة حلــوان لذلــك تلقــى 
كل الدعــم مــن الجهــات المختلفــة، الأمــر الــذي ســاهم فــي 
تجهيــز المدرســة بشــكل جيــد بمــا مكــن أعضــاء جامعــة 
حلــوان مــن العمــل علــى إســتغلال هــذه الإمكانــات فــي 
تدعيــم فكــرة الإســتدامة، والإســتمرارية بإســتخدام 
التكنولوجيــا، بالإضافــة إلــى رغبــة المعلمــن الدائمــة فــي 

ــتمر. ــور المس التط

 Treating معاملة المعلمين كمتعلمـين نشـطين
 teachers as active learners

أولً :أوجه التشابه:

 تتشــابه المــدارس الخمــس فــي إدراك أعضــاء المشــروع مــن 
ــع  ــل م ــة التعام ــس أهمي ــدارس الخم ــوان بالم ــة حل جامع
ــاج  ــى الإنت ــادرة عل ــيطة ق ــة نش ــر فعال ــن كعناص المعلم
ــم  ــادة كفاءاته ــى زي ــاعد عل ــذا يس ــم وه ــداع والتعل والإب
التعليميــة  المــادة  يختــارون  مــن  فهــم  التعليميــة 
خــال  مــن  بتوظيفهــا  ويقومــون  التدريــب  لعمليــة 
ــاد  ــث تم الإعتم ــن، حي ــى المتعلم ــة عل ــطة تطبيقي أنش
ــار  ــون بإختي ــطين يقوم ــن نش ــن كمتعلم ــى المعلم عل
ــك  ــع ذل ــا؛ ويرج ــب عليه ــدون التدري ــي يري ــات الت الموضوع
ــات  ــوم مجتمع ــاح مفه ــة بإيض ــق الكلي ــام فري ــى قي إل
ــن  ــد م ــال العدي ــن خ ــن م ــران PCL للمعلم ــم الأق تعل
اللقــاءات وورش العمــل التــي كان هدفهــا جعــل المعلمــن 

ــطين. ــن نش متعلم

ثانيًا :نقاط التميز:

تميــزت مدرســة الريحــان الرســمية للبنــات، عــن المــدارس 
الأخــرى فــي تركيــز أعضاءهــا علــى الممارســات التــي 
ــات  ــات مجتمع ــي جلس ــي ف ــب العمل ــن التجري تتضم
الأقــران ممــا جعــل المعلمــن يشــعرون بالإســتفادة لأنهــم 
ــات  ــاء بالتدريب ــدم الإكتف ــي وع ــق العمل ــوا بالتطبي قام
النظريــة أو غيــر المرتبطــة بأدائهــم العملــي؛ ويرجــع ذلــك 
إلــى طبيعــة طريقــة التدريــس بالمرحلــة وطبيعــة المقــررات 
الحديثــة فــي مدرســة الريحــان بنــات ريــاض أطفــال 
كمدرســة تشــبيك1- والــذي إنعكــس علــى التفاعــل بهــا 
وقــد إســتفادوا أكثــر مــن غيرهــم مــن مجتمعــات التعلــم 

.STEM ــور ــة مح وخاص
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ــدارس  ــن الم ــن، ع ــة بن ــس الإعدادي ــة النرج ــزت مدرس تمي
ــدوي  ــر العمــل الي ــى فكــرة توفي ــز عل الأخــرى فــي التركي
ــن  ــي للمعلم ــى الأداء العمل ــد عل ــذي يعتم hands-on ال
ــة  ــي وكيفي ــوى الأكاديم ــن للمحت ــة المعلم ــي معرف ويبن
تدريســه لطلابهــم وذلــك أثنــاء تنفيــذ الأنشــطة المختلفة؛ 

ويرجــع ذلــك إلــى تركيــز رســالة المدرســة علــى عــدة نقاط 
ــويم  ــب والتق ــدات التدري ــل وح ــا : تفعي ــن أهمه ــاء م ج
بالمدرســة، وتفعيــل دور الأنشــطة التربويــة، والإهتمــام 
العلمــي،  والإبتــكار  الإبــداع  روح  وتعميــق  بالموهوبــن 
والإســتخدام الأمثــل لتكنولوجيــا التعليــم للوصــول 

ــاملة. ــودة الش ــة الج لمرحل

تعـزيز مهـارات المعلمـين التربويـة ومعرفـة المحتـوى 
 Enhancing teachers’ pedagogical skills and

content knowledge
أولً: أوجه التشابه:

تتشــابه المــدارس الخمــس فــي التركيــز علــى صقــل 
مهــارات المعلمــن التدريســية والأكاديميــة وقدرتهــم علــى 
ــم  ــى قدرته ــة عل ــم، بالإضاف ــهم وطلابه ــم أنفس تقيي
ــة  ــي طريق ــا ف ــازم إحداثه ــرات ال ــة التغيي ــى مواجه عل
تدريســهم وتعليمهــم للطــاب بمدارســهم؛ وذلــك نتيجــة 
تركيــز المشــروع علــى تعزيــز خبــرات المدرســن مــن خــال 
عــرض عــدد مــن الإتجاهــات الحديثــة فــي عمليــة التدريــس، 
والعمــل الفريقــي، وتنفيــذ ورش عمــل عــن إســتراتيجيات 

ــة.  ــم الحديث التعل

ثانيًا: نقاط التميز:

ــز  ــات، بالتركي ــمية للبن ــان الرس ــة الريح ــزت مدرس تمي
علــى عقــد ورش عمــل توظيــف القيــاس والتقــويم وتوظيف 
ــة  ــبورة التفاعلي ــتخدام الس ــة وإس ــا الرقمي التكنولوجي
والمعامــل والتجــارب الإفتراضيــة للفيزيــاء والكيميــاء 
والرياضيــات وغيرهــا؛ ويرجــع ذلــك إلــى تمتــع أعضــاء فريــق 
جامعــة حلــوان المســئول عــن هــذه المدرســة بالتنــوع فــي 
ــة والإدارة  ــة المقارن ــدرس التربي ــم م ــات فأحده التخصص
ــث   ــوي، والثال ــس الترب ــم النف ــدرس عل ــر م ــة، وأخ التربوي
مــدرس تكنولوجيــا التعليــم، كمــا أن لديهــم خبــرة بمجال 
ــاء  ــدرات أعض ــز ق ــدرب بمرك ــاء م ــد الأعض ــب، فأح التدري
ــاس  ــز القي ــدرب بمرك ــر م ــادات، وأخ ــس والقي ــة التدري هيئ
والتقــويم بــوزارة التعليــم العالــي، والثالــث مــدرب معتمــد 
مــن مؤسســة World Learning و Microsoft وأكاديميــة 
ــة  ــاء هيئ ــدرات أعض ــة ق ــز تنمي ــدرب بمرك ــكو، وم سيس

ــادات. ــس والقي التدري

ــتركة،  ــة المش ــة القديم ــوري الإبتدائي ــة الج ــزت مدرس تمي
بالتركيــز علــى تعزيــز الإنتمــاء إلــى مجتمــع مهنــي يقــع 
ــي  ــن ف ــاعد المعلم ــا يس ــل؛ بم ــكان العم ــاق م ــارج نط خ

صقــل مهاراتهــم التدريســية والأكاديميــة وقدرتهــم علــى 
ــدرتهم  ــى قـ ــافة إل ــم بالإضـ ــهم وطلابه ــم أنفس تقيي
ــة  ــي طريق ــا ف ــازم إحداثه ــرات ال ــة التغيي ــى مواجه علـ
تدريســهم وتعليمهم للطـــاب بمدارســـهم، مـــع التركيز 
علــى خبــرات التعلــم الهادفــة ذات المعنــي المتعلقــة 
بعمــل المعلــم اليـــومي؛ ويرجــع ذلــك إلــى إســتغلال مــا 
ــة  ــن الثقاف ــال م ــتوى ع ــن مس ــة م ــذه المدرس ــز ه تتمي
التنظيميــة بــن موظفيهــا، وهــو مــا يتضــح مــن خــال 
تحديــد الصلاحيــات داخــل المدرســة بشــكل واضــح ووفقًــا 
ــال  ــات خ ــع التعليم ــم توزي ــة، ويت ــات المختلف للتخصص
ــن  ــا م ــم توزيعه ــن ث ــع المعلم ــى م ــنة الأول ــاع الس إجتم
ــؤول  ــى المس ــه إل ــل ومن ــى الوكي ــة إل ــر المدرس ــال مدي خ
ــمية،  ــراءات الرس ــا بالإج ــزم أيضً ــة، تلت ــاء إدارة المدرس أثن
ويتــم الوفــاء بــروح التعــاون والعمــل الجماعــي فــي 

ــا. ــة وموظفيه المدرس

التيسير مع تقديم الرعاية الكافيه للمعلمين 
 Facilitating with care

أولً: أوجه التشابه:

 تتشــابه المــدارس الخمــس فــي التأكيــد علــى الــدور 
ــة  ــق جامع ــم فري ــروع لتدعي ــري المش ــه مدي ــذي يقدم ال
ــة  ــكلة أو عقب ــل أي مش ــي ح ــاعدتهم ف ــوان، ومس حل
ــبيك،  ــدارس التش ــة الأم، أو م ــي المدرس ــروع ف ــاء المش أثن
وكذلــك التعــاون الكبيــر مــن قبــل إدارة المدرســة لتوفيــر 
ــة  ــات الدوري ــي الإجتماع ــاركين ف ــن المش ــت للمعلم وق
ــارات  ــة أو لزي ــل الجامع ــات داخ ــور التدريب ــم أو لحض بينه
مــدارس التشــبيك؛ ويرجــع ذلــك إلــى تفهــم جميــع أعضاء 
ــة المشــروع، والســعي  المشــروع مــن إدارة أو أعضــاء لأهمي

ــه. ــق أهداف ــم لتحقي الدائ

كمــا تشــابهت المــدارس الخمــس فــي إنعــكاس هــذا 
ــزام القــوي بدعــم  الدعــم لــدى المعلمــن مــن خــال الإلت
الآخريــن ســواء أقــران أو طلبــة، مــن حيــث دعــم الطــاب، 
تمثــل الإلتــزام بدعمهــم فــي التشــجيع المســتمر للتعلــم 
ــر  ــاديِّ، ويظه ــوي، أو الم ــم المعن ــه والدَّع ــال التَّوجي ــن خ م
دعــم الأقــران فــي إشــتراك المعلمــن والهيــكل الإداري 
ــادل  ــات، وتب ــي الممارس ــاون ف ــرارات، والتع ــع الق ــي صن ف
الآراء والخبــرات، ممــا يعــزز ويحســن تعلــم التلاميــذ وبيئــة 
ــة  ــر الموضوع ــزام بالمعايي ــى الإلت ــك إل ــع ذل ــة؛ ويرج المدرس
فــي اختيــار أعضــاء فــرق المــدارس الخمــس؛ بالإضافــة إلــى 
إيمــان فــرق المــدارس الخمــس بأهــداف مجتمعــات التعلــم.  

ثانيًا: نقاط التميز:

ــتركة  ــة المش ــة القديم ــوري الابتدائي ــة الج ــزت مدرس تمي
عــن المــدارس الخمــس فــي أن المعلمــن بعــد الإشــتراك فــي 
المشــروع، أصبحــوا أكثــر مســاهمة فــي المعــارف والتقــدم 
العلمــي فــي مجــال التعليــم والتعلــم أكثــر مــن أي وقــت 
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مضــى، ومــن مظاهــر ذلــك المســاهمة الفعالــة فــي تحقيق 
الأهــداف التربويــة والتعليميــة المرجــوة، وفــي تبــادل الخبرات 
مــع الزمــاء؛ وهــو مــا يرجــع إلــى ســعي المعلمــن الدائــم 
للنمــو المهنــي والتطــور والتجديــد مــن خــال الإطــاع على 
ــة والمتجــددة، والوعــي بالأســاليب  ــة الحديث ــرات المهني الخب
والتقنيــات الحديثــة، والقيــام بنقــل الخبــرات المتطــورة إلــى 

زملائهــم وطلابهــم بشــكل فعــال وإيجابــي. 

تميــزت  مدرســة الريحــان الرســمية للبنــات علــى مــدارس 
ــض  ــت بع ــث تول ــم، حي ــق بالدع ــا يتعل ــبيك فيم التش
ــل  ــض ورش العم ــم بع ــة الأم تنظي ــن المدرس ــات م المدرس
ــي  ــن ف ــن المدرس ــا م ــع أقرانه ــروع م ــق المش ــور فري بحض
مــدارس التشــبيك، والتــزم الفريــق بإرشــادهم عــن طريــق 
طــرح أســئلة تعينهــا فــي التخطيــط للورشــة، ثــم 
تركهــم عنــد التنفيــذ، ثــم طــرح أســئلة أخــرى لتقييــم 
أنفســهم ذاتيــاً فــي الإســتراحة، واتبــع تعليماتهــم أثنــاء 
ــراء  ــف لإج ــم بلط ــع توجيهه ــة م ــي الورش ــذ باق تنفي
ــن؛  ــع مدربت ــتين م ــي ورش ــذا ف ــات، وتم ه ــض التعدي بع
ويرجــع ذلــك إلــى أن الثقافــة التنظيميــة للمدرســة 
ــع المختلفــة  ــن المراحــل الأرب تشــجع ثقافــة »المشــاركة« ب

ــة. ــي المدرس ف

التركيز على تحسـين مخرجـات الـتعلم للطـلاب 
 Focusing on improving learning outcomes for

students
أوجه التشابه:

تشــابهت المــدارس الخمــس فــي أن الهــدف الرئيســي مــن 
مجتمعــات التعلــم هــو تحســن الأداء الأكاديمــي للطــاب، 
حيــث إن فكــرة تبــادل المعلومــات بــن الطــاب عبــر 
الســنوات الدراســية المختلفــة تســاعد بشــكل كبيــر فــي 
تحســن الجانــب الدراســي والأكاديمــي للمتعلمــن وكذلــك 
شــعور الطــاب بالســعادة أثنــاء الدراســة بســبب التعــاون 
المشــترك بينهــم وهــذا يســاعد أيضــا علــى تخطــي 
ــض  ــا بع ــي منه ــد تعان ــي ق ــكلات الت ــن المش ــد م العدي
الطــاب، بالإضافــة إلــى إنتقــال تأثيــر مجتمعــات التعلــم 
مــن المعلمــن إلــى طلابهــم؛ حيــث لوحــظ إنتقــال فكــرة 
مجتمعــات التعلــم مــن المعلمــن إلــى الطــاب أنفســهم 

ــر ذلــك علــى أداء الطــاب بالمــدارس. ــدأ يظهــر تأثي وب

الدروس المستفادة
ــة  ــق الجامع ــن فري ــم ب ــع التعل ــن مجتم ــد كان تكوي و ق
وفريــق المدرســة مــن التجــارب ذا أثــراً إيجابىــاً ليــس فقــط 
علــى المعلمــن داخــل المدرســة ولكــن علــى أعضــاء فريــق 

الجامعــة .

ــق أدت  ــن الفري ــة ب ــة متبادل ــات ثق ــت علاق ــد تكون فق
إلــى نجــاح المشــروع،حيث شــعر المعلمــون داخــل المدرســة 
ــن  ــم م ــع التعل ــم مجتم ــا له ــى قدمه ــتفادة الت بالإس
ــى تم تقديمهــا لهــم  ــات الت ــرات، والتدريب ــادل الخب خــال تب
ــد  ــى. وق ــب الأوروب ــود الجان ــي وج ــة ف ــم للجامع وزياراته
أبــدى المعلمــون رغبتهــم فــى الإســتمرار فــى مثــل هــذه 

ــم.  ــور لأدائه ــق التط ــى تحق ــروعات والت المش

أتــاح تكويــن مجتمــع التعلــم بــن فريــق الجامعــة وفريــق 
المدرســة آفاقـًـا مختلفــة وجديــدة تســاعدهم علي تحســن 
الأداء وتحســن التعلــم مــن خــال تبــادل الخبــرات، و التواصل 
مــع بعضهــم البعــض و أيضــاً مــع التخصصــات المختلفــة 

بمــا يفيــد فــى تحقيــق التنميــة المهنيــة المســتدامة. 

ــة  ــم مهني ــات تعل ــن مجتمع ــات لتكوي ــدد المتطلب تتع
ــن  ــة م ــة نابع ــي: رغب ــا ف ــن إجماله ــي يمك ــة، والت فعال
القيــادات، ومجموعــة مــن المعلمــن لإنشــاء مجتمــع 
ــم  ــع التَّعلُّ ــراد مجتم ــاط أف ــم وإرتب ــي، وتنظي ــم مهن تعلُّ
المهنــي بصــورة رســمية، ونشــر ممارســات مجموعــات 
وتقييــم  المســتفادة،  والــدُّروس  النَّاجحــة  التعلــم 
ــي،  ــم المهن ــع التعل ــاء مجتم ــازات أعض ــهامات وإنج إس
وتوفيــر كل أنــواع الدَّعــم الــذي يســاعد فــي تحقيــق 
مجتمــع التَّعلُّــم المهنــي، والإهتمــام بنشــر جــو مــن 
الثقّــة المتبادلــة بــن أعضــاء مجتمعــات التعلــم، وتدريــب 
ــاون،  ــة إدارة التَّع ــى كيفي ــم عل ــات التعل ــاء مجتمع أعض
والتَّشــاركية فــي العمــل. هــذا إلــى جانــب دمــج تقنيــات 
ــق  ــا لتحقي ــم، وتوظيفه ــي التَّعلُّ ــات ف ــال والمعلوم الإتص

ــم. ــواتج التعل ن

يرتبــط نجــاح وإســتدامة المجتمعــات المهنيــة بعــدة عوامــل، 
تتعلــق بالثقافــة، والعلاقــات، ومــكان العمــل، والتــي 
ــات  ــق مجتمع ــل لتطبي ــام فاع ــاد نظ ــي: إيج ــت ف تمثل
التعلــم المهنيــة، وقيــادة داعمــة علــى مســتوى المدرســة، 
ــة  ــب بني ــى جان ــذا إل ــم، ه ــتوى إدارة التعلي ــى مس وعل

ــة. ــة داعم تنظيمي

ــى  ــزة عل ــة محف ــة بيئ ــم المهني ــات التعل ــر مجتمع توف
ــر  ــا توف ــن، كم ــدى المعلم ــي ل ــي والإبداع ــل التعاون العم
فــرص محفــزة للطــاب تزيــد مــن إقبالهــم علــى التعــاون 

ــي. ــل الجماع ــاركية والعم والتش

تســهم مجتمعــات التعلــم المهنيــة في مواجهــة ومعالجة 
التحديــات التــي تعــوق عمــل المدرســة بفاعليــة، والتحــول 
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بالمدرســة إلى مؤسســة تعلم عالــي النوعية، كما تســهم 
 School–Based فــي تفعيــل التطوير المســتند إلى المدرســة

.Reform

ــرعة  ــادة س ــي زي ــة ف ــم المهني ــات التعل ــاهم مجتمع تس
ــم  ــث معارفه ــتجدات، وتحدي ــن للمس ــتجابة المعلم اس
باســتمرار، وتعميــق ممارســات التعليــم مــن خــال تطبيــق 
ــة،  ــف مختلف ــي مواق ــددة ف ــتراتيجيات مح ــب اس وتجري
والتعــرف علــى الممارســات المتنوعــة فــي البيئــات المختلفــة، 
ــص  ــاب التخص ــن أصح ــة ب ــوار العزل ــن أس ــص م والتخل
المواقــع  وبــن  المختلفــة  التخصصــات  وبــن  الواحــد 
ــى  ــادة الرض ــي زي ــهم ف ــا تس ــة. كم ــة المختلف الوظيفي
ــة الداعمــة  ــر البيئ ــة، وتوفي ــداع فــي المهن الوظيفــي والإب

ــتجدين. ــناد للمس والإس

تأخــذ مجتمعــات التعلــم المهنيــة أوعيــة مختلفــة فــي 
تشــكيلها، فيمكــن أن تكــون فريقــاً لتقــديم الدعــم 
للطــاب الذيــن يواجهــون تحديــاً فــي التعلــم والتحصيــل، 
ــي  ــن ف ــن المتميزي ــن المعلم ــبكة م ــون ش ــن أن تك ويمك
ــص  ــا يخ ــم فيم ــم لأقرانه ــديم الدع ــددة لتق ــارة مح مه
ــن  ــا م ــم عمله ــات التعل ــارس مجتمع ــارة. وتم ــك المه تل
خــال عــدة أوعيــة منهــا: )التدريــب المباشــر - ورش العمــل 
البرامــج   - المتخصصــة  النــدوات   - النقــاش  وحلقــات 
الأكاديميــة - بحــوث الفعــل - التدريــب بالأقران - الشــبكات 

ــص(. ــات التخص ــة - مجموع المهني

ــن  ــة م ــة الدوري ــبيك المتابع ــدارس التش ــم م ــاج دع يحت
ــاء  ــي أثن ــة الأم ف ــة للمدرس ــق الجامع ــقي فري ــل منس قب
نقــل خبراتهــا لمــدارس التشــبيك ومــن ثــم قيــام مــدارس 
التشــبيك بنقــل خبراتهــا لمــدارس أخــرى وهــو مــا يضمــن 

ــتدامة. الإس

− الإعتمــاد علــى إحتياجات المعلمـــن وإهتمامـــاتهم 
مــن خــال عــدة ممارســات، كان أهمهــا  إشــتراك جميع 
ــالة  ــة والرس ــة الرؤي ــي صياغ ــه ف ــن بالمدرس المعلم
والمســتجدات  الإمكانيــات  ضــوء  فــي  وتحديثهــا 

ــة. التربوي

ــث  ــن: حي ــن المعلم ــد ب ــق الواح ــيادة روح الفري − س
ظهــر التعــاون بــن التخصصــات، بالإضافــة إلــى 
ــة  ــات المختلف ــن التخصص ــم ب ــع التعل ــور مجتم تط
ــة  ــاط الخاص ــس النق ــى تدري ــض ف ــتعانتهم ببع وإس

ــص.  ــكل تخص ب

− تقبل المعلمين التغذية الراجعة بروح إيجابية.

− الإهتمــام بتحديــد معوقــات التنميــة المهنيــة 
ــب  ــط للتغل ــع خط ــة ووض ــي المدرس ــتدامة ف المس

ــا. عليه

ــة،  ــرص التعاوني ــمة الف ــر لس ــدة مظاه ــود ع − وج
ــادة  ــز القــدرة علــى العمــل التعاونــي، وزي منهــا: تعزي
القــدرة علــى التفكيــر الجماعــي، وتوافــر مــكان 
ــتركة  ــات المش ــاءات والإجتماع ــد اللق ــب لعق مناس
بالمدرســة، وتوافــر الثقــة والإحتــرام المتبــادل بــن 
ــة  ــة تنفيذي ــع خط ــي، ووض ــق المدرس ــاء الفري أعض
تتســم بالواقعيــة بالتنميــة المهنيــة المســتدامة 

ــة. ــل المدرس داخ

− توظيــف المعلمين لتكنولوجيــا المعلومات والإتصالات 
فــي تحقيق أهــداف التعلــم المهني.

ــى  ــد عل ــي تؤك ــات الت ــن الضمان ــدد م ــود ع − وج
الإســتمرارية والإســتدامة فــي التعلــم منهــا: تعميــق 
ــق  ــة لتحقي ــة فعال ــم كآلي ــع التعلي ــوم مجتم مفه
التنميــة المهنيــة داخــل المدرســة، وتفعيــل دور وحــده 
ــنوية  ــة س ــة تدريبي ــود خط ــدارس، ووج ــب بالم التدري
ــد  ــات، وعق ــه التخصص ــي كاف ــن ف ــة للمعلم معلن
الــدورات والنــدوات وورش العمــل لتبــادل المعرفــة 
دور مجتمعــات  لتفعيــل  المعلمــن  بــن  والخبــرات 
التعلــم. هــذا إلــى جانــب وجــود قاعــدة بيانــات 
ــا  ــوع إليه ــن الرج ــة يمك ــة بالمدرس ــدورات التدريبي بال

ــة. ــد الحاج عن

ــم  ــات التعل ــى مجتمع ــاركة ف ــر المش ــح تأثي − وإتض
ــاركاتهم  ــزت مش ــن، وتمي ــاط المعلم ــال نش ــن خ م
بتنميــة مهــارة صنــع القــرار لــدى المعلمــن، وتنميــة 
ــن  ــدى المعلم ــي ل ــد والإبداع ــر الناق ــارات التفكي مه
فــي إدراج مفاهيــم المشــروع، وعقــد الإجتماعــات 
ــة بــن المعلمــن فــي التخصــص الواحــد وبــن  الدوري

ــرة.  ــادل الخب ــة لتب ــات المختلف التخصص

− العمــل علــى تعـــزيز مهـــارات المعلمـــن التربويـــة 
ومعرفـــة المحتـــوى بإســتمرار مــن خــال منــح حوافــز 
أدبيــة للمعلمــن المهتمــن بتحســن أدائهــم، وعقــد 
الــدورات والنــدوات وورش العمــل لتبــادل المعرفــة 
دور مجتمعــات  لتفعيــل  المعلمــن  بــن  والخبــرات 
الذاتــي  التقــويم  أســاليب  وتطبيــق  التعلــم، 
والإســتفادة مــن نتائجــه فــي تطويــر الأداء المدرســي.

ــة  ــة الكافي ــديم الرعاي ــع تق ــير م ــام بالتيس − الإهتم
ــودات  ــطة والمجه ــز الأنش ــال تحفي ــن خ ــن م للمعلم
الفرديــة والجماعيــة فــي التنميــة المهنيــة المســتدامة 
المدرســية،  والقيــادة  الجامعــة،  فريــق  قبــل  مــن 

والمنســقين الرئيســيين بالمدرســة.
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التحديات والفرص المتاحة لمواجهة 
التحديات الحالية والمستقبلية

فيما يتعلق بالتحديات:

ــن  ــة م ــود مجموع ــي وج ــس ف ــدارس الخم ــابهت الم تش
ــق  ــي ضي ــت:- ف ــي تمثل ــا، والت ــي واجهته ــات الت التحدي
ــن،  ــن المعلم ــروع م ــي المش ــاركين ف ــاء المش ــت الأعض وق
وانشــغال الأعضــاء المشــاركين فــي المشــروع بالأعبــاء 
ــض  ــذ بع ــي تنفي ــاً ف ــون عائق ــد تك ــي ق ــة الت الوظيفي
ــة  ــود مقاوم ــك وج ــروع، وكذل ــة بالمش ــام ذات الصل المه
للتغييــر مــن قبــل بعــض الأعضــاء وعــدم بــذل أي جهــد 
لإســتيعاب إيجابيــات أي نظــام جديــد يتــم تدشــينه فــي 
ــز  ــك الحواف ــة، وكذل ــات المادي ــف الإمكان ــة، وضع المدرس
الماليــة للمعلمــن، بالإضافــة إلــى وجــود بعــض المعوقــات 
ــة فــي نمــط الإدارة التســلطي فــي بعــض  ــة المتمثل الإداري
الأحيــان؛ ويرجــع التشــابه بــن المــدارس الخمــس فــي هــذه 
التحديــات إلــى تشــابه الســياق العــام للمــدارس الخمــس، 
مــن نقــص الإمكانيــات، وأســلوب إدارة متشــابه إلــى حــد 
ــو  ــا ه ــن كل م ــن م ــوف المعلم ــى خ ــة إل ــر، بالإضاف كبي
جديــد ومــن التغييــر، وكثــرة الوعــود والتدريبــات الســابقة 
ــم؛  ــدة له ــت ذات فائ ــا ليس ــون بأنه ــعر المعلم ــي ش والت
ــي  ــع بإدارت ــدارس تق ــى م ــر عل ــار إقتص ــك لأن الإختي وذل

ــط.  ــرة فق ــرب القاه ــوان، وغ حل

تشــابهت ثــاث مــدارس فقــط وهــي: مدرســة النرجــس 
الإعداديــة بنــن، ومدرســة الريحــان الرســمية بنــات، 
ــل  ــدي المتمث ــي التح ــات ف ــمية بن ــي الرس ــة ليل ومدرس
فــي نمــط القيــادة المدرســية وتوجههــا فــي التعامــل مــع 
مجتمعــات التعلــم. إذ لــم تتلــق المــدارس الثــاث الدعــم 
ــات  ــل أي عقب ــروع، ولتذلي ــداف المش ــق أه ــازم لتحقي ال

ــال. ــو الفع ــى النح ــذه عل ــول دون تنفي تح

اختلفــت مدرســة الجــوري الابتدائيــة القديمــة المشــتركة 
عــن المــدارس الأخــرى فــي بعــض التحديــات والتــي تمثلــت 
ــن  ــن  وب ــض المعلم ــن بع ــاون ب ــة التع ــاب ثقاف ــي غي ف
المدرســة وأوليــاء الأمــور، وعــدم توفــر آليــات لتقــديم الدعــم 
ــزام بعــض المعلمــن  ــن الأقــران عنــد الحاجــة، وعــدم الت ب
بالمحتــوى المقــدم مــن الأطــراف المعنيــة بتأهيلهــم وتنميــة 
مهاراتهــم، وكــذا عــدم الإلتــزام بالمواعيــد؛ ويرجــع ذلــك إلى 
تحميــل المعلمــن بأعبــاء وظيفيــة كثيــرة، وجــدول دراســي 
مزدحــم، بالإضافــة إلــى عــدم وجــود صــات بــن المدرســة 
ــاء  ــاء الأمــور حتــى تتكــون الثقــة الكافيــة مــن أولي وأولي
الأمــور بمــا يتــم داخــل المدرســة »فقــد صــدر قــرار بإلغــاء 
ــدور  ــد ص ــل« بع ــع التواص ــى مواق ــة عل ــة المدرس صفح
قــرار إداري بذلــك، وهــو مــا تســبب فــي حــدوث حالــة مــن 

ــدى الإدارة والمعلمــن.  ــاط الشــديد ل الاســتياء والإحب

فتضمنــت  بنــن،  الإعداديــة  النرجــس  مدرســة  أمــا 
ــن  ــاء م ــض الأعض ــردد بع ــوف وت ــي خ ــت ف ــات تمثل تحدي
ــم   ــا منه ــد، ظنً ــي تعق ــورش الت ــات وال ــور الاجتماع حض
أنهــا ليســت لهــا أهميــة أو فائــدة تعــود عليهــم، وخوفًــا 
مــن زيــادة الأعبــاء الإداريــة عليهــم وتحميلهــم مســئوليات 
لبعــض  التقليديــة  التنظيميــة  والثقافــة  جديــدة، 
ــى العمــل الفــردي والإنعــزال عــن  المعلمــن التــي تميــل إل
ــذي  ــلطي ال ــط الإدارة التس ــى نم ــك إل ــع ذل ــن؛ ويرج الآخري
كان ســائدًا لفتــرة طويلــة بالمدرســة، والــذي إنعكــس علــى 
ــام  ــأي مه ــام ب ــى القي ــة عل ــي المدرس ــة معلم ــدم رغب ع
زائــدة، لعــدم شــعورهم بأهميــة مــا ســوف يقومــون بــه، 
وبــأن ليــس لهــم دوراً فعــالاً فــي تطويــر المدرســة والارتقــاء 

ــتواها. بمس

ــدم  ــل ع ــات، تمث ــمية للبن ــان الرس ــة الريح ــي مدرس وف
 Core ــم بالمدرســة الأم إنتظــام إجتماعــات مجتمــع التعل
ــود  ــدم وج ــي ع ــات - ف ــة بن ــة Cluster2 الثانوي أو مدرس
ــرى؛  ــدارس الأخ ــن الم ــا ع ــا مختلفً ــة - تحديً ــق الجامع فري
ويرجــع ذلــك إلــى تأخــر الجــدول الزمنــي لإعدادهــم نتيجــة 
ــاء  ــرة أعب ــق الأول بالمدرســة الام Core، وكث إســتبدال الفري
المعلمــن فــي فتــرات معينــة مثــل بداية العــام وإســتقبال 
ــات  ــاء الإمتحان ــي وأعب ــل الدراس ــة الفص ــاب ونهاي الط
والملاحظــة والتصحيــح وإنشــغال المــكان باللجــان وغيرهــا 
مــن متطلبــات العمــل التــي عطلــت اللقــاءات فــي أحيــان 

أخــرى.

وفــي مدرســة ليلــي الرســمية لغــات، مــن أبــرز التحديــات 
التــي إختلفــت فيهــا عــن المــدارس الســابق ذكرهــا إنتقــال 
ــي  ــداب إل ــه أو الإنت ــي التوجي ــم إل ــق التعل ــاء فري أعض
ــا أدي  ــو م ــروع، وه ــق المش ــام فري ــرى دون إع ــدارس الأخ الم
إلــي عــدم الإلتــزام بالأوقــات المحــدده للإجتمــاع مــع فريــق 
ــة الأوراق  ــام بكتاب ــدم القي ــي ع ــم وبالتال ــع التعل مجتم

ــة. البحثي

فيما يتعلق بالفرص المتاحة للتشبيك:

ــن  ــة م ــود مجموع ــي وج ــس ف ــدارس الخم ــابهت الم تش
الفــرص المتاحــة للتشــبيك تمثلــت فــي:- التعــاون المســتمر 
بــن فريــق الجامعــة وفــرق المــدارس الخمــس، وكذلــك 
وجــود مجموعــة مــن المعلمــن الأكفــاء والذيــن أصبحــوا 
ــم  ــدًا لنشــر ثقافــة مجتمعــات التعل ــن إعــداداً جي معدي
بــن المــدارس المختلفــة. وكذلــك مــن خــال الزيــارات المتكررة 
ــت  ــدارس أصبح ــرق الم ــة وف ــق الجامع ــن فري ــة ب والمتبادل
ــة  ــر ثقاف ــي نش ــةً ف ــا ورغب ــر وعيً ــية أكث الإدارات المدرس
ــزام  ــى الت ــابه إل ــك التش ــع ذل ــم. ويرج ــات التعل مجتمع
فريــق الجامعــة وفــرق المــدارس الخمــس بالخطــط الموضوعــة 

ــر. ــى حــد كبي ــري المشــروع إل ــل مدي مــن قب

تشــابهت مدرســتي الجــوري القديمــة الإبتدائيــة المشــتركة 
مــع مدرســة الكاميليــا الإعداديــة بنــات فــي الدعــم 
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ــى أن  ــع إل ــا يرج ــو م ــية. وه ــادة المدرس ــن القي ــدم م المق
القيــادة تتميــز بالنمــط الديمقراطــي، حيــث يشــارك 
جميــع العاملــن فــي صنــع القــرار داخــل المدرســة، ويتــم 
تزويدهــم بفرصــة كاملــة للتعبيــر عــن آرائهــم. ومــن ثــم ، 
دعــم التطويــر وأي فــرص الهــدف منهــا الإرتقــاء بالمعلمــن 

ــة. وبالمدرس

تميــزت مدرســة الجــوري الابتدائيــة المشــتركة بوجــود 
العديــد مــن الفــرص المتاحــة للتشــبيك عــن غيرهــا مــن 
المــدارس الأخــرى، والتــي تمثلــت فــي:- تميــز المدرســة بوضوح 
فــي إدارة المدرســة، ممــا يســاهم فــي تحقيــق الأهــداف التــي 
تســعى إليهــا، وتتميــز هــذه المدرســة بمســتوى عــال مــن 
الثقافــة التنظيميــة بــن موظفيهــا، وهــو مــا يتضــح مــن 
خــال تحديــد الصلاحيــات داخــل المدرســة بشــكل واضــح 
ووفقًــا للتخصصــات المختلفــة، بالإضافــة إلــى إنتشــار 
ــي  ــل الفريق ــة، العم ــم الفعال ــات التعل ــة مجتمع ثقاف
المميــز، ونمــط الإدارة الديمقراطــي. ويرجــع ذلــك إلــى ســيادة 
منــاخ مــن الــود بــن المجتمــع المدرســي مــن معلمــن، وإدارة 
ــى تفهــم إدارة المدرســة للمشــروع  المدرســة، بالإضافــة إل
ــم  ــور الدائ ــق التط ــي تحقي ــة ف ــا الدائم ــه، ورغبته وأهداف
ــن  ــزة م ــة ممي ــود مجموع ــى وج ــة إل ــتهم، بالإضاف لمدرس
المعلمــن المشــتركين فــي برنامــج المعلمــون أولً ومــا 
أضافــه لهــم هــذا البرنامــج مــن فــرص تدريبيــة ســاهمت 

فــي تحقيــق تنميــة مهنيــة مميــزة لهــم.

كمــا تميــزت مدرســة النرجــس الإعداديــة بنــن، بمجموعــة 
ــرى  ــدارس الأخ ــن الم ــا م ــن غيره ــة ع ــرص المتاح ــن الف م
تمثلــت فــي:- المرونــة فــي التعامــل، والرغبــة فــي التعليــم 
ــر،  ــن للتطوي ــرات للآخري ــة فــي نقــل الخب ــم، والرغب والتعل
ــي تعقــد  ــورش والإجتماعــات الت ــى حضــور ال والحــرص عل
للإســتفادة مــن ذلــك بالرغــم مــن التحديــات التــي 
تواجههــم، وتعــاون الجميــع ســواء فــي حــل مشــكلة مــن 
ــدم؛  ــى التق ــاعد عل ــرة تس ــداء رأي أو فك ــكلات أو إب المش
ويرجــع ذلــك إلــى ســعي فريــق المشــروع لإتبــاع منهجيــة 
واضحــة للجميــع ترتكــز علــى تحديــد الأدوار و المســئوليات 
ووضــع رؤيــة ورســالة ومجموعــة قيــم تتفاعــل مــن 
خلالهــا مجتمعــات تعلــم المدرســة وتســعى مــن خلالهــا 

ــق.    ــتركة للفري ــداف المش ــق الأه ــا لتحقي أيض

التوصيات المقترحة لمواجهة 
التحديات الحالية والمستقبلية

العمــل  فــرق  قامــت  الحاليــة،  التحديــات  لمواجهــة 
بالآتــي: الخمســي  بالمــدارس 

تم التغلب على التحديات السابقة من خلال: 

-   تفعيــل التواصــل الإلكترونــي بــن أعضــاء الفريــق 
الجامعــي والمدرســي.

والمدرســية  التعليميــة  الإدارة  مــع  التواصــل     -
لتخفيــف العــبء التدريســي عــن المعلمين المشــاركين 

ــروع. ــي المش ف

ــة المشــاركة  ــم بأهمي ــاع المعلمــن بشــكل دائ -   إقن
ــة احتياجاتهــم. فــي هــذا المشــروع لمقابل

ــز للمعلمــن والأعضــاء  ــر حواف ــى توفي -   العمــل عل
ــر دورات  ــك توفي ــة ذل ــن أمثل ــروع، م ــاركين بالمش المش
T.O.T  للمنســقين الرئيســيين بالمشــروع مــن أعضــاء 

المجتمــع المدرســي.

التعــاون بــن الجامعــات المشــاركة فــي المشــروع  	-
ــدارس  ــاركة والم ــات المش ــن الجامع ــرات ب ــادل الخب لتب

ــا. ــة له التابع

العمــل علــى نشــر ثقافــة مجتمعــات التعلــم،  	-
المهنيــة  بالتنميــة  وإرتباطهــا  أهميتهــا  ومــدى 
فــي  ذلــك  مســاهمة  ومــدى  والإدارة،  للمعلمــن 

المــدرس. بمســتوى  الإرتقــاء 

تدريــب مديري المــدارس علــى القيادة التشــاركية،  	-
والتــي مــن خلالهــا يتبــادل مديــر المدرســة القيــادة مع 
العاملين، ويشــارك معهم بأســلوب جماعــي ديمقراطي 
فــي العمــل المدرســي، ويتقاســم معهــم الســلطة، 
وبذلــك يمكــن أن تزدهــر إســتقلالية المعلمــن وتمكينهــم.

توفيــر منــاخ صحــي للعلاقــات بــن أعضــاء  	-
المدرســي. الفريــق 

ــن  ــي ب ــل الجماع ــاون والعم ــة التع ــم ثقاف تدعي 	-
أعضــاء الفريــق المدرســي.

ولمواجهة أي تحديات مستقبلية، يقترح الآتي:

بــثّ ثقافــة إنشــاء مجتمعــات التعلــم المهنيــة  	−
بشــكل دائــم بــن أعضائــه، والتركيــز علــى أن التعلــم 

ــي. ــا تشــاركي وتعاون يجــب أن يكــون دائمً
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− إيجــاد آليــة لنشــر الممارســات الناجحــة والــدروس 
المســتفادة بــن أعضــاء الهيئــة التدريســية.

− تخصيــص دورات تدريبيــة بشــكل مســتمر تهــدف 
ــي  ــاركية ف ــاون والتش ــان إدارة التع ــة إتق ــى كيفي إل

ــل. العم

− إيجــاد قنــوات للتواصــل المســتمر علــى الصعيديــن 
الرأســي والأفقــي بــن أعضــاء المجتمــع المدرســي.

− توفيــر الدَّعــم الإداري، والمالــي، والبشــري الــازم 
لتحقيــق متطلبــات تلــك المجتمعــات.

− تعزيز بيئة داعمة للتعلم.

− الإتجــاه نحــو تبنــي الأنمــاط التشــاركية فــي قيــادة 
المدرســة.

− التحــول مــن ثقافــة المدرســة المنعزلــة داخــل 
ــة مفتوحــة يشــارك فيهــا  ــى بيئ جــدران المدرســة إل
جميــع الأطــراف المعنيــة مــن قيــادات وأعضــاء المجتمــع 

ــي. ــي والمدن المدرس

− توســيع قاعــدة المشــاركة المجتمعيــة فــي العمليــة 
ــراف  ــاركة الأط ــم مش ــال تدعي ــن خ ــة م التعليمي
المعنيــة مــن الآبــاء وأعضــاء المجتمــع المدنــي فــي وضــع 
ــا  ــالتها وأهدافه ــة ورس ــتقبلية للمدرس ــة مس رؤي

ــا. ــط تطويره ــج وخط وبرام

− دعــم قنــوات الإتصــال المفتوحــة التــي تســهم فــي 
انســياب المعلومــات وتبادلهــا بــن مختلف المســتويات 

ــة. التنظيمية بالمدرس

− تبنــي أســلوب فــرق العمــل بالمدرســة بهــدف تنمية 
التعــاون الجماعــي بين أعضــاء المجتمــع المدرســي وتبادل 
المعلومــات والمعــارف والخبــرات وتوليــد الأفــكار الجديــدة 

فيمــا بينهــم.

ــي  ــالات ف ــات والإتص ــا المعلوم ــتثمار تكنولوجي − إس
دعــم ممارســات التعلــم الجماعــي التعاونــي وأنشــطته 
مــن خــال البريــد الإلكترونــي والمواقــع المختلفــة، 

ــة. ــة الحديث ــج التكنولوجي والبرام

− توفيــر منــاخ صحــي للعلاقــات الإيجابيــة بــن 
العاملــن تنتشــر فيــه قيــم الثقــة والمصارحــة والحــوار 
ــن أعضــاء  ــادل ب ــرام المتب والتعــاون والمشــاركة والإحت

ــق. الفري

− نشــر ثقافــة التأمــل والتفكــر بــن أعضــاء المجتمــع 
المدرســي، والتــي تعــد مــن المقومــات الأساســية لبنــاء 

مجتمعــات التعلــم المهنيــة.

الخلاصة
ــرص(  ــز )ف ــه تمي ــج وأوج ــن نتائ ــبق م ــا س ــوء م ــي ض وف
ــس  ــة بالخم ــم الفعال ــات التعل ــة بمجتمع ــات خاص وتحدي
ــة  ــاء المدرس ــدرة أعض ــح ق ــا يتض ــابق ذكره ــدارس الس م
ــدارس الأخــرى  ــن ودعــم الم ــى تكوي مــن إدارة ومعلمــن عل
ــا  ــراً لم ــة، نظ ــم فعال ــات تعل ــاء مجتمع ــا لبن ــة به المحيط
تمتلكــه هــذه المــدارس مــن مقومــات تمكنهــا مــن القيــام 
بهــذه المهــام، مــن قيادة داعمــة وفعالة )بإســتثناء مدرســة 
النرجــس الإعداديــة بنــن(، وفريــق مــن المعلمــن القادريــن 
ــم  ــات التعل ــرات مجتمع ــل خب ــم ونق ــب غيره ــى تدري عل
التــي إكتســبوها لغيرهــم مــن معلمــي المــدارس المحيطــة 
بهــم، بالإضافــة إلــى إنتشــار ثقافــة مجتمعــات التعلــم 
بــن أعضــاء المجتمــع المدرســي، والســعي إلــى توفيــر 
ــا  ــي يحتاجه ــة الت ــة والتكنولوجي ــات التدريبي الإحتياج

ــوان. ــة حل ــق جامع ــال فري ــن خ ــة م ــاء المدرس أعض

وعلــى الرغــم مــن إفتقــار  المنــاخ العــام بمدرســة النرجــس 
ــة  ــادة والإدارة التربوي ــز القي ــا يمي ــم م ــن لأه ــة بن الإعدادي
ــن المجتمــع  ــن المدرســة وب الناجحــة، وضعــف التواصــل ب
ــطة  ــي الأنش ــور ف ــاء الأم ــاركة أولي ــف مش ــى، وضع المحل
الثقافــة  نتيجــة عــدم تشــجيع  المدرســية المختلفــة، 
المدرســية الســائدة للأطــراف المعنيــة بالمجتمــع المحلــى علــى 
ــي  ــع المدرس ــع المجتم ــراط م ــة والإنخ ــراكة التعاوني الش
ــي  ــم، إلا أن ف ــاب وذويه ــات للط ــن خدم ــه م ــا يقدم فيم
ضــوء الزيــارات التــي تمــت إلــى هــذه المدرســة، وفــي ضــوء 
ــذه  ــي ه ــع مدرس ــت م ــي تم ــات الت ــات والمقاب الإجتماع
ــر  ــتطيع التأثي ــة تس ــة فعال ــا مدرس ــن أنه ــة، تب المدرس
فــي الآخريــن، وذلــك للعوامــل الآتيــة:  العناصــر البشــرية 
الجيــدة التــي تريــد التغييــر بالفعــل - العقــول المســتنيرة - 
الإرادة للتقــدم والإزدهــار - المرونــة فــي التعامل - الإحســاس 
بالمســئولية - تعــاون الجميــع ســواء فــي حــل مشــكلة مــن 
ــدم -  ــى التق ــاعد عل ــرة تس ــداء رأي أو فك ــكلات أو إب المش
ــد  ــي تعق ــات الت ــورش والإجتماع ــور ال ــى حض ــرص عل الح
للإســتفادة مــن ذلــك بالرغــم مــن التحديــات التــي 
تواجههــم - الرغبــة فــي التعليــم والتعلــم - والرغبــة فــي 

ــر.   ــن للتطوي ــرات للآخري ــل الخب نق

 ومــن ثــم، رأي فريــق جامعــة حلــوان - فيمــا يخــص هــذه 
ــة الأم  ــي المدرس ــم ف ــات التعل ــو مجتمع ــة - أن نم المدرس
ومــدارس التشــبيك كان جيــداً وليــس ممتــازا؛ً ولكنــه يعتبــر 
ــة كبحيــرة رمــي فيهــا حجــر، وتنبــئ بالنجــاح عنــد  بداي

التغلــب علــى التحديــات وإســتثمار الفــرص المتاحــة.

ــي  ــب ف ــة ترغ ــت المدرس ــبق، إذا كان ــا س ــوء م ــي ض وف
التحــول إلــى مجتمــع تعلــم مهنــي، فعليهــا أن تســعى 
ــن  ــاب والعامل ــن الط ــكل م ــال ل ــم الفع ــان التعل لضم
بهــا، وعلــى قادتهــا تبنــى نمطــاً قياديــاً يســهم فــي تحويــل 
ــة  ــن وهيئ ــاب ومعلم ــن ط ــن )م ــى متعلم ــع إل الجمي
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إداريــة(، وعليهــم كذلــك الإهتمــام بــآراء كل فــرد، وإشــراك 
الجميــع فــي عمليــات صنــع القــرار، ويعنــي ذلــك المشــاركة 
النشــطة مــن الجميــع، وتحمــل كل فــرد مســئولية التعلــم 
فــي ظــل ثقافــة تعاونيــة داعمــة وعلــي الجامعــة تفعيــل 
دورهــا فــي الشــراكة والتدريــب والتعــاون مــع الإدارات 
ــم مــن  ــة المختلفــة مــن أجــل رفــع جــودة التعلي التعليمي
خــال أداء معلــم متطــور وكــفء داخــل وخــارج الفصــل.

و من أهم عناصر النجاح في التجربة:
− الإعتمــاد علــى إحتياجات المعلمـــن وإهتمامـــاتهم 
مــن خــال عــدة ممارســات، كان أهمهــا  إشــتراك جميع 
ــالة  ــة والرس ــة الرؤي ــي صياغ ــه ف ــن بالمدرس المعلم
والمســتجدات  الإمكانيــات  ضــوء  فــي  وتحديثهــا 

ــة. التربوي

ــث  ــن: حي ــن المعلم ــد ب ــق الواح ــيادة روح الفري − س
ظهــر التعــاون بــن التخصصــات، بالإضافــة إلــى 
ــة  ــات المختلف ــن التخصص ــم ب ــع التعل ــور مجتم تط
ــة  ــاط الخاص ــس النق ــى تدري ــض ف ــتعانتهم ببع وإس

ــص.  ــكل تخص ب

− تقبل المعلمين التغذية الراجعة بروح إيجابية.

− الإهتمــام بتحديــد معوقــات التنميــة المهنيــة 
ــب  ــط للتغل ــع خط ــة ووض ــي المدرس ــتدامة ف المس

ــا. عليه

ــة،  ــرص التعاوني ــمة الف ــر لس ــدة مظاه ــود ع − وج
ــادة  ــز القــدرة علــى العمــل التعاونــي، وزي منهــا: تعزي
القــدرة علــى التفكيــر الجماعــي، وتوافــر مــكان 
ــتركة  ــات المش ــاءات والإجتماع ــد اللق ــب لعق مناس
بالمدرســة، وتوافــر الثقــة والإحتــرام المتبــادل بــن 
ــة  ــة تنفيذي ــع خط ــي، ووض ــق المدرس ــاء الفري أعض
تتســم بالواقعيــة بالتنميــة المهنيــة المســتدامة 

ــة. ــل المدرس داخ

المعلومــات  لتكنولوجيــا  المعلمــن  توظيــف   −
المهنــي. التعلــم  أهــداف  تحقيــق  فــي  والإتصــالات 

ــى  ــد عل ــي تؤك ــات الت ــن الضمان ــدد م ــود ع − وج
الإســتمرارية والإســتدامة فــي التعلــم منهــا: تعميــق 
ــق  ــة لتحقي ــة فعال ــم كآلي ــع التعلي ــوم مجتم مفه
التنميــة المهنيــة داخــل المدرســة، وتفعيــل دور وحــده 
ــنوية  ــة س ــة تدريبي ــود خط ــدارس، ووج ــب بالم التدري
ــد  ــات، وعق ــه التخصص ــي كاف ــن ف ــة للمعلم معلن
الــدورات والنــدوات وورش العمــل لتبــادل المعرفــة 
دور مجتمعــات  لتفعيــل  المعلمــن  بــن  والخبــرات 
التعلــم. هــذا إلــى جانــب وجــود قاعــدة بيانــات 
ــا  ــوع إليه ــن الرج ــة يمك ــة بالمدرس ــدورات التدريبي بال

ــة. ــد الحاج عن

ــم  ــات التعل ــى مجتمع ــاركة ف ــر المش ــح تأثي − وإتض
ــاركاتهم  ــزت مش ــن، وتمي ــاط المعلم ــال نش ــن خ م
بتنميــة مهــارة صنــع القــرار لــدى المعلمــن، وتنميــة 
ــن  ــدى المعلم ــي ل ــد والإبداع ــر الناق ــارات التفكي مه
فــي إدراج مفاهيــم المشــروع، وعقــد الإجتماعــات 
ــة بــن المعلمــن فــي التخصــص الواحــد وبــن  الدوري

ــرة.  ــادل الخب ــة لتب ــات المختلف التخصص

− العمــل علــى تعـــزيز مهـــارات المعلمـــن التربويـــة 
ومعرفـــة المحتـــوى بإســتمرار من خلال منح حوافز أدبية 
للمعلمــن المهتمــن بتحســن أدائهــم، وعقــد الدورات 
والنــدوات وورش العمــل لتبــادل المعرفــة والخبــرات بــن 
ــق  ــم، وتطبي ــات التعل ــل دور مجتمع ــن لتفعي المعلم
أســاليب التقــويم الذاتــي والإســتفادة مــن نتائجــه في 

تطويــر الأداء المدرســي.

ــة  ــة الكافي ــديم الرعاي ــع تق ــير م ــام بالتيس − الإهتم
ــودات  ــطة والمجه ــز الأنش ــال تحفي ــن خ ــن م للمعلم
الفرديــة والجماعيــة فــي التنميــة المهنيــة المســتدامة 
المدرســية،  والقيــادة  الجامعــة،  فريــق  قبــل  مــن 

والمنســقين الرئيســيين بالمدرســة.
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الملحقات
1-الملحقات الخاصة بمدرسة الكاميليا الإعدادية بنات

المدرسة :                                                   الإسم :                                                    

رقم الجلسة:                                             التاريخ:

التخصص :                                              المرحلة :                                            سنوات الخبرة :

عزيــزي / عزيزتــي المشــارك فــي أنشــطة مجتمعــات تعلــم الأقــران , فيمــا يلــي إســتبيان لإســتطلاع رأي المشــاركين فــي 
أنشــطة مجتمعــات التعلــم , يرجــى التفضــل بوضــع علامــة) X ( أمــام الدرجــة المعبــرة عمــا تحقــق لديــك مــن إنطبــاع 

وأفــكار عــن مجتمعــات التعلــم  ومــا يمكنــك أن تفيــد بــه زملائــك فــي مدرســتك أو مــدارس اخــرى 

1- ما درجة إعتقادك بأن نشاط اليوم قد تضمن القيم المشتركة لمجتمعات التعلم 

قليلة جداقليلةمتوسطةمرتفعةمرتفعة جدا

2- أعتقد أن هناك ثقة متبادلة بيني و بين جميع زملائي  بدرجة ........

قليلة جداقليلةمتوسطةمرتفعةمرتفعة جدا

3- أعتقد أن طريقة إتخاذ القرارات التنظيمية لأنشطة اليوم مناسبة بدرجة

قليلة جداقليلةمتوسطةمرتفعةمرتفعة جدا

4- أنا راض عن مناخ التعاون الذى ساد اللقاء بدرجة

قليلة جداقليلةمتوسطةمرتفعةمرتفعة جدا

5- أعتقد أن هناك لغة مشتركة بيننا بدرجة

قليلة جداقليلةمتوسطةمرتفعةمرتفعة جدا

6- أعتقد أن ما تم من أنشطة يلبي إحتياجاتي بدرجة

قليلة جداقليلةمتوسطةمرتفعةمرتفعة جدا

7- أعتقد أن مشاركتي اليوم أشعرتني بالرضا بدرجة

قليلة جداقليلةمتوسطةمرتفعةمرتفعة جدا
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8- تمت مشاركتي اليوم بالنشاط  بناء على طلبي بدرجة

قليلة جداقليلةمتوسطةمرتفعةمرتفعة جدا

9 - أعتقد أن القائمين على الأنشطة قد دعمونا من خلال الإمكانيات المتاحة لبناء جو تعاوني بدرجة

قليلة جداقليلةمتوسطةمرتفعةمرتفعة جدا

10 - يمكنني نقل ما إكتسبته من خبرات ومهارات إلى زملائي في مدرستي والمدارس الاخرى بدرجة

قليلة جداقليلةمتوسطةمرتفعةمرتفعة جدا

11 - أرى انني ما زلت في حاجة إلى تكرار مثل هذه اللقاءات لتبادل الخبرات مع زملائي

قليلة جداقليلةمتوسطةمرتفعةمرتفعة جدا

12- أعتقد أن أنشطة مجتمعات التعلم قد ساهمت في تطوير الموارد بدرجة

قليلة جداقليلةمتوسطةمرتفعةمرتفعة جدا

13-  ما درجة شعورك أن مجتمع التعلم يدعم قدراتك

قليلة جداقليلةمتوسطةمرتفعةمرتفعة جدا
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مرتفعة جدامرتفعةمتوسطةقليلةقليلة جدا14-

الإمكانيات المتاحة

الوقت  ملائم

المكان ملائم

التكنولوجيا ملائمة

المواد التعليمية

الخبرات التدريبية

خبرات أخرى اذكر.......

15- اذا كان لديك أي تعليقات أو مقترحات  أخرى عن جلسة اليوم فضلا اذكرها:
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مقابلة مفتوحة مع معلمي مدرسة الكاميليا 

-   نوعه : أسئلة مفتوحة غير مقننة 

-   هدفه : جمع معلومات لمعرفة أثر المشاركة فى المشروع 

أسئلة المقابلة :

1-   كيف تم إختيارك كعضو في )PCL( مجتمعات التعلم للمشروع ؟

2-   كيف تحسنت مهاراتك من خلال الإشتراك في PCL؟

3-   ما هو نمط الإدارة في المدرسة؟ 

4-   كيف يتم إتخاذ القرار بين أعضاء فريق المشروع؟

5-   هل كان للمشاركة في المشروع تأثير في تحسين العلاقات الإجتماعية بين أعضاء فريق المشروع؟

6-   كيف يتم التغلب على المشكلات بين أعضاء فريق المشروع؟

7-   كيف يتم نشر ثقافة PCL بين المدرسين والإداريين في المدرسة؟

8-   هل للإدارة دور فى دعم مجتمعات التعلم فى المدرسة ؟ 

9-   هل للمشاركة في PCL تأثير على الأداء الأكاديمي للطلاب؟ مع ذكر مثال؟

10- تكلم عن الخبرات التي إكتسبتها من خلال المشاركة في المشروع؟

11- ما هو الإختلاف لديك بين قبل المشاركة في المشروع وبعدها؟

12- كيف يتم دعمك من إدارة المدرسة للمشاركة في المشروع؟

13- ما هو عدد الإجتماعات التي تتم بين أعضاء فريق PCL المدرسة ؟

14- ما طبيعىة العلاقة بين PCL الجامعة و PCL المدرسة ؟

15- هل هناك تبادل خبرات ومعارف بين PCL الجامعة و PCL المدرسة ؟

16- هل كان للمشروع أثر واضح فى تفعيل دور الجودة وتطويرها بالمدرسة ؟ مع ذكر مثال ؟

ــف  ــه ؟ وكي ــق أهداف ــن تحقي ــك ع ــى تعيق ــروع والت ــاء المش ــا أثن ــعرت به ــى ش ــات الت ــكلات أو الصعوب ــى المش 17- ماه
ــا؟ ــل معه ــى التعام ــاعدتك ف ــى مس ــة والإدارة ف ــا دور الجامع ــا ؟وم ــت عليه تغلب

18- هل المشروع كان له أثر فى حياتك بشكل عام ؟

19- من وجهة نظرك ما هى مقترحاتك لتطوير المشروع ؟

إعداد فريق الجامعة 
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إقرار

اقر انا / ....................................... 

معلــم بمدرســة ......الإعداديــة بنــات ومــن أعضــاء فريــق مشــروع الشــراكة بــن المدرســة والجامعــة ، بأنــي أوافــق علــى 
كتابــة أو تســجيل أو تصويــر  نشــر  المحادثــات أوالأعمــال أو الأنشــطة أو الصــور  التــي دارت بينــي وبــن أعضــاء فريــق جامعة 
حلــوان ضمــن مشــروع مجتمعــات تعلــم الأقــران وذلــك فــي إطــار الدراســة التــي يقــوم أعضــاء الفريــق بالقيــام بهــا 

حــول مشــاركة مدرســة الكاميليــا فــي مشــروع مجتمعــات تعلــم الأقــران.

                                                                                                                                                       الامضاء  

....................................... 

إســتبانة »خاصــة بمدرســة الكاميليــا  لتقييــم دور وحــدات الجــودة بالمــدارس فــي دعــم مجتمعــات التعلــم وجهــود 
التنميــة المهنيــة للمعلمــن

إسم المدرسة: ..........................................................................

المرحلة التعليمية: ...................................................................

الإدارة التعليمية: ......................................................................

تاريخ إنشاء وحدة الجودة بالمدرسة:..........................................
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فيما يلي عدد من العبارات للحكم على دور وحدات الجودة في دعم مجتمعات التعلم والمطلوب الإجابة على تلك 
الأسئلة: -

لانعم

تقوم وحدة الجودة بالمدرسة بنشر ثقافة مجتمعات التعلم داخل المدرسة 	-

تقوم وحدة الجودة بالمدرسة بتشجيع المعلمين على المشاركة في مجتمعات التعلم 	-

تتعاون وحدة الجودة مع إدارة المدرسة من أجل إتاحة فرص للمعلمين للمشاركة في مجتمعات  	-
التعلم

تضع وحدة الجودة بالمدرسة خطة واضحة ومحددة زمنيا لدعم اجتماعات مجتمعات تعلم بين  	-
المعلمين

توفر وحدة الجودة مقر لاجتماعات مجتمعات التعلم 	-

يوجد تعاون وتنسيق بين وحدة الجودة بالمدرسة ومسؤولي التدريب بالمدرسة. 	-

تضع وحدة الجودة معايير واضحة ومعلنة للتعاون بين المعلمين أصحاب الخبرات المختلفة 	-

تضع وحدة الجودة آلية لتقييم أداء المعلمين المشاركين في مجتمعات التعلم داخل المدرسة 	-

تقوم وحدة الجودة بتحليل إحتياجات المعلمين لمعرفة أهم المفاهيم المطلوب تداولها في  	-
مجتمعات التعلم.

تقوم وحدة الجودة بإستطلاع آراء المعلمين المشاركين في مجتمعات التعلم 	-

يتم عمل تحليلات كمية وكيفية لنتائج تلك الإستطلاعات 	-

تقوم وحدة الجودة بنشر نتائج الإجتماعات الخاصة لمجتمعات التعلم 	-

تقوم وحدة الجودة بالمدرسة بتوثيق ما يتم داخل مجتمعات التعلم 	-

تقوم وحدة الجودة بعمل إجتماعات دورية لمجتمعات التعلم 	-

تمتلك وحدة الجودة آلية لتلقى مقترحات المعلمين المشاركين في مجتمعات التعلم 	-

تراعى وحدة الجودة مدى تمثيل جميع الفئات من المعلمين للمشاركة في مجتمعات التعلم 	-

تراعي وحدة الجودة بالمدرسة ضرورة عمل استطلاعات دورية المعلمين المشاركين في  	-
مجتمعات التعلم لتقييم مدى تطور مجتمعات التعلم في المدرسة

تقوم الوحدة باستطلاع رأي الطلاب للتأكد من تحسن الأداء التدريسي للمعلمين المشاركين في  	-
مجتمعات التعلم.
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الجزء الثاني: - في حالة الإجابة )بنعم(  في الجزء الأول، يرجى الإجابة عن الأسئلة التالية:

كيف تعرف وحدة الجودة بالمدرسة مفهوم )مجتمعات التعلم(؟

........................................................................................................................................................................................................................

ما هي الجهود المتبعة من جانب الوحدة لنشر ثقافة هذا المفهوم؟

........................................................................................................................................................................................................................

ما معايير التعاون بين المعلمين أصحاب الخبرات المختلفة؟

 ........................................................................................................................................................................................................................

ما آلية تقييم أداء المعلمين المشاركين في مجتمعات التعلم داخل المدرسة؟

........................................................................................................................................................................................................................

ما أدوات تقييم مدى إستفادة المعلمين من إجتماعات مجتمعات التعلم؟

........................................................................................................................................................................................................................

ماهي الآلية التي تضعها وحدة الجودة لمتابعة مجتمعات التعلم داخل المدرسة؟

........................................................................................................................................................................................................................

إعداد فريق الجامعة 
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السجل الخاص بتدريب فريق الجامعة لمدرسة الكاميليا

المدرب: ..............................................................                                التاريخ: ..............................................................

 العناصر التي تمت مناقشتها

أدخل العناصر التي تمت مناقشتها 1

أدخل العناصر التي تمت مناقشتها 2

أدخل العناصر التي تمت مناقشتها 3

أدخل العناصر التي تمت مناقشتها 4

أدخل العناصر التي تمت مناقشتها 5

الإجراءات الواجب اتخاذها

أدخل الإجراءات الواجب اتخاذها 1

أدخل الإجراءات الواجب اتخاذها 2

أدخل الإجراءات الواجب اتخاذها 3

أدخل الإجراءات الواجب اتخاذها 4

أدخل الإجراءات الواجب اتخاذها 5

ملاحظات:
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2-الملحقات الخاصة بمدرسة الجوري الإبتدائية المشتركة

أولً: أسئلة المقابلة

الأسئلة الرئيسية

الإجابةالسؤال

1- ما هى طبيعة الشراكة فى 
المشروع؟

2- كيف يدعم مشروع الشراكة نمو 
مجتمعات التعلم بين الأقران على 

مستوى الجامعة والمدرسة؟

3- كيف ساهمت و أثرت مجتمعات 
التعلم على تحول وتغير الممارسات 

المهنية من أجل التعلم على 
مستوى الجامعة والمدرسة؟

4- كيف تؤثر مجتمعات التعلم على 
المعتقدات والتعلم والإتجاهات؟

5- ما هى بعض الصعوبات والتوترات 
التى تواجه ممارسة المعتقدات 

والقيم؟

المجالات الفرعية وأسئلتها

أولاًً:الذات فى التعليم و التعلم

الإجابةالسؤال

1. ماهى أساليب التقييم التى 
تستخدمها لتضمن تعلم تلاميذك؟

2. ما أفضل أساليب التفكر/ التأمل 
التى تتبعها؟

3. هل أثر التفكر أثناءالشراكة على 
تعلمك؟
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ثانيًا: الهوية المهنية والقيم والتنمية فى التعليم والتعلم

1. إلى أى مدى تنتمى إلى المجتمع 
المهنى فى مكان عملك و كيف يتم 

إظهار ذلك؟

2. إلى أى مدى تنتمى إلى المجتمع 
المهنى الذى يقع خارج نطاق مكان 

عملك و كيف يتم إظهار ذلك؟

3. إلى أى مدى تنتمى إلى المجتمع 
المهنى الأقليمى أو العالمى الذى يقع 
خارج نطاقك الجغرافى و كيف يتم 

إظهار ذلك؟

4. إلى أى مدى تساهم فى المعارف و 
التقدم العلمى فى مجال التعليم و 

التعلم؟

5. ما مدى عمق إلتزامك بدعم 
الأخرين )أقران و طلبة( و كيف 

ينعكس ذلك على أسلوبك فى 
الإرشاد؟

ثالثاً: التواصل و الحوار المهنى فى التعليم و التعلم

الإجابةالسؤال

1. ما مدى إرتياحك فى التعليم / 
التدريس الفريقى؟

2. إلى اى مدى تستطيع إثارة وقيادة 
المبادرات الجماعية عند الطلاب؟

3. إلى أى مدى تستطيع أن تشارك 
فى مبادرات جماعية مع الأقران؟

برجاء ذكر ووصف مجتمعات 
التعلم التى تنتمى إليها.
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رابعًا: القدرات الشخصية والتكنولوجية فى التعليم والتعلم

الإجابةالسؤال

1. ما مدى إلمامك بأحدث البرامج 
والأدوات التكنولوجية فى التعليم و 

التعلم؟

2. إلى أى مدى تستخدم هذه 
البرامج و الأدوات فى التعليم/

التدريس والتعلم؟

3. ما الفجوات التى وجدتها و ماذا 
تريد أن تتعلمه فى هذا الإطار؟

4. ما التحديات التى تواجهك 
عند شروعك لتطبيق قدراتك 

التكنولوجية فى التعليم و التعلم؟

)برجاء إعطاء أمثلة(

ثانيًا: قائمة ملاحظة أداء المعلم1

1    تم تصميم بطاقة الملاحظة من قبل فريق إدارة المشروع – كلية التربية – جامعة حلوان.
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3-الملحقات الخاصة بمدرسة النرجس الإعدادية بنين

مرفق )1( إستبيان إستطلاع رأى المعلمين فى أنشطة مجتمعات تعلم الأقران )من ص ٢١٤ إلي ص ٢١٦(

المدرسة :                                                 الإسم :                                                    

رقم الجلسة :                                           التاريخ:

التخصص :                                             المرحلة :                                    سنوات الخبرة :

عزيــزي / عزيزتــي المشــارك فــي أنشــطة مجتمعــات تعلــم الأقــران , فيمــا يلــي إســتبيان لإســتطلاع رأي المشــاركين فــي 
أنشــطة مجتمعــات التعلــم , يرجــى التفضــل بوضــع علامــة ) X ( أمــام الدرجــة المعبــرة عمــا تحقــق لديــك مــن إنطبــاع 

وأفكارعــن مجتمعــات التعلــم  ومــا يمكنــك أن تفيــد بــه زملائــك فــي مدرســتك او مــدارس اخــرى 

١-   ما درجة إعتقادك بأن نشاط اليوم قد تضمن القيم المشتركة لمجتمعات التعلم 

قليلة جداقليلةمتوسطةمرتفعةمرتفعة جدا

٢- أعتقد أن هناك ثقة متبادلة بيني وجميع زملائي  بدرجة ........

قليلة جداقليلةمتوسطةمرتفعةمرتفعة جدا

٣- أعتقد أن طريقة إتخاذ القرارات التنظيمية لأنشطة اليوم مناسبة بدرجة

قليلة جداقليلةمتوسطةمرتفعةمرتفعة جدا

٤- أنا راض عن مناخ التعاون الذى ساد اللقاء بدرجة

قليلة جداقليلةمتوسطةمرتفعةمرتفعة جدا

٥- أعتقد أن هناك لغة مشتركة بيننا بدرجة

قليلة جداقليلةمتوسطةمرتفعةمرتفعة جدا

٦- أعتقد أن ما تم من أنشطة يلبي احتياجاتي بدرجة

قليلة جداقليلةمتوسطةمرتفعةمرتفعة جدا
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٧- أعتقد أن مشاركتي اليوم أشعرتني بالرضا بدرجة

قليلة جداقليلةمتوسطةمرتفعةمرتفعة جدا

٨- تمت مشاركتي اليوم بالنشاط بناء على طلبي بدرجة

قليلة جداقليلةمتوسطةمرتفعةمرتفعة جدا

9 - أعتقد أن القائمين على الأنشطة قد دعمونا من خلال الامكانيات المتاحة لبناء جو تعاوني بدرجة

قليلة جداقليلةمتوسطةمرتفعةمرتفعة جدا

10 - يمكنني نقل ما إكتسبته من خبرات ومهارات إلى زملائي في مدرستي والمدارس الاخرى بدرجة

قليلة جداقليلةمتوسطةمرتفعةمرتفعة جدا

11 - أرى انني ما زلت في حاجة إلى تكرار مثل هذه اللقاءات لتبادل الخبرات مع زملائي

قليلة جداقليلةمتوسطةمرتفعةمرتفعة جدا

12- أعتقد أن أنشطة مجتمعات التعلم قد ساهمت في تطوير الموارد بدرجة

قليلة جداقليلةمتوسطةمرتفعةمرتفعة جدا

13-  ما درجة شعورك أن مجتمع التعلم يدعم قدراتك

قليلة جداقليلةمتوسطةمرتفعةمرتفعة جدا
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مرتفعة جدامرتفعةمتوسطةقليلةقليلة جدا14-

الإمكانيات المتاحة

الوقت  ملائم

المكان ملائم

التكنولوجيا ملائمة

المواد التعليمية

الخبرات التدريبية

خبرات أخرى اذكر........

15- اذا كان لديك أي تعليقات او مقترحات  أخرى عن جلسة اليوم فضلا اذكرها:

إستبيان تقرير الإحتياجات التدريبية للمعلمين من وجهة نظرهم )من ص ٢٢٦ إلي ص ٢٣٠(

بيانات أولية:

إسم المدرسة:                                                         المؤهلات الدراسية:

التخصص:                                                            تاريخ العمل بالتدريس:

المادة التي تقوم بتدريسها:

يرجى الإجابة عن الأسئلة الآتية:

1- هل حضرت دورات تدريبية أثناء عملك بالتدريس؟
)        ( نعم                  )        ( لا

2- في حالة الإجابة بنعم ، يرجى وضع علامة )√( على نوع الدورات التي حضرتها:
)        ( مجال تخصصك الأكاديمي

)        ( طرق التدريس

)        ( المناهج الجديدة
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)        ( تكنولوجيا التعليم

)        ( مجالات أخرى )يرجى ذكرها(: .............................................................................................

3- هل سافرت إلى الخارج لحضور برامج تدريبية؟
)        ( نعم                  )        ( لا

4- هل يتوافر بالمدرسة معمل أو أكثر للحواسب الآلية؟
)        ( نعم                  )        ( لا

5- اذا كانت الإجابة نعم، هل تستخدم المعمل فى أثناء تدريسك للطلاب؟
)        ( نعم                  )        ( لا

6- هل تستخدم وسائل تعليمية أخرى في تدريسك؟
)        ( نعم                  )        ( لا   

7- اذا كانت الإجابة نعم، ما هي هذه الوسائل؟ 

.......................................................................................................................................................................................................................

8- هل تؤمن بأن التدريب يساعدك على تحسين أدائك وزيادة فهم الطلاب وإيجابيتهم نحو التعلم؟
)        ( نعم                  )        ( لا

9- أي من المجالات الآتية ترى أنك تحتاج إلى حضور دورات تدريبية فيها؟ ) يمكنك إختيار أكثر من مجال(؟
)        ( المادة التي تقوم بتدريسها.

)        ( طرق التدريس.

)        ( نظريات التعلم الحديثة

)        ( إدارة الفصل

)        ( تقويم الطلاب

)        ( الإرشاد والتوجيه التربوي

)        ( تكنولوجيا التعليم.

)        ( بناء الإختبارات

)        ( التعامل مع المجتمع المحلي

)        ( ضمان الجودة   

)        ( التخطيط الإستراتيجي

)        ( كيفية التعامل مع الطلاب

9- في أي من الأماكن تفضل عقد الدورات التدريبية؟

)        ( داخل المدرسة                     )        ( خارج المدرسة



227

10- ما المدة التي تراها مناسبة للدورة التدريبية؟
)        ( أسبوع                )        ( ثلاثة أيام                            )        ( يوم واحد

12- هــل تعتقــد أنــك يمكــن أن تســتفيد مــن قيــام المعلمــن بتدريــب بعضهــم البعــض بعــد إعدادهــم ليكونــوا مدربــن 
محترفــن؟

)        ( نعم                  )        ( لا

13- ما الأسلوب التدريبي الذي تراه مفيدا لتدريبك؟
)        (  المحاضرة

)        ( الرحلات والزيارات

)        ( ورش العمل   

)        ( المؤتمرات العلمية

)        ( حلقات المناقشة

14- أي من التوقيتات التالية يناسبك لحضور الدورة التدريبية؟
)        ( أثناء اليوم الدراسي

)        ( أجازة نصف العام

)        ( الأجازة الصيفية

15- هل يؤخذ رأيك فى الإعتبار فيما يخص الأنشطة التدريبية؟
)        ( نعم                  )        ( لا

16- إلى أى مدى تشعر بالرضا عن أسلوب إدارة الصراعات والمشكلات بين المعلمين؟

........................................................................................................................................................................................................................

 17- إلى أى مدى يتم الرجوع إليك عند إتخاذ القرارات فى المدرسة؟

........................................................................................................................................................................................................................

18- هل تشعر بالرضا عن أسلوب إتخاذ القرارات المهنية بالمدرسة؟
)        ( نعم                  )        ( لا

إذا كانت الإجابة )لا( فما هى مقترحاتك لتحسين أسلوب إتخاذ القرارات المهنية؟

........................................................................................................................................................................................................................

19- هل تتم مراعاة الفروق الفردية بينك وبين أقرانك؟
)        ( نعم                  )        ( لا

إذا كانت الإجابة ) نعم( ما هى الأساليب المتبعة لمراعاة الفروق الفردية بين المعلمين ؟
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20- هل تتم مراعاة الإهتمامات المشتركة بين المعلمين عند إشراكهم فى أنشطة تدريبية؟ 
)        ( نعم                  )        ( لا

21- إلى أى مدى تحرص على تعزيز الثقة المتبادلة بينك وبين أقرانك من المعلمين، وكيف؟

22- هل ترتكز الأنشطة التدريبية على تعزيز الأهداف المشتركة داخل المجتمع المدرسى؟
)        ( نعم                  )        ( لا

23- أى من العناصر التالية تؤثر على التعاون الفعال بين المعلمين ؟

-   قيود الزمان.

-   قيود المكان.

-   التواصل الإلكترونى.

-   أخرى)تذكر(

...............................................................................................................................................................................................................

25- ما هو تقييمك لرغبة وإستعداد أقرانك للتعاون والتشارك فى الخبرات المهنية؟

........................................................................................................................................................................................................................

26- هل توفر المدرسة الدعم المهنى اللازم للمعلمين؟
)        ( نعم                  )        ( لا

إذا كانت الإجابة) نعم( وضح أشكال الدعم المهنى.

........................................................................................................................................................................................................................

27- هل تسهم فى دعم الأنشطة المهنية التى تقدمها المدرسة للمعلمين؟
)        ( نعم                  )        ( لا

إذا كانت الإجابة) نعم( وضح طبيعة إسهاماتك.

........................................................................................................................................................................................................................

28- أى مما يلى تتشارك فيه مع أقرانك من المعلمين:

-   الخبرات التدريسية)        (

-   الخرائط المفاهيمية)        (

-   المواد التعليمية)        (

-   منتجات التلاميذ) عروض/ مجلات/ لوحات....()        (

-   مصادر المعلومات) مجلات/ كتب/ بحوث تربوية....()        (

-   أخرى) تذكر(

........................................................................................................................................................................................................................
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29- إلى أى مدى يتوفر لديك الوقت اللازم لعقد إجتماعات وجلسات نقاشية مع أقرانك.

........................................................................................................................................................................................................................

 30- هل توفر لك المدرسة الموارد والتسهيلات التكنولوجية اللازمة لتبادل الخبرات مع أقرانك؟
)        ( نعم                  )        ( لا

31- هل تشعر بالإنتماء إلى مجموعة معينة من أقرانك داخل المدرسة؟
)        ( نعم                  )        ( لا

32- إلى أى مدى يفيد تفاعلك وتبادل الخبرات مع أقرانك فى تحسين مستوى تعلم التلاميذ.

........................................................................................................................................................................................................................

15-ما المقترحات التي يمكن أن تقدمها لتحسين الدورات التدريبية؟

........................................................................................................................................................................................................................
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إحصائيات مجتمعات التعلم بكل من المدرسة الام ) النرجس ( ومدرستى التشبيك

إحصائيات مجتمع التعلم

إسم المدرسةم
وضعها 
بالنسبة 
للمشروع

عدد إجتماعات 
مجتمعات 

التعلم بالمدرسة

عدد أعضاء مجتمع 
عدد الأنشطة التي تم التعلم

تفريغها في نموذج الأنشطة

ورش لقاءات
المدرسةالكليةعمل

12 أعضاء4 أعضاء2515المدرسة إلامالنرجس الإعدادية بنين1

6 أنشطة

نور والجغرافيا

الروابط الكيميائية

قمر 14

عوامل قيام الزراعة نظرية 
السؤال

Loyalty

الروافع

Fairness & justuce

8 أعضاء4 أعضاء35مدرسة تشبيكالمدرسة الأولي2

نور و الجغرافيا

Deaf school (inclusion(

Fairness & justice

نشاط البئر5 أعضاء4 أعضاء34مدرسة تشبيكالمدرسة الثانية3

الحوارات التي تمت بين فريق الجامعة ومعلمي مدرسة النرجس الإعدادية بنين

المتحدث 1: ماذا إستفدتم من ورش العمل والإجتماعات التي عقدت؟ 

المتحــدث 2:تعلمــت أنمــاط القيــادة، الأمــر الــذي إنعكــس علــى أرض الواقــع وبــدأت أفهــم نــوع المديــر الحالــي والمديــرة التــي 
ــبقه.)كود 1( كانت تس

المتحدث 1: ماذا إستفدتم أيضًا غير أنماط القيادة؟ 

المتحــدث 2: الإدمــودو؛ بدأنــا ندخــل المدرســن علــى الإدمودو)كــود 4(، وبــدأ يحــدث تفاعــل بــن المدرســن والطــاب، وبدأنــا 
فــي رفــع الشــغل عليــه، والمــواد التعليميــة المتاحــة عليــه ســاعدت كل واحــد فــي تخصصــه الدقيق.)كــود 6(

المتحدث 1: هل هناك أحد أيضًا يستطيع أن يقول ما الذي إستفادة من هذا المشروع؟  

المتحدث 2: نعم، فالإلتقاء بالخبرات الأوروبية والخبرات الأجنبية والإستماع لورش العمل أفادتني كثيراً.)كود2(
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المتحدث 1: ماذا تعلمتم أيضًا من هذا المشروع؟

المتحــدث 2: بالنســبة لــي، تعلمــت مــن خــال ورش العمــل والإجتماعــات التــي حضرتهــا أن أعلــم نفســي بنفســي، وأن 
أبحــث بنفســي عــن المعلومــة، وأن أعمــل بجــد لتحقيــق هدفــي المنشــود. )كــود 6(

المتحدث 1: هل كان هناك عوائق تعيق تطبيق مجتمعات التعلم المهنية على أكمل وجه في هذه المدرسة؟ 

المتحدث 2: نعم كان هناك العديد من العوائق التي عاقت تطبيق مجتمعات التعلم المهنية على أكمل وجه في هذه 
المدرسة؛ فالإدارة سيئة وليست فعالة، بالإضافة إلى نوعية الطلاب أنفسهم الغير جيدة ومستواهم السىء.

المتحدث 1: في نهاية المشروع، هل هناك أحد يستطيع أن يقول ما هدف المشروع؟

المتحــدث 2: نعــم أنــا، هــدف المشــروع هــو عمــل شــبكة تعلــم بيننــا وبــن المدرســن الآخريــن، وتبــادل الخبــرات والمعرفــة، 
والخــروج عــن النظــام التقليدي.)كــود 2(

المتحدث 1: نعم، أحسنت! 

المتحدث 1: هل كان لهذا المشروع صدى بينكم وبين بعضكم البعض؟ 

المتحــدث 2: نعــم، بدأنــا نطبــق مجتمعــات التعلــم المهنيــة مــع أنفســنا؛ حيــث بدأنــا نتشــارك الأفــكار ونتبــادل الخبــرات، 
ــب  ــار أنس ــوم بإختي ــة نق ــي النهاي ــكلة، وف ــذه المش ــل له ــرح ح ــا بط ــد منن ــام كل واح ــكلة ق ــد مش ــدى أح وإذا كان ل

ــود 2( الحلول.)ك

المتحدث 1: هل كان لهذا المشروع صدى أثناء تدريسكم للطلاب؟ 

المتحــدث 2: نعــم، بالنســبة لــي بــدأت أطبــق مجتمعــات التعلــم المهنيــة مــع تلاميــذ فصلــي، وبــدأت أغيــر مــن طريقــة 
ــدرس لهــم، وإنمــا  التدريــس وأســتخدم أســاليب التدريــس الشــيقة لجــذب الطــاب، فلــم يعــد هدفــي مجــرد شــرح ال
أصبــح هدفــي كيــف أقــوم بتوصيــل المعلومــة بطريقــة ســهلة وشــيقة حتــى لا يشــعروا بالملل.)كــود 5، كــود 6، كــود 7، 

كــود 8(

المتحدث 1:هل كان لهذا المشروع أثر في حياتكم الشخصية؟

المتحــدث 2: نعــم هــذا المشــروع مــن المشــاريع التــي أثــرت فــي شــخصيتي، وســلوكياتي؛ إذ أصبحــت رؤيتــي للأشــياء غيــر 
ســطحية، أي بــدأت أنظــر للأشــياء بعمــق، وبــدأت عنــد أي عمــل أخطــط وأنظــم قبــل البــدء فــي العمل.)كــود 6(

المتحدث 1:ما الذي تتمنوه في نهاية هذا المشروع؟

المتحــدث 2: أتمنــى أن تنتشــر فكــرة هــذا المشــروع إلــى الجميــع، لأن هــذا المشــروع مــن المشــاريع المهمــة التــي إذا انتشــرت 
ســيكون لهــا أثــر كبيــر علــى الجميــع. )كــود 4(
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4-الملحقات الخاصة بمدرسة الريحان الرسمية للبنات

ملحق )1( تقرير تفصيلي عن تطبيق إستبيان الإحتياجات التدريبية للمعلمين  

مدرسة الريحان للبنات

بلــغ العــدد الكلــي لعينــة الإســتبيان )25( معلــم ومعلمــة، مــن المراحــل التعليميــة الإبتدائيــة، والإعداديــة، والثانويــة، مــن 
التخصصــات المختلفــة. معظمهــم مــن خريجــي كليــات التربيــة، وقليــل منهــم مــن الكليــات الأكاديميــة. ذوي الخبــرات 

المختلفــة للعمــل بمهنــة التدريــس . 

وقد تضمن الإستبيان المحار التالية :

المحور الأول : الخبرة التدريبية .

أظهــرت النتائــج أن 100% مــن المعلمــن شــاركوا فــي دورات تدريبيــة متنوعــة، وتنوعــت الــدورات التدريبيــة التــي شــارك 
المعلمــن بهــا، وكانــت الــدورات فــي مجــال المناهــج وطــرق التدريــس فــي الترتيــب هــي الأعلــى فــي نســب المشــاركة، 

.ICDL, IQ-Board ،ــدة ــا التعليــم، والمناهــج الجدي ــم تكنولوجي يليهــا التخصــص الأكاديمــي، ث

المحور الثاني : توافر المعامل , والتسهيلات التكنولوجية .

توافــرت معامــل الحاســب الآلــي بنســبة 96%، وبلغــت نســبة المعلمــن الذيــن يســتخدمون المعامــل الموجــودة الحاســبات 
52% فقــط، بينمــا لا يســتخدمها 44% مــن المعلمــن.

وقــد عبــر 64% مــن المعلمــن عــن إســتخدامهم لأنــواع أخــرى مــن الوســائل التعليميــة، وأن 36% لا يســتخدمون أي وســائل 
تعليميــة، وقــد تنوعــت الوســائل التعليميــة الأخــرى علــى النحــو التالــي: المجســمات والأدوات المعمليــة والخامــات البيئيــة، 

.TILO الخرائــط واللوحــات والســبورة الذكيــة واســطوانات والمواقــع التعليميــة

وعــن توفيــر المدرســة المــوارد والتســهيلات التكنولوجيــة اللازمــة لتبــادل الخبــرات مــع الأقــران، عبــر 32% مــن المعلمــن 
أن المدرســة توفــر المــوارد والتســهيلات، بينمــا رأى 68% أن المدرســة لا توفــر المــوارد والتســهيلات التكنولوجيــة.

المحور الثالث : الإحتياجات التدريبية ومجالاتها . 

تنوعت المجالات التدريبية التي يحتاجها المعلمين على النحو التالي :

ــات التعلــم الحديثــة، إدارة الفصــل،  تكنولوجيــا التعليــم )الأكثــر إحتياجــا( ثــم مــادة التخصــص، طــرق التدريــس، نظري
أســاليب التعامــل مــع الطــاب، أســاليب تقــويم الطــاب، ضمــان الجــودة، التخطيــط الإســتراتيجي، ثــم الإرشــاد والتوجيــه 

التربــوي والتعامــل مــع المجتمــع المحلــي. 

ــتغرقها  ــرة يس ــل فت ــا، وأن أفض ــب خارجه ــن التدري ــة ع ــل المدرس ــب داخ ــم للتدري ــن تفضيله ــن ع ــر المعلم ــا عب كم
ــة. ــازة الصيفي ــي الأج ــون ف ــى أن تك ــبوع، عل ــى أس ــام إل ــن 3 أي ــون م ــب أن تك التدري

ــارات  ـ ورش العمــل هــي المفضلــة فــي التدريــب لـــ 40% مــن المعلمــن، وتســاويها فــي نســبة التفضيــل الرحــات والزي
ــل %12. ــبة تفضي ــة بنس ــات المناقش ــا حلق ــبة 40%، يليه بنس

المحور الرابع : إدارة مجتمعات الأقران .

ــم  ــد إعداده ــا بع ــم بعض ــب بعضه ــن بتدري ــام المعلم ــكان قي ــن إم ــم م ــن إعتقاده ــن ع ــن المعلم ــر 80% م ـ عب
ــن. ــن محترف ــوا مدرب ليكون

ـ وعــن إدارة الصراعــات بــن المعلمــن عبــر 32% منهــم عــن عــدم رضاهــم عــن أســاليب إدارة الصــراع، بينمــا عبــر %24 
عــن رضاهــم.

ــاذ  ــي إتخ ــاركون ف ــا يش ــا م ــا 16% أحيان ــاركتهم، بينم ــي مش ــار 20% ف ــرارات أش ــاذ الق ــي إتخ ــاركة ف ــن المش ـ وع
ــرارات. ــاذ الق ــي إتخ ــاركوا ف ــا يش ــادرا م ــرارات، 52% ن الق
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ـ وبشكل عام عبر 48% عن رضاهم عن أسلوب إتخاذ القرارات المدرسية، بينا عبر 52% عن عدم الرضا.

ـ كمــا رأى 56% مــن المعلمــن أن هنــاك مراعــاة للفــروق بــن المعلمــن، بينمــا رأى 44% مــن المعلمــن أن هنــاك عــدم 
مراعــاة للفــروق بينهــم.

وقدم المعلمين مجموعة من المقترحات من أجل تحسين التعامل مع الفروق بينهم على النحو التالي:

1 ـ عدالة توزيع الحصص وفصول الشهادات والفائقين والإشراف.

2 ـ مراعاة الظروف الشخصية والصحية للمعلم.

3- توزيع المهام حسب الكفاءة والخبرة والإلتزام وتفضيله نوع العمل.

المحور الخامس: الأنشطة المهنية وتعليم التلاميذ.

وعــن مــدى توفيــر المدرســة للدعــم المهنــى الــازم للمعلمــن، أشــار 32% مــن المعلمــن إلــى أن المدرســة تهتــم بتقــديم 
الدعــم المهنــي، بينمــا أشــار 68% بأنهــا لا تقــدم الدعــم الكافــي. وقــد تمثــل الدعــم المهنــي فــي الأشــكال التاليــة :

ـ التدريب )دورات وورش عمل وتوجيه(

ـ التقدير المعنوي والدعم النفسي.

ـ تجهيزات مادية )تقنية وخامات ومعامل(

ـ وعــن مــدى مشــاركة المعلمــن فــي تقــديم الدعــم الأنشــطة المهنيــة التــي تقدمهــا المدرســة، أظهــرت النتائــج أن 
52% مــن المعلمــن يشــاركون فــي تقــديم الدعــم بينمــا 48% لا يشــاركون. 

وكانت أبرز أشكال الدعم الذي يقدمه المعلمين :

ـ التقنيات التعليمية والمعارض العلمية ودعم المتأخرين من التلاميذ، التدريب، الأنشطة والمسابقات.

ـ كما أن أشكال التشارك مع الأقران إتضحت في الأنشطة التالية:

الخبرات التدريسية، منتجات التلاميذ، مصادر المعلومات، إنتاج المواد التعليمية.

وقــد رأي 44% مــن المعلمــن أن تبــادل الخبــرات مــع الأقــران تفيــد فــي تحســن تعلــم التلاميــذ، بينمــا رأى 40% منهــم أنهــا 
تفيــد بدرجــة متوســطة، وأن 2% رأى أنهــا تفيــد بدرجــة قليلــة.

وقــد قــدم المشــاركون فــي الإســتجابة علــى الإســتبيان مجموعــة مــن المقترحــات لتحســن التدريــب علــى النحــو 
التالــي :

1ـ التوقيت )في الأجازة، وقت كاف(

2- التنفيــذ )مــدرب متخصــص يتفهــم المشــكلات الواقعيــة، تمكــن المتــدرب مــن التطبيــق العملــي، إســتخدام أحــدث 
التقنيــات فــي التدريــب(

3- المكان )قريب من المدرسة أو داخلها، وقاعات مجهزة(

4- الحافز )ليست إجبارية، دعم مادي، توفير الأجهزة بعد التدريب في المدرسة(

ــات  ــدث تقني ــاول أح ــرة، تتن ــنوات الخب ــص وس ــي التخص ــة، تراع ــة الفعلي ــم التدريبي ــاس إحتياجاته ــداد )قي 5- الإع
وأســاليب التدريــس والتواصــل مــع التلاميــذ العاديــن والمتأخريــن، توفيــر مــادة علميــة يمكــن الرجــوع إليهــا كتــاب أو 

أســطوانة أو موقــع إلكترونــي(
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ــي  ــول، فعل ــة والفص ــل المدرس ــردوده داخ ــاس م ــب لقي ــد التدري ــدرب، وبع ــم والم ــب للمعل ــاء التدري ــم )أثن 6ـ التقيي
وليــس ورقــي وليــس مجــرد الحضــور(

تعقيب :

ــة  ــى دراس ــة إل ــاك حاج ــتبيان، إلا أن هن ــق الإس ــن تطبي ــا م ــول عليه ــي تم الحص ــات الت ــج والمعلوم ــة النتائ ــم أهمي رغ
الإحتياجــات بتعمــق أكثــر وفقــا لــكل مرحلــة تعليميــة، ووفقــا للتخصصــات الأكاديميــة، والأنشــطة المدرســية، وبصــورة 

مســتمرة مــن قبــل المعلمــن أعضــاء فريــق مجتمــع الأقــران.

كما أظهرت النتائج الحاجة إلى تصميم مواد تدريبية ملائمة لإحتياجات المعلمين، وتسهم في الإرتقاء بالمستوى المهني
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ملحق  نتائج إستطلاع رأي المشاركين في أنشطة مجتمعات تعلم الأقران  بمدرسة الريحان

في إطار مشروع الشراكة بين المدرسة والجامعة يوليو 2018 )لكل جلسة، ثم لكل معلم(

عزيــزي / عزيزتــي المشــارك فــي أنشــطة مجتمعــات تعلــم الأقــران , فيمــا يلــي إســتبيان لإســتطلاع رأي المشــاركين فــي 
أنشــطة مجتمعــات التعلــم , يرجــى التفضــل بوضــع علامــة) X ( أمــام الدرجــة المعبــرة

ــك فــي مدرســتك أو  ــه زملائ ــاع وأفــكار عــن مجتمعــات التعلــم  ومــا يمكنــك أن تفيــد ب  عمــا تحقــق لديــك مــن إنطب
مــدارس أخــرى 

مرتفعة جدا )5(مرتفعة )4(متوسطة )3(قليلة )2(قليلة جدا )1(

تقييم فريق المعلمين الجديد لأنشطة الجلسة الأولى 
الثلاثاء 3/ 7/ 2018

IT Prep التخصص والمرحلة وسنوات الخبرة
14

IT Prim 11IT Prep 12المتوسط

1- ما درجة إعتقادك بأن نشاط اليوم قد تضمن القيم المشتركة 
4243.3لمجتمعات التعلم

25555.0- أعتقد أن هناك ثقة متبادلة بيني وجميع زملائي بدرجة ........

3- أعتقد أن طريقة اتخاذ القرارات التنظيمية لأنشطة اليوم 
4554.7مناسبة بدرجة

45555.0- أنا راض عن مناخ التعاون الذي ساد اللقاء بدرجة

54554.7- أعتقد أن هناك لغة مشتركة بيننا بدرجة

63232.7- أعتقد أن ما تم من أنشطة يلبي إحتياجاتي بدرجة

75544.7- أعتقد أن مشاركتي اليوم أشعرتني بالرضا بدرجة

83443.7- تمت مشاركتي اليوم بالنشاط بناء على طلبي بدرجة

9- اعتقد أن القائمين على الأنشطة قد دعمونا من خلال 
5555.0الامكانيات المتاحة لبناء جو تعاوني بدرجة

10 - يمكنني نقل ما اكتسبته من خبرات ومهارات إلى زملائي في 
5544.7مدرستي والمدارس الاخرى بدرجة

11 - أرى إنني ما زلت في حاجة إلى تكرار مثل هذه اللقاءات 
5544.7لتبادل الخبرات مع زملائي
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12- أعتقد أن أنشطة مجتمعات التعلم قد ساهمت في تطوير 
4444.0الموارد بدرجة

133443.7-  ما درجة شعورك أن مجتمع التعلم يدعم قدراتك

144243.3أ-الإمكانيات المتاحة

143353.7ب-الوقت ملائم

145555.0ج-المكان ملائم

143343.3د-التكنولوجيا ملائمة

144333.3هـ-المواد التعليمية

144444.0و-الخبرات التدريبية

4.14.04.34.1متوسط الانطباع العام

14ز-خبرات أخرى اذكر........

15- إذا كان لديك أي تعليقات أو مقترحات أخرى عن جلسة اليوم 
فضلا اذكرها:

ما سيعود بالفائدة هو مهارات التعلم والتعاون بين 
الزملاء

• الانطباع العام عن اللقاء مرتفع )4.1(، ولكن تعقيب 
التمهيد لم يلمس بعد احتياجاتهم فكان 

بدرجة أقل من متوسطة )2.7(، بالرغم من أن 
مشاركتهم في الجلسة أشعرتهم بالرضا بدرجة 

مرتفعة )4.7(، ورضاهم عن مناخ التعاون في 
اللقاء ودعم فريق الجامعة بدرجة مرتفعة جدا )5(

• لذا نحتاج في الجلسات القادمة إلى أنشطة 
تركز على كسر الثلج أكثر، وتوضح الفائدة 

العملية للمشروع، وإنشاء جروب تواصل بين فريق 
المدرسة وفريق الجامعة.
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عزيــزي / عزيزتــي المشــارك فــي أنشــطة مجتمعــات تعلــم الأقــران , فيمــا يلــي إســتبيان لإســتطلاع رأي المشــاركين فــي 
أنشــطة مجتمعــات التعلــم , يرجــى التفضــل بوضــع علامــة) X ( أمــام الدرجــة المعبــرة

ــك فــي مدرســتك أو  ــه زملائ ــاع وأفــكار عــن مجتمعــات التعلــم  ومــا يمكنــك أن تفيــد ب  عمــا تحقــق لديــك مــن إنطب
مــدارس اخــرى 

مرتفعة جدا )5(مرتفعة )4(متوسطة )3(قليلة )2(قليلة جدا )1(

تقييم فريق المعلمين الجديد لأنشطة الجلسة الثانية الثلاثاء 10/ 7/ 2018 

IT التخصص والمرحلة وسنوات الخبرة
 Prim

10

 IT
 Prep

12

 IT Prep
14

 Biology
Sec 22

 Arabic
Prep 22

المتوسط

1- ما درجة إعتقادك بأن نشاط اليوم قد تضمن 
344343.6القيم المشتركة لمجتمعات التعلم

2- أعتقد أن هناك ثقة متبادلة بيني وجميع 
453444زملائي بدرجة ........

3- أعتقد أن طريقة إتخاذ القرارات التنظيمية 
345354لأنشطة اليوم مناسبة بدرجة

4- أنا راض عن مناخ التعاون الذي ساد اللقاء 
455444.4بدرجة

5354444- أعتقد أن هناك لغة مشتركة بيننا بدرجة

6- أعتقد أن ما تم من أنشطة يلبي إحتياجاتي 
344343.6بدرجة

7- أعتقد أن مشاركتي اليوم أشعرتني بالرضا 
255343.8بدرجة

8- تمت مشاركتي اليوم بالنشاط بناء على طلبي 
343233بدرجة

9- أعتقد أن القائمين على الأنشطة قد دعمونا 
من خلال الإمكانيات المتاحة لبناء جو تعاوني 

355444.2بدرجة

10 - يمكنني نقل ما اكتسبته من خبرات 
ومهارات إلى زملائي في مدرستي والمدارس 

345333.6الاخرى بدرجة

11 - أرى انني ما زلت في حاجة إلى تكرار مثل 
555334.2هذه اللقاءات لتبادل الخبرات مع زملائي

12- أعتقد أن أنشطة مجتمعات التعلم قد 
344343.6ساهمت في تطوير الموارد بدرجة



238

13-  ما درجة شعورك أن مجتمع التعلم يدعم 
344333.4قدراتك

14343333.2أ- الإمكانيات المتاحة

14333433.2ب- الوقت ملائم

14344433.6ج- المكان ملائم

14454243.8د- التكنولوجيا ملائمة

14344343.6هـ- المواد التعليمية

14355333.8و- الخبرات التدريبية

3.24.44.23.23.63.7متوسط الانطباع العام

14ز- خبرات أخرى اذكر........

15- إذا كان لديك أي تعليقات أو مقترحات أخرى 
عن جلسة اليوم فضلا اذكرها:

•  الإنطباع العام عن اللقاء فوق المتوسط )3.7(، وهو أقل قليلا من تعقيب 
الجلسة الأولى، وذلك لإنضمام إثنتين جدد من المعلمات، ولم تكن 

بناء على طلبهم بدرجة رضا متوسطة )3(، وكان الوقت ملائم 
بدرجة متوسطة )3.2(

•  لذا نحتاج في الجلسات القادمة إلى أنشطة تطبيقية مباشرة 
وتركز على تفاعلهم أكثر وتوضح الفائدة العملية المباشرة 

للمشروع.
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عزيــزي / عزيزتــي المشــارك فــي أنشــطة مجتمعــات تعلــم الأقــران , فيمــا يلــي إســتبيان لإســتطلاع رأي المشــاركين فــي 
أنشــطة مجتمعــات التعلــم , يرجــى التفضــل بوضــع علامــة) X ( أمــام الدرجــة المعبــرة

ــك فــي مدرســتك أو  ــه زملائ ــاع وأفــكار عــن مجتمعــات التعلــم  ومــا يمكنــك أن تفيــد ب  عمــا تحقــق لديــك مــن إنطب
مــدارس اخــرى 

مرتفعة جدا )5(مرتفعة )4(متوسطة )3(قليلة )2(قليلة جدا )1(

تقييم فريق المعلمين الجديد لأنشطة الجلسة الثالثة 
الخميس 12/ 7/ 2018 

IT التخصص والمرحلة وسنوات الخبرة
 Prep

14

 IT Prim
10

 IT Prep
12

 Arabic
Prep 22

المتوسط

1- ما درجة إعتقادك بأن نشاط اليوم قد تضمن القيم 
55534.5المشتركة لمجتمعات التعلم

2- أعتقد أن هناك ثقة متبادلة بيني وجميع زملائي 
44554.5بدرجة ........

3- أعتقد أن طريقة اتخاذ القرارات التنظيمية لأنشطة 
44544.3اليوم مناسبة بدرجة

454544.5- أنا راض عن مناخ التعاون الذي ساد اللقاء بدرجة

533533.5- أعتقد أن هناك لغة مشتركة بيننا بدرجة

653433.8- أعتقد أن ما تم من أنشطة يلبي احتياجاتي بدرجة

754544.5- أعتقد أن مشاركتي اليوم أشعرتني بالرضا بدرجة

834443.8- تمت مشاركتي اليوم بالنشاط بناء على طلبي بدرجة

9- أعتقد أن القائمين على الأنشطة قد دعمونا من 
55544.8خلال الامكانيات المتاحة لبناء جو تعاوني بدرجة

10 - يمكنني نقل ما إكتسبته من خبرات ومهارات إلى 
33433.3زملائي في مدرستي والمدارس الاخرى بدرجة

11 - أرى انني ما زلت في حاجة إلى تكرار مثل هذه 
55544.8اللقاءات لتبادل الخبرات مع زملائي

12- أعتقد أن أنشطة مجتمعات التعلم قد ساهمت 
54434.0في تطوير الموارد بدرجة

1344433.8-  ما درجة شعورك أن مجتمع التعلم يدعم قدراتك

1434433.5أ-الإمكانيات المتاحة

1443544.0ب-الوقت ملائم

1443544.0ج-المكان ملائم
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1444544.3د-التكنولوجيا ملائمة

1454434.0هـ-المواد التعليمية

1444544.3و-الخبرات التدريبية

4.23.94.63.64.1متوسط الانطباع العام
14ز-خبرات أخرى اذكر........

15- إذا كان لديك أي تعليقات أو مقترحات أخرى عن 
جلسة اليوم فضلا اذكرها:

1- تطوير طرق التدريس والتعلم وفقا لتطور التكنولوجيا 
وتبادل الخبرات بين المعلمين مختلفي المجالات

2.إعداد فريق عمل يقوموا بتصميم أنشطه متنوعة لمختلف 
المواد الدراسية وربطهم ببعض كمشروع متكامل يستفيد به 

الاخرون ويساعدهم علي الابتكار والتفكير خارج الصندوق.

إستفدنا كيفية عمل انشطه للطلاب بأقل الإمكانيات

3. عمل مسابقات بين الفصول أو بين طلاب الفصل بدلا من 
الإمتحانات لتكون أكثر تشويق وتساعد علي تبادل الآراء والفكر 

المختلف وتنمية اسلوب البعض بالإضافة الي الاستفادة بدون 
الشعور بالضغط النفسي للطالب

4. الالتزام بالمواعيد وتقسيم الوقت بما يتناسب مع نوع النشاط 
أحسن اقتراح تم تنفيذه

5. ياريت لو فيه ماده علميه مكتوبه توضح الخطوات والأهداف 
من كل جلسه وشكرا

•  الإنطبــاع العــام عــن اللقــاء مرتفــع )4.1(، وارتفــع عــن تعقيب 
الجلســة الثانيــة ليصــل لنفــس تقييــم الجلســة الأولــى، 
وهــم مازالــوا قلقــن بالنســبة لنقــل خبراتهــم لزملائهم 
فــي المدرســة أو المــدارس الأخــرى بدرجــة متوســطة )3.3(، 
ــة  ــم بدرج ــى طلبه ــاء عل ــوم بن ــاركتهم الي ــن مش ، ولك
ــة  ــي كتاب ــون ف ــدأ المعلم ــبق )3.8(، ب ــا س ــر مم ــا أكب رض
ــة  ــة للثق ــج وبداي ــر الثل ــس كس ــا يعك ــم مم تعليقاته
المتبادلــة منهــم لأعضــاء فريــق الجامعــة، ومــدى فهمهــم 

لأهــداف بنــاء مجتمــع تعلــم الأقــران.

ــطة  ــى أنش ــة إل ــات القادم ــي الجلس ــاج ف ــذا نحت •  ل
ــي  ــوذج تطبيق ــل نم ــى عم ــز عل ــرة وترك ــة مباش تطبيقي
للممارســة داخــل مجتمــع التعلــم فــي طــرح المشــكلات 

ــول،  ــراح الحل وإقت

وتؤكــد علــى تفعيــل القيــم المتفــق عليهــا أثنــاء تبــادل الآراء 
واتخــاذ القــرار، عمــل تدريــب فــي إســتخدام منصــات التعلــم 

Edmodo لرفــع المــادة العلميــة للــورش، 

والإلتزام بموعد بدء الجلسات حتى لو تأخر بعضهم.
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عزيــزي / عزيزتــي المشــارك فــي أنشــطة مجتمعــات تعلــم الأقــران , فيمــا يلــي إســتبيان لإســتطلاع رأي المشــاركين فــي 
أنشــطة مجتمعــات التعلــم , يرجــى التفضــل بوضــع علامــة) X ( أمــام الدرجــة المعبــرة

ــك فــي مدرســتك أو  ــه زملائ ــاع وأفــكار عــن مجتمعــات التعلــم  ومــا يمكنــك أن تفيــد ب  عمــا تحقــق لديــك مــن إنطب
مــدارس اخــرى 

مرتفعة جدا )5(مرتفعة )4(متوسطة )3(قليلة )2(قليلة جدا )1(

تقييم فريق المعلمين الجديد لأنشطة الجلسة الرابعة 
الثلاثاء 17/ 7/ 2018 

IT Prep التخصص والمرحلة وسنوات الخبرة
12

 IT Prim
10

IT Prep 14المتوسط

1- ما درجة إعتقادك بأن نشاط اليوم قد تضمن القيم 
5444.3المشتركة لمجتمعات التعلم

25354.3- أعتقد أن هناك ثقة متبادلة بيني وجميع زملائي بدرجة ........

3- أعتقد أن طريقة إتخاذ القرارات التنظيمية لأنشطة اليوم 
5444.3مناسبة بدرجة

45454.7- أنا راض عن مناخ التعاون الذي ساد اللقاء بدرجة

55454.7- أعتقد أن هناك لغة مشتركة بيننا بدرجة

64444.0- أعتقد أن ما تم من أنشطة يلبي إحتياجاتي بدرجة

75444.3- أعتقد أن مشاركتي اليوم أشعرتني بالرضا بدرجة

85434.0- تمت مشاركتي اليوم بالنشاط بناء على طلبي بدرجة

9- أعتقد أن القائمين على الأنشطة قد دعمونا من خلال 
5454.7الإمكانيات المتاحة لبناء جو تعاوني بدرجة

10 - يمكنني نقل ما إكتسبته من خبرات ومهارات إلى زملائي 
4444.0في مدرستي والمدارس الاخرى بدرجة

11 - أرى انني ما زلت في حاجة إلى تكرار مثل هذه اللقاءات 
5444.3لتبادل الخبرات مع زملائي

12- أعتقد أن أنشطة مجتمعات التعلم قد ساهمت في 
4454.3تطوير الموارد بدرجة

134444.0-  ما درجة شعورك أن مجتمع التعلم يدعم قدراتك

144343.7أ-الإمكانيات المتاحة

144454.3ب-الوقت ملائم

144354.0ج-المكان ملائم

145344.0د-التكنولوجيا ملائمة
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144333.3هـ-المواد التعليمية

144444.0و-الخبرات التدريبية

4.53.74.34.2متوسط الانطباع العام

14ز-خبرات أخرى اذكر........

15- إذا كان لديك أي تعليقات أو مقترحات أخرى عن جلسة 
اليوم فضلا اذكرها:

1. الإستفادة بفكرة الورقة الدوارة لمعرفة مقترحات 
وحلول مختلفة

2. تطوير الافكار المقترحة اليوم وعمل خطه 
لبعض بكيفية تنفيذ بعضها وعرضها على إدارة 
المدرسة او الإدارة التعليمية للبت بها سواء بفكر 

جديد او بالموافقة لتفعيلها من بدء العام الدراسي

3. نرجو منكم الإستمرار ومزيد من المعلومات 
والأنشطة

ــع )4.2(، تعقيب ــاء مرتف ــن اللق ــام ع ــاع الع الإنطب 	•
وأصبحــوا  الســابقة،  الجلســات  عــن  وأرتفــع 
شــغوفين لتبــادل ونقــل خبراتهــم لزملائهــم فــي 
ــة )4(  ــة مرتفع ــرى بدرج ــدارس الأخ ــة أو الم المدرس
وبدرجــة تزيــد فــي كل جلســة، وممارســتهم اليــوم 
لنمــوذج عملــي قدمــه د. أحمــد يوســف للتفاعــل 
ــرح  ــة ط ــة طريق ــران وممارس ــع الأق ــل مجتم داخ
ــة  ــل المدرس ــا داخ ــون منه ــي يعان ــكلات الت المش
واقتــراح الحلــول لهــا وتؤكــد علــى تفعيــل القيــم 
المتفــق عليهــا أثنــاء تبــادل الآراء واتخــاذ القــرار، قد 
ــاء مجتمــع  طــور مــن مــدى فهمهــم لأهــداف بن

ــران. ــم الأق تعل

ــى  ــة إل ــات القادم ــي الجلس ــاج ف ــذا نحت ل 	•
تقــديم أنشــطة تطبيقيــة مباشــرة أخــرى نابعــة 
مــن إحتياجاتهــم، وتركــز علــى عمــل نمــوذج 
تطبيقــي للممارســة داخــل مجتمــع التعلــم فــي 
ــب  ــول، وعمــل تدري ــراح الحل طــرح المشــكلات واقت
ــع  ــم Edmodo لرف ــات التعل ــتخدام منص ــي اس ف
المــادة العلميــة للــورش.، وتطبيــق إســتطلاع الــرأي 
ــب  ــا، والتدري ــا أو إلكتروني ــة ورقي ــي ذات الجلس ف
ــن  ــوم م ــرض الي ــا ع ــة لم ــق المدرس ــتمر لفري المس

ــات ــر الجلس ــة محض ــي لكتاب ــوذج العرب النم
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عزيــزي / عزيزتــي المشــارك فــي أنشــطة مجتمعــات تعلــم الأقــران , فيمــا يلــي إســتبيان لإســتطلاع رأي المشــاركين فــي 
أنشــطة مجتمعــات التعلــم , يرجــى التفضــل بوضــع علامــة) X ( أمــام الدرجــة المعبــرة

ــك فــي مدرســتك أو  ــه زملائ ــاع وأفــكار عــن مجتمعــات التعلــم  ومــا يمكنــك أن تفيــد ب  عمــا تحقــق لديــك مــن إنطب
مــدارس اخــرى 

مرتفعة جدا )5(مرتفعة )4(متوسطة )3(قليلة )2(قليلة جدا )1(

1- مروة محمدالإسم

IT Prep 12التخصص والمرحلة وسنوات الخبرة

17/ 127/ 107/ 37/ 7العبارات / اليوم

1- ما درجة اعتقادك بأن نشاط اليوم قد تضمن القيم المشتركة لمجتمعات 
4455التعلم

25555- أعتقد أن هناك ثقة متبادلة بيني وجميع زملائي بدرجة ........

35455- أعتقد أن طريقة اتخاذ القرارات التنظيمية لأنشطة اليوم مناسبة بدرجة

45555- أنا راض عن مناخ التعاون الذي ساد اللقاء بدرجة

55555- أعتقد أن هناك لغة مشتركة بيننا بدرجة

63444- أعتقد أن ما تم من أنشطة يلبي إحتياجاتي بدرجة

74555- أعتقد أن مشاركتي اليوم أشعرتني بالرضا بدرجة

84445- تمت مشاركتي اليوم بالنشاط بناء على طلبي بدرجة

9- اعتقد أن القائمين على الأنشطة قد دعمونا من خلال الإمكانيات المتاحة 
5555لبناء جو تعاوني بدرجة

10 - يمكنني نقل ما إكتسبته من خبرات ومهارات إلى زملائي في مدرستي 
4444والمدارس الاخرى بدرجة

11 - أرى انني ما زلت في حاجة إلى تكرار مثل هذه اللقاءات لتبادل الخبرات مع 
4555زملائي

124444- أعتقد أن أنشطة مجتمعات التعلم قد ساهمت في تطوير الموارد بدرجة

134444-  ما درجة شعورك أن مجتمع التعلم يدعم قدراتك

144444أ-الإمكانيات المتاحة

145354ب-الوقت ملائم

145454ج-المكان ملائم

144555د-التكنولوجيا ملائمة

143444هـ-المواد التعليمية
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144554و-الخبرات التدريبية

التدريــس 14ز- خبرات أخرى اذكر........ طــرق  تطويــر   .1  )7/12(
ــا  ــور التكنولوجي ــا لتط ــم وفق والتعل
وتبــادل الخبــرات بــن المعلمــن مختلفــي 

ــالات المج

 2.إعــداد فريــق عمــل يقومــوا بتصميــم 
المــواد  لمختلــف  متنوعــة  أنشــطه 
الدراســية وربطهــم ببعــض كمشــروع 
الآخــرون  بــه  يســتفيد  متكامــل 
ــر  ــكار والتفكي ــي الإبت ــاعدهم عل ويس

خــارج الصنــدوق.

الورقــة  بفكــرة  الإســتفادة   )7  /17(
وحلــول  مقترحــات  لمعرفــة  الــدوارة 

مختلفــة

عمــل 15- إذا كان لديك أي تعليقات أو مقترحات أخرى عن جلسة اليوم فضلا اذكرها: كيفيــة  أســتفدنا   .1  )7/12(
أنشــطه للطــاب بأقــل الإمكانيــات

2. عمــل مســابقات بــن الفصــول أو بين 
ــات  ــن الإمتحان ــدلا م ــل ب ــاب الفص ط
ــي  ــاعد عل ــويق وتس ــر تش ــون أكث لتك
ــة  ــف وتنمي ــر المختل ــادل الآراء والفك تب
الــي  بالإضافــة  البعــض  اســلوب 
ــط  ــعور بالضغ ــدون الش ــتفادة ب الإس

النفســي للطالــب

)17/ 7( تطويــر الأفــكار المقترحــة اليــوم 
وعمــل خطــه لبعــض بكيفيــة تنفيــذ 
ــة  ــى ادارة المدرس ــا عل ــا وعرضه بعضه
ــواء  ــا س ــت به ــة للب او الإدارة التعليمي
ــا  ــة لتفعيله ــد او بالموافق ــر جدي بفك

ــدء العــام الدراســي مــن ب
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عزيــزي / عزيزتــي المشــارك فــي أنشــطة مجتمعــات تعلــم الأقــران , فيمــا يلــي إســتبيان لإســتطلاع رأي المشــاركين فــي 
أنشــطة مجتمعــات التعلــم , يرجــى التفضــل بوضــع علامــة) X ( أمــام الدرجــة المعبــرة

ــك فــي مدرســتك أو  ــه زملائ ــاع وأفــكار عــن مجتمعــات التعلــم  ومــا يمكنــك أن تفيــد ب  عمــا تحقــق لديــك مــن إنطب
مــدارس اخــرى 

مرتفعة جدا )5(مرتفعة )4(متوسطة )3(قليلة )2(قليلة جدا )1(

2- عبير حافظ فرجالاسم

IT Prep 14التخصص والمرحلة وسنوات الخبرة

17/ 127/ 107/ 37/ 7العبارات / اليوم

1- ما درجة إعتقادك بأن نشاط اليوم قد تضمن القيم المشتركة لمجتمعات 
4454التعلم

25345- أعتقد أن هناك ثقة متبادلة بيني وجميع زملائي بدرجة ........

34544- أعتقد أن طريقة إتخاذ القرارات التنظيمية لأنشطة اليوم مناسبة بدرجة

45555- أنا راض عن مناخ التعاون الذي ساد اللقاء بدرجة

54435- أعتقد أن هناك لغة مشتركة بيننا بدرجة

63454- أعتقد أن ما تم من أنشطة يلبي إحتياجاتي بدرجة

75554- أعتقد أن مشاركتي اليوم أشعرتني بالرضا بدرجة

83333- تمت مشاركتي اليوم بالنشاط بناء على طلبي بدرجة

9- اعتقد أن القائمين على الأنشطة قد دعمونا من خلال الامكانيات المتاحة 
5555لبناء جو تعاوني بدرجة

10 - يمكنني نقل ما اكتسبته من خبرات ومهارات إلى زملائي في مدرستي 
5534والمدارس الاخرى بدرجة

11 - أرى انني ما زلت في حاجة إلى تكرار مثل هذه اللقاءات لتبادل الخبرات مع 
5554زملائي

124455- أعتقد أن أنشطة مجتمعات التعلم قد ساهمت في تطوير الموارد بدرجة

133444-  ما درجة شعورك أن مجتمع التعلم يدعم قدراتك

144334أ-الإمكانيات المتاحة

143345ب-الوقت ملائم

145445ج-المكان ملائم

143444د-التكنولوجيا ملائمة

144453هـ-المواد التعليمية
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144544و-الخبرات التدريبية

14ز-خبرات أخرى اذكر........

)7/12( الالتزام بالمواعيد وتقسيم الوقت 15- إذا كان لديك أي تعليقات أو مقترحات أخرى عن جلسة اليوم فضلا اذكرها:
بما يتناسب مع نوع النشاط أحسن 

اقتراح تم تنفيذه

عزيــزي / عزيزتــي المشــارك فــي أنشــطة مجتمعــات تعلــم الأقــران , فيمــا يلــي إســتبيان لإســتطلاع رأي المشــاركين فــي 
أنشــطة مجتمعــات التعلــم , يرجــى التفضــل بوضــع علامــة) X ( أمــام الدرجــة المعبــرة

ــك فــي مدرســتك أو  ــه زملائ ــاع وأفــكار عــن مجتمعــات التعلــم  ومــا يمكنــك أن تفيــد ب  عمــا تحقــق لديــك مــن إنطب
مــدارس اخــرى 

مرتفعة جدا )5(مرتفعة )4(متوسطة )3(قليلة )2(قليلة جدا )1(

3- هبة عبد المتعال سالمالإسم

Arabic Prep 22التخصص والمرحلة وسنوات الخبرة

17/ 127/ 107/ 37/ 7العبارات / اليوم

1- ما درجة إعتقادك بأن نشاط اليوم قد تضمن القيم المشتركة لمجتمعات 
43التعلم

245- أعتقد أن هناك ثقة متبادلة بيني وجميع زملائي بدرجة ........

354- أعتقد أن طريقة إتخاذ القرارات التنظيمية لأنشطة اليوم مناسبة بدرجة

444- أنا راض عن مناخ التعاون الذي ساد اللقاء بدرجة

543- أعتقد أن هناك لغة مشتركة بيننا بدرجة

643- أعتقد أن ما تم من أنشطة يلبي إحتياجاتي بدرجة

744- أعتقد أن مشاركتي اليوم أشعرتني بالرضا بدرجة

834- تمت مشاركتي اليوم بالنشاط بناء على طلبي بدرجة

9- أعتقد أن القائمين على الأنشطة قد دعمونا من خلال الإمكانيات المتاحة 
44لبناء جو تعاوني بدرجة

10 - يمكنني نقل ما إكتسبته من خبرات ومهارات إلى زملائي في مدرستي 
33والمدارس الاخرى بدرجة

11 - أرى انني ما زلت في حاجة إلى تكرار مثل هذه اللقاءات لتبادل الخبرات مع 
34زملائي

1243- أعتقد أن أنشطة مجتمعات التعلم قد ساهمت في تطوير الموارد بدرجة
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1333-  ما درجة شعورك أن مجتمع التعلم يدعم قدراتك

1433أ-الإمكانيات المتاحة

1434ب-الوقت ملائم

1434ج-المكان ملائم

1444د-التكنولوجيا ملائمة

1443هـ-المواد التعليمية

1434و-الخبرات التدريبية

14ز-خبرات أخرى اذكر........

15- إذا كان لديك أي تعليقات أو مقترحات أخرى عن جلسة اليوم فضلا اذكرها:

عزيــزي / عزيزتــي المشــارك فــي أنشــطة مجتمعــات تعلــم الأقــران , فيمــا يلــي إســتبيان لإســتطلاع رأي المشــاركين فــي 
أنشــطة مجتمعــات التعلــم , يرجــى التفضــل بوضــع علامــة) X ( أمــام الدرجــة المعبــرة

ــك فــي مدرســتك أو  ــه زملائ ــاع وأفــكار عــن مجتمعــات التعلــم  ومــا يمكنــك أن تفيــد ب  عمــا تحقــق لديــك مــن إنطب
مــدارس اخــرى 

مرتفعة جدا )5(مرتفعة )4(متوسطة )3(قليلة )2(قليلة جدا )1(

4- إيمان محمد احمد عبدالله رزقالإسم

IT Prim 10التخصص والمرحلة وسنوات الخبرة

17/ 127/ 107/ 37/ 7العبارات / اليوم

1- ما درجة إعتقادك بأن نشاط اليوم قد تضمن القيم المشتركة لمجتمعات 
354التعلم

2443- أعتقد أن هناك ثقة متبادلة بيني وجميع زملائي بدرجة ........

3344- أعتقد أن طريقة اتخاذ القرارات التنظيمية لأنشطة اليوم مناسبة بدرجة

4444- أنا راض عن مناخ التعاون الذي ساد اللقاء بدرجة

5334- أعتقد أن هناك لغة مشتركة بيننا بدرجة

6334- أعتقد أن ما تم من أنشطة يلبي إحتياجاتي بدرجة

7244- أعتقد أن مشاركتي اليوم أشعرتني بالرضا بدرجة

8344- تمت مشاركتي اليوم بالنشاط بناء على طلبي بدرجة
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9- أعتقد أن القائمين على الأنشطة قد دعمونا من خلال الإمكانيات المتاحة 
354لبناء جو تعاوني بدرجة

10 - يمكنني نقل ما إكتسبته من خبرات ومهارات إلى زملائي في مدرستي 
334والمدارس الاخرى بدرجة

11 - أرى انني ما زلت في حاجة إلى تكرار مثل هذه اللقاءات لتبادل الخبرات مع 
554زملائي

12344- أعتقد أن أنشطة مجتمعات التعلم قد ساهمت في تطوير الموارد بدرجة

13344-  ما درجة شعورك أن مجتمع التعلم يدعم قدراتك

14343أ-الإمكانيات المتاحة

14334ب-الوقت ملائم

14333ج-المكان ملائم

14443د-التكنولوجيا ملائمة

14343هـ-المواد التعليمية

14344و-الخبرات التدريبية

14ز-خبرات أخرى اذكر........

)7/12( ياريت لو فيه ماده علميه مكتوبه 15- إذا كان لديك أي تعليقات أو مقترحات أخرى عن جلسة اليوم فضلا اذكرها:
توضح الخطوات والأهداف من كل جلسه 

وشكرا

)17/ 7( نرجو منكم الاستمرار ومزيد من 
المعلومات والأنشطة



249

عزيــزي / عزيزتــي المشــارك فــي أنشــطة مجتمعــات تعلــم الأقــران , فيمــا يلــي إســتبيان لإســتطلاع رأي المشــاركين فــي 
أنشــطة مجتمعــات التعلــم , يرجــى التفضــل بوضــع علامــة) X ( أمــام الدرجــة المعبــرة

ــك فــي مدرســتك أو  ــه زملائ ــاع وأفــكار عــن مجتمعــات التعلــم  ومــا يمكنــك أن تفيــد ب  عمــا تحقــق لديــك مــن إنطب
مــدارس اخــرى 

مرتفعة جدا )5(مرتفعة )4(متوسطة )3(قليلة )2(قليلة جدا )1(

5- نها حسينالاسم

IT Prim 11التخصص والمرحلة وسنوات الخبرة

17/ 127/ 107/ 37/ 7العبارات / اليوم

1- ما درجة إعتقادك بأن نشاط اليوم قد تضمن القيم المشتركة لمجتمعات 
2التعلم

25- أعتقد أن هناك ثقة متبادلة بيني وجميع زملائي بدرجة ........

35- أعتقد أن طريقة إتخاذ القرارات التنظيمية لأنشطة اليوم مناسبة بدرجة

45- أنا راض عن مناخ التعاون الذي ساد اللقاء بدرجة

55- أعتقد أن هناك لغة مشتركة بيننا بدرجة

62- أعتقد أن ما تم من أنشطة يلبي إحتياجاتي بدرجة

75- أعتقد أن مشاركتي اليوم أشعرتني بالرضا بدرجة

84- تمت مشاركتي اليوم بالنشاط بناء على طلبي بدرجة

9- اعتقد أن القائمين على الأنشطة قد دعمونا من خلال الإمكانيات المتاحة 
5لبناء جو تعاوني بدرجة

10 - يمكنني نقل ما إكتسبته من خبرات ومهارات إلى زملائي في مدرستي 
5والمدارس الاخرى بدرجة

11 - أرى انني ما زلت في حاجة إلى تكرار مثل هذه اللقاءات لتبادل الخبرات مع 
5زملائي

124- أعتقد أن أنشطة مجتمعات التعلم قد ساهمت في تطوير الموارد بدرجة

134-  ما درجة شعورك أن مجتمع التعلم يدعم قدراتك

142أ -الإمكانيات المتاحة

143ب -الوقت ملائم

145ج -المكان ملائم

143د -التكنولوجيا ملائمة

143هـ -المواد التعليمية
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144و-الخبرات التدريبية

)3/ 7( مهارات التعلم والتعاون بين الزملاء14ز-خبرات أخرى اذكر........

15- إذا كان لديك أي تعليقات أو مقترحات أخرى عن جلسة اليوم فضلا اذكرها:
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عزيــزي / عزيزتــي المشــارك فــي أنشــطة مجتمعــات تعلــم الأقــران , فيمــا يلــي إســتبيان لإســتطلاع رأي المشــاركين فــي 
أنشــطة مجتمعــات التعلــم , يرجــى التفضــل بوضــع علامــة) X ( أمــام الدرجــة المعبــرة

ــك فــي مدرســتك أو  ــه زملائ ــاع وأفــكار عــن مجتمعــات التعلــم  ومــا يمكنــك أن تفيــد ب  عمــا تحقــق لديــك مــن إنطب
مــدارس اخــرى 

مرتفعة جدا )5(مرتفعة )4(متوسطة )3(قليلة )2(قليلة جدا )1(

6- سوزان جمالالإسم

Biology Sec 22التخصص والمرحلة وسنوات الخبرة

17/ 127/ 107/ 37/ 7العبارات / اليوم

1- ما درجة إعتقادك بأن نشاط اليوم قد تضمن القيم المشتركة لمجتمعات 
3التعلم

24- أعتقد أن هناك ثقة متبادلة بيني و بين جميع زملائي بدرجة ........

33- أعتقد أن طريقة إتخاذ القرارات التنظيمية لأنشطة اليوم مناسبة بدرجة

44- أنا راض عن مناخ التعاون الذي ساد اللقاء بدرجة

54- أعتقد أن هناك لغة مشتركة بيننا بدرجة

63- أعتقد أن ما تم من أنشطة يلبي إحتياجاتي بدرجة

73- أعتقد أن مشاركتي اليوم أشعرتني بالرضا بدرجة

82- تمت مشاركتي اليوم بالنشاط بناء على طلبي بدرجة

9- اعتقد أن القائمين على الأنشطة قد دعمونا من خلال الإمكانيات المتاحة 
4لبناء جو تعاوني بدرجة

10 - يمكنني نقل ما إكتسبته من خبرات ومهارات إلى زملائي في مدرستي 
3والمدارس الاخرى بدرجة

11 - أرى انني ما زلت في حاجة إلى تكرار مثل هذه اللقاءات لتبادل الخبرات مع 
3زملائي

123- أعتقد أن أنشطة مجتمعات التعلم قد ساهمت في تطوير الموارد بدرجة

133-  ما درجة شعورك أن مجتمع التعلم يدعم قدراتك

143أ-الإمكانيات المتاحة

144ب-الوقت ملائم

144ج-المكان ملائم

142د-التكنولوجيا ملائمة

143هـ-المواد التعليمية
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143و-الخبرات التدريبية

14ز-خبرات أخرى اذكر........

15- إذا كان لديك أي تعليقات أو مقترحات أخرى عن جلسة اليوم فضلا اذكرها:
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الملحقات الخاصة بمدرسة ليلي الرسمية لغات

مرفقات الدراسة:

بيان بالدورات  خلال الفصل الدراسي الأول  2018-2017
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اللجان المختلفة

بعض النماذج القائمه علي المفاهيم
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المقابلات الشخصية مع المعلمين )من ص ٢٥٦ إلي ص ٢٦٤(

المقابلة الشخصية 

مجموعة الأسئلة الأولى: 

-   هل تعتبر مشروع مجتمعات التعلم من المشروعات  التى أتاحت لك فرصة لتطوير مهاراتك؟

-   ماذا تعلمت من مشروع مجتمعات التعلم ؟ 

-   أوصف كيف إستخدمت ما تعلمته فى أداء عملك ؟ 

ــف  ــا كي ــا البعــض بشــكل أفضــل تعلمن ــى التواصــل مــع بعضن ــى التشــارك مــع الزمــاء وف المشــروع ســاعدنى ف
ــى الشــرح.  ــا البعــض ف نســاعد بعضن

مجموعة الأسئلة الثانية:

-   هل ساعد تكوين مجتمع التعلم داخل المدرسة علي تكوين علاقات عمل قويـة بـينك وبين المعلمـين ؟ 

-   هــل أفــادك فــى تكويــن علاقــات زمالــة تعاونيــة أو جماعيــة لتحقيــق أهــداف مشـــتركة تربويــة أو تدريســية  أو 
تقويــة الحــوار المهنــى ؟

-   إلــى أى مــدى ســاعدت ورش العمــل المشــتركة علــي تكويــن علاقــات جديــدة بينــك وبــن المعلمــن فــى تخصصــك  
ومعلمــى التخصصــات المختلفــة ؟

-   هل يمكن وصف الثقة بينك وبين زملائك ؟
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أصبحــت العلاقــة قويــة وأصبحنــا نبحــث عــن بعضنــا البعــض لنتشــارك فــى أمــور التدريــس أو لنطــرح أســئلة علــى 
بعضنــا البعــض بشــكل يومــى. 

وكان هدفنــا المشــترك كيــف نتعــاون لتوصيــل المعلومــة صحيحــة للطــاب بالطريقــة الأمثــل ، وكيــف يمكــن تســهيل 
المعلومــة لهــم ، وأصبــح هنــاك حــوار مشــترك ، أصبحنــا نرجــع إلــى مصــدر المعلومــة لنوصلهــا صــح. 

كمــا أن الثقــة أصبحــت عاليــة جــداً ، فتطبيــق المنهــج الجديــد جعلنــى أتواصــل بإســتمرار مــع مــدرس العلــوم وكنــت 
ــا نســاعد بعــض أمــام الطــاب للوصــول  ــا اصبحن ألجــأ إليــه وتشــاركنا فــى الشــرح ســوياً أمــام الطــاب حتــى أنن

للهــدف المهنــى.  

مجموعة الأسئلة الثالثة:

ــة  ــي العملي ــج ف ــتدامة و الدم ــة المس ــة والتنمي ــل المواطن ــدة مث ــروع الجدي ــم المش ــي إدراج مفاهي ــك ف ــا رأي -   م
ــيه؟ التدريس

-   كيــف أتــاح المشــروع فرصــة للتعــاون المشــترك بينــك والمعلمــن فــي التخصــص الواحــد ؟ ومعلمــى التخصصــات 
الأخــرى ؟ 

-   كيف هى إجراءاتكم للتعامل مع حالات النجاح أو الفشل ؟ 

-   ما هى الممارسات التى تتم للتفكر فى علاقاتكم المهنية مع بعضكم البعض؟ 

سهل نعمل دمج بين المواد مثل الرياضيات والعلوم والدراسات واللغة وده كان بفضل توجيهاتكم لنا. 

المنهج الجديد يتطلب الدمج وبه تفاصيل تتطلب أن نتشارك فى الشرح والتعاون سوياً.  

ــم  ــل المعل ــى دلي ــوياً إل ــا س ــا رجعن ــا أنن ــوم ، كم ــدرس العل ــل  م ــل العم ــع زمي ــا م ــاول حله ــت أح ــات كن والصعوب
وأصبحنــا نبحــث بأنفســنا ونقــرأ لنتمكــن مــن البحــث عــن المعلومــة. مارســنا التفكــر مــن خــال تحضيــر الــدرس ، 
ــة ولكــن كانــت فــى دروس العلــوم وكنــت أحــاول البحــث بنفســى كمــا  ــدروس اللغــة الإنجليزي والــدروس لــم تكــن ب
ذكرنــا مــن قبــل ، ولجــأت إلــى الأنشــطة وجعلــت الطــاب يبحثــوا بأنفســهم ويعملــوا أنشــطة مثــل الرســم أو عمــل 

ــات.  اسكتش

مجموعة الأسئلة الرابعة:

-   كيــف ســاهمت الإجتماعــات الدوريــة الأســبوعية والشــهرية علــي إســتمراريه تبــادل الخبــرات و التعــاون فــي المجــال 
المدرســي ؟ 

-   أوصف الخبرات التى قمت بنقلها لزملائك أثناء المشاركة فى مشروع مجتمعات التعلم ؟ 

لــم نقــم اجتماعــات دوريــة ، لــم نحــاول ، كنــا مشــغولين فــى أمــور كثيــرة مثــل الإشــراف والتحضيــر لذلــك لــم نعمــل 
إجتماعات. 

أيــوه بدانــا نقــدم المســاعدة لبعضنــا البعــض فــى المدرســة ، ولمــن يحتــاج مســاعدة أو كيــف أعمــل أنشــطة معينــة، 
أوقــات كنــت بســأل أســتاذة هــدى لأن لديهــا خبــرة فــى التعامــل مــع ســنة 1 و 2 و 3 وكنــت بســألها عــن الأنشــطة 

وكنــا بنــدور علــى بعضنــا البعــض. 

مجموعة الأسئلة الخامسة:

-   كيف تصف مشاركتك داخل مجتمع التعلم ؟
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-   كيف أفادك مشروع مجتمع التعلم فى تدريس المحتوى، هل استخدمت طرق تدريس جديدة ؟ 

-   هــل إســتخدمت التغذيــة الراجعــة ونقـــاش المجموعــة أثنــاء وبعــد الشــرح ؟ ومــا رأيــك فــى ذلــك ؟ هــل صاحــب 
ذلــك أى تغييــر داخــل الفصــل ؟ 

مشاركة إيجابية وقوية وتشاركنا مع بعضنا بصراحة اه وواضحة جدا . 

كنت أنا واستاذ هانى مدرس العلوم كنا بنتناقش هنعمل حتى إيه لفصول المرحلة الأخرى إعدادى مثلا. 

مجموعة الأسئلة السادسة :

-   قيم نفسك كمدرس بعد إشتراكك فى مشروع مجتمعات التعلم ؟ 

-   فــى أى المجــالات ســاعدك مشــروع مجتمــع التعلــم فــي صقــل مهاراتكــم فــي كل مــن : المجــال التدريســي والمهنــى، 
المجــال الإجتماعــى ، المجــال الذاتــى والشــخصى ؟  

ــرات فــى التدريــس أو التقــويم  خاصــة مــع المنهــج  ــاء مجتمــع التعلــم علـــى مواجهتــك التغيي -   هــل ســاعد بن
ــة؟ ــه الثانوي ــي المرحل ــد ف ــام الجدي ــق النظ ــة وتطبي ــة الإبتدائي ــي المرحل ــد ف الجدي

-   هلــي ســاعد  تكويــن مجتمــع التعلــم فــي  إيجــاد إجابــات عــن التســاولات  المطروحــة مــن الطــاب  وأوليــاء الأمــور 
عــن طريــق تبــادل الخبــرات ؟

المشــروع أضــاف لــى ولــن أنكــر ذلــك إضافــة كبيــرة ، كنــت أخجــل أن أســأل الآن بــدأت أســأل زملائــى وشــعرت أن ذلــك 
يزودنــى وأصبحنــا نتناقــش مــع بعضنــا البعــض أمــام الطــاب، أشــعر أن ذلــك أضــاف إلــى شــخصيتى للوصــول لأعلــى 

نقطــة والحمــد لله وصلنــا. 

مجموعة الأسئلة السابعة :

-   هل تعتبر نفسك حالياً معلماً أم مرشداً أم ميسراً في العملية التدريسة و لماذا؟

-   ما هى المواقف التى قابلتك وكنت فيها مرشداً أو ميسراً ؟ 

-   هــل هــذا التغييــر فــى دورك جــاء بتغيــر المرحلــة أم بتغيــر المنهــج أم بتغيــر الأهــداف التدريســية ؟ أم هــل هنــاك 
أســباب أخــرى؟ 

الآن أنــا أعتبــر نفســى معلــم وميســر للعمليــة التعليميــة ، أصبحــت أتواصــل مــع أوليــاء الأمــور وأصبحــت أشــاركهم 
فــى مشــاكل أولادهــم حتــى يرتقــوا بأولادهــم ويجعلــوا أولادهــم متفوقــن، فبــدأت أتواصــل لحــل مشــاكل الطــاب 

وكيــف نتفاعــل مــع بعضنــا لحــل مشــاكل الطــاب. 

مجموعة الأسئلة الثامنة :

-   هل ترى أن لك تاثير إيجابي علـى طلابك ؟ كيف ذلك ؟ 

-   ما هى أهم النتائج التى ترتبت على إشتراكك فى مجتمع التعلم ؟ 

-   ما هى المشكلات التى واجهتك وإستخدمت فيها خبرة مجتمعات التعلم ؟ 

-   إلى أى مدى ساعدت إجتماعات مجتمع التعلم  في حل بعض المشكلات التى واجهتك؟ 
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ــاء الأمــور  ــران مــع المدرســن ومــع أولي ــم أق ــا أن نكــون إيجابيــن ، وأصبــح فــى تعل ــا حبناكــم ووصلن الحمــد لله إحن
ــكاك مباشــر.  ــاك إحت ــح هن وأصب

المقابلة الشخصية )2(

مجموعة الأسئلة الأولى: 

-   هل تعتبر مشروع مجتمعات التعلم من المشروعات  التى أتاحت لك فرصة لتطوير مهاراتك؟

-   ماذا تعلمت من مشروع مجتمعات التعلم ؟ 

-   أوصف كيف إستخدمت ما تعلمته فى أداء عملك ؟ 

مشــروع مجتمعــات التعلــم ســاعدنى فــى تطويــر مهاراتــى مــن خــال حضــورى لــورش العمــل الكثيــرة التى إشــتركت 
فيهــا ســواء عندنــا بالمدرســة أو بالجامعة.

تعلمــت كيفيــة تقســيم الطــاب لمجموعــات وكيفيــة إدارة المناقشــات بــن المجموعــات، وكيفيــة تقبــل الأراء حتــى وإن 
كانــت غيــر صائبــة وكيفيــة العمــل علــى تعديــل الأراء 

مجموعة الأسئلة الثانية:

-   هل ساعد تكوين مجتمع التعلم داخل المدرسة علي تكوين علاقات عمل قويـة بـينك وبين المعلمـين ؟ 

-   هــل أفــادك فــى تكويــن علاقــات زمالــة تعاونيــة أو جماعيــة لتحقيــق أهــداف مشـــتركة تربويــة أو تدريســية  أو 
تقويــة الحــوار المهنــى ؟

-   إلــى أى مــدى ســاعدت ورش العمــل المشــتركة علــي تكويــن علاقــات جديــدة بينــك وبــن المعلمــن فــى تخصصــك  
ومعلمــى التخصصــات المختلفــة ؟

-   هل يمكن وصف الثقة بينك وبين زملائك ؟

الــورش ســاعدت فــى تقويــة العلاقــات والإندمــاج مــع الشــخصيات التــى لــم تكــن معروفــة لــى مــن قبــل أى فريــق 
مجتمــع التعلــم بالجامعــة بــدات تجمعنــى معهــم علاقــات علــى الفيســبوك، وأصبحــت هنــاك علاقــات جيــدة. 

المشــروع أفادنــا لأننــا أصبحنــا نتناقــش مــع بعضنــا البعــض فيمــا يخــص مجــال التدريــس ، وأصبحنــا نتناقــش ســواء 
فــى وجودكــم أو عــدم وجودكــم وكنــا نقــوم بالتعــاون لتجهيــز العــرض أمــام حضراتكــم. 

الثقــة بيننــا قويــة وتــزداد مــن خــال تواجدنــا مــع بعــض ومــن خــال مناقشــتنا ، كمــا أن الثقــة أصبحــت متبادلــة 
ــا البعــض.  ــا مــع بعضن ــاك علاقــات ســطحية و لكــن المشــروع ربطن ــت هن وكان

مجموعة الأسئلة الثالثة:

ــة  ــي العملي ــج ف ــتدامة و الدم ــة المس ــة والتنمي ــل المواطن ــدة مث ــروع الجدي ــم المش ــي إدراج مفاهي ــك ف ــا رأي -   م
ــيه؟ التدريس

ــى  ــد ؟ ومعلم ــص الواح ــي التخص ــن ف ــن المعلم ــك و ب ــترك بين ــاون المش ــة للتع ــروع فرص ــاح المش ــف أت -    كي
ــرى ؟  ــات الأخ التخصص

-   كيف هى إجراءاتكم للتعامل مع حالات النجاح أو الفشل ؟ 
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-   ما هى الممارسات التى تتم للتفكر فى علاقاتكم المهنية مع بعضكم البعض؟ 

المفاهيــم مهمــة جــداً ودمجهــا مهــم ، فمثــاً الطالــب لازم يعــرف حقوقــه وواجباتــه تجــاه وطنــه وكيــف يتعــاون مــع 
الأفــراد فــى المجتمــع ، أمــا التنميــة المســتدامة مهمــة للمعلــم ولمهاراتــه وقدراتــه ، ومهــم أن ندخلهــم فــى التدريــس. 

ــة والــكل كان ممكــن يقــدم إضافــة أو توجيــه وكيــف يتــم  كنــا نجلــس ونتناقــش مثــاً مــع تخصــص اللغــة الإنجليزي
ــدل التخصــص الآخــر.  ــا ، وممكــن أن أى تخصــص ي العــرض  أيضــا حتــى تخصــص الفرنســى كان معن

فــى حالــة النجــاح كنــا نســتمر علــى ذلــك ونحــاول التطويــر مــن خطــوات النجــاح مــن أجــل أن نكــون أفضــل وأفضــل 
، حــالات الفشــل أحــاول أتجنبهــا حتــى لا يتكــرر الخطــأ ونعــرف ســبب الفشــل مــع تشــخيص نقــاط القــوة ونقــاط 

الضعــف. 

والتفكر مهم وكان يتم بعد الورش.  

مجموعة الأسئلة الرابعة:

-   كيــف ســاهمت الإجتماعــات الدوريــة الأســبوعية والشــهرية علــي إســتمراريه تبــادل الخبــرات و التعــاون فــي المجــال 
المدرســي ؟ 

-   أوصف الخبرات التى قمت بنقلها لزملائك أثناء المشاركة فى مشروع مجتمعات التعلم ؟ 

إجتمعاتنــا مــع بعضنــا البعــض ولكــن أثقــل الجــدول بالإحتياطــى والإشــراف والمهــام الكثيــرة فلــم يكــن هنــاك فــرص 
للإجتمــاع ســوياً. 

علــى المســتوى الشــخصى إســتفدت مــن اللقــاءات وحاولــت أنقــل خبــرة لمــن أســتطيع نقــل الخبــرة لــه ولكــن بشــكل 
غيــر كافــى، ولــم يســعنى الوقــت لنقــل الخبــرة للمدرســن الجــدد بالمدرســة ولكــن الفريــق القدامــى فــى تواصــل دائــم. 

مجموعة الأسئلة الخامسة:

-   كيف تصف مشاركتك داخل مجتمع التعلم ؟

-   كيف أفادك مشروع مجتمع التعلم فى تدريس المحتوى، هل إستخدمت طرق تدريس جديدة ؟ 

-   هــل إســتخدمت التغذيــة الراجعــة ونقـــاش المجموعــة أثنــاء وبعــد الشــرح ؟ ومــا رأيــك فــى ذلــك ؟ هــل صاحــب 
ذلــك أى تغييــر داخــل الفصــل ؟ 

المشاركة فى مجتمع التعلم مشاركة إيجابية 

إستفدت من خلال معرفة طرق تدريس جديدة ومن خلال عرض المحتوى ، وتم تعديل بعض الأشياء عندى. 

مجموعة الأسئلة السادسة :

-   قيم نفسك كمدرس بعد إشتراكك فى مشروع مجتمعات التعلم ؟ 

-   فــى أى المجــالات ســاعدك مشــروع مجتمــع التعلــم فــي صقــل مهاراتكــم فــي كل مــن : المجــال التدريســي والمهنــى، 
المجــال الإجتماعــى ، المجــال الذاتــى والشــخصى ؟  
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-   هــل ســاعد بنــاء مجتمــع التعلــم علـــى مواجهتــك للتغييــرات فــى التدريــس أو التقــويم  خاصــة مــع المنهــج 
ــة؟ ــه الثانوي ــد فــي المرحل ــق النظــام الجدي ــة وتطبي ــة الإبتدائي ــد فــي المرحل الجدي

-   هلــي ســاعد  تكويــن مجتمــع التعلــم فــي  إيجــاد إجابــات عــن التســاولات  المطروحــة مــن الطــاب  وأوليــاء الأمــور 
عــن طريــق تبــادل الخبــرات ؟

أفادنــى فــى مجــال التدريــس وتعلمــت تقســيم فريــق العمــل والمناقشــات والعصــف الذهنــى والعــرض وعمــل قائــد 
للمجموعــة والنقــاش لــآراء وحاولــت تطبيــق ذلــك داخــل الفصــل. 

مجموعة الأسئلة السابعة :

-   هل تعتبر نفسك حالياً معلما أم مرشداً أم ميسراً في العملية التدريسة و لماذا؟

-   ما هى المواقف التى قابلتك وكنت فيها مرشداً أو ميسراً ؟ 

-   هــل هــذا التغييــر فــى دورك جــاء بتغيــر المرحلــة أم بتغيــر المنهــج أم بتغيــر الأهــداف التدريســية ؟ أم هــل هنــاك 
أســباب أخــرى؟ 

طبعــا مفهــوم المعلــم القائــم علــى التلقــن انتهــى المعلــم ميســر ومرشــد للطــاب، ويمكــن إتاحــة الفرصــة للطــاب 
للحصــول علــى المعلومــة بمفــرده أو ليتعاونــوا مــع بعضهــم للوصــول للمعلومــة 

وفــى تدريــس النحــو مثــا جعلــت الطالــب لــو اخطــأ أمشــى معــه فــى الخطــأ حتــى يصــل هــو بنفســه لاكتشــاف 
الخطــأ الــذى عملــه فــى الجملــة ويقــوم بتصحيــح الخطــأ لنفســه. 

مجموعة الأسئلة الثامنة :

-   هل ترى أن لك تاثير إيجابي علـى طلابك ؟ كيف ذلك ؟ 

-   ما هى أهم النتائج التى ترتبت على إشتراكك فى مجتمع التعلم ؟ 

-   ما هى المشكلات التى واجهتك وإستخدمت فيها خبرة مجتمعات التعلم ؟ 

-   إلى أى مدى ساعدت إجتماعات مجتمع التعلم  في حل بعض المشكلات التى واجهتك؟ 

ــى  ــنة ف ــرة 23 س ــة وخب ــدى خلفي ــا عن ــم ، أن ــات التعل ــرة مجتمع ــى خب ــأ إل ــى ألج ــاكل جعلتن ــى مش ــم تصادفن ل
ــور.  ــاء الأم ــع أولي ــل م ــى أتعام ــس تجعلن التدري
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المقابله الشخصيه )3(

المجموعه الاولي)إحتياجات المعلمين و إهتمامتهم(1.

هل يعتبر مشروع مجتمع التعلم من المشروعات التي أتاحت لك فرصه لتطوير مهاراتك؟

بالطبع مجتمعات التعلم ساعدت في تطوير مهاراتي

ماذا تعلمت من مشروع مجتمعات التعلم؟

بالطبــع طريقــه التدريــس إختلفــت قبــل و بعــد التدريب..قبــل التدريــب كنــت معلمــه فقــط بعــد التدريــب 
أصبحــت معلمــة و مرشــدة و ميســرة داخــل الفصــل

تعلمــت مــن مشــروع مجتمعــات التعلــم طريقــة المناقشــه و الحــوار داخــل الفصــل و اســتخدمت 
إســتراتيجيات جديــدة لــم أكــن أســتخدمها مــن قبــل مثــل تعلــم الأقــران بــدل مــن المحاضــره و التــي أعطــت 

ــاب ــع الط ــة م ــة مختلف نتيج

أوصف كيف استخدمت ما تعلمته في أداء عملك؟

ــب  ــي التلقين..الطال ــد عل ــدة لا تعتم ــتراتيجيات جدي ــتخدمت إس ــدرس إختلفت..إس ــر ال ــه تحضي أولاً طريق
اصبــح لــه دور فــي العمليــه التعليميــة و لــم يصبــح مســتمعاً فقــط ممــا أكســبه نشــاطاً داخــل الفصــل 

ممــا جعلــه أكثــر تركيــزاً و أصبــح توصيــل المعلومــة أكثــر ســهوله

المجموعه الثانيه ) التعلم كعمليه إجتماعيه(2

ــن  ــك و ب ــه بين ــل قوي ــات عم ــن علاق ــي تكوي ــه عل ــل المدرس ــم داح ــات التعل ــن مجتمع ــاعد تكوي ــل س ه
ــن؟ المعلم

بالتأكيد...خلقــت مجتمعــات التعلــم علاقــات جديــده ..كنــا نكتفــي بإلقــاء الســام  أم الآن تطــورت العلاقات 
إلي حــوار و مناقشــات

هــل أفــادك فــي تكويــن علاقــات زمالــه تعاونيــه أو جماعيــه لتحقيــق أهــداف مشــتركه تربويــه أو تدريســيه 
أو تقويــه الحــوار المهنــي؟

ــل  ــوم بعم ــده ..نق ــتراتيجيات جدي ــتخدام إس ــه إس ــه كيفي ــك لمعرف ــود و ذل ــي موج ــوار المهن ــع الح بالطب
ــة كل  ــات المختلف ــن التخصص ــدول أو ب ــي الج ــدرج ف ــك م ــد و ذل ــص الواح ــن التخص ــبوعياً ب ــاع أس إجتم
شــهر أو شــهر و نصــف تبعــا للزمــاء و ذلــك لتبــادل الخبــرات مــن خــال وحــده التدريــب بالمدرســة و بتكــون 

ــاط ــل الأوس ــه أو بمعم ــي المكتب ــات ف الإجتماع

ــي  ــن ف ــن المعلم ــك و ب ــده بين ــات جدي ــن علاق ــي تكوي ــتركه عل ــل المش ــاعدت ورش العم ــدي س ــي اي م إل
ــه؟ ــات المختلف ــي التخصص ــك و معلم تخصص

ورش العمــل ســاعدت علــي تكويــن علاقــات جديــده بــن التخصصــات المختلفــة و ذلــك نتيجــة تبــادل الخبــرات 
المختلفــة و التجــارب ..ورش العمــل خلقــت جــواً لــم يكــن موجــوداً مــن قبــل داخــل المدرســه..جو مــن التعــاون

المجموعه الثالثه )الفرص التعاونيه(3

مــا رأيــك فــي إدراج مفاهيــم المشــروع الجديــده مثــل المواطنــه و التنميــه المســتدامه و الدمــج فــي العمليــه 
التدريســيه؟
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لا يوجــد شــك إســتفدت مــن مفاهيــم المشــروع الدمــج و التنميــه المســتدامه و المواطنه,,علــي ســبيل المثــال 
فــي درس فــي العلــوم عــن المجموعــه الشمسيه..إســتعان بــي مــدرس العلــوم عنــد الشــرح..و كذلــك يوجــد 
مفاهيــم اخــري مثــل النظافــه و التحلــي بالــروح الرياضيــه  الموجــودة فــي درس الرياضــه و التســامح فــي 

اللغــه العربيــه

ــن  ــد؟ و ب ــص الواح ــي التخص ــن ف ــن المعلم ــك و ب ــترك بين ــاون المش ــه للتع ــروع فرص ــاح المش ــف أت كي
ــري؟  ــات الاخ التخصص

ــي  ــتعانت ب ــتخداما ..إس ــر اس ــو الاكث ــج ه ــوم الدم ــر مفه ــة يعتب ــات الإجتماعي ــاده الدراس ــبة لم بالنس
مدرســه اللغــه العربيــه عنــد شــرح درس عــن الوطــن العربي..حيــث قمــت بتحديــد دول الوطــن العربــي علــي 

الخريطــه فــي قارتــي أســيا و أفريقيــا 12 و 10 و عددهــم 22 بلــدا

كمــان كان فــي تعــاون بينــي و بــن مــدرس الرياضيــات فــي أولــي أعــدادي نظــرا لوجــود مســائل رياضيــه عــن 
خطــوط الطــول و دوائــر العــرض...

حاولــت أغــرس مفهــوم المواطنــه مــن خــال تنميــه مفاهيــم النظافــة داخــل و خــارج المدرســه  و النظافــه 
الشــخصيه و البيــت و ترشــيد الإســتهلاك و المحافظــه علــي الميــاه مــن خــال الدراســات الإجتماعيــة مــن 

خــال دروس عــن الطاقــه المتجــدده و النظيفــه..

ما الإجراءات التي تتبعها للتعامل مع حالات النجاح او الفشل؟

بالنســبه لحــالات النجــاح أقــوم بالدعــم المعنــوي و الدعــم المــادي البســيط للطالــب لانهــا تحفــز الأولاد علــي 
المشــاركه ,بالنســبه لحــالات الفشــل أغيــر مــن طريقــه التدريــس المســتخدمه أو أســتخدم طريقــه تعلــم 

الأقــران لأن الطــاب يفهمــون مــن بعــض أســهل

ما الممارسات التي تتم للتفكر في علاقتكم المهنيه مع بعضكم البعض؟

ــل  ــع الفص ــل م ــكله التعام ــي مش ــخصيا قابلتن ــبوعي..أنا ش ــاع الأس ــد الإجتم ــص الواح ــي التخص ف
ــي  ــيطرة عل ــل و الس ــة التعام ــي إدراك كيفي ــص ف ــي التخص ــي ف ــاعدني زملائ ــات و أولاد و س ــترك بن المش

ــل الفص

و بالفعــل حافظنــا علــي الإجتمــاع الأســبوعي بــن التخصــص الواحــد مــع المعلــم المشــرف و بيكــون فــي 
أحــد الفصــول أو المكتبــه أو معمــل الأوســاط اربــع مــرات شــهريا و لكــن التخصصــات المختلفــه كان صعــب 

الإجتمــاع

المجموعه الرابعه ) الاستمراريه و الاستدامه(4

كيــف ســاهمت الإجتماعــات الدوريــه الإســبوعيه و الشــهريه علــي إســتمرارية تبــادل الخبــرات و التعــاون فــي 
المجــال المدرســي؟ أوصــف الخبــرات التــي قمــت بنقلهــا لزملائــك؟

ــبة  ــا بالنس ــمات ام ــط و المجس ــل الخرائ ــي مث ــه أساس ــائل التعليمي ــتخدام الوس ــات إس ــبه للدراس بالنس
ــات  ــل زجاج ــات مث ــض المخلف ــن بع ــه م ــائل تعليمي ــل وس ــرق عم ــل ط ــا نق ــري حاولن ــات الأخ للتخصص
البلاســتيك علــب الكانــز و طبــق البيــض الكرتــون,,و بالفعــل عملــت ورشــه و شــرحت فيهــا كيفيــه عمــل 
الوســائل المختلفــه و كان الحضــور فيهــا مــن التخصصــات الأخــري و عملــت صــدي جميــل داخــل المدرســه و 
قــام كل واحــد بتطويــع الوســيلة حســب التخصــص انجليــزي أو عربــي أو علــوم و كمــان لمــا الطالــب بيعمــل 

الوســيله مــع المعلــم بيفهــم أكثــر الــدرس
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المجموعه الخامسة )التغذية الراجعة(5

هل إستخدمت التغذيه الراجعة و نقاش المجموعه اثناء و بعد الشرح ؟

فــي التخصــص الواحــد المنافشــه تكــون قبــل و بعــد الــدرس و ذلــك لتحقيــق الإســتفاده المرجــوة..و لنقــل 
ــة التغلــب  ــه أو مواجهــه مشــكلات و كيفي ــد تطبيــق طــرق شــرح جدي ــن عن ــي المعلمــن الآخري ــره ال الخب

عليهــا داخــل الفصــل.

المجموعه السادسه )تعزيز المهارات(6

قيم نفسك كمعلم  بعد إشتراكك في مشروع مجتمعات التعلم؟

 بالطبــع مجتمــع التعلــم ســاعدني علــي تزويــد معلوماتــي الشــخصيه و المهنيــه و خلــق جــو مــن التعــاون 
بــن التخصــص الواحــد و بــن التخصصــات الأخــري

هــل ســاعد بنــاء مجتمــع التعلــم علــي مواجهــه التغيــرات فــي التدريــس أو التقــويم خاصــه مــع المنهــج 
الجديــد فــي المرحلــه الإبتدائيــه و تطبيــق النظــام الجديــد فــي المرحلــه الثانويــه؟

بالطبــع لانــه يعمــل علــي نقــل الخبــرات و  ظهــر هــذا خصوصــا بعــد التدريبــات التــي حصــل عليهــا معلمي 
المرحلــه الإبتدائيــه لتدريــس المنهــج الجديــد خــال الســنه الدراســيه و خــال الأجــازه الصيفية..قــام المعلمــون 

بتفــل خبراتهــم الجديــده الــي معلمــي المدرســه و هــذا نتيجــة وجــود مجتمــع التعلــم داخــل المدرســه

هــل ســاعد تكويــن مجتمــع التعلــم فــي إيجــاد إجابــات عــن التســاؤلات المطروحــة مــن الطــاب و اوليــاء 
الأمــور  عــن طريــق تبــادل الخبــرات؟

بالتأكيــد لأن عمليــه نقــل الخبــره مــن المعلمــن الذيــن تلقــوا التدريبــات و الذيــن تم نقــل الخيــره إليهــم مــن 
خــال مجتمــع التعلــم داخــل المدرســه  الــذي ســاعد كثيــرا فــي الــرد علــي الأســئله الموجهــه مــن خــال 

أوليــاء الأمــور عــن المناهــج الجديــده وذلــك أثنــاء إجتماعــات مجالــس الآبــاء بالمدرســه.

المجموعه السابعة ) التيسير مع الرعايه(7

هل تعتبر نفسك معلما أم مرشدا ام ميسرا في العمايه التعليميه و لماذا؟

فــي الصــف الخامــس الإبتدائــي وعنــد عمــل التغذيــه الراجعــة تبــن أن إحــدي الطــاب عنــده مشــكله فــي 
الفهــم فقمــت بتوجيــه الطالــب الــي إحــدي مواقــع الإنترنــت ليقــرأ عــن الجزئيــه غيــر المفهومــه ثــم يأتــي 
اليــوم التالــي ليشــرح لزملائــه ثــم بــدأت فــي توجيــه الأســئله لاتأكــد مــن صحــه الفهــم للمعلومــه التــي 

إكتســبها

ــر الأهــداف التدريســيه أم هــل  ــر المنهــج أم بتغي ــه أم لتغي ــر المرحل ــدور جــاء بتغي ــر فــي ال هــل هــذا التغي
ــاك اســباب اخــري؟ هن

يعتبــر المــدرس  مثــل الطبيــب يجــب أن يكــون علــي درايــه بــكل جديــد فــي مجــال تخصصــه ويجــب علــي 
ــه و يجــب أن يقــرأ و  ــي الطــرق التقليدي المــدرس أن يطــور مــن نفســه و مــن طــرق تدريســه ولا يعتمــد عل

يبحــث فــي مجــال تخصصــه حتــي يســتطيع توصيــل المعلومــه

المجموعه الثامنه  )مخرجات التعلم للطلاب(8

هل لك تأثير إيجابي علي طلابك؟ كيف ذلك؟

الحمــد لله  طبعــا أنــا ليــا تاثيــر إيجابــي علــي الطــاب  علــي ســبيل المثــال المــوارد الطبيعيــه لمــا تكلمنــا 
عــن الميــاه و ترشــيد الإســتهلاك قــام الطــاب بوضــع وســائل تعليميــه و لافتــات فــي الفصــل و علــي ســلم 
المدرســه  عــن ترشــيد اســتهلاك الميــاه  مثــل قطــره ميــاه تســاوي حيــاه . حافــظ علــي قطــره الميــاه ,لا تهــدر 
ــاب  ــدأ الط ــل يتوضأ..ب ــي و طف ــاه تبك ــره مي ــموا قط ــم و رس ــات بأيده ــوا لوح ــاه عمل ــتخدام المي ــي إس ف

يحافظــوا علــي نظافــه الفصــل و يعتبــروا أن المعلــم قــدوه حســنه لهــم. 
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تعليق فريق تعلم الأقران على الجلسات التدريبية: 

 



265

 



266



267

المراجع العربية
أبــو النصــر، مدحــت، ومحمــد، ياســمين مدحــت. )2017(. التنميــة المســتدامة، مفهومهــا، أبعادهــا، مؤشــراتها. المجموعــة 

العربيــة للتدريــب والنشــر، القاهــرة .

أمبــو ســعيدى، عبــد الله خميــس، والحارثــي، أمــل محمــد، والشــحيمة، أحــام عامــر .)2015(. معتقــدات معلمــي العلــوم 
بســلطنة عمــان نحــو منحنــى العلــوم والتقانــة والهندســة والرياضيــات )STEM( وعلاقتهــا ببعــض المتغيــرات. 
مؤتمــر التميــز فــي تعليــم وتعلــم العلــوم والرياضيــات الاول: توجــه العلــوم والتقنيــة  والهندســة والرياضيــات 
ــاض ،  ــعود، الري ــك س ــة المل ــات، جامع ــوم والرياضي ــم العل ــر تعلي ــي تطوي ــي ف ــز البحث ــز التمي )STEM( ، مرك

المملكــة العربيــة الســعودية ، 5- 7 مايــو.

السيســي، جمــال أحمــد .)2009(. بعــض أدوار معلمــي التعليــم الثانــوي العــام فــي ضــوء تحديــات العولمــة وواقــع أدائهــم 
لهــا بمحافظــة المنوفيــة. مجلــة كليــة التربيــة جامعــة الزقازيــق، 63 )الجــزء الاول(، 350-339.

ــددة.  ــة متج ــاق تربوي ــلة أف ــدارس: سلس ــي للم ــاد الأكاديم ــم والإعتم ــات التعل ــد .)2008(. مجتمع ــن محم ــوي، أم النب
ــة. ــة اللبناني ــدار المصري ــرة: ال القاه

ــة  ــام بمحافظ ــم الع ــدارس التعلي ــم بم ــات التعل ــل مجتمع ــتقبلي لتفعي ــيناريو مس ــد .)2017(. س ــي أحم ــق، فيف توفي
ــة، 47، 260-113. ــة التربوي ــة التربية، المجل ــوهاج، كلي ــة س ــوهاج، جامع س

ــج  ــي مناه ــات ف ــة والرياضي ــا والهندس ــوم والتكنولوجي ــن العل ــل ب ــد .)2016(.التكام ــد محم ــة محم ــانين، بدري حس
العلــوم بمرحلــة التعليــم الأساســي، المؤتمــر العلمــي الثامــن عشــر: مناهــج العلــوم بــن المصريــة والعالميــة، 

ــر. ــة، مص ــة العلمي ــة للتربي ــة المصري الجمعي

حشــمت عبــد الحكــم محمديــن ،أحمــد محمــد بكــرى موســى .) 2017(. متطلبــات تطبيــق مجتمعــات التعلــم المهنيــة 
بالمعاهــد الأزهريــة، مجلــة كليــة التربيــة، 172.جامعــة الأزهــر، الجــزء الاول، 72-13.

درويش، محمود أحمد .)2018(. مناهج البحث في العلوم الإنسانية. مؤسسة علوم الأمة للإستثمارات الثقافية.

ــل  ــادة تحصي ــاء العمــل: أفضــل الأســاليب لزي ــة أثن ــة التعلّمي ــرت .)2008(. المجتمعــات المهني ــور. ريتشــارد؛ إيكــر. روب دوف
ــوي. ــاب الترب ــام: دار الكت ــى(. الدم ــة الاول ــاب )الطبع الط

ــة  ــرح للتنمي ــج مقت ــو 2016(. برنام ــد .)يولي ــة محم ــي، أميم ــام, وعفيف ــل، انع ــد الوكي ــدي, وعب ــماعيل، مج ــب اس رج
ــة,  ــوم التربوي ــي, العل ــه الأداء التدريس ــره لتنمي ــات المعاص ــوء الإتجاه ــي ض ــر ف ــوم بمص ــي العل ــة لمعلم المهني

ــث, ج3، ٧٠ - ١٢١ ــدد الثال الع

سيكاران، اوما .)2006( )ترجمة إسماعيل علي بسيوني(. طرق البحث في الإدارة. الرياض: دار المريخ.

شــمس، نــدى علــى حســن.)2017(. المواطنــة فــي العصــر الرقمــي – نمــوذج مملكــة البحريــن، معهــد البحريــن للتنميــة 
السياســية.

عاصــم، دينــا .)2017(. تصــور مقتــرح لتطويــر أداء وحــدة متابعــة الخريجــن فــي ضــوء بعــض الخبــرات الأجنبيــة. مجلــة 
دراســات تربويــة وإجتماعيــة، 4. كليــة التربيــة، جامعــة دمنهــور. 

عبــد الله المحيســن، إبراهيــم، بهجــت خجــا، بارعــة .)2015(. التطــور المهنــي لمعلمــي العلــوم فــي ضــوء تكامــل العلــوم 
ــات الأول:  ــوم والرياضي ــم العل ــم وتعل ــي تعلي ــز ف ــر التمي ــات )STEM(، مؤتم ــة والرياضي ــة والهندس والتقني
توجــه العلــوم والتقنيــة والهندســة والرياضيــات )STEM(، مركــز التميــز البحثــي فــي تطويــر تعلــم العلــوم 

ــو 2015. ــعودية، 5- 7 ماي ــعود، الس ــك س ــة المل ــات، جامع والرياضي

عتريــس، محمــد عيــد.)2010(. تفعيــل دور مديــر المدرســة فــي تحقيــق التنميــة المهنيــة للمعلمــن بالتعليــم قبــل الجامعي 
ــة والإدارة التعليميــة،  ــة للتربيــة المقارن فــي ضــوء مدخــل المدرســة كمجتمــع تعلــم. مجلــة الجمعيــة المصري

.)29(13



268

مالــك، خالــد، وعاصــم، دينــا .)2019(. كفايــات الإدارة التعليميــة وتكنولوجيــا التعليــم اللازمــة لبنــاء مجتمعــات التعلــم 
المهنيــة فــي ظــل مهــارات القــرن الحــادي والعشــرين والثــورة الصناعيــة الرابعــة. مجلــة دراســات فــي التعليــم 

الجامعــي، 44. مركــز تطويــر التعليــم الجامعــي بجامعــة عــن شــمس. 

محمديــن، حشــمت عبــد الحكــم و موســى، أحمــد محمــد بكــري .)ينايــر 2017(. متطلبــات تطبيــق مجتمعــات التعّلــم 
المهنيــة بالمعاهــد الأزهريــة مــن وجهــة نظــر المعلمــن, مجلــة كليــة التربيــة، 271 جامعــة الازهــر، الجــزء الاول.

وزارة التربيــة والتعليــم .)2010(. المجتمعــات المهنيــة للتعلــم: برنامــج التنميــة المهنيــة للقيــادات المدرســية. جمهوريــة 
مصــر العربيــة.



269

المراجع الأجنبية
Bailey, K. (2010). 6 essential characteristics of a PCL. Learning by Doing. Retrieved from https://wvde.state.

wv.us/ctn/Workshop%20Materials/CTN%20October%20Conference/October%20Day1%20Handouts.pdf. 

Balyera, A., Karatasa, H., & Alci, B. (2015). School principals’ roles in establishing collaborative professional 
learning communities at schools. Procedia: Social and Behavioral Sciences, 197, 1340 – 1347. doi: 
10.1016/j.sbspro.2015.07.387

Bertsch, C., C. (2012). Perceptions of supportive leadership behaviors for professional learning communities 
in secondary schools (3528605). [Doctoral Dissertation, California State University]. ProQuest 
Dissertations and Theses Global. 

Bezzina, C. (2008). Towards a learning community: The journey of a Maltes catholic church 
school. Management in Education, 22(3), 22-27. doi:10.1177/0892020608093261

Brown, R., Brown, J., Reardon, K., & Merrill, C. (2011). Understanding STEM: Current perceptions. Technology 
and Engineering Teacher, 70(6), 5, 5-9.

Caine, G., & Caine, R. (2010). Strengthening and enriching your building professional learning communities: 
The art of learning together. Alexandria, VA: ASCD.

Carpenter, D. (2015), School culture and leadership of professional learning communities. International Journal 
of Educational Management, 29(5), 682-694.

Caspar, S. (2010). Leadership and the professional learning community (43). [Doctoral dissertation, University 
of Nebraska, Lincoln]. Digital Commons. https://digitalcommons.unl.edu/cehsedaddiss/43 

Crowe, S., Cresswell, K., Robertson, A., Huby, G., Avery, A., & Sheikh, A. (2011). The case study approach. 
BMC Medical Research Methodology, 11(1), 100, 1-11. https://doi.org/10.1186/1471-2288-11-100

Dettinger, K, &Brower, A. (2003). What is a learning community? Toward a comprehensive model. About 
Campus, 3(5),15 – 21. https://doi.org/10.1177/108648229800300504

Dufour, R. (2004). What is a professional learning community? Educational Leadership, 61(8), 6-11. 

Duling, K. S. (2012). The principal’s role in supporting professional learning communities. [Doctoral 
dissertation, Kansas State University]. K-State Research Exchange. 

ET2020 Working Groups. (2018). Teachers and school leaders in schools as learning organizations: Guiding 
principles for policy development in school education. Brussels: European Commission.

Hord, M. (1997). Professional learning communities of continuous inquiry and improvement. Austin, TX: South 
West Educational Development Laboratory.

HU/FOE Team. (August 2017). School profile. Helwan Elkadeema. 

Kevin, P., Melissa, P., & Deborah, T. (2015).  Looking across and within: Studying ourselves as teacher 
educators. Asia-Pacific Journal of Health, Sport and Physical Education, 6(3), 299-311.

Lunenburg, F., C. (2010). Creating a professional learning community. National Forum of Educational 
Administration and Supervision Journal, 27(4), 1-7.



270

Malek, K., Ahmed E., Enas, H., M., & Adel, M. (2018). Helwan Elkadima Primary School (A Baseline Report).

Marshall, S. P. (2009; 2010). Re-imagining specialized STEM academies: Igniting and nurturing decidedly 
different minds, by design. Roeper Review, 32(1), 48-60. doi:10.1080/02783190903386884

Maruster, L. (2013). Qualitative research methods. Thousand Oaks, CA: SAGE. .

Mohabir, A., D. (2009). Principal’s Roles in Implementing Professional Learning Communities within a School: 
A Case Study (ED516024).  [Doctoral dissertation, University of Florida]. ProQuest LLC.

Moore, T. (2010). Professional learning communities: Do leadership practices impact implementation and 
sustainability and what is the relationship between a school’s plc and a school’s climate? (ED517004). 
[Doctoral dissertation, University of South Carolina]. ProQuest LLC.

Mulligan, G. D. (2016). Teacher and school administrator perceptions of their learning community (Doctoral 
Dissertations). Walden University, Washington, Minneapolis.

Stoll, L., Bolam, R., McMahon, A., Wallace, M., & Thomas, S. (2006). Professional learning communities: A 
review of the literature. Journal of Educational Change, 7(4), 221-258. doi:10.1007/s10833-006-0001-8

Yaakob, M. F. M., & Yunus, J. (2016). The relationship between school culture and professional learning 
community in Malaysia. International Journal of Academic Research in Business and Social Sciences, 6 
(12). doi:10.6007/IJARBSS/v6-i12/2489










