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جميع الحقوق محفوظة. ل يجوز ا�ستن�ساخ اأي جزء من هذا المن�سور اأو تخزينه في نظام ا�سترجاع اأو نقله باأي �سكل اأو باأي 
و�سيلة، اإلكترونية اأو ميكانيكية اأو الت�سوير اأو الت�سجيل اأو غير ذلك، دون الح�سول على اإذن خطي م�سبق من النا�شر .

تم الت�سميم والطباعة في مطبعة متروبول
القاهرة، م�شر

2015/27063
الترقيم الدولي: 3 - 797 - 416 - 977 - 978

"هذا الم�شروع ممول بدعم من المفو�سية الأوروبية. هذه المطبوعات )المواد الدعائية( تعك�ص وجهة نظر الموؤلفين، وبدون اأي هذه 
المطبوعات م�سئولية على المفو�سية الأوروبية حيال المعلومات الواردة فيها".
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في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 
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يعتبر هذا المجلد هو الأول من مجلدين؛ تم اإعدادهما �سمن م�شروع TEMPUS، والذي ي�ستمر لمدة ثلاث �سنوات؛ 
تحت عنوان "تطوير قدرات كليات التربية )CDFE(، في المداخل الدولية لتعليم المعلمين". 

ل يعتبر هذا الت�سدير مقدمة للمجلد بالمعنى الأكاديمي للم�سطلح؛ بل هو مجرد بيان موجز من قِبل الموؤ�س�سة 
المن�سقة للم�شروع؛ والرائدة للم�شروع عن الهدف والروح اللذين تم ت�سميم الم�شروع في �سوئهما.

لعدة �سنوات، اأ�سبح التعليم على قمة جدول الأعمال لروؤ�ساء الدول، و�سانعي ال�سيا�سات، ف�سلا عن المجتمع المدني، 
وذلك على كافة الم�ستويات: الدولي والإقليمي والمحلي. وقد ركزت معظم عمليات الإ�سلاح على اأهمية المعلمين؛ خا�سة 

 .)Darling and Hammond 1997( فيما يتعلق بالأثر الحا�سم لعملية اإعداد المعلم على تعلم الطلاب

وبالإ�سافة اإلى اإعداد المعلم ت�سير البحوث اإلى اعتماد جودة التعلم، ب�سكل كبير، على التنمية المهنية الم�ستدامة)CPD(؛ 
يُعد مهمة  التعلم مدى الحياة  )OECD/WB, 2014(. علاوة على ذلك، فاإن تفوي�س وتمكين المعلمين خلال عملية 

معقدة؛ حيث يت�سمن ال�ستقراء والتوجيه، وذلك عند البدء في العمل بالمهنة. 

وهي رحلة تعلم طويلة تبداأ منذ الإعداد الجامعي، وت�ستمر خلال م�سار التطور الوظيفي لكل مهني. ولذلك عدة اأ�سكال؛ 
للتنمية  برامج  اأف�سل  وتبرز  الجامعات.  مع  ال�شراكة  خلال  ومن  المدر�سة،  في  معظمها  وروؤية  ملاحظة  يمكن  اأنه  اإل 
المهنية الم�ستدامة )CPD( من خلال الكيفية التي يجب اأن يكون التعليم الجيد، هذا من خلال المناهج، وطرق التدري�س، 
وتزويد المعلمين بالمعارف والقدرة على تو�سيل تعليم مثالي، وبناء مهارات عملية من خلال فر�س التنمية المهنية، 
ودعم المعلمين بالموجهين والمتابعين المتميزين، واختيار وتنمية القادة التربويين القادرين على التركيز على التعليم 
 Barber( واإيجاد وا�ستحداث مجتمعات للتعلم، ف�سلا عن تمكين المعلمين من ا�ستغلال فر�س التعلم من بع�سهم البع�س

 .)and Mourshed 2007

وخلال الخم�سة ع�شرة �سنة الما�سية؛ تم ت�سكيل وتد�سين العديد من فرق العمل والمبادرات الدولية؛ بُغية دعم المعلمين، 
اأوربا وغيرها من المناطق. )UNESCO - 2014، Twinning واآخرون  باعتبارهم قلب عملية الإ�سلاح التربوي في 

Haigh،2013 ؛ 2013(.

وخلال ال�سنوات الأخيرة المن�شرمة؛ قامت جامعة الدول العربية، وهي اإحدى الجهات ذات الريادة في المنطقة العربية، 
بو�سع روؤى وا�ستراتيجيات لتح�سين و�سمان الجودة في الإ�سلاح التربوي والبحوث. وقد برز هذان الأمران خلال كل 
اجتماع للقمة العربية منذ عام 2006. قبل ذلك التاريخ قد تم ا�ستحداث اإدارة للتعليم والبحث العلمي بجامعة الدول 

العربية )LAS( في 2005، وذلك من اأجل دعم التوجه الجديد لهذه ال�سيا�سة الجديدة. 
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وفي عام 2006، تم الت�سارك والتعاون بين جامعة الدول العربية )LAS( من ناحية، والعديد من الجهات الإقليمية 
من ناحية اأخرى، وذلك من اأجل تح�سين جودة التعليم في العالم العربي، وكان من بين مثل هذه الهيئات والمنظمات: 
المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم )ALECSO(، والمكتب العربي للتعليم في دول الخليج )ABEGS(، والمكاتب 
المتحدة  الأمم  ل�سندوق  الإقليمي  والمكتب   ،)UNESCO( والعلوم  والثقافة  للتربية  المتحدة  الأمم  لمنظمة  الإقليمية 

للطفولة )UNICEF(. )جامعة الدول العربية واليوني�سيف 2010(. 

وقد اختارت هذه ال�شراكة المعلمين كنقطة بداية لتحقيق اأهداف الإ�سلاح. فقد تم اإجراء وتجميع عدة درا�سات من اأجل 
فهم اأعمق لحالة المعلمين في المنطقة؛ ف�سلا عن تدريباتهم واأداءهم. وقد �سلطت الدرا�سات المتعلقة بالجامعات العربية 
اإطار معقد للغاية، واأنه رغم تزايد  اإن�سائها موؤخرا؛ تعمل في  ال�سلة، والتي تم  اأن الموؤ�س�سات ذات  ال�سوء على حقيقة 
 ، Mazawi, 2005( عددها ب�سكل �شريع؛ فاإنها تواجه تحديات كبيرة فيما يتعلق بجودة برامجها ومدى ا�ستقلاليتها

 .)Al Hroub, 2014 ، 2014 الأمين

العربي ب�سفة عامة من  العالم  اإلى حقيقة معاناة  التربية  اأو�سح حول كليات  اأ�سارت درا�سات محددة، وب�سكل  وقد 
اأنه ل يتم تحديث مناهج الجامعات الخا�سة بكليات  �سعف م�ستوى البرامج ذات ال�سلة بالتنمية المهنية. ف�سلا عن 
التربية، ول يتم ت�سليط ال�سوء على البتكار والإبداع، والتفكير النقدي، والتفكير، والبحث وحل الم�سكلات. بالإ�سافة 
اإلى هذا يوجد ات�سال �سعيف بين النظرية والتطبيق، ف�سلا عن محدودية برامج التنمية المهنية الم�ستدامة اأثناء الخدمة 
ب�سكل كبير )Zaalouk 2013(. ويتفاقم الو�سع ب�سبب المركز الجتماعي والمرتب المتدني المخ�س�س للمعلمين )فرج 

.)Herrara and Torres 2006( .)2010

وقد تحققت العديد من الإنجازات الإيجابية فيما يتعلق بدعم وو�سع اإطار عمل اإ�ستر�سادي للتنمية المهنية للمعلمين، 
وذلك خلال المراحل الأخيرة للمبادرة الم�ستركة المتعلقة بتح�سين قدرات المعلمين، والتي تولت قيادتها جامعة الدول 
العربية )LAS( من خلال التعاون مع اليوني�سيف )UNICEF(، ومعهد ال�شرق الأو�سط للتعليم العالي )MEIHE( بالجامعة 

 .)AUC( الأمريكية بالقاهرة

ومنذ عام 2008؛ ومن خلال هذه المبادرة يتم تنمية القدرة لمركزين اإقليميين للتميز بُغية تح�سين التنمية المهنية 
للمعلمين: يوجد المركز الأول في م�شر وهي الأكاديمية المهنية للمعلمين )PAT(، اأما المركز الآخر فيوجد في الأردن، 
وهي اأكاديمية الملكة رانيا للمعلمين َ)QRTA(. وكان لدعم المبادرة الإقليمية للمعلم، التي قادتها جامعة الدول العربية 
الأثر في منح  اأكبر  بالغة؛  بكفاءة   )MEIHE( العالي  للتعليم  الأو�سط  ال�شرق  )UNICEF(، ومعهد  واليوني�سيف   ،)LAS(

الأولوية الق�سوى لإعداد المعلم وتعزيز قدراته في كل دول المنطقة. 

علاوة على ذلك، فقد ان�سمت هيئات اأخرى لمحاولت ومبادرات الإ�سلاح، حيث قام البنك الدولي عام 2012؛ بتد�سين 
الأجندة الإقليمية العربية لتح�سين جودة التعليم" )ARAIEQ(؛ بالم�ساركة مع المنظمة العربية للتربية والثقافة والعلوم 
)ALECSO(، ومنظمة الأمم المتحدة للتربية والثقافة والعلوم )UNESCO(، والمنتدى القت�سادي العالمي، "واإنجاز 
العرب" )INJAZ Al-Arab: منظمة غير حكومية عربية(، واأكاديمية الملكة رانيا للمعلمين )QRTA(. وتعد ال�سيا�سات 

الخا�سة بالمعلمين ومنهيتهم؛ من اأهم الركائز الأ�سا�سية لهذه المبادرة. 
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فيما  وذلك  الجهود،  من  لمزيد  حاجة  هناك  اأن  يبدو  اأنه  اإل  للاإ�سلاح،  عديدة  بمحاولت  القيام  من  الرغم  وعلى 
واإنتاج  اكت�ساب  خلال  من  لها؛  حدود  ل  مجتمعات  داخل  والتعلم  الثقافي،  والتبادل  العولمة،  نحو  بالتوجه  يتعلق 
لـ  م�شروع   )MEIHE( العالي  للتعليم  الأو�سط  ال�شرق  معهد  نال   2012 اأكتوبر  ففي  والمعلنة.  ال�سمنية  المعرفة 
الم�شروع )رقم  المعلمين  لتعليم  الدولية  المداخل  )CDFE( في  التربية  كليات  قدرات  " تطوير  عنوان  �سهرا؛ تحت   36

)530614 - TEMPUS -1- 2012 - 1 - EG - TEMPUS - JPHES 

ويركز الم�شروع )المخت�شر في حروفه الأولى في CDFE( على بناء قدرات موؤ�س�سات التعليم العالي التي يتم اختيارها. 
حيث ركز على التعلم من الممار�سات الجيدة من التحاد الأوروبي )EU( في ثلاثة مجالت ا�ستراتيجية: بحوث الفعل، 
عمليتي  بين  للربط  متجان�سة  بعملية  الم�شروع  قام  بهذا؛  القيام  وعند  الم�ستدامة.  المهنية  والتنمية  العملية،  والتربية 
الإ�سلاح في كل من التعليم قبل الجامعي والتعليم العالي، حيث كان الهدف من هذا هو ربط طبيعة عمل كليات التربية 

بعمليات الإ�سلاح المتمركز على المدر�سة؛ بحيث يكون جزءا ل يتجزاأ منه. 

الأوربي  اأي�سا، وذلك من خلال �سبكة تعاونية بين كليات التربية في بع�س دول التحاد  كما كان هدف الم�شروع 
قدرات  العربي، هو تح�سين  والإقليم  اأفريقيا  و�سمال  الأو�سط  ال�شرق  اختيارهم من منطقة  يتم  الذين  ال�شركاء  وبع�س 
اأ�سا�سي  ب�سكل  يهدف  والم�شروع  العربي(.  والإقليم  اأفريقيا  و�سمال  الأو�سط  ال�شرق  )منطقة  الأخير  في  التربية  كليات 
ال�شراكة بين  الهدف من هذا تقوية وتعزيز  التربية الجامعية والمدار�س والمجتمع. ويُعد  التناغم بين عمل كليات  اإلى 

الجامعات والمدار�س؛ من خلال منظومة التربية العملية، وبحوث الفعل، والتنمية المهنية الم�ستدامة. 

تبداأ عمليات  اأن  لذا يجب  المعلمين م�ستقبلا.  التي تمثل مكان عمل  الجتماعية  الموؤ�س�سات  المدار�س هي  اأن  �سك  ل 
اأن  اأثناء �سنوات درا�سته الجامعية، على  التعيين، والتوظيف، والتوزيع الجيد والفعال للمعلم والإبقاء عليه في المهنة 
يتبع ذلك برامج توجيه وتنمية مهنية قوية اأثناء �سنوات العمل الأولى، ف�سلا عن التعلم الم�ستمر ومدى الحياة من خلال 

البحث اأثناء �سنوات الن�سج في مهنة التدري�س. 

للتميز:  اإقليميين  مركزين  اإلى  الناجحة  والمبادرات  ال�ستراتيجيات  بتوريد  الم�شروع  هذا  عن  الناتج  التعلم  ويقوم 
اأكاديمية الملكة رانيا للمعلمين بالأردن )QRTA(، والأكاديمية المهنية للمعلمين في م�شر )PAT(، وذلك فيما يتعلق 
ببناء القدرة الم�ستدامة لكليات التربية في المنطقة. يتكون الم�شروع من اإجمالي عدد )14( موؤ�س�سة كالتالي: عدد )3( 
من المملكة المتحدة، وعدد )1( من ال�سويد، وعدد )1( من مالطا، وعدد )2( من لبنان، وعدد )2( من فل�سطين، وعدد )5( 

من م�شر. 

لقد �ساركت الموؤ�س�سات التالية في الم�شروع: الجامعة الأمريكية بالقاهرة كع�سو رائد، وجامعة مالطا، ومعهد التربية 
الذي يعتبر الآن جزءًا من الكلية الجامعية بلندن، والجامعة المفتوحة وجامعة لي�سي�ستر، وجامعة �ستوكهولم، وجامعة 
�سان جوزيف، والجامعة الأمريكية ببيروت، وجامعة بيرزيت، وجامعة النجاح، وجامعة اأ�سيوط، وجامعة الإ�سكندرية، 

وجامعة حلوان والأكاديمية المهنية للمعلمين.

الرئي�سة  مجالت  الثلاثة  في  الخبرة  �سمان  بُغية  وذلك  بعناية،  ال�شراكة  هذه  في  للموؤ�س�سات  تجمع  اختيار  تم  وقد 
الخا�سة بالتدخل. ف�سلا عن اأنه، تم اختيار جامعة مالطا والعديد من الجامعات الم�شرية، تلك التي بداأت بع�س العمليات 
للاإ�سلاح كجامعة الإ�سكندرية وجامعة اأ�سيوط، وذلك وفقًا لتميزها في مجال التربية العملية. وفيما يتعلق بالتنمية 
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المهنية الم�ستدامة؛ فقد تم اختيار كل من جامعة لي�سي�ستر، ومعهد التربية بلندن، واإلى حد ما؛ جامعة بيرزيت والنجاح، 
واأ�سيوط. كما تم اختيار الجامعة المفتوحة، وجامعة لي�ستر والجامعة الأمريكية بالقاهرة، والجامعة الأمريكية ببيروت، 
اختيارها  تم  قد  �ستوكهولم  جامعة  اأن  بَيد  الفعل؛  بحوث  مجال  في  الجامعات  لخبرات  وذلك  جوزيف،  �سان  وجامعة 

لتميزها في مجال التوجيه، والبحث التربوي، والتوثيق. 

واأخيرا، فاإن لل�شركاء؛ كالأكاديمية المهنية للمعلمين )PAT( و�سع خا�س؛ وذلك بُغية ن�شر و�سمان ا�ستمرارية النتائج 
في كافة جوانب المنظومة. كما تم اعتبار اأكاديمية الملكة رانيا للمعلمين بالأردن )QRTA( �شريكًا مكملًا وقناة اإ�سافية 
من اأجل تعميم ون�شر النتائج. تركز اأكاديمية الملكة رانيا للمعلمين )QRTA( على ا�ستحداث �سبكات مدر�سية، كما تجري 
الأن�سطة التي تهدف اإلى التنمية المهنية الم�ستدامة للمعلمين، وتمكين المعلمين الجدد، وتاأ�سي�س وتوطيد مجتمعات التعلم 

الإقليمية التي �ستركز على عملية التدري�س، والتقييم، ف�سلا عن تح�سين عمليتي التعليم والتعلم. 

التعليم"  جودة  لتح�سين  الإقليمية  العربية  "الأجندة  عليه  اأُطلق  م�شروع   ،)QRTA( الأكاديمية،  هذه  د�سنت  وقد 
العربي  التحالف  من  جزءًا  تعتبر  والتي  المهنية،  بالتنمية  ال�سلة  ذات  ال�سيا�سات  وتاأييد  دعم  اأجل  من   ،)ARAIEQ(
لتح�سين التعليم. وتعتبر اأكاديمية الملكة رانيا للمعلم )QRTA(، متنوعة في توجهاتها فيما يتعلق بالبرامج، ف�سلا عن 
ال�شركاء المحليين والدوليين. وللاأكاديمية  البحوث، كما ت�سمح بالم�ساركة الحقيقية من  تفاعلها وا�ستجابتها لنتائج 

ذاتها، )QRTA(، برنامج تواأمه مع كلية المعلمين بجامعة كولومبيا. 

مع  �شراكات  بناء  تت�سمن:   )PAT( للمعلمين  المهنية  للاأكاديمية  ال�ستراتيجية  التوجهات  فاإن  ذلك؛  غ�سون  وفي 
موؤ�س�سات البحث والتدريب؛ على الم�ستوى المحلي والإقليمي والدولي، وتعزيز العلاقة القائمة بين الأكاديمية وكليات 
التربية؛ ف�سلا عن الموؤ�س�سات البحثية، ووحدات التنمية المهنية للمعلمين داخل المدار�س، وتوفير بناء القدرات لوحدات 
�ستعمل على  والتي  المدار�س؛  داخل  الفعل  واإجراء بحوث  تدريبية،  برامج  واإجراء  بالمدار�س  للمعلمين  المهنية  التنمية 

تطوير وتح�سين المهارات البحثية المعلمين.  

وقد اأقامت واأدارت الأكاديمية المهنية للمعلمين )PAT( في الما�سي علاقات مع جامعة كامبريدج ومع بع�س المعاهد 
تطوير  م�شروع  تنفيذ  اأثناء  العام  التوجه  وكان  ل�سكتلندا.  العام  التدري�س  ف�سلا عن مجل�س  للتربية؛  العليا  الألمانية 
قدرات كليات التربية في المداخل الدولية لتعليم المعلمين )CDFE(، هو التدويل، والذي اأود، في هذا ال�سدد، اأن اأميزه عن 
مفهوم العولمة. وفى هذا اأكد ال�شركاء على التقليد الرا�سخ للتعاون الدولي والتعبئة لتح�سين جودة التعلم، اإل اأنهم كانوا 
حري�سين على احترام �سياق وخ�سو�سية كل دولة. التعلم في �سوء ذلك تميز باأنه تعاوني وجدير بالحترام؛ مع الإيمان 

 .)De Wit 2010( العميق بالنظر اإلى التعليم ك�سالح عام

التنموية  الإ�سلاح والأهداف  ذاته، بل كو�سيلة لتحقيق  "التدويل" باعتباره هدفًا في  اإلى مفهوم  لم ينظر الم�شروع 
العامة )Qiang 2003(. فبينما تمثل العولمة الهيمنة و�سيطرة نظام اقت�سادي معين؛ والذي يعتمد اأ�سا�سا على المناف�سة 
والتباين، فاإن "التدويل" في �سوء هذا الم�شروع ي�سمح باأن يكون التعلم تبادليًا ومرتكزًا على طريقتين لتبادل الأفكار. 
كما اأنه لم يركز على نخبة محددة من اأ�سحاب الم�سلحة؛ الأمر الذي قد يزيد من تفاقم الو�سع وعدم الم�ساواة، اإل اأنه 
قد تم بذل جهدا كبيًرا حتى ي�سبح الم�شروع �ساملا وعلى اأو�سع نطاق، حيث ي�سمح للطلاب بالتعلم جنبًا اإلى جنب مع 
الكلية، وذلك اأثناء الزيارات العديدة المتبادلة وطوال رحلة التعلم بحيث تتمكن الموؤ�س�سات البعيدة جدا عن المركز من 

التعلم مع الموؤ�س�سات المعروفة عالميا. 
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وبينما تختلف الن�سو�س ب�سكل كبير داخل الدول والمدار�س؛ مما يعني اأن التعاون الدولي لم يخل من التوتر، اإل اأن 
اأع�ساء الفريق قد تمكنوا من خلق مجتمع من المتعلمين يقدر قيمة التعلم تقديرًا بالغًا؛ اأثناء تعاملهم مع بع�سهم البع�س 
باحترام كبير، مع تبادلهم للم�ساعر الطيبة والتزامهم بالمعاملة العادلة. فقد تم ت�سكيل وتاأ�سي�س اأ�سكال من التعاون 

المتنوع والبتكار مع الحفاظ في الوقت ذاته على العتبارات المحلية الآمنة. 

"المواطنين  من  جديد  جيل  لنمو  الفر�سة  يتيح  حيث  العالي،  التعليم  "تدويل"  قيمة  على  بالفعل  الم�شروع  هذا  اأكد 
العالميين" الراغبين والقادرين على تحقيق التقدم، والتنمية القت�سادية، والجتماعية للجميع؛ ف�سلا عن تعزيز المثل 
 Altbach( .الإن�سانية ب�سكل منف�سل تماما عن المنافع القت�سادية البحتة التي ي�سعى المنادون بالعولمة اإلى تحقيقها

and Knight 2007(، )Hudzik 2011، الرابطة الدولية للجامعات 2012(. 

لقد كان العمل مع فريق تطوير قدرات كليات التربية في المداخل الدولية لتعليم المعلمين )CDFE(؛ م�سدرًا لل�سعادة 
والفخر.

وفي المراحل الأولى للم�شروع طُلب من كل موؤ�س�سة �شريكة اأن تقوم بعملية تقييم ذاتي لنف�سها، وذلك لتقديم درا�سة 
اأ�سا�سية؛ تعك�س مكانها وموقفها فيما يتعلق بال�شراكة بين المدر�سة والجامعة، وكيف قامت كل منها بتنظيم وتنفيذ 
تدريبها العملي وخبرات التعلم الميدانية، وما هو بحث الفعل الذي �ساركت فيه، اإن وجد. واأخيرا، كيف �ساركت في تقديم 

ودعم برامج التنمية المهنية الم�ستدامة. 

كما طُلب بعد ذلك من بع�س الموؤ�س�سات المختارة اإعداد ثلاثة تقارير تحليلية وكتيب عن الممار�سات العالمية الجيدة 
فيما يتعلق بال�شراكة بين الجامعة والمدر�سة، والتربية العملية، وبحوث الفعل، والتنمية المهنية الم�ستدامة. حيث كان 
جليًا منذ المراحل المبكرة للم�شروع اأنه يتم تبني الأ�سلوب التتبعي للمقايي�س"، وذلك على عك�س مقايي�س الأداء الب�سيطة 

اأو الموؤ�شرات. 

ومن البداية، فقد تم تحديد و�سياغة العلامات المرجعية، وي�ساعد ذلك الموؤ�س�سات من خلال المتابعة المنتظمة، على 
تجميع المعلومات ب�سكل م�ستمر ومنتظم عن مدى تقدمها واأن يتم قيا�س هذا في �سوء الأهداف المحددة والوا�سحة؛ 
التي تم تحديدها من خلال التقارير التحليلية الأ�سا�سية )De Wit, 2010(. وتم تح�سين التعلم بعد ذلك، وتبادل كبير 
لمجموعة برامج من خلال زيارة الدول الأخرى وتبادل مجموعة من البرامج؛ حيث قامت فرق الدول بزيارة بع�سها 

البع�س.

والتعاطف،  والتفاهم،  الثقافي  والتبادل  ال�سمنية،  المعرفة  نقل  بينها  من  والتي  اأهداف،  عدة  تحقيق  اإلى  هذا  اأدى 
دول  التعلم بين  الم�ساركة في عملية  فردا من   )120( العمل. حيث تمكن عدد  اأثناء  واكت�ساب الخبرة  الفريق  وت�سكيل 
البرنامج  وت�سمن  الجنوب.  من  اأي�سا  واأخرى  الجنوب  من  دول  والإثراء بين  التعلم  عن  ف�سلا  الجنوب،  ودول  ال�سمال 
محا�شرات، ومناق�سات، وتبادل للمعرفة، وزيارات ميدانية للمدار�س والموؤ�س�سات التعليمية. وكانت مثل هذه الزيارات 

المتبادلة ي�ستتبعها عمليات للتفكر والتقييم. 

وبالإ�سافة اإلى ذلك، فقد التزمت الموؤ�س�سات بتطوير خطط التح�سين الخا�سة بها؛ باعتبارها مرحلة تفاعلية تتبع كل 
زيارة وكل فر�سة للتعلم. وتم اأخذ هذه الخطط على محمل الجد. ففي القاهرة عُقد موؤتمر بعنوان "التحولت"، وذلك في 
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منت�سف عمر الم�شروع. حيث اأ�سبح من الوا�سح في هذه اللحظة تف�سير كيف كانت تتم خطط التح�سين الموؤ�س�سية بجد 
واجتهاد )IIP(، وكيف كان يتم تاأ�سي�س مجتمعات قوية للمعلمين والممار�سين. 

كان كل �شريك من ال�شركاء يقوم بت�سليط ال�سوء على رحلة تعلمهم، والخطوات التي تم تنفيذها؛ حيث كان حجم الدعم 
القاهرة،  في  ال�شركاء  بين  عقد  الذي  ال�ستراتيجي،  الجتماع  ويعتبر  للاإعجاب.  مثيًرا  المتبادل؛  والتعاون  والت�سجيع 
مَعلمًا بارزًا اآخر؛ والذي من خلاله تم ت�سمين ودمج الدرو�س الم�ستفادة في الثلاثة مجالت الرئي�سة �سمن مراكز التميز 
نتائج  ن�شر  بُغية  وذلك   ،)QRTA( للمعلمين  رانيا  الملكية  واأكاديمية   ،)PAT( للمعلمين  المهنية  الأكاديمية  الإقليمية؛ 
هذا الم�شروع و�سمان ا�ستمراريته. ومرة اأخرى، كانت هذه لحظات للتعاون الرائع، والحترام، والكرم واللتزام بمبداأ 

اأن التعلم كان متعدد التجاهات. "المواطنة العالمية". حيث دارت المداولت بلغات متعددة؛ ف�سلا عن 

واأثناء فترة تنفيذ الم�شروع، قامت عدة مجموعات داخل الفريق باإجراء بحث تعاوني، ون�شر مقالت، واأوراق عمل عن 
نتائجهم. فقد وفرت المبادرة تمكين بيئة تعلم من خلال ا�ستحداث علاقات توجيه. حيث عملت على �سمان ارتباط كل 
من الكليات والمدار�س بطرق البحث النقدي، والتي زادت من قيمة البحث النوعي، الأمر الذي اأدى اإلى تقديم التكنولوجيا 
اأهمية، وذلك للتقاط لحظات وعلاقات التعلم. فتم تزويد كل م�سارك من الجنوب بكاميرا فيديو  كاأداة جوهرية ذات 

ل�ستخدامها؛ لي�س فقط في التوثيق المنتظم، ولكن اأي�سا من اأجل التفكير النقدي والإ�سلاح التربوي. 

على  المتمركز  الإ�سلاح  حول  العمل  وور�س  الت�ساركي،  والتدريب  الفعل،  بحوث  قيمة  على  المبادرة  اأكدت  قد  كما 
التربية. وفي حالت محددة، تم توثيق علاقات  المدار�س وكليات  العلاقات المحتملة بين  المدر�سة، وكذلك في تعزيز 
تربوية بين اأع�ساء هيئات التدري�س بالكليات من ناحية، ومعلمي المدار�س من ناحية اأخرى، الأمر الذي اأدى اإلى تمكين 

كليهما من تغير م�سار علاقات القوة القائمة، ف�سلا عن ا�ستبعاد ال�سعور بعدم الرتياح بين المدر�سة والجامعة. 

كما �سجعت المبادرة اأي�سا اأع�ساء هيئات التدري�س بالكلية على الهتمام بالممار�سة ب�سكل اأكبر، ف�سلا عن ت�سجيعها 
للمعلمين بالمدار�س على اأن يكونوا موؤطرين ب�سكل اأف�سل، ومزودين بالمعرفة النظرية التي ت�سمح لهم بروؤية والطلاع 
اأتاحت المبادرة فر�س كبيرة للحوار لي�س فقط بين  اأو�سع. كما  اأعمالهم في المدر�سة، وذلك من منظور مجتمعي  على 
كليات التربية والمدار�س، ولكن اأي�سا بين اأع�ساء هيئات التدري�س اأنف�سهم الذين كانوا يكت�سفون بع�سهم البع�س؛ في 

�سياق جديد، للمرة الأولى، حتى ولو كانوا من نف�س الدولة اأو نف�س الموؤ�س�سة التعليمية. 

اجتماعات  الم�شروع، بما في ذلك  اإجراء الحوار. وفي كل مرحلة من مراحل  القرناء، وكذا  التعلم من  اإتاحة  وقد تم 
الإدارة ال�سنوية، كان هناك دائما ت�سجيع على الحوار بين كل ال�شركاء، وبين اأع�ساء هيئة التدري�س والطلبة اأثناء خبرات 

التعلم الفعلية. فقد حددت هذه الجتماعات لحظات هامة للتخطيط والتعلم.
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تم اإنتاج المجلد الأول من خلال جهود فريق تطوير قدرات كليات التربية في المداخل الدولية لتعليم المعلمين 
)CDFE(، ومن خلال الم�ساهمة الخا�سة لكل من اإليانور هارجريفز )Eleanore Hargreaves(، وماريا كامبوري 

)Maria Kambouri(، وبيت براد�سو )Pete Bradshaw(، ومي�سيل اأتراد تونا )Michael Attard Tunna(، وذلك تحت 
عنوان "التقريب بين النظرية والتطبيق في تعلم المعلمين: ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س في التربية العملية، 

والتنمية المهنية الم�ستدامةـ وبحوث الفعل؛ الذي يتم تق�سيمه خم�سة اأجزاء. اأحدهم يتبع ال�شراكات بين الجامعة 
والمدر�سة، والثاني يتعلق بالتربية العملية، والثالث عن التنمية المهنية الم�ستدامة، ويتعلق الرابع ببحوث الفعل، اأما 
الف�سل الخام�س والأخير فيقدم موجزا وموؤ�شرات ل�سانعي القرار. وهنا يتعين توجيه ال�سكر الخا�س لكل من ال�سيدة 

الأ�ستاذة الدكتورة اإليانور هارجريفز )Eleanore Hargreaves(، وذلك لمراجعتها القيمة لهذا المجلد، واإلى الأ�ستاذة/ 
دانا ال�سباح، وذلك على م�ساعدتها القيمة اأثناء الم�شروع.

المجلد تم ت�سميمه لقراء متعددين من ناحية، ولكي يخدم اأهداف مختلفة من ناحية اأخرى. كما اأنه موجه لطلبة 
التربية، ولأع�ساء هيئات التدري�س بكليات التربية، حيث يقدم اأف�سل الممار�سات في كل مجال؛ على الم�ستوى العالمي. 

ومن ثم يمكن ا�ستخدامه من قبل الجامعات والمدار�س على اأنه كتابًا اأكاديميًا. 

كما يمكن ا�ستخدامه اأي�سا كاأداة لتتبع المقايي�س ومتابعة التحولت والتغيرات اأثناء فترة تنفيذ الم�شروع وما بعده. 
واأخيرا، يقدم هذا المجلد ا�ست�سارات ون�سائح ذات قيمة لمعدي ال�سيا�سات؛ حيث يكافح هوؤلء من اأجل الإ�سلاح في 

بلدانهم والإقليم الذي ينتمون اإليه. 

مرفق مع هذا المجلد ت�سجيلات فيديو، تم اإنتاجها من خلال الت�سارك بين جامعتي �ستوكهولم والجامعة الأمريكية 
بالقاهرة، وذلك عن المجالت ال�ستراتيجية التي يمكن ال�ستعانة بها اأثناء جل�سات التدريب و/اأو المحا�شرات 

الدرا�سية.
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في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 
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في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 
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AR

AUC

BSc

CDFE

CPD

CV

EBR

EdD

EU

FoE

HE/HEI

IoE

ITE

ITT

MENA

NQT

PD

PGCE

PhD

QTS

SCITT

STEM

SUPI

TEMPUS

TP

TPD

UCL

UK

 بحث فعل 
الجامعة الأمريكية بالقاهرة )الموؤ�س�سة القائدة للم�شروع( 

بكالوريو�س علوم
تطوير قدرات كليات التربية )ا�سم الم�شروع(

التنمية المهنية الم�ستدامة
�سيرة ذاتية

الم�سار المتمركز على التوظيف
دكتور في التربية 
التحاد الأوروبي

كلية التربية
تعليم عالي/ معهد تعليم عالي

معهد التربية )جزء من كلية الجامعة، لندن(
التعليم الأولي للمعلمين

التدريب الأولي للمعلمين
منطقة ال�شرق الأو�سط و�سمال اأفريقيا

معلم حديث التاأهيل
تنمية مهنية

�سهادة عليا في التربية
دكتوراه الفل�سفة

حالة المعلم الموؤهل
التدريب الأولي للمعلمين المرتكز على المدر�سة

مواد: العلوم، والتكنلوجيا، والهند�سة، والريا�سيات 
مبادرة ال�شراكة بين الجامعات والمدار�س 

تدفق تمويل التحاد الأوروبي لم�شروع تطوير قدرات كليات التربية
ممار�سة التدري�س )التربية العملية( 

التنمية المهنية للمعلم
كلية الجامعة، لندن

المملكة المتحدة )انجلترا وا�سكتلندا وويلز واأيرلندا ال�سمالية(
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في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

لجامعة والمدر�سة: البحوث واأف�سل الممار�سات
الف�سل الأول: ال�شراكة بين ا
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تكوين �شراكات فعالة

ت�ساعد ال�شراكات الفعالة، والموثقة بعقود، في ا�ستحداث 
طريق  عن  وتدريبهم  المعلمين،  لإعداد  مدر�سية  بيئات 
و�سبكات  التجريبية،  والمدار�س  المهنية،  التنمية  مدار�س 
اأ�سكال ال�شراكة المحلية  اإ�سلاح المدار�س، وغير ذلك من 
كما  والتعاون.  الممار�سة  من  قوية  نماذج  تقدم  والتي 
تعتبر البيئة المدر�سية في حد ذاتها خبرة تعلمية بالن�سبة 
الفعالة حينما تكون  للمعلمين. وكذلك تتطور ال�شراكات 
تتجاوز  جودة؛  ذات  تدريبية  ببرامج  ملتزمة  المدار�س 
المهنية  التنمية  على  وتوؤكد  للمعلمين،  الأولي  التدريب 
الم�ستدامة. تكون مثل هذه ال�شراكات مت�سمنة في دورات 
التنمية  ودورات   ،)ITE( للمعلمين  الأولي  الإعداد  تطوير 
قرارات  اتخاذ  في  وت�ساهم   ،)CPD( الم�ستدامة  المهنية 
بكليات   – الآخر  الجانب  على   – تتميز  كما  التقييم، 
ال�شراكة  نطاق  في  اأو�سع  باأن�سطة  تلتزم  والتي  التربية 
التي  التعليمية  الزيارات  على  وتحر�س  المدار�س،  مع 
ت�سجيعها  عن  ف�سلا  المدار�س،  اإلى  الموجهين  بها  يقوم 
التربية  كليات  طلبة  يبديها  التي  الم�ستركة  للملاحظات 
الجامعية  التدري�س  هيئة  بمعرفة  المتدربون(  )الطلاب 

وهيئة التدري�س المدر�سية. 

على  المهنية  المدار�س  هذه  مثل  ت�ساعد  اأن  يمكن 
في  المتدربون(  )الطلاب  التربية  كليات  طلبة  م�ساركة 
التقدم  تدعم  واأن  قوية،  ثقافية  قواعد وممار�سات  و�سع 
بحوث  اإجراء  على  ت�ساعد  مواقع  لكونها  المعرفة  في 
الفعل، والتي تميل نحو الممار�سة بال�ستراك مع معلمي 
المدار�س وهيئة التدري�س الجامعية والطلاب المتدربين / 
اأداة الربط بين  الباحثين. ويعتبر هذا النوع من البحوث 
"النظرية" والتطبيق الفعلي داخل الف�سل. وتبدو كلمات 

 Lawrence Stenhouse، 1983:( �ستينهاو�س  لوران�س 
183( وثيقة ال�سلة بهذا المو�سوع: 

اإن الحاجة تدعو اإلى تطبيق ن�ساطين متوازيين: التدري�س؛ 
الذي يمكننا من الو�سول اإلى ا�ستنتاجات تمثل - بطريقة 
اأف�سل  اإدراكًا   – دقيقة  غير  ب�سورة  وبالتالي  مب�سطة 
التعلم  اأو  بال�ستق�ساء  والتعلم  والمعنى،  المعرفة  لعالم 
من  ال�ستفادة  كيفية  فهم  من  الذي يمكننا  بالكت�ساف، 
مثل هذا التمثيل بالمعرفة، وتقدير جوانب الق�سور فيها، 

وتطوير �سبل التقدم لتجاوز جوانب الق�سور هذه.  

بالتعلم  ال�ستق�ساء  على  تركز  التي  المدار�س  ترتبط 
ثم  ومن  العالية،  الخبرة  ذوي  للمعلمين  ال�سامل  المهني 
يمكن اعتبارها محاور لتنمية مجتمعاتها المحلية مهنيا.

بين  ال�شراكة  اأ�سكال  من  اآخر  �سكل  تطوير  يمكن 
الطلاب  ت�سجيل  خلال  من  وذلك  والمدار�س،  الجامعات 
يقوموا  لكي  التربية؛  مدار�س  في  باأجر  كمتدربين  الجدد 
الدرا�سية  التدري�س بالف�سول  بالتدري�س وبالم�ساركة في 
ذوي  من   )Mentor Teachers( مر�سدين  معلمين  مع 
ذاته،  الوقت  في  ي�ستكملوا،  اأن  على  عام،  لمدة  الخبرة 
درا�ساتهم في دورات المناهج الدرا�سية، والتعليم والتعلم 

التي تنفذها الجامعات المحلية الم�ساركة. 

تعتبر المدار�س هي المرحلة الأولى التي تقوم فيها كليات التربية باأهم اأعمالها،
ولذا فاإن تح�سين ال�شراكات وتوثيقها فيما بين المدار�س والجامعات؛ بُغية تحقيق الأهداف الم�ستركة،

والنهو�س بالأن�سطة الم�ستركة، يوؤثر ب�سكل جلي في تح�سين جودة التعليم والتعلم في المدار�س
والجامعات على حد �سواء.
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في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

الأدوار في ال�شراكات: اأمثلة

تتقا�سم هيئات التدري�س في المدار�س والجامعات 
هذه  وفي  المتدربين.  الطلاب  تعلم  م�سئولية 
الموارد،  التدري�س  هيئات  تتقا�سم  ال�شراكات 
البع�س؛  بع�سها  مع  تتكامل  كما  والخبرات، 
ل�ستحداث اأدوار وهياكل تدعم الطلاب المتدربين، 
وتهيئ لهم فر�س التعلم. بالإ�سافة اإلى هذا، تقوم 
بينها  من  اأع�ساء  باختيار  اأي�سا  الهيئات  هذه 
لتولى توجيه الطلاب المتدربين والإ�شراف عليهم. 

تتحمل هذه ال�شراكة الم�سئولية عن عر�س الطلاب 
معارفهم  وتنظيم  التعليمي،  للمحتوى  المتدربين 
للمعايير،  وفقًا  والمهنية  )التدري�س(  التربوية 
التربية  خبرات  في  الكفاءة  عر�س  عن؛  ف�سلا 
اإ�شراف  تحت  العمل  في  انخراطهم  اأثناء  العملية 

كليات  طلبة  من  يٌتوقع  وكذلك  متعاون.  معلم 
من  الدورة  اأثناء  يتعلمونه  ما  تطبيق  التربية 
المهارات، والمعارف، والترتيبات المهنية في اإطار 
طويل  اإيجابي  تاأثير  اإحداث  بغية  المفاهيم  من 
الأجل على تعلم الطلاب. كما اأنهم مطالبون اأي�سا 
واأولياء  الزملاء  مع  العمل  عند  مهاراتهم  باإبراز 

الأمور والأ�شر والمجتمعات المحلية. 

ولهذا فمن المفيد تحديد الأدوار التي من المتوقع 
والمعلمين  الكلية،  في  التدري�س  هيئة  توؤديها  اأن 
المتعاونين، وطلبة كليات التربية من اأجل اكت�ساب 

خبرة التربية العملية.

ال�شراكات بين الجامعات والمدار�ص:
نماذج من اأف�سل الممار�سات

التنمية  مدار�س  تطور مفهوم  الف�سل في  الأمريكية  المتحدة  بالوليات   )Holmes( للجنة هولمز  كان 
المهنية؛ عام 1990. حيث يقدم هذا المفهوم مثالً عن كيفية اإحداث التكامل بين ممار�سة طلبة كليات 
ال�شراكات  ذاته على  المدار�س، كما يركز المفهوم  والتطوير في  والبحث  الأكاديمية،  والدرا�سات  التربية، 

المتبادلة في العديد من المجالت: 

• المعلم 	 بدور  القيام  اإليهم  يُعهد  الذين  اأولئك  بالمدار�س،  المتميزين  للمعلمين  عالية  جودة  ذا  مكون 
 )Practicum( العملية  التربية  اأثناء   )Mentor( المر�سد  اأو   ،)Cooperating Teacher( المتعاون 

)"ممار�سة التعليم" اأو "الخبرة الميدانية"(

• مع 	 الجامعات؛  في  التدري�س  هيئات  كاأع�ساء   ،)Teacher Educators( التربويون  المعلمون  ا�ستراك 
الباحثين في المجالت التربوية؛ كطلبة كليات التربية )الطلاب المتدربين( في الوقت ذاته، في تنفيذ 

اأعمال اإبداعية تتم في المدر�سة.

• التربية، 	 دورات في  تقدم  التي  الأ�سا�سية، كالجامعات  التربية  موؤ�س�سات  دائمة بين  تاأ�سي�س �شراكات 
وبين المدار�س.

لجامعة والمدر�سة: البحوث واأف�سل الممار�سات
الف�سل الأول: ال�شراكة بين ا
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ال�شراكة الفعالة:
مبادئ التطبيق 

تت�سمن هذه المبادئ ما يلي:

• وتكوين 	 التدري�س،  ممار�سة  وخبرات  الدرا�سي  المقرر  اأعمال  جميع  تتخلل  الجيد  للتدري�س  ووا�سحة  م�ستركة  روؤية 
مجموعة متجان�سة من خبرات التعلم؛

• والأعمال 	 الدرا�سي  المقرر  اأعمال  وتقييم  توجيه  ت�ستخدم في  المهني؛  والأداء  للممار�سة  ب�سكل جيد  معايير محددة 
التحليلية؛ 

• الطفل 	 وتعلم  بتطور  المعرفة  اأ�سا�س  على  ويو�سع  الممار�سة؛  �سياق  في  تدري�سه  يتم  قوي  جوهري  جامعي  منهج 
والمراهق، وفهم ال�سياقات الجتماعية والثقافية والمنهج والتقييم واأ�سول تدري�س المو�سوع؛

• خبرات وا�سعة في مجال التربية العملية – 30 اأ�سبوعًا على الأقل من التربية العملية Practicum، وفر�س تدري�س 	
المقرر  اأعمال  في  المقدمة  الأفكار  لدعم  بعناية  اختيارها  يتم  اأن  على   – الإ�شراف  تحت  برنامج  كل  في  التلاميذ 

الدرا�سي الجامعي؛

• ا�ستخدام طرق التعامل مع كل حالة على نطاق وا�سع، وكذلك البحوث التي يقوم بها المعلم، وعمليات تقييم الأداء، 	
وتقييم الملفات التي تطبق التعلم على م�سكلات الممار�سة الحقيقية؛

• وب�ساأن 	 التعلم  ب�ساأن  وافترا�ساتهم  الرا�سخة  الذاتية  الطلاب على مواجهة معتقداتهم  ت�ساعد  وا�سحة  ا�ستراتيجيات 
الطلاب؛ كما ت�ساعدهم على التعلم من خبرات الآخرين الذين يختلفون عنهم؛

• علاقات قوية، ومعرفة، ومعتقدات م�ستركة بين هيئات التدري�س المدر�سية والجامعية الم�ساركة في اإحداث التحول في 	
)2006 ،Darling-Hammond( .التدري�س والثقافة المدر�سية واإعداد المعلمين

مدر�سة في المملكة المتحدة
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في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

دور المعلمين المتعاونين

الأهمية.  بالغ  بدور  المتعاونون  المعلمون  يقوم 
كبير  قدر  اإلى  التربية  كليات  طلاب  يحتاج  حيث 
وجه  وعلى  العملية؛  التربية  اأثناء  الدعم  من 
والدعم  التدري�س  بمهارات  يتعلق  ما  الخ�سو�س، 
الطالب  عند  التعلم  منحنى  اإن  حيث  الوجداني. 
المتدرب �سديد النحدار، وذلك نظرًا لتعلمه الكثير 
خلال  من  والمنهجيات  الفعالة  المواقف  من 

�سغوط التجربة الفعلية. 

الطلاب  على  قويًا  تاأثيًرا  المتعاونين  وللمعلمين 
اإنهم  حيث  العملية،  التربية  فترة  اأثناء  المتدربين 
في  الطلاب  مع  غيرهم  من  اأطول  وقتا  يق�سون 
بدور  يقومون  نجدهم  ال�سبب  ولهذا  المدار�س، 
المر�سد اأثناء التربية العملية. فمن اأهم ما يميز دور 
المعلم المر�سد التعود على بيئة التعلم في المدر�سة. 
خبرتهم  بف�سل  المر�سدون،  المعلمون  ي�ستطيع  اإذ 
بالملاحظة  جديرة  نماذج  يقدموا  اأن  التربوية، 

والمحاكاة. 

• كبرى؛ 	 اأهمية   Mentoring الإر�ساد  لجودة 
"فالملاحظة وحدها" ل تكفي ول بد اأن تكون 
Mentor/ لدى المعلم المر�سد والمعلم المتعاون

وا�سحة  اأفكارًا   Cooperating Teacher

وجوهرية عن تلك الخ�سائ�س التي تقود المعلم 
ال�ستفادة  هذا  وي�سمل  بنجاح،  دوره  اأداء  اإلى 
الهدف؛  وتحديد  الأفعال  ردود  من  بانتظام 
التدريب  تحت  المعلم  ا�ستجابات  ت�سب  بحيث 
ت�سكيل  ويمكن  حية.  تنموية  عمل  خطة  في 
الفطنة  ومن  التجريبي  التعلم  من  الأفكار  هذه 

النظرية ال�سليمة على حد �سواء.

اأدوار  في  التغييرات  تدعو  ذلك،  على  علاوة 
وكذا  الف�سول  داخل  التدري�س  واأ�سول  المعلمين 
في  كبيرة  تغييرات  اإحداث  اإلى  التعلم  ح�سيلة 

معارف المعلم/ممار�سات التدري�س، وفي نظريات 
اأن  المتعاونين  المعلمين  وعلى  والتعلم.  التعليم 
اأي�سا  التغييرات، وعليهم  يكونوا على دراية بهذه 
اأن يكونوا قادرين على تبني ممار�سات ف�سولهم 
الدرا�سية والتكيف معها، وحينئذ فقط ي�ستطيعون 
الأداء  اإلى  المتدربين  الطلاب  توجيه  اأو  التاأثير 

الوظيفي الفعال داخل المنظومة المدر�سية.

في حال اعتماد المعلمين المتعاونين على تجاربهم 
التعليم  نظريات  عن  وبعدهم  فقط،  التربوية 
بانتهاج  يخاطرون  فاإنهم  المعا�شرة  والتدري�س 
يتعر�س  ما  مع  ب�سدة  يتعار�س  تربوي  نهج 
في  بدورهم  القيام  اأثناء  المتدربون  الطلاب  له 
التاأكيد  اأن  المتدربون  الطلاب  يجد  وقد  الجامعة. 
اإدارة  على  يركز  اإنما  تلك؛  الدرا�سة  حجرات  في 
اآخر  امتحانات  في  الطالب  اأداء  ونجاح  الف�سل 
ال�سنة، وعلى طرق تدري�س تبدو قديمة وعفا عليها 
يعتبرهم  قد  المدر�سة  مجتمع  اأن  ورغم  الزمن. 
على  يوؤثرون  ربما  اأنهم  اإل  "ناجحين"  معلمين 
تاأثيرا ل يرغب فيه الم�شرفون  الطلاب المتدربين 
/ اأو القائمون على تقييم اأولئك الطلاب المتدربين. 
ولعل هذا هو ما يحدث ب�سفة خا�سة عندما يتم 

تنفيذ التربية العملية في نوع واحد من المدار�س.

الطلاب  من  اللازم  من  اأكبر  عدد  يوؤدي وجود  قد 
اإثارة  اإلى  الوقت  ذات  في  المدار�س  في  المتدربين 
م�سكلات للمعلمين المتعاونين؛ حيث ل يوؤدي هذا 
لطلابهم،  اأو  لهم  �سواء  ملمو�سة  فوائد  اإلى  الو�سع 
خبراء  معلمين  ا�ستراك  ال�سعب  من  يجعل  قد  بل 
الطلاب  دعم  في  منتظمة  ب�سفة  كموجهين 

المتدربين في مدار�سهم.

يتمتعون  الذين  الناجحون؛  المهنيون  ي�ستطيع 
اإلى غيرهم  الدعم  بمهارات عالية الم�ستوى تقديم 
ال�شروري  من  اأنه  اإل  التعليمية،  العملية  في 
التدريب  على  المتعاونون  المعلمون  يح�سل  اأن 

لجامعة والمدر�سة: البحوث واأف�سل الممار�سات
الف�سل الأول: ال�شراكة بين ا
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لديهم من خبرات  لهم بو�سع ما  ي�سمح  الذي  ال�شروري 
في  مهاراتهم  وتطوير  نظري  اإطار  داخل  تجريبية  فنية 
التوجيه والن�سح. ويجب اأن يتم ذلك بال�شراكة مع هيئة 
التدري�س فى كليات التربية التي يجب اأن ت�سمم وتطور 

معهم فر�س التربية العملية بفاعلية.  

دور المعلمين تحت التدريب

تعتبر خبرة المعلمين تحت التدريب الفر�سة التي يكت�سب 
فيها المعلمون المرتقبون معارف عملية �سخ�سية تتعلق 
بعملهم في مجال التدري�س. ورغم اأن هذه الخبرة قد تعتبر 
مثل "التمر�س في الع�سور الو�سطى"، اإل اأن هذا النموذج 
ما زال هو الطريقة ال�سائدة لإعداد المعلمين لهذه المهنة. 
المعلم،  لإعداد  هامة  فر�سة  الطلاب  تدري�س  ويعتبر 
ويوؤثر تاأثيًرا عميقًا على المعلمين تحت التدريب. ويوؤدي 
المتعددة  الفر�س  زيادة  اإلى  الف�سل  حياة  في  النخراط 
لدى الطلاب المتدربين، وذلك لتطوير فهم متجدد لأبعاد 
العملية التعليمية، كاأ�سول التدري�س ومحتوى المو�سوع 
المدار�س.  في  الجتماعي  وال�سياق  المدار�س  وطلاب 
اإذا كانوا قد  الطلاب المتدربين تو�سيح ما  ويتعين على 
واأ�سبحوا  بالفعل،  القيا�سية  المعايير  تحقيق  من  تمكنوا 

قادرين على ا�ستعرا�س كفاءتهم داخل الف�سل.

ال�ستجابة  على  القادرين  المعلمين  اإلى  المدار�س  تحتاج 
خلفيات  من  القادمين  خا�سة  الطلاب؛  لحتياجات 
محرومة، واإلى المعلمين الذين يتمتعون بالمرونة الكافية 
بالمعلمين.  تزويدها  ي�سعب  التي  المدار�س  في  للعمل 
وهكذا يكون المتوقع من الطلاب المتدربين بناء خبرات 
 – التحديات  من  فيها  بما  الظروف  هذه  -في  ميدانية 
لتطبيق نظريات الإن�ساف والتعلم من اأجل اإيجاد بيئات 
تعلم �ساملة واأن تكون لهم �سلطة الت�شرف المنا�سب في 

مكان العمل. 

المتدربون وقتا  الطلاب  اأن يق�سي  الأ�سا�سية  الأمور  من 
طويلا و�ساملا في العمل الميداني، فلي�س من المتوقع اأن 
تواجدهم  مدة  اقت�سار  حال  في  مُر�سي  ب�سكلٍ  يقوموا 

وانخراطهم بالمدار�س على وقت قليل.

 ومن ثم يجب ت�سجيع الطلاب المتدربين على الم�ساركة 
في جميع اأوجه الوظائف المدر�سية؛ تلك التي تتراوح بين 
للطلبة، واجتماعات  الداعمة  التربية الخا�سة والخدمات 
اأولياء الأمور، والزيارات المنزلية، والنت�سار في المجتمع 
الطلاب  ي�سارك  اأن  الأخرى  الهامة  الأمور  ومن  المحلي. 
المتدربون في اجتماعات هيئة التدري�س، وفي الم�شروعات 
المتاحة  التعلم  لفر�س  الم�ستدامة  التنمية  اإلى  الموجهة 
من  المتدربون  الطلاب  يتمكن  الطريقة  فبهذه  للطلاب. 
فهم ال�سياق الموؤ�س�سي الأو�سع للتعليم والتعلم والبدء في 
العمل  في  الفعالة  للم�ساركة  المطلوبة  المهارات  تطوير 
فترة  طوال  المدر�سة  تح�سين  اأجل  من  جماعي  باأ�سلوب 

حياتهم العملية.

دور هيئة التدري�ص بالجامعة 

على  تكون  اأن  بالجامعة  التدري�س  هيئة  اأدوار  من 
العمل  مجالت  في  والمتطورة  الجديدة  بالبحوث  دراية 
ت�سعي  اأن  وعليها  الجديدة.  والممار�سات  والنظريات 
�ساأنها  من  التي  والممار�سات  للبحوث  فهمها  لتعميق 
اإعادة  عمليات  وا�ستمرار  اأعمالها  على  التعرف  زيادة 
تقييم قوة وقيمة الممار�سات والنظريات البحثية القديمة 
والحالية. وعلى الهيئة كذلك تقييم انعكا�س اآثار ما تقوم 
وا�ستخدام  المتدربين  الطلاب  تعلم  على  تعليم  من  به 
التي  الأعمال  لتقوية  ا�ستنتاجات  من  عليه  تح�سل  ما 

تمار�سها.

باأ�سول  الإلمام  الجامعي  الم�شرف  واأداء  عمل  يتطلب 
التدري�س )البيداغوجيا( وال�سيا�سات والخبرات والمهارات 
ال�سياق  عن  النظر  ب�شرف  الوا�سعة  المعرفة  وكذلك 

الموؤ�س�سي.

الأعداد  تعيين  ل�سمان  المطلوب  الهائل  الجهد  يعتبر 
و�سمان  المدار�س  في  المتدربين  الطلاب  من  المتزايدة 
ح�سولهم على م�ستوى رفيع من الدعم من اأهم التحديات 
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المتعلقة  ال�ستراتيجية  الفكرية  الق�سايا  عن  بعيدا  ت�سغلهم  والتي  التدري�س  هيئة  اأع�ساء  تواجه  التي 
بالتجارب المهنية.

من ال�شروري اأن تتاآلف هيئة التدري�س مع ثقافات المدر�سة ب�سفة منتظمة، وبالطريقة التي تمكن اأع�ساء 
الهيئة من تزويد الطلاب المتدربين بالأدوات الكافية لنطلاقهم في رحلتهم اإلى عالم التدري�س. فمن المهم 
فيها.  التعلم  وبيئات  المدار�س  والتعليمية في  الجتماعية  الحقائق  مبا�شرة عن  لديهم خبرات  تكون  اأن 
التحديات  �سيما  ل  التمرين؛  تحت  المعلمين  تواجه  التي  التحديات  على  اأف�سل  تركيز  اإلى  هذا  و�سيوؤدى 
وطرق  منهجيات  وا�ستخدام  الف�سل،  واإدارة  الأ�سخا�س،  بين  بالعلاقات  الخا�سة  بالمهارات  المتعلقة 

التدري�س الفعالة.

لقد اأعيدت �سياغة المفاهيم المتعلقة بالمعلم التربوي وتم تو�سيعها بحيث ي�سمل دورها التي�سير والإر�ساد 
والتعليم الخا�س والم�سورة؛ ف�سلا عن التعليم والتدري�س. يعتبر هذا منهج كلي للتوجيه مع التركيز على 

العلاقات والتاأييد.

في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

لجامعة والمدر�سة: البحوث واأف�سل الممار�سات
الف�سل الأول: ال�شراكة بين ا

مدر�سة في المملكة المتحدة
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اأ�سئلة اإلى المدار�ص والجامعات للأخذ في العتبار

 content كيف يمكن م�ساعدة الطلبة المتدربين على اأف�سل الطرق للتفكير في العلاقة بين المحتوى ب�سفة عامة
 content-specific pedagogy وبين المحتوى التربوي المحدد

يحتاج الطلبة المتدربين اإلى فهم عميق للمحتوى الذي يخططون لتدري�سه وعليهم اأن يكونوا قادرين على تقديم 
ال�شرح بطرق متعددة واأن يكون لديهم ا�ستراتيجيات للتدري�س لكي يتعلم جميع الطلبة. وف�سلا عن ذلك، وعلى 
نف�س القدر من الأهمية، ل بد اأن يكونوا عند انتهاء تدريبهم الأ�سا�سي قد اكت�سبوا خبرة في معرفة المحتوى 
التربوي لكي يتمكنوا من القيام بالبحث النقدي و اأن يعرفوا النظريات المتعلقة بعلم اأ�سول التدري�س والتعلم 
)البيداغوجيا( واأن يتمكنوا اأي�سا من اختيار وتطوير ا�ستراتيجيات وتقنيات تعليمية ت�ساعد جميع الطلبة على 

التعلم. 

اإلى اأي مدى توجد لدى كلية التربية �سيا�سة للتعليم الأ�سا�سي للمعلم تطور وتحدد نماذج للتوجهات المهنية 
professional dispositions المتوقعة من التربويين )اأي المعلمين الموؤهلين(؟

اأن ت�سكل هذه التوجهات المهنية جزءا من الإطار المفاهيمي للمقرر الدرا�سي، وتحتاج هيئة التدري�س  ولبد 
ب�سفة منتظمة اإلى تقييم كيف يقوم الطلبة المتدربون بتبني توجهات مهنية منا�سبة اأخرى. ويمكن تقييم مثل 
هذه التوجهات عن طريق ال�سلوكيات القابلة للملاحظة في المواقف التعليمية بوا�سطة النماذج التي ي�سعها 

اأع�ساء هيئة التدري�س في المدر�سة والجامعة.

لجودة  بالن�سبة  ا�سا�سى  بدور  يقومون  الذين   – والمر�سدين  التربويين  المعلمين  اأن  ال�سيا�سات  ت�سمن  كيف 
القوى  العاملة في التعليم – لديهم تطور مهني فعال للاإ�شراف على التربية العملية Practicum وعلى اإقامة 

ال�شراكات؟ 

يعلمونهم  فهم  للمعلم  العملية  الحياة  مراحل  من  مرحلة  كل  في  تواجد  والمر�سدون  التربيون  المعلمون  لدى 
المثل   ويمثلون  اليومية  التدري�س  عمليات  طوال  والقدوة  النموذج  يكونوا  اأن  يجب  الذين  وهم  وير�سدونهم، 
الأعلى للمعلم المهني الذي  يرتكز على تعزيز التعلم المهنى طوال حياته العملية، وهم الذين يتعهدون بالقيام 
بالبحث الرئي�سي الذي يطور فهمنا للتعليم والتعلم.  ولذلك يجب اأن ت�سعى ال�سيا�سة الوطنية اإلى تح�سين الطرق 
الم�ستخدمة لختيار وتدريب المعلمين التربويين.  كما اأنها يجب اأن تهدف اإلى التعريف بدور وقدرات المعلمين 

التربويين الجيدين ب�سورة اأف�سل من اأجل رفع وزيادة تاأثيرهم على اإعداد المعلمين الخرين.
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في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

الهياكل في ال�شراكات: تو�سيات

التي  ال�شراكات  تلك  هياكل  على  الجزء  هذا  يركز 
للدر�س،  الأ�سا�سي  التعليم  لنجاح  �شرورية  تكون 
التي  ال�شراكات  وعلى  العملية،  التربية  وخا�سة 
خبرات  المتدربين  الطلاب  اإك�ساب  اإلى  توؤدي 

متميزة في التعلم.

قد يتاأثر جانب التربية العملية في اإعداد المعلمين 
بخ�سو�سيات التعيين في وظائف المدر�سة، ويجب 
تقليل ذلك بتنفيذ برنامج فعال لإعداد المعلمين، 
التدري�س  ممار�سة  منهج  على  يحتوي  والذي 
 )Didactics( التعليم  فن  منهج  اإلى  بالإ�سافة 
 .)Pedagogy )بيداغوجيا  التدري�س  اأ�سول  وعلم 
تحويل  فر�سة  المتدربين  للطلاب  هذا  و�سيتيح 
يتعلمونه، وينعك�س  ما  بتطبيق  اإلى عمل  التحليل 

فيما  الطالب  اإعداد  على  منتظمة  ب�سفة  ذلك 
يتعرف  البرامج  هذه  مثل  ففى  بالتدري�س.  يتعلق 
الطلاب المتدربون على ردود الفعل ب�سكل مف�سل 
وتح�سين  المحاولة  لإعادة  فر�س  لديهم  وتكون 

ممار�ساتهم للتدري�س ب�سفة م�ستمرة.

العملية على الخبرة  التربية  يقوم هيكل  اأن  يجب 
تعريف  بهدف  ت�سممها  التي  والأن�سطة  الميدانية 
الم�سئولية  من  م�ستويات  على  المتدربين  الطلاب 
بدرجة  لها  اإعدادهم  يتم  التي  الأدوار  عن  تزيد 
ا  كبيرة.  على اأن يتم ت�سميم هذه الأن�سطة خ�سي�سً
معارف  على  للح�سول  المر�سحين  لم�ساعدة 
ومهارات وترتيبات مهنية معينة وفقا لما تحدده 

المعايير المهنية والوطنية والموؤ�س�سية.

موؤ�شرات ل�سانعي ال�سيا�سات

يعتبر تطوير مواقع ت�ستخدم اأحدث الممار�سات عن�شًرا هامًا من عنا�شر الإعداد القوي للمعلمين، وربما 
اأن  الطلاب المتدربين  اإذا كان على  اأنه  التي يمكن تحقيقها، ذلك  العنا�شر  اأ�سعب هذه  يكون واحدًا من 
اأطفالً  تعلم  التي  المدار�س  في  خا�سة  بمحاكاتها،  يقوموا  واأن  عالية،  جودة  ذات  ممار�سات  ي�ساهدوا 
قادمين من خلفيات �سعبة، ف�سيكون من ال�شروري ال�ستعانة بمعلمين متعاونين، ولي�س هذا فح�سب بل 
ا بتطوير جودة المدار�س حتى يتمكن المعلمون المرتقبون من التعلم بطريقة منتجة، واإيجاد ظروف  واأي�سً
العملية، وتحقيق  التربية  بد من تطوير  المعني ل  وبهذا  والممار�سة،  المعرفة  تقدم في  تمكن من حدوث 

التنمية المهنية الم�ستدامة في الوقت ذاته.

للطلاب  للتعلم  بيئة  اأف�سل  لتوفير  التربية  كليات  مع  تتعاون  اأن  المدار�س  على  ال�سعب  من  يكون  قد 
المتدربين القادمين من الجامعة، حيث ترى المدار�س اأن الطلاب المتدربين لي�ست لديهم المعرفة الكافية 
بالمادة اأو المواد التي يقومون بتدري�سها، واأنهم �سيكونون م�سدرا لتعطيل الحياة المدر�سية اليومية التي 
ت�سير عادة ب�سلا�سة. علاوة على ذلك، ل تكون للجامعات �سيطرة، في معظم الأحوال، على اأعداد الف�سول 
وم�ستويات الطلاب المخ�س�سين للطلبة المتدربين. فيكون التعاون في هذا المجال اأحد عنا�شر التعاون 

الم�سترك المطلوب بين هاتين الموؤ�س�ستين.

هناك حاجة للتاأكد اأن جميع اأع�ساء هيئة التدري�س الم�ستركين في التربية العملية قد اأعُدوا ودربوا على 
منهجيات التدري�س والتعاون والتعلم بما ينا�سب الطلاب المتدربين.

لجامعة والمدر�سة: البحوث واأف�سل الممار�سات
الف�سل الأول: ال�شراكة بين ا
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اأ�سئلة للمدار�ص والجامعات

هل تمت درا�سة وتحليل وظيفة التربية العملية وال�سورة التي يجب اأن تكون عليها لتحقيق هذه الوظيفة؟
وهل تم التعبير عنها بو�سوح؟ 

النظرية والتطبيق ف�سيكون الحل هو و�سع نموذج لقيام  الفجوة بين  اأن يتعامل مع  العملي  اإذا كان للتدريب 
الطلاب المتدربين بتحويل النظرية اإلى تطبيق. ويتقرر دور مختلف الأطراف للتربية العملية بهذا ال�سكل: اأ�ساتذة 
الجامعة الذين يقومون بتدري�س النظرية، والمعلمون المتعاونون الذين ي�شرفون على ترجمة النظرية اإلى عمل 
يقوم به الطلاب المتدربون، ومن المتوقع من الطالب تحت التدريب اأن يتعلم النظرية واأن يقوم بتطبيقها عمليا.

يبدو اأن و�سع اإطار وا�سع للاأمثلة وللممار�سات المهنية يتطلب معرفة وا�سعة كما هو الحال بالن�سبة للممار�سة 
المترابطة والمن�سقة التي قد يجد فيها المعلمون )المرتقبون( حالت تعلم تنا�سب تعزيز وتطوير العمل الذي يت�سم 

بالكفاءة والتاأمل القائم على النظرية. كيف يمكن اأن تتكامل الممار�سة وتت�سق مع كل نماذج اإعداد المعلمين؟

"الفهم ل من خلال الحفظ  يتاأتي عن طريق  الجيد  التدري�س  اأن  وب�سكل كبير؛  �سائع  فيه ومما هو  �سك  مما ل 
والتلقين Caught Not Taught"، ولذا فيجب اأن يعود اأي تعامل مع المدار�س بالفائدة على الطلاب المتدربين. 
فاإلى اأي مدي �سيوؤثر ذلك على طريقة التربية العملية؟ هل يعني هذا توجيه الهتمام الأكبر اإلى الكم على ح�ساب 

الكيف؟ اأي جودة الخبرة؟ 

هل توجد فجوة هيكلية ومعرفية بين المعلمين وبع�سهم البع�س، وهل يوجد لدى بع�س المعلمين اتجاه لحماية 
الطلاب المتدربين من الأفكار "غير العملية"، والتي تتاأتى عن طريق المقررات الدرا�سية؟ اإذا كان الأمر كذلك 
يتاأثر  ل  بحيث  العملية؛  التربية  بت�سميم وظيفة ونماذج  هذا  على  تتغلب  اأن  ال�شراكة  ل�سيا�سات  فكيف يمكن 

الإعداد الأ�سا�سي للمعلمين المرتكز على الجامعة بالفجوة القائمة بين النظرية والتطبيق؟

كيف يمكن تقوية ال�شراكات بين الجامعات والمدار�س والمجتمعات المحلية من اأجل اإعداد المعلمين وكيف يتم 
ذلك بدرجة اأقل من الت�سل�سل الهرمي؟

اأن  يمكن  وكيف  العملية،  التربية  نماذج  في  العليا  الدرا�سات  وطلبة  الجامعة  طلبة  احتياجات  تنعك�س  كيف 
ينعك�س كل ذلك في نماذج التعيينات لمجموعة كبيرة من المعلمين في نف�س الوقت؟
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في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

اأماكن مثل مدار�س التنمية  من الممكن اختلاط المعرفة الأكاديمية والمعرفة المهنية العملية عن طريق 
المهنية، من اأجل دعم المتدربين في عملية التعلم. ويمكن لهذه المدار�س اأن تن�سئ مجتمعا اأ�سيلًا واإبداعيًا 
للتعلم، بينما يتفاعل المعلمون التربويون من الجامعات والمدار�س والمتدربون من اأجل ت�سييق الفجوة 

بين النظرية والتطبيق.

يقوم  اأطول؛  زمنية  فترة  مدى  على  المدر�سية  للتجارب  النهائي  المنتج  هي  العملية  التربية  تكون  قد 
المقومون والموجهون خلالها بتوجيه المتدربين اإلى الأداء الأف�سل ب�سفة م�ستمرة وتكوينية. �سي�سمن هذا 
النموذج اإعداد المتدربين باأف�سل طريقة ممكنة. ولذلك فمن ال�شروري وجود ترابط جيد وتكامل فيما بين 
المقرر الدرا�سي وبين التربية العملية في المدار�س. ومن الممكن اأن يتعلم المتدربون بطريقة اأكثر فاعلية 
يكون  فقد  �سواء.  حد  على  والتطبيق  النظرية  مع  وربطها  لها  يتعر�سون  التي  الأفكار  تقوية  اإعادة  عند 
اإيجاد الترابط �سعبا ب�سبب الفجوات الموجودة بين الإدارات وت�ستت البرامج التقليدية لإعداد المعلمين قبل 
التخرج من الجامعة. لذا فمن ال�شروري اأن تكون هذه البرامج متتابعة واأن تكون مو�سوعة وفق نظرية 
قوية من نظريات تعلم التدري�س. حيث يمكن ت�سميم المقررات الدرا�سية لتتقاطع مع بع�سها وتلتف جيدا 
الدرا�سة حيث  التطبيقات في حجرات  باأن ت�سمل  ا مطالبة  اأي�سً حول عمل المتدربين في المدار�س، وهي 

تجرى مراقبة الطلاب المتدربين.

ا بالإ�شراف على المتدربين وتقديم الن�سح لهم في  تتولى هيئة التدري�س التي تقوم بتدري�س المقررات اأي�سً
اأع�ساء هيئة التدري�س بالقيام  اإلى تكامل الأدوار. حيث يتم تكليف  المدار�س التي تحدد لهم؛ مما يوؤدي 
باأدوار اإعداد المتدربين اإما طول الوقت اأو كم�ساركين بع�س الوقت في الدورات التي ترتكز على الجامعة. 
ومن المقترح اأن تكون الخبرة في التدريب على التعليم �ساملة، واأن تتم تحت اإ�شراف جيد وتكون مرتبطة 
بالأعمال التي ت�ستخدم علوم التربية )اأ�سول التدري�س( التي تربط النظرية بالتطبيق بما ي�سمح للطلاب 

المتدربين بالتعلم من ممار�سة الخبراء في المدار�س.

وتطبيق  لفح�س  البرنامج  مدة  طوال  الميدان  في  طويلا  وقتا  الطلاب  يق�سي  اأن  البرامج  اأقوى  تتطلب 
القادرين على  الوقت في دوراتهم بجانب المعلمين؛  التي يتعلمونها في ذات  المفاهيم وال�ستراتيجيات 
اأن يو�سحوا لهم كيفية قيامهم بالتدري�س؛ وذلك بالطرق التي ي�ستجيب لها الدار�سون. ويتطلب هذا العمل 
القائم على المدر�سة اإدراج طرق التدري�س النا�سئة الجديدة مثل التحليلات الجيدة للتعلم والتعليم، وطرق 
درا�سة الحالة، وعمليات تقييم الأداء، ومذاكرة الدرو�س، وبحوث الفعل. تربط هذه النماذج كلها النظرية 

بالتطبيق بطرق تقوم بتنظير الممار�سة وتجعل التعلم الر�سمي تطبيقًا قابلًا للممار�سة.

من �ساأن تحليل عينات اأعمال الطلاب وخطط ومهام المعلمين واأفلام فيديو المعلمين والطلاب اأثناء العمل 
وحالت التعلم اأن ي�ساعد المعلمين على الربط بين المبادئ العامة، واأمثلة محددة من اأمثلة التعليم والتعلم.

 �ستوؤدي ال�شراكات القوية بين الجامعات والمدار�س اإلى حدوث تغييرات في محتوى التدري�س، وكذلك في 
اإذا لم يكن قد تعر�س  اإعداد المعلم. فلا ي�ستطيع الفرد تعليم الآخرين كيف يعلمون غيرهم تعليمًا جيدًا؛ 
هو �سخ�سيًا لنماذج اأ�سلية من الممار�سة الجيدة داخل الف�سل. ذلك اأن المقررات الدرا�سية في حد ذاتها ل 
تغني عن الدرو�س التجريبية القوية التي ت�سكل ما يقوم به المعلمون بالفعل. ويحتاج المعلمون اإلى التعلم 

لجامعة والمدر�سة: البحوث واأف�سل الممار�سات
الف�سل الأول: ال�شراكة بين ا
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من المواقف التي تمثل م�سكلات المدار�س واإلى التو�سل اإلى ا�ستراتيجيات مختارة بعناية وم�سممة لتعليم عدد كبير من 
الدار�سين.

قد يكون من ال�شروري اأن تتكامل الممار�سة بطريقة منطقية مع جميع نماذج اإعداد المعلمين. وي�ستطيع الفرد؛ من خلال 
يُعد معلمين مهنيين على درجة عالية من الجودة ب�سفة خا�سة  اأن  الفائدة مع المدار�س،  �شراكة قوية تتميز بتبادل 

لإنجاز المهام المطلوبة من الموجهين المتعاونين والموجهين وال�شركاء.

درا�سة حالة �شراكة فعالة: انظر الملحق رقم 2

تبين درا�سة حالة نوتنجهام في الملحق رقم )2( عددًا كبيًرا من الأطراف الذين يقومون باأدوار محددة جدا من اأجل دعم 
الطلاب المتدربين. وتوؤكد درا�سة الحالة هذه؛ الحاجة اإلى �سبكات دعم نظامية يوجد في كل منها م�سارك يكون م�سئول 

عن الآخرين وخا�سة عن الطلاب المتدربين. 

موؤ�شرات ل�سانعي ال�سيا�سات

• من ال�شروري تغيير نموذج اإعداد المعلم القائم على الجامعة من ذلك النموذج الذي يعتبر المعرفة الأكاديمية م�سدرا 	
ر�سميًا للمعرفة بالتدري�س اإلى النموذج الذي يوجد فيه تفاعل غير هرمي بين الخبراء من الأكاديميين، والمهنيين، 
المحلية  والمجتمعات  المدار�س  في  الموجودة  الخبرات  اأوجه  لمختلف  درا�سة  اإلى  حاجة  وهناك  المحلي.  والمجتمع 
والخبرات التي تدخل في اإعداد المعلمين لكي تتواجد جنبا اإلى جنب، وعلى م�ستوى اأكبر، مع المعارف الأكاديمية. 
عند تن�سيق الخبرات الميدانية بعناية مع اأعمال المقرر وفي ظل التوجيه الجيد يكون المعلمون التربويون في كل من 

المدار�س والجامعات اأقدر على اإنجاز اأهدافهم في اإعداد المعلمين للقيام بمهام التدري�س المعقدة بنجاح.

• الطلاب المتدربين من 	 يتنا�سب مع  يتلقون ما  اأن جميع الم�ستركين في دعم تدريب المعلمين  للتاأكيد  هناك حاجة 
التعليم والتدريب على طرق التدري�س والتعاون والتعلم.

• توؤدي ال�شراكات القوية بين الجامعات والمدار�س اإلى اإحداث تغييرات في محتوى التدريب والمواد الدرا�سية للطلبة 	
المتدربين.
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تعريف التربية العملية  

يطلق م�سطلح "اإعداد المعلمين تحت الإ�شراف" م�سميات 
التدريبية  "الخبرة  التعليم" اأو  "التدريب على  اأخرى مثل 
الكلينيكية" اأو "الخبرة الميدانية" اأو "ممار�سة التدري�س" 
وهو من طرق التدري�س الأكثر انت�سارًا في اإعداد المعلمين. 
وتعتبر مرحلة الإعداد هذه اإحدى مراحل الحياة العملية 
من  لها  بما  العتراف؛  تم  طالما  التي  المرتقب  للمعلم 
تاأثير عميق على تعلم المعلم )دارلينج هاموند و باراتز 
Darling-Hammond and Baratz- -�سنودين 
Snowden، 2005(. ذلك اأن انخراط المعلم المرتقب في 

حياة الف�سل الدرا�سي؛ اإنما يتيح له فر�سا متعددة لفهم 
التجربة  هذه  وتتاأثر  مختلفة.  جهات  من  التعليم  اأبعاد 
جدا بدور المر�سدين والتزاماتهم وما يترتب على تفاعل 
المر�سد مع الطالب المتدرب من نتائج. وت�سهيلا للمرجعية 
للقيام  العملية  "التربية  ا�سم  المرحلة  هذه  على  �سنطلق 

بعملية التعلم".   

المختلفة  البرامج  في  كثيرا  العملية"  "التربية  يو�سف 
ي�ستطيع  تدريبية  ميدانية  خبرة  باأنه  المعلمين  لإعداد 
فيها الطالب المتدرب، عن طريق التجربة والخطاأ، اأن يبداأ 
حياته المهنية، بما فيها من فكر ونظر ثاقب، تحوله في 
العادة تاأكيدا  اإلى معلم جيد. وهذا يمثل في  نهاية الأمر 
على نمو الطالب وتطوره حتى "المتحان النهائي". ومن 
المعتقد في مثل هذا ال�سيناريو اأن تنمية الطالب المتدرب 
القادر على ممار�سة التاأمل والتقويم الت�سخي�سي لمواطن 
فائدة على  اأكثر  �سيكون  قوته ومواطن �سعفه كممار�س 
التقدير مثل  القائم على تحديد  التقييم  البعيد من  المدى 
تقدير "مقبول" اأو "را�سب". وفي كثير من الأحيان يكون 
التدري�س  �سلك  فى  للبقاء  فر�سة  التعليم  على  التدريب 
حيث يمر الطالب المتدرب بفترة من الزمن يواجه خلالها 
عددا من التحديات )Portelli et al.، 2010(. وقد يكون 
الطلاب  بها  ينظر  التي  الطريقة  ربط  كذلك؛  الممكن  من 
المعلمين  اإعداد  مراحل  من  المرحلة  هذه  اإلى  المتدربون 
كمعلمين  خلالها  يت�شرفوا  اأن  من  بد  ل  التي  بالطريقة 
في حجرة الدرا�سة، وبالتالي ت�ستحق هذه المرحلة المزيد 
 Hargreaves هارجريفز  يقول  والمناق�سة.  البحث  من 

اإح�سا�س عميق بما هو عملي  اأن لدى المعلمين   (1994)

وتتاأثر  ي�سلح،  ل  وما  ي�سلح  بما  اأ�سا�سًا  معنيون  لأنهم 
احتياجاتهم ومطالبهم بما هو �سحيح ومنا�سب وعملي. 
ويترتب على هذا الو�سع تداعيات تنعك�س على مدخلات 
مرحلة التدريب على التعليم وعلى برنامج اإعداد المعلمين 

.)1994 Hargreaves ب�سفة عامة )هارجريفز

اأ�ساليب تقليدية  اأربعة   )Zeichner 1993( يحدد زي�سنر
التحاقهم  قبل  المعلمين  وتدريب  تعليم  لبرامج  رئي�سية 

بالخدمة:

• 	 Developmentalist التقليدي  التطوير  اأ�سلوب 
الطبيعي لتطوير  النظام  اأن  الذي يفتر�س   :Tradition

يجب  ما  لتحديد  الأ�سا�س  يقدم  المبتدئ  الطالب 
تدري�سه للمعلمين. ويتقرر هذا النظام الطبيعي لتطوير 
الملاحظة  ت�سمل  التي  البحوث  طريق  عن  المعلمين 
والو�سف الدقيق ل�سلوك الطلاب المتدربين في مختلف 

مراحل التدريب.

• 	 Social التقليدي  الجتماعية  الكفاءة  اأ�سلوب 
العلم  قوة  في  العتقاد  وهو   :Efficiency Tradition

المعلمين.  لتعليم  منهاج  لو�سع  الأ�س�س  تقديم  على 
من  جزءا  باعتباره  الأ�سلوب  هذا  الكثيرون  ويرى 
المطالبة  في  التربية  علماء  حق  تقوية  ا�ستراتيجية 

بالو�سع القانوني داخل اإطار الجامعة.

• 	 The Academic التقليدي  الأكاديمي  الأ�سلوب 
الن�سانية  العلوم  تعليم  اإن  على  القائم   :Tradition

المكت�سبة عن طريق  تعليما �سحيحا مقرونا بالخبرة 
التدريب في المدار�س هو اأف�سل الطرق الملمو�سة لإعداد 

المعلمين للعمل.

• 	 Social الجتماعي  البناء  اإعادة  اأ�سلوب 
حقيقة  على  القائم   :Reconstructionist Tradition

حا�سمان  عن�شران  هم  المعلمين  واإعداد  الدرا�سة  اأن 
من عنا�شر الحركة الهادفة اإلى بناء مجتمع اأكثر عدل 

.)Zeichner 1993(
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المتعلقة  المت�ساربة  المطالب  من  العديد  هناك 
القانونية  الإلتزامات  -مثل  المعلمين  باإعداد 
المقيدة،  واللوائح الجامعية  ب�ساأن تغطية المنهج، 
والمعايير المهنية التي اأ�سبحت مهددة بالتجاهل 
وقد   – المعلمين  اأعداد  في  ال�سديد  للنق�س  نظرا 
توؤدي هذه المطالب اإلى وجود قوة عاملة في مجال 
التدري�س تفتقر اإلى الموؤهلات اللازمة للتعامل مع 

.)Ben-Peretz، 2001( متطلبات المهنة

يوجد  اأنه  اإل  التحديات  هذه  من  الرغم  وعلى 
اأن  حقيقة  على  ومتنامي  مادي  دليل  اأي�سا 
المعــلم      فــاعلية  في  اأهـمية  المعــلمين  لإعداد 
 (Evertson, Hawley, et al., 1985 Ashton
 and Crocker 1986, Wilson, Floden, et

فكرة  ربط  اأي�سا  الممكن  اأنه من  اإل   al., 2001(
الفاعلية بمنظور ليبرالي جديد يرى اأن قيمة المعلم 
على  يح�سلون  طلابه  جعل  على  بقدرته  تقا�س 
نتائج جيدة. ويقوم هذا المبداأ على القتناع باأن 
رفع الم�ستويات التعليمية للجميع اإنما يرجع اإلى 
فاعلية اإدارة المدر�سة وجودة التدري�س، بينما يتم 
تجاهل م�سائل مثل فروق راأ�س المال الجتماعي 
والقت�سادي والثقافي التي يجلبها الطلاب معهم 
اإلى المدر�سة واإلى �سياق التعلم. و يرجع الحتكام 
في  التو�سع  الى  ذلك  التعليمية  الم�ستويات  اإلى 
اختبارات المعلمين؛ الأمر الذي يوؤدي اإلى �سيطرة 
اأو  الدولة  جانب  من  �سواء  المدار�س  على  متزايدة 
.)Sultana, 2005( من جانب ال�سلطات التعليمية

ال�شراكة في تجارب التربية العملية:
اأمثلة لأف�سل الممار�سات

تتيح التربية العملية للطلاب المتدربين بيئة يبداأ 
فيها تكامل النتائج التي يتم الح�سول عليها من 
التطبيقي.  الجانب  مع  القوية  التربوية  البحوث 
الفر�سة  تتاح  اأن  المثالية،  الأحوال  في  ويجب، 

مع  المتدربين  الطلاب  على  الم�شرفين  لم�ساركة 
معلمي المدار�س من اأهل الخبرة في تدعيم الطلاب 
المتدربين والإ�شراف عليهم. اأما على اأر�س الواقع 
القيام  تحاول  التي  التعليمية  الموؤ�س�سات  فاإن 
في  الإ�شراف  يتم  اإذ  كبيرة  تحديات  تواجه  بذلك 
التدري�س  الأحيان؛ دون م�ساركة من هيئة  معظم 
في  المتواجدين  المر�سدين  من  اأو  الجامعية 
اإقامة  على  الطلاب  ي�ساعدون  والذين  المدر�سة، 

وتعزيز ال�سلات بين البحث والتطبيق.

التغلب على الفجوة بين النظرية 
والتطبيق

قد يوجد ق�سور في الترابط بين المقرر الأكاديمي 
وتظهر  المدر�سة.  اأ�سا�س  على  القائمة  والخبرات 
والذين  المتعاونين،  المعلمين  اأن  الأمثلة  بع�س 
ل  قد  العملية،  التربية  اأثناء  الطلاب  معهم  يعمل 
اإل القليل عن تفا�سيل الطرق والمقررات  يعرفون 
التي ح�سل عليها طلابهم المتدربين في الجامعة، 
بالحرم  دورات  في  التدري�س  على  القائمين  واأن 
عن  الي�سير  القليل  اإل  يعرفون  ل  قد  الجامعي 
لطلابهم  تخ�سي�سها  تم  التي  الدرا�سة  حجرات 
المتدربين. وقد تم تخفيف هذه الحواجز في بع�س 
رئي�سي  دور  لل�شراكة  واأ�سبح  الأخرى  النماذج 
الأكاديمية  المقررات  اإن  ال�ساأن.  هذا  في  تلعبه 
محل  بمفردها  تحل  اأن  يمكن  ل  عددها  كان  اأيا 
يفعله  ما  ت�سكل  التي  القوية  التجريبية  الدرو�س 
المعلمون بالفعل. من الأقوال الماأثورة لديفيد كار 

)David Carr( ما يلي:

الأول  المقام  في  "عمليًا"  ن�ساطًا  التعليم  يعتبر 
"فنيًا"-وهو يت�سمن  "نظريا" اأو  -ولي�س ن�ساطا 
من  تتطلب  الحل  �سعبة  مواقف  من  دائما  تدفقا 
المعلمين اإ�سدار اأحكام عملية عما يجب عمله لكي 
"تطوير  )مثل  العامة  التعليمية  قيمهم  يترجموا 

في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

الف�سل الثاني: التربية العملية: البحوث واأف�سل الممار�سات
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ممار�سات  اإلى  الفردية"(  الإمكانات  "اإدراك  اأو  الفهم" 
.)Carr، 60:2009( عملية

قد ي�سف الطلاب المتدربون العمل الجامعي باأنه "نظري 
عنا�شر  يتناول  تجريدي  عمل  اأنه  اأي  يجب"  مما  اأكثر 
في  ل�ستخدامها  محددة  اأدوات  على  يحتوي  ول  عامة 
حجرة الدرا�سة. اإل اأن "النظرية" و "التجرد" و "التعميم" 
للمعلم باتخاذ قراراته  التي ت�سمح  الأ�سا�سية  الأمور  من 
التي  البحوث  اأدق  اأ�سا�س  التدري�س على  ب�ساأن �سلوكيات 
تعزز الأ�س�س التي قامت عليها "النظرية" ككل. بالإ�سافة 
اأنه "منف�سل تماما" عن التطبيق  اإلى ذلك، فاإن ما يبدو 
جدا  المفيدة  والمفاهيم  المعارف  من  ي�سبح  قد  المبا�شر 

للمعلم فيما بعد. 

بع�س  في  للمعلمين  الأولي  الإعداد  برامج  تحولت  وقد 
اإلى  التحول(  مرحلة  في  زال  ما  )وبع�سها  ال�سياقات 
نموذج اأقل اعتمادا على الإعداد الأكاديمي، واأكثر اعتمادا 
وجود  مع  المدر�سة  محيط  داخل  المهنيين  اإعداد  على 
البرامج  اإن هذه  والتطبيق. حيث  البحث  توازن جيد بين 
وقت  في  الدرا�سة  حجرات  دخول  من  المعلمين  تمكن 
مبكر وق�ساء وقت اأطول فيها، والح�سول على دعم اأكبر 
اإن المدار�س المخ�س�سة المرتبطة  في هذه العملية. حيث 
المعلمين  تعطي  المعلمين  اإعداد  بمعاهد  اأو  بالجامعات 
واإجراء  وقيادتها  مبتكرة  بممار�سات  للقيام  فر�سا 
كفة  تميل  عندما  اأنه  اإل  والتدري�س.  التعلم  عن  البحوث 
الميزان بعيدا عن الجامعة ل�سالح المدر�سة فربما يفتقر 
والمبادئ  البحث  باأهمية  الوعي  اإلى  المتدربون  الطلاب 
التي تقوم عليها تطبيقاتهم وبالتالي تُكبح قدرتهم على 

البتكار والتطوير.

اأ�سئلة لمعدي ال�سيا�سات

هل يعتبر اإعداد المعلمين للعمل في المدار�س اأمرًا عمليًا؛ في حالة وجود قيود تمنعهم من التعلم داخل المدار�س؛ حيث 
يكت�سبون الخبرة المتميزة التي تكون في العادة غير نظرية؟

كيف يمكن تزويد الطلاب المتدربين بفر�س لق�ساء فترات زمنية طويلة كافية في الميدان طوال مدة برنامج الإعداد 
الأولي من اأجل اختبار، وتطبيق المفاهيم، وال�ستراتيجيات التي يتعلمونها في ذات الوقت في دوراتهم؟

كيف يمكن عمل روابط وا�سحة بين المعرفة الأكاديمية والمعرفة التطبيقية دعما لتعلم الطلاب المتدربين؟

المعلمين  اإعداد  موؤ�س�سات  في  التدري�س  هيئات  تتعر�س 
ويتعر�س الطلاب المتدربون في اأحوال كثيرة للتوتر بين 
التطبيقية في مجال  والتجاهات  الأكاديمية  التوجهات 
اإعداد المعلمين )Elstad، 2010(. ويُعد هذا التوتر هو اأحد 
الموؤ�س�سات  مختلف  بها  تُخطَر  ما  كثيرا  التي  التحديات 
ما  وكثيرا  الحالي.   )TEMPUS( م�شروع  في  الم�ساركة 
يوؤدي هذا التوتر اإلى اأمور خطيرة تثير القلق حول الربط 
اأ�سا�س الجامعة والتعلم المتمركز  بين التعلم القائم على 
بين  الفجوة  عن  ويعبر   .)Elstad، 2010( المدر�سة  على 

في  الخبرة  اأن  يرون  الذين  اأولئك  والتطبيق  النظرية 
ممار�سة التدري�س توجد اإلى حد كبير لدى المعلمين، وقد 
ي�سعف هذا الراأي الإمكانيات الثرية التي يمكن اإتاحتها 

 .)Loughran، 2001( في حرم الجامعة

اأن  يمكننا  )ما  باأنه  التطبيق  تعريف  يتم  ما  وكثيًرا 
نفكر(. وقد يري  اأو )كيف  بدلً من )من نحن(  به(  نقوم 
الطلاب المتدربين اأن التطبيق يركز على الأ�ساليب اأو على 
التطبيق  لمفهوم  اأو�سع  تعريف  هناك  اأن  اإل  المهارات. 
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ي�سمل كل من الأن�سطة الفكرية والأن�سطة العلمية. 
بين  التناغم  وجود  التدريب  اأو  التطبيق  ويتطلب 
القيام  اأجل  الفهم والمهارة والعلاقة والهوية من 
معينة  بيئات  في  الآخرين  مع  معينة  باأن�سطة 
 ،)Grossman، Compton et al.، 2009(
لدى  تتوفر  اأن  ي�ستوجب  ذلك  فاإن  عليه  وبناء 
المتعلق  الدقيق  التعليمي  بالبحث  المعرفة  المعلم 
من  كثير  وفي  الواقع  اأر�س  على  اأما  بالمو�سوع. 
الكلية  في  التدري�س  هيئة  اأع�ساء  فاإن  ال�سياقات 
ين�سغلون في الغالب بالتدري�س في المدار�س؛ بينما 
ين�سغل معلمو المدار�س بالأن�سطة الر�سمية القائمة 
 Action( الفعل  بحوث  مثل  بحثي  اأ�سا�س  على 
Research(؛ علمًا باأنه ل يوجد انف�سال كهذا بين 

التعلم القائم على اأ�سا�س الجامعة والتعلم المرتكز 
على المدر�سة.

وقد يكون هناك �سبب اآخر من اأ�سباب هذه الفجوة 
بين النظرية والتطبيق؛ يرجع اإلى الت�سارب حول 
تمثل  التي  عملية  الأكثر  البرامج  ومحتوى  و�سع 
برامج  فيها  بما  المهنية؛  البرامج  معظم  من  جزء 
 Grossman، Compton et al.،( ،اإعداد المعلمين
2009(. اإذ اأنه ل توجد لدى العامة ول المعلمين في 

للتدريب  ال�ستعداد  المدار�س معلومات كافية عن 
المهني الذي يحدث في ال�سياق الجامعي، وخا�سة 

فيما يتعلق بكيفية تدري�س هذه المقررات.

التنظيمي  بالجانب  تتعلق  م�سكلة  اأي�سا  وهناك 
التحاقهم  قبل  المعلمين  اأن  حقيقة  اإلى  تُعزى  قد 
م�سبقة  معرفة  لديهم  تكون  التدري�س؛  ب�سلك 
وخبرة بالمفاهيم )مثل التعلم التعاوني اأو التقييم 
فيما  تتدخل  قد  المعرفة  هذه  واأن  التنوع(  اأو 
يتعلمونه في برنامج اإعداد المعلمين اأو تتعار�س 
اأطرهم  ومعهم  المتدربون  الطلاب  ياأتي  اإذ  معه. 
تتوافق مع  قد ل  التي  المعلمين  لإعداد  المرجعية 
وعلاوة  الجامعة.  في  يدر�سونها  التي  التجاهات 
على ذلك فاإن مثل هذه المفاهيم قد تكون مرتبطة 

المعلمون  يتم�سك  وقد  ال�سلوكيات.  من  بمجموعة 
تختلف  التطبيق  في  معينة  بمثاليات  المبتدئون 
وقد  تحقيقه.  اإلى  اإعدادهم  برنامج  يهدف  عما 
لهم  اإذا لم تتح  يكون هذا �سحيحا ب�سفة خا�سة 
فر�سة النخراط في خبرة ميدانية قوية يتم فيها 
و�سع نماذج للمفاهيم الأ�سا�سية في التطبيق؛ يتم 
الدرا�سة  من  المزيد  اإجراء  بُغية  مفرداتها  تفكيك 

.)Darling-Hammond، 2006( عليها وفهمها

اأن الف�سل بين النظرية والتطبيق ربما  يقال حقا 
يوؤدي اإلى انق�سام زائف لأن المبادئ في التدري�س 
عنه  ف�سلها  يمكن  ول  التطبيق  في  مدمجة  تكون 
)Schön، 1983(. ويميل مفهوم النظرية والتطبيق 
لدى الطلاب المتدربين اإلى العتماد على المفهوم 
والتطبيق،  النظرية  من  لكل  ال�سيق  التقليدي 
النظرية  بين  �سديد  انف�سال  بوجود  يوؤمنون  فهم 
والتطبيق، واأنه يجب وجود ر�سائل متبادلة فيما 
بين النظرية والتطبيق تفر�س النظرية من خلالها 
اإلى  يُنظر  ول  المهنة.  اأ�سحاب  يفعله  اأن  يجب  ما 
واإثرائه.  التطبيق  لفح�س  كو�سيلة  دائما  النظرية 
الأحيان  بع�س  في  المتدربون  الطلاب  يتوقع  بل 
اأن تحل النظرية م�ساكل التطبيق بدل من اأن تقدم 
البحوث  اأ�سا�س  على  التطبيق  في  للتفكير  طرقًا 

.)Portelli et al.، 2010( ال�سابقة

الطلاب  بتكليف  الأمور  هذه  مثل  معالجة  يمكن 
تمارين  بتكليفهم  اأو  المراقبة  مهام  المتدربين 
اأخرى اأو واجبات محددة في التعلم اأثناء الدورات 
اأفكار  بتطبيق  اللتزام  مع  النظرية  على  القائمة 
التطبيقية.  العملية  للمواقف  ومفاهيم  نظرية 
ويمكن تدعيم مثل هذه الأن�سطة من خلال التغذية 

المرتجعة من قبل الموجهين الأكاديميين.

وهناك فر�س اأخرى للتعلم تدخل �سمن الأن�سطة 
اإلى  بالإ�سافة  المبتدئون.  فيها  ي�سارك  التي 
هناك  تكون  اأن  ويمكن  العمل،  خلال  من  التعلم 

في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

الف�سل الثاني: التربية العملية: البحوث واأف�سل الممار�سات
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فر�س اأخرى للتعلم عن طريق التدريب على يد اأقران من 
المعلمين الأكثر خبرة، والمتواجدين في المدر�سة، والذين 
يُنظر اإليهم باعتبارهم مر�سدين موؤهلين بف�سل ما لديهم 
 )Grossman، Compton et al.، 2009( خبرة  من 
طرق  تطوير  على  المتدربين  الطلاب  م�ساعدة  يمكن  كما 
والدخول  المهنية  بال�ستنتاجات  تتميز  للتفكير  جديدة 
مهنية.  هوية  تكوين  في  والبدء  مهنية  مناق�سات  في 

.)Shulman، 1998(

مع  وثيقة  علاقات  المعلمين  اإعداد  لبرامج  تكون  عندما 
عدد من المدار�س، ومع عدة ممار�سات في هذه المدار�س 
اإعداد  برامج  فل�سفات  مع  جيد  ب�سكل  متوافقة  تكون  و 
المعلمين فاإن المعلمين المرتقبين يتمكنون من الو�سول 
اإلى معايير وممار�سات ثقافية قوية يت�ساركون فيها على 
ويمكن   .)Darling-Hammond، 2006( وا�سع  نطاق 
للجامعات اأن تطور علاقات ر�سمية خا�سة مع عدد قليل 
التي تعمل بالقرب منها وفق روؤية تدريب  من المدار�س 
هذه  مثل  وتعتبر  والبحوث.  المدر�سة  وتطوير  المعلمين 
 Laboratory المدار�س تطويرا لمفهوم المدر�سة التجريبية
المملكة  في  تربوية  معاهد  عدة  اأن�ساأتها  التي   School

القرن  اأوائل  في  الأمريكية  المتحدة  والوليات  المتحدة 
الما�سي. 

اأن مدار�س التنمية المهنية تنفذ فيها عدة جامعات  كما 
هذا  اأن  اإل  التدريبية،  والبرامج  المعلمين  اإعداد  برامج 
المفهوم يعتمد على الأبعاد الجغرافية لكل �سياق من هذه 
ال�سياقات. يبدو اأن هناك عددا محدودا من المدار�س التي 
يمكن ال�ستفادة منها في التدريب على التعليم في الدول 
ال�سغيرة واأن الجامعات تتعاون عادة مع جميع المدار�س 
اإعطاء جميع الطلاب المتدربين م�ساحة للتدرب  ل�سمان 

على التعليم فيها.

اأن  التجريبية  المدار�س  التنمية المهنية /  يمكن لمدار�س 
تح�سن ممار�سة المهنة على نطاق وا�سع عن طريق البحوث 
اأجريت  التي  الدرا�سات  وقد خل�ست  والتدريب.  والتطوير 
على مدار�س متقدمة جدا في التنمية المهنية اإلى ما يلي:

	•يبدو المعلمون المرتقبون اأو�سع معرفة واأكثر ا�ستعدادا 
للتدري�س؛

المدار�س  هذه  في  الأوائل  المعلمين  تقارير  تت�سمن  •	
تحقق تح�سينات في المنهج وطرق التدري�س؛

مرتبطة  الطلاب  اإنجاز  مجالت  في  مكا�سب  تتحقق  •	
بها  تقوم  التي  المداخلات  مع  مبا�شرا  ارتباطا 

المدار�س مع الجامعات المت�ساركة معها.
 Darling-Hammond and Baratz-Snowden،(

.)2005

�شراكات في التربية العملية
اأمثلة لأف�سل الممار�سات

الجامعة الأمريكية في لبنان، بيروت 
من اأجل تقوية الروابط بين الجامعة، والمدر�سة الم�سيفة 
المتدربين  الطلاب  مع  اجتماعًا  مدر�سة  كل  ممثلو  يعقد 
لمناق�سة ر�سالة المدر�سة، وم�سئوليات الطلاب المتدربين 
وتوقعات المدر�سة، كما تنقل المدر�سة اإليهم اأي معلومات 
بالن�سبة  فعالة  العملية  التربية  تجربة  لجعل  �شرورية 
لجميع المعنيين. ويقوم ممثلو المدار�س الم�سيفة بتوفير 
المختلفة  الجوانب  مع  تتنا�سب  المتدربين  للطلبة  اأماكن 
المر�سدين  مع  للاجتماعات  جداول  وي�سعون  للمحتوى 

المنا�سبين.
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العلاقات بين الجامعات  كما تتم المحافظة على 
من  مدعمة  م�شروعات  طريق  عن  والمدار�س 
وحجرات  المدر�سة  اأ�سا�س  على  تقوم  الجامعات 
الدرا�سة، وعلى برامج التنمية المهنية التي تقدمها 
اإلى  اإ�سافة  المدر�سة،  في  التدري�س  لهيئة  الكلية 
اإن�ساء  لتعزيز  الوقت  بمرور  تقام  التي  الروابط 
فيها  يت�سارك  المعلمين.  لإعداد  غنية  فكرية  بيئة 
وجود  -مع  المدر�سة  ومن  الجامعة  من  المعلمين 

هذه العلاقات – في و�سع خطة البرنامج، ويعمل 
كمعلمين  المدر�سة  في  الموجودون  المعلمون 
الجامعة.  تقدمها  التي  المقررات  في  م�ساركين 
الجامعة  من  والإداريون  التدري�س  هيئة  وت�سارك 
معا  ويعملون  المدر�سة  تطوير  في  المدر�سة  ومن 
للمدر�سة  المتبادل  التجديد  وهو  الهدف  لتحقيق 

)Darling-Hammond، 2006( والجامعة

في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

الف�سل الثاني: التربية العملية: البحوث واأف�سل الممار�سات

�شراكات في التربية العملية
اأمثلة لأف�سل الممار�سات

جامعة اأ�سيوط، م�شر 
التي ت�سعى هذه الجامعة  التحديات  التربية والتعليم من  يعتبر عدم وجود �شراكة بين الجامعة ووزارة 
اإلى التغلب عليها. وقد كان هناك اقتراح بت�سكيل لجنة تتاألف من اأع�ساء من كل من كلية التربية جامعة 
اللجنة على ا�ستراك كلا الطرفين في: تي�سير  اأن ت�ستمل مهام هذه  اأ�سيوط، ووزارة التربية والتعليم على 
تدار�س وتطبيق نتائج البحوث والدرا�سات في المدار�س، وتاأكيد فاعلية الدورات التدريبية التي يلتحق بها 

المعلمون في الكلية. 

معهد التعليم " The Institute of Education "، المملكة المتحدة 
"التدريب  اتجاه  فيها  – بما  الموؤهل  المعلم  اإلى درجة  للو�سول  التوظيف  القائمة على  المعهد  اتجاهات 
يختارونها  التي  المدار�س  اأو  المدر�سة  اإلى  مبا�شرة  التقدم  من  المر�سحين  تمكن  بالمدر�سة" –  المبا�شر 
للح�سول على مكان في الدورة التدريبية على اأمل التوظف فيها عند النتهاء من التدريب. وهناك م�ساران 
في المدر�سة على طريق التدريب مبا�شرة: الم�سار الأول يتم تمويله من ر�سوم التعليم كما هو الحال بالن�سبة 
اأما  مماثلة.  �سهادة  على  اأو  الموؤهل  هذا  على  بالح�سول  ينتهي  وقد  التربوية  العليا  الدرا�سات  ل�سهادات 
الم�سار الثاني هو الم�سار القائم على التوظيف عن طريق العمل باأجر. ويعمل معهد التعليم في �شراكة مع 
عدد من المدار�س في لندن في مجال التدريب المبا�شر في المدر�سة )School Direct Training(. ويمكن 
هذا التجاه المعلمين الطلاب من التقدم اإلى اأكثر من مدر�سة واحدة، وي�سمح للمعهد بالعمل مع المدار�س 
التجاهات  الحال في  المالي كما هو  الدعم  نف�س  وتقديم  المعلمين  اإعداد  �سجل جيد في مجال  لها  التي 

الأخرى لتدريب المعلمين في مرحلة الدرا�سات العليا.
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اختيار الم�شرف / المر�سد

لتوفير  م�ستعدة  مدار�س  تجد  اأن  دائما  ال�سهل  من  لي�س 
الممكن  من  اإنه  حيث  المعلمين.  لإعداد  المثالي  الو�سع 
على  وذلك  التدري�س،  تطوير  في  الجامعات  ت�ساعد  اأن 
فيها  يتدرب  التي  المدار�س  في  الجودة  من  عالية  درجة 
اختيار  بمكان  الأهمية  من  اأنه  ذلك  المتدربون  الطلاب 
معينة  اأماكن  تتوفر  بحيث  بدقة  الطلاب  هوؤلء  اأماكن 
تي�شر  كما  فيها  تتم  التي  الممار�سات  مراقبة  تي�شر 
مع  العمل  خلال  من  بها  المتعلقة  المعلومات  جمع 
ومن  معينة،  خ�سائ�س  لهم  طلاب  ومع  خبراء،  معلمين 
اأنواع المجتمعات المحلية والمدار�س )مثل ذوي  مختلف 
ينتمون  الذين  واأولئك  الخا�سة،  التعليمية  الحتياجات 
ويتم  المختلفة(.  القدرات  وذوي  متنوعة،  خلفيات  اإلى 
في  ورغبته  خبرته  اأ�سا�س  على  المتعاون  المعلم  اختيار 
التدريب.  تحت  م�ستجد  زميل  مع  النظامية  الم�ساركة 
اأن تكون لدى المعلم خبرة ل تقل عن ثلاث  ومن المفيد 
القدرة على  لديه  تكون  واأن  التدري�س،  �سنوات في مجال 
اإحداث تاأثير اإيجابي على تعلم الطالب، واأن يكون قادرًا 
على تقديم نماذج للممار�سات الجيدة، واأن يحول اأفكاره 
الطلاب  توجيه  قادرا على  يكون  واأن  ملمو�س،  واقع  اإلى 

المتدربين والعمل معهم بطريقة تعاونية.

خريجين  مع  المتدربين  الطلاب  و�سع  البع�س  ويقترح 
قد  ذلك  واأن  المعلمين،  اإعداد  برنامج  نف�س  اجتازوا 
اأولئك المعلمين على  اأحيانا ل�سمان ح�سول  يكون مفيد 
التمر�س وطرق التفكير والتدري�س المتقدمة التي تتنا�سب 
هذا  ويعزز  الجامعة.  ت�سعه  الذي  البرنامج  اأعمال  مع 
وين�سئ  الم�ستجدين  لدى  التعلم  خبرة  تما�سك  القتراح 
من  كل  في  والتطبيق  النظرية  بين  ترابطا  اأكثر  علاقات 
التي  التقليدية  الفجوة  من  وبدل  والمدر�سة.  الجامعة 
تمتلك  المدر�سة  واأن  النظرية  تمتلك  الجامعة  اأن  تقول 
التطبيق، تكون هناك مجموعة من الخبرات الأكثر تكاملا 
يعتمد فيها مر�سدو المدر�سة على الفهم النظري للتطبيق 
من  التربية  اأ�ساتذة  ي�ساعدهم  بينما  الغير  اإلى  وينقلونه 
الجامعة على تطوير تطبيقات ثرية من الناحية النظرية 

 Darling-Hammond،( تكون تطبيقية في نف�س الوقت
الطلاب  و�سع  يوؤدي  قد  اأخرى،  ناحية  ومن   .)2006

اإعدادا  تلقوا  اأن  المتدربين مع معلمين متعاونين -�سبق 
بكيف  يتعلق  فيما  مختلفة  معتقدات  لديهم  اأو  مختلفا 
يكون المرء مدر�سا فعال -اإلى اإتاحة فر�س جيدة للطلبة 
المتدربين للتفكير فيما لديهم من افترا�سات والعمل على 

تحديها.

فالمقارنة بين الأقران واأ�سحاب الوظائف العالية ت�سير 
الفئة  نف�س  من  ياأتون  الذين  والزملاء  الأقران  اأن  اإلى 
يقومون  اأو  المواد  اأو  المادة  نف�س  ويدر�سون  العمرية 
اأنجح  يكونوا  قد  الطلاب  من  المجموعة  نف�س  بتدري�س 
الذي  المعلم  بثقة  الفوز  على  قدرة  واأكثر  كمر�سدين 
العليا في  الإدارية  الوظائف  اأ�سحاب  تقييمه من  يجري 
منظومة المدر�سة الهرمية. وقد يتعامل المعلمون ب�سهولة 
عما  فيتحدثون  عالية  درجات  في  لي�سوا  لهم  زملاء  مع 
و�سواغلهم  م�ساعرهم  عن  ويعبرون  باأعمالهم  يتعلق 
احتمالت  من  خوف  دون  ال�سخ�سية  المقابلات  اأثناء 
الإبلاغ  من  النظراء  ي�ستطيع  كما  عليهم.  العقوبة  توقيع 
ال�سخ�سية.  تجاربهم  اأ�سا�س  على  جيد  ب�سكل  العائد  عن 

)Goldstein، 2009(
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�شراكات في التربية العملية
اأمثلة لأف�سل الممار�سات

جامعة لي�سي�ستر، المملكة المتحدة 
يعمل الطلاب المتدربون جنبا اإلى جنب مع المعلم/ المر�سد داخل الف�سل، ويلاحظون مبدئيا وب�سفة ر�سمية 
جوانب اأو مهارات معينة مثل اإدارة حجرة الدرا�سة، اأو اإدارة ال�سلوك، اأو تحويل المفاهيم اإلى ممار�سات قبل 

البدء في تخطيط اأجزاء من الدرو�س معًا وبدعم من المر�سد.

جامعة ال�سكندرية، م�شر
نظرا لعدم وجود بروتوكول يوجه التعاون بين اأي طالب متدرب ومعلم الف�سل؛ يبدو التعاون غير مر�سٍ. 
وهناك خطة مقترحة لتحديد عدد من المعايير ال�سحيحة التي يمكن العتماد عليها فى ال�ستر�ساد بها 
اأثناء عملية اختيار المعلمين المتعاونين الذين يوافقون على اأن يكونوا على ات�سال مبا�شر مع الطلاب 

المتدربين اأثناء فترة التربية العملية.

�شركاء في تجربة التربية العملية

عادة ما ي�سترك عدد من مختلف ال�شركاء في كل تجربة من تجارب التربية العملية؛ على �سبيل المثال: 
الكلية، ووزارة التعليم، والمدار�س، والمعلمين المتعاونين، والم�شرفين، والمر�سدين. وتلعب �سلطات التعليم 
في بع�س البلدان دورا مبا�شرا في تنفيذ ور�سد اإجراءات الإ�شراف، وقد يت�سمن هذا ت�سميم اأدوات وو�سائل 
وتمنح  اإر�سادية  وخطوط  عامة  مبادئ  بو�سع  الأخرى  البلدان  بع�س  تكتفي  قد  بينما  للتقييم  معينة 
الجامعات اأو المدار�س قدرا كبيرا من ال�ستقلالية في اإعداد نموذج الإ�شراف على الطلاب المتدربين ح�سب 

.)OECD، 2013 ظروف كل منهم )منظمة التعاون القت�سادي والتنمية

الطلب المعلمون

بالتدري�س. وقد و�سع بورتيللي  للقيام  الطلاب المعلمين ر�سميًا  اإعداد  العملية  التربية  يتم خلال تجربة 
واآخرون  )Portelli et al(. قائمة تت�سمن عددًا من المهارات التي يجب اأن يتعلموها مثل:

	•مهارات وا�ستراتيجيات واتجاهات التدري�س؛
	•التحفيز والتوا�سل؛

	•التعامل مع تنوع الطلاب ذوي الحتياجات الخا�سة، واأولياء الأمور، والمجتمع المحلي؛
	•الأفكار المتعلقة بالتدري�س.

)Portelli et al(

في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

الف�سل الثاني: التربية العملية: البحوث واأف�سل الممار�سات
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�شراكات في التربية العملية
اأمثلة لأف�سل الممار�سات

Institute of Education - London - UK   معهد التربية - لندن -  المملكة المتحدة

الأقل  تتكون كل مجموعة من طالبين على  المتدربون في مجموعات بحيث  المعلمون  الطلاب  اأمكن تجميع  يتم كلما 
)اأحدهما من طلبة ال�سنة الأولى والآخر من طلبة ال�سنة الثانية(، وذلك لتقديم م�ستوى اآخر من الدعم للم�ساركين وزيادة 

التاأثير الجمعي الذي يمكن اإحداثه في المدر�سة.

جامعة �سانت جوزيف، بيروت، لبنان

الذين  الطلاب  ي�شرف  بحيث  العملية؛  التربية  اأثناء   "Peer Tutoring "للتعلم من الأقران  يتعر�س الطلاب المتدربون 
ينتهون من درا�ستهم الأكاديمية على الطلاب الذين هم في م�ستهل نف�س الدرا�سة. وهناك نوعان مختلفان من التعلم من 
الأقران، النوع الأول هو "التعلم الترحيبي Welcome Tutoring" الذي يتكون من الترحيب بالطلاب حديثي الت�سجيل 
في الكلية بُغية تقديمهم اإلى الحياة الجامعية واإلى العمل في البرامج المختلفة. وي�ساعد هذا النوع الطلاب الم�ستجدين 
 Support على التكامل في الحياة الجامعية ومقابلة الطلاب الآخرين. اأما النوع الثاني فهو "التعلم اأو التوجيه الداعم
الإر�ساد.  النوع من  اإلى هذا  الذين ي�سعون  الطلاب  الفردي على  الإ�شراف  Tutoring or  Coaching" الذي يتكون من 

وي�سمح هذا التطبيق بتوفير الدعم البيداجوجي على م�ستوي التوثيق وعلى م�ستوى البحث. كما ي�سمح باإجراء المناق�سات 
والمناظرات حول المو�سوعات التربوية الجارية.

الم�شرفون والمر�سدون

التطبيق  تف�سيرات  بترجمة  مطالب  وهو  عليه،  والحكم  تطبيقاته  وتف�سير  المتدرب  الطالب  ملاحظة  هو  الم�شرف  دور 
الفعالة  التعليمية  الأ�ساليب  نقل  يمكنهم  الم�شرفين  اأن  ورغم  المرتجعة.  التغذية  لتوثيق  مرنة  و�سيلة  اإلى  وتحويلها 
)المجل�س الوطني لجودة التعليم National Council of Teaching Quality، 2011(، اإل اأن الغمو�س يكتنف اأعمالهم: 
فالإ�شراف بطبيعته، على ما يبدو، يتم اإهماله. وقد تكون عملية التغذية المرتجعة والتي من المفتر�س اأن ت�سهل عملية 
Learning To Teach" �سطحية وتركز على نقاط �سعف المتدربين بدل من تركيزها على  التدري�س  اأجل  "التعلم من 

كيفية تطوير هوؤلء الطلاب لي�سبحوا اأكثر فاعلية. وهناك اأي�سا دور تلعبه علاقات القوة وتعقيداتها. 

تتم  ل  قد  اأو  المناق�سات  في  الم�ساركة  الم�شرفين  جميع  ي�ستطيع  ول  ال�سياق  على  كبير  حد  اإلى  الم�شرف  دور  ويعتمد 
دعوتهم للم�ساركة في المناق�سات التي تهدف اإلى تح�سين العمل الميداني.
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يمكن اختيار الم�شرفين من عدة م�سادر:

اإعداد المعلمين 	•موؤ�س�سات 
اأو الحكومات المحلية اأو �سلطات الوليات  	•ال�سلطات التعليمية المركزية 

	•اإدارات التفتي�س الخارجية
	•القيادات المدر�سية

	•�سبكات المعلمين الأكثر خبرة

ويمكن اأن توؤثر ال�سورة العامة للم�شرف تاأثيرا كبيرا على ما ي�سارك به من مدخلات. فعندما يتم التدريب 
للتنمية المهنية تابعة للجامعة يعمل قدامى المعلمين عن كثب مع هيئة  التعلم في محيط مدر�سة  على 

التدري�س بالكلية في تطوير ممار�سات المدر�سة ومناهج اإعداد المعلمين.

جامعة النجاح الوطنية، فل�سطين

خلالها  يقومون  المدر�سة  في  اأ�سهر  اأربعة  لمدة  النهائية  ال�سنة  في  المتدربون  المعلمون  الطلاب  يبقى 
بالتدري�س ب�سفة جزئية ثم بالتدري�س ب�سفة كاملة تحت اإ�شراف معلم من المدر�سة واأ�ستاذ من كلية تربية.

Institute of Education - London - UK   معهد التربية - لندن -  المملكة المتحدة

يتم طوال برنامج "عَلِم اأول Teach First" تعيين معلم مر�سد موؤهل تاأهيلا منا�سبا في كل مدر�سة لتدعيم 
الأول  الدرا�سي  الف�سل  اأثناء ن�سف  الطالب المتدرب: ويكون لكل مر�سد جدول ح�س�س مخف�س ل �سيما 
لل�سماح له بتنفيذ خطة داخل المدر�سة لتقديم الدعم للمعلم المتدرب عن طريق عقد اجتماعات اأ�سبوعية 
وتلقى الملاحظات بمعدل مرتين في فترة التدريب على الأقل وكذلك عن طريق اإتاحة الفر�سة للم�ساركين 

لمراقبة المعلمين ذوي الخبرة ب�سفة منتظمة. جامعة �ستوكهولم، ال�سويد 

جامعة �ستوكهولم، ال�سويد

تتاح للطالب في كل فترة من فترات برنامج التربية العملية الفر�سة للا�ستفادة من المعلم المر�سد الموؤهل 
تاأهيلًا منا�سبًا والمتواجد في كل مدر�سة، ويكون الم�شرف م�سئولً عن م�ساعدة الطلاب في طريقة التدري�س 
والتعامل مع الأمور الأخرى المتعلقة بالحياة فى المدر�سة بما يتنا�سب مع برنامج اإعداد المعلمين الذي 
يدر�سه الطالب. ومن المتوقع من الم�شرفين اأن ي�ساركوا في دورة تقدر مدتها بخم�سة اأ�سابيع على اأن تكون 
الم�ساركة طول الوقت للح�سول على معلومات عن كيفية اإدارة عملية اإعداد المعلمين، وعن دور التربية 

العملية، ودور الم�شرف وذلك �سمن اإعداد المعلمين.

في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

الف�سل الثاني: التربية العملية: البحوث واأف�سل الممار�سات
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التقييم في عملية التربية العملية
اأ�سئلة اإلى معدي ال�سيا�سات

ما هي المهارات التي يكت�سبها الطلاب المتدربون وكيف يمكن تقييم هذه المهارات بطريقة تتميز بالكفاءة والتطور؟ 

اأن تتوفر لديهم للقيام بهذا  التي يجب  التقييم هذه، وما هي المهارات  من هم مقيمو المعلمين الم�ساركين في عملية 
التقييم؟

هل ت�ستخدم نتائج التقييم كمعلومات من اأجل تطوير ال�سيا�سات وتح�سين ممار�سات التدري�س؟

 "التركيز على تقدم الطلاب المتدربين يقدم روؤية اأف�سل من التركيز على المعوقات العمل مثل محدودية الأماكن في 
.)Rorrison، 508:2010(" المدار�س وعدم الملائمة

معايير التقييم

تقدم الموؤ�س�سات درجات مختلفة من الإر�سادات للطلاب 
يحققون  المتدربين  الطلاب  اأن  نعتقد  ونحن  المتدربين. 
ا�ستفادة اأكثر عندما يتلقون التوقعات المطلوبة المتعلقة 
مكتوبة  تقويمهم،  يتم  �سوئها  في  التي  بالكفاءات، 
اإلى معرفة ما هو متوقع  ومحددة بو�سوح. فهم بحاجة 
هذا  "وجيدين".  كمعلمين  بهم  العتراف  اأجل  من  منهم 
بتطلب �سفافية تامة في معايير الإ�شراف واإجراءاته؛ كما 
يتطلب دعم الطلاب المتدربين بالتدريب الخا�س )منظمة 
فيجب   .)OECD، 2013 والتنمية  القت�سادي  التعاون 
المتدربين  الطلاب  اإلى  بو�سوح  المعايير  هذه  تو�سيل 
والمر�سدين.  منا�سبًا(  يكون  )ح�سبما  الف�سل  ومعلمي 
يتبعها  التي  الأ�ساليب  تقييم  يتم  ذلك  اإلى  وبالإ�سافة 
العمل  قدرات  مثل  المرغوبة  والكفاءات  المعلمون، 
التعامل  ومهارات  الجتماعية  والمهارات  الجماعي، 
والوعي  للتدري�س،  اللازمة  المهارات  وهي  الآخرين  مع 
بق�سايا التنوع، والمهارات التنظيمية والقيادية المطلوب 

تطويرها وتقييمها.

الفعلية  التدري�س  مهارة  يقي�س  الذي  التقييم  �ساأن  من 
الطلاب  بتعريف  وذلك  المعلمين،  اإعداد  يح�سن جودة  اأن 

بالكفاءات  التقييم  على  والقائمين  والبرامج  المتدربين 
المتدربين  الطلاب  من  التقييم  هذا  مثل  يتطلب  اللازمة. 
واإعداد  تعليمية،  وحدة  تدري�س  وطريقة  خططهم  توثيق 
قاموا  التي  الدرو�س  عن  نقدية  ومقالة  فيديو  فيلم 
بتدري�سها، وتجميع وتقييم الأدلة عن مدى تعلم طلابهم. 
نقاط  ومنحها  الوثائقية  الحقائب  هذه  ت�سجيل  يمكن 
اأن ت�ساعد على تطوير فاعلية كل من الطلاب  كما يمكن 
المتدربين واأولئك المنخرطين في اإر�ساد ور�سد الأداء في 

ذات الوقت.

نماذج التقييم الم�ستخدمة

نف�س  داخل  اآخر  اإلى  م�ستوى  من  التقييم  عملية  تختلف 
عدد  في  وتوجد  المختلفة.  البرامج  بين  وفيما  البرنامج 
من الجامعات كتب اأو ملفات اإر�سادية ت�ستخدم كاأدوات 
للتقييم بالإ�سافة اإلى تطبيقات اأخرى مثل بحوث الفعل 
 Reflective Journals للتفكر  تدعو  التى  وال�سحف 
وتقدم  الأقران.  مع  والت�ساور  الأ�سبوعية  والجتماعات 
بع�س الجامعات قواعد للمراقبة ولما يليها من م�ساورات، 
ى الكثيرون باأن ت�ستمل التربية العملية على ملف  ويو�سَ
تراكمي وت�ساعدي يوثق على نحو اأو�سح المكا�سب التي 
الأداء  بتوقعات  يتعلق  فيما  المتدرب  الطالب  على  تعود 
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التي تم نقلها اإليه في بداية هذه التجربة. ومع ذلك 
والنتائج  الملفات  ترجمة  منع  اإلى  المرء  يحتاج 
القابلة للقيا�س اإلى اتجاه يقوم على الكفايات لأن 
يعزز  اإنه  حيث  التجاه  هذا  مثل  اإلى  يوجه  النقد 
على  ي�ساعد  ول  التدري�س،  لعملية  المجزاأة  النظرة 
تدعيم التطور. الملفات التي تعمل كاأدوات للتفكر 
توؤدي الغر�س منها بكفاءة اأكبر. وعلاوة على ذلك، 
الناجحة  التقييم  تطبيقات  تت�سمن  الغالب  ففى 
على م�ساركة العديد من المقيمين الذين يحكمون 
اأداء المعلم طبقا لمعايير متفق عليها  على جودة 

و�سبق اأن تدرب الجميع عليها.

التلمذة  اأو  التدرج  نموذج  تطوير  يمكن 
المثال،  �سبيل  على   ،Apprenticeship Model

المعلم  يو�سح  بحيث  المدر�سي  التعلم  مجتمع  في 
عملًا  اأداء  كيفية  التدريب  تحت  للمعلم  الخبير 
ممار�سة  فى  يبداأ  اأن  قبل  المتدرب  فيلاحظه  ما، 
من  مزيد  تحمل  في  يبداأ  ثم  المطلوبة،  المهارات 
لوجود  ونظرًا  بالتدريج.  التعلم  حول  الم�سئولية 
هذا  مثل  يت�سمنها  التي  الديناميكيات  هذه 
التي  والدعم  الثقة  وعنا�شر  المدر�سي  المجتمع 
كاف  بقدر  المتدربون  الطلاب  ي�سعر  بناوؤها  يتم 
من الأمن يمكنهم من الإ�سارة اإلى مواطن ال�سعف 
ويجعلهم ي�ساركون بفاعلية في عملية التقييم. من 
المهم التاأكد من اأن القائمين على تقييم المعلمين 
بدل  الداعمة  الإن�سانية  التعاملات  على  مدربين 
الف�سل عن طريق  اإلى  يدعو  اإطار  داخل  العمل  من 

التوقعات غير الواقعية. 

مدر�سة في �ستوكهولم

في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

الف�سل الثاني: التربية العملية: البحوث واأف�سل الممار�سات
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تقييم التربية العملية
اأمثلة لأف�سل الممار�سات

جامعة لي�سي�ستر، المملكة المتحدة

يلعب مر�سدو المدر�سة في لي�سي�ستر دورا مركزيًا في تقييم الطلاب المتدربين وفقًا لمجموعة من المعايير التي تحددها 
الحكومة المركزية كمتطلبات لإ�سدار التو�سية بالو�سول اإلى مكانة المعلم الموؤهل Qualified Teacher Status. ومن 
خلال دورتين من دورات التدريب على التعليم مت�ساويتين، وفى اأثناء هذه الفترة يقوم موجهو المدر�سة باإ�سدار اأحكامهم 
لمنح التقدير الم�ستحق لكل طالب متدرب بناءً على التدرج الآتي: )ممتاز اأو جيد اأو مقبول اأو لم يتحقق اإنجازه بعد( في 
مقابل ثلاث "مجموعات" من المعايير )القيم المهنية، وال�سلوك المهني وال�سخ�سي، والتدري�س(. تكون مثل هذه الأحكام 
مرنة خلال دورة التربية العملية الأولى بينما تكون �ساملة وتجميعية في الأخرى. ت�سدر الأحكام على اأ�سا�س مجموعة 
من الأدلة تت�سمن تعليقات مكتوبة عن ملاحظة الدرو�س مع الن�سائح ذات ال�سلة بالأداء في الم�ستقبل، وخطط العمل 
الفردي عند نقاط رئي�سية في التعليم على التدريب عند مراجعة التقدم الذي تحقق، وعمل خريطة للاأهداف الم�ستقبلية.

يزود الموجهون بخطوط اإر�سادية لملاحظة درو�س الطلاب المتدربين من اأجل تقديم ردود فعل بناءة و�سمان ال�ستمرار 
في اإحراز التقدم. ويتم تقديم الملاحظات الر�سمية Formal Observations بمعدل مرة واحدة على الأقل في الأ�سبوع 
لكنها تتم ب�سفة غير ر�سمية في اأغلب الأحوال ا�ستنادا اإلى الوقت المتاح عند معلم م�سارك. وت�سجل جميع الملاحظات 
المقترحة.  الأهداف  وا�ستراتيجيات تحقيق هذه  التنمية  اأهداف  فيها  التي تحدد  الأدلة  ت�سجيل  ا�ستمارات  ال�سكلية في 
وف�سلا عن ذلك، يعقد اجتماع اأ�سبوعى للموجه مع المعلمين المبتدئين لمدة �ساعة تتم خلالها مراجعة التقدم، وتحديد 

مجالت العمل في الم�ستقبل.

الطلاب المتدربين تقييمًا عادلً  يت�سنى تقييم م�ستوى كل طالب من  الأحكام وتوحيد قيا�سها حتى  يعتبر ر�سد هذه 
ب�شرف النظر عن المكان المعين فيه، هو الدور الذي يقوم به اأ�ستاذ الجامعة. ولتحقيق هذه الغاية يقوم كل من اأ�ستاذ 
الجامعة وموجهي المدر�سة بعملية ملاحظة م�ستركة واحدة على الأقل طوال مدة تدريب الطلاب على التعلم. على اأن 
ياأخذ موجه المدر�سة المبادرة في الإبلاغ عن ردود الفعل وتحديد الأهداف بالن�سبة للطالب المتدرب اأثناء تقديم تقرير 
واأن ي�سترك في المناق�سة بناء على  الأفعال،  ال�ستماع، لردود  الدر�س، وجل�سة  اأ�ستاذ الجامعة مراقبة  مخت�شر. وعلى 
ذلك مع موجه المدر�سة حول م�ستوى اأداء الطالب المتدرب ويتفقا على الأهداف التي يحتاج الطالب المتدرب الو�سول 
التي �سبق التفاق عليها مع  الثلاثة  التالي في كل مجموعة من مجموعات المعايير  اإليها لكي يح�سل على الم�ستوى 
الطالب المتدرب. وكذلك تعتبر المناق�سات التي تدور بين اأ�ستاذ الجامعة وموجه المدر�سة جزءا من اأبعاد ال�شراكة، وهو 
التدريب. يجوز لأ�ستاذ الجامعة في كلتا دورتي التربية العملية اأن يقوم بتخفيف اأحكام موجه المدر�سة بالتفاق فيما 
الطالب المتدرب وبين  اأداء  التقرير المعد عن  التخفيف نظرًا لحتمالت حدوث اختلاف بين لغة  بينهما. ويحدث هذا 
الم�ستوى المتوقع، اأو لكي يكون الم�ستوى مت�سقًا مع اأحكام اأخرى في تعيينات اأخرى. وقد يتعر�س الم�ستوى للارتفاع اأو 
النخفا�س فيما بين التعيين في المكان الأول والتعيين في المكان الثاني )اإل اأنه يرتفع في معظم الأحوال( ا�ستنادًا اإلى 

ال�سياق في مكان التعيين. وفى حالة ظهور اختلافات يتم تنفيذ عملية ملاحظة م�ستقلة لعملية التدري�س.
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جامعة مالطة

يزودُ الطلاب المتدربون بنماذج ت�سجيل وكتيبات تقييم تبين بو�سوح المعايير التي �سيتم تقييمهم بناءً 
عليها، وي�ستخدم الممتحنون بعد كل زيارة كتيب التقييم لتزويد الطلاب المتدربين بردود اأفعالهم. كما 
يتم عقد جل�سة مع الطالب بعد نهاية الدر�س لتقديم تقرير ق�سير، ي�سارك فيها كثير من المجموعات لتقديم 
اأثناء عملية التربية العملية ثم يتم تطوير عدد من الجل�سات التدريبية  مزيد من الدعم للطلبة المتدربين 
وتطبيقها على وحدات درا�سية متخ�س�سة في مو�سوعات مختلفة بعد انتهاء �ساعات العمل في المدر�سة 

مما ي�ساعد الطلاب على التطور فيما يتعلق باللتحاق بمجتمع الممار�سين المتخ�س�سين.

في الفترة الأولى للتدريب العملي يقوم اثنان من الممتحنين بزيارة الطلاب المتدربين بمعدل اأربع مرات 
راأي ثالث( عندما  اإلى زيارة يقوم بها ممتحن ثالث )لإعطاء  الرابعة بالإ�سافة  ال�سنة  اأدنى خلال  كحد 

ي�سبح ذلك �شروريا.

بالإ�سافة  الدرا�سة  الثالثة من  ال�سنة  اأدنى خلال  زيارات كحد  فيتلقون ثلاث  الثانوي  الم�سار  اأما طلبة 
اأ�سا�س  التدري�س على  تُقييم ممار�سة  الدرا�سة. ويتم  الرابعة من  ال�سنة  اأدنى خلال  اأربع زيارات كحد  اإلى 
تقدير "ناجح" اأو "را�سب". وفي نهاية كل دورة من دورات التدريب على التدري�س يعقد مجل�س الممتحنين 
التي  المعايير  تحقيق  عدم  لخطر  المعر�سين  اأولئك  فيهم  بمن  الطلاب  جميع  تقدم  فيه  يناق�س  اجتماعا 
اأنهم لم يحققوا المعايير المحددة للح�سول  الذين تبين  اأولئك الطلاب  التدري�س. ومن حق  حددتها هيئة 
على الدرجة اأن يح�سلوا على المزيد من التدريب على التعلم وفي حالت معينة يتم ا�ستبعادهم تماما من 

مهنة التدري�س.

جامعة �ستوكهولم، ال�سويد

اأي�سا  اأن الم�شرف مطالب  يقي�سوا مدى تقدمهم. كما  ذاتي لأنف�سهم لكي  تقييم  اإجراء  الطلاب  يُطلب من 
بعمل تقييم للطلبة. في نهاية التربية العملية يجتمع الطلاب والم�شرف واأ�ستاذ محا�شر من الجامعة يكون 
م�سئول عن التوا�سل مع الم�شرفين في منطقة جغرافية معينة عند اقتراب الجزء الأخير من الدورة على 
النتهاء، وذلك لمناق�سة تقويم الطلاب. وتقع الم�سئولية النهائية لإعطاء تقديرات الطلاب على المحا�شر. 
علما باأن هذا التقدير لم�ستويات الطلاب يجب اأن يقوم على اأ�سا�س الملاحظات التي يجريها المحا�شرون 
اأثناء ح�سورهم الدرو�س التي ينفذها الطلاب. ويمكن تدعيم التقييم الذي يجريه المحا�شر بالتقييم الذاتي 

للطالب اإ�سافة اإلى تقييم الم�شرف. 

في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

الف�سل الثاني: التربية العملية: البحوث واأف�سل الممار�سات
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كيف يتعلم المعلم لي�سبح معلمًا ناجحًا

من الأهمية بمكان اأن نفهم العمليات التي يمر بها الطلاب المتدربون على التدري�س لكي يتعلموا طرق التدري�س وي�ستجيبوا 
بطريقة منا�سبة لما يتوقعونه من قدرتهم على التدري�س وعلى ال�سلوكيات الممكنة والمحتملة في ممار�سة هذه المهنة 

 .)Loughran، 2001(

اأ�سئلة لمعدي ال�سيا�سات

ما هي البحوث المتاحة الداعمة للفر�سيات التي ياأتي بها الطلاب المتدربون اإلى دوراتهم التدريبية؟
ما هي البحوث الموجودة التي تبين معتقداتهم واتجاهاتهم حيال مناهج التدري�س الإبداعية؟

ما هي البحوث الموجودة التي تبين اأهم ما ي�ساعدهم على تطوير معارفهم وممار�ستها؟
ما هي موا�سفات التدري�س الجامعي "الجيد" الذي يوؤدي اإلى تدريب المعلمين بطريقة فعالة؟

التدري�س  اأ�سول  بع�س  على  الجزء  هذا  في  ال�سوء  نلقي 
Pedagogies )البيداجوجيات( التي تعرف في الأدبيات 

الدولية باأنها عوامل فعالة في تف�سير الطرق التي يتعلم 
بها المعلمون طرق التدري�س، وفي تنظيم اإعداد المعلمين. 
عدد  �سمن  يدخل  الخبرة  واكت�ساب  التدرب  اأن  ذلك 
والتعلم  بالتدري�س  المرتبطة  المتعار�سة  المطالب  من 
واهتمامات الطلاب المتدربين وتوقعاتهم من الممار�سة. 
في   Interpretive Research التف�سيرى  البحث  وي�ساعد 
على  التو�سيح  من  المزيد  اإ�سفاء  على  المعلمين  اإعداد 
ال�سياق الجتماعي الثقافي لخبرة اإعداد المعلمين. ويمكن 
لمثل هذه الدرا�سات اأن ت�سلط ال�سوء على تاأثير الحقائق 
تعلم  في  المتدربين  الطلاب  على  الموقع  في  الموجودة 
المراد  اإدراك  على  الموجهين  ت�ساعد  واأن  التدري�س  طرق 

.)Cuenca، 2012( .من الظواهر التي يلاحظونها

الطالب المتدرب هو دار�س يبني اآراءه في التعليم والتعلم 
بفاعلية على اأ�سا�س تجاربه ال�سخ�سية. كما اأن �سخ�سيته 
قبل  بها  يتم�سك  كان  التي  مداركه  بفعل  بقوة  تت�سكل 
ين�سمون  فالطلاب  المعلمين.  اإعداد  ببرنامج  التحاقه 
بالتعلم  دراية  ومعهم  التعليم  مواقع  من  موقع  اأي  اإلى 
والقدرات  والمعتقدات  المحتوي  بمجال  م�سبقة  ومعرفة 
والدوافع وال�سفات ال�سخ�سية. وتتفاعل هذه الخ�سائ�س 

في  للم�ساركة  محفز  لإنتاج  التعلم  بيئة  مع  ال�سخ�سية 
 Brownlee, Purdee et al.،( معينة.  تعلمية  خبرة 
اإلى  المتدربون  الطلاب  يميل  التي  فالمعتقدات   .)2003

اإح�سارها معهم اإلى حجرات درا�ستهم تتم�سك بافترا�سات 
لم يتم فح�سها، وبالتالي تحتاج اإلى من يقوم بتو�سيحها 
والت�سدي لها. واإذا لم يتم التعامل مع هذه المعتقدات فاإن 
المعلمين المرتقبين قد ل ينجحوا اأبدا في اإدماج المعرفة 

الجديدة اأو تطوير المهارات المطلوبة.

يفهموا  اأن  الجدد  المعلمين  من  التدري�س  تعلم  يتطلب 
كطلبة.  خبرة  من  لديهم  عما  تختلف  بطرق  التدري�س 
 Apprenticeship of بالملاحظة  "التدرب  وي�سير 
الذي  التعلم  اإلى  Observation" (Lortie, 1975)ي�سير 

يحدث لأن الطلاب المتدربين كانوا تلاميذ لعدة �سنوات 
اأن تكون مثل هذه  التقليدية. يمكن  الدرا�سة  في حجرات 
محفزا  م�سدرا  والتدري�س  المدار�س  في  الم�سبقة  الخبرة 
للمعلمين، اإل اأن بها بع�س اأوجه الق�سور الهامة التالية:

• ل يرى الطلاب ما يدور "خلف الكوالي�س " فيما يتعلق 	
باأداء المعلمين 

• اأو 	 الخا�سة  المعلمين  مقا�سد  يدركون  ل  اأنهم  كما 
مواقفهم ال�سخ�سية تجاه اأحداث حجرة الدرا�سة.
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• المعلم 	 اأعمال  و�سع  ي�ستطيعون  ول 
التدري�س                                                             لأ�سول  توجهه  اإطار  في 

)Lortie Pedagogy 1975(.

يكت�سبها  التي  للخبرة  المحدودة  الميزة  توؤدي 
اإلى  المدر�سة  في  وجودهم  �سنوات  من  الطلاب 
التدري�س.  من  ال�سطحية  الجوانب  تقليد  اإلى  الميل 
عملية  تعقيدات  الطالب  يتفهم  اأن  ال�سعب  فمن 
ما  اأو  الجيد"  "التدري�س  عميقا.  فهمًا  التدري�س 
تدري�سًا  المدر�سة  تعتبره  وما  الطلاب  يعتبره  قد 
التدري�س  اإن  القائل  الراأي  يعزز  وموؤثرًا  فعالً 
والخبرة  المعرفة  لأن  مجهود  بدون  تتم  عملية 
بالن�سبة  مرئية  لي�ست  العملية  هذه  ت�ساند  التي 
التدري�س  مهنة  الأفراد  يدخل  ولذلك  للدار�سين. 
كيف  يعرفون  اأنهم  يفتر�سون  وهم  الغالب  في 
يقومون بالتدري�س ويعتقدون اأن التعلم مجرد نقل 
الم�سبقة  الأفكار  هذه  اإن  للمعلومات.  ميكانيكي 
تجعل من ال�سعب اإعداد المعلمين للتدري�س بطرق 
تتوافق مع ما نعرفه الآن عن الطريقة التي يتعلم 

.)Darling-Hammond، 2006( النا�س بها

اأو�سع "لمعرفة المعلم" وكيفية  مفهوم 
دعم تطورها

بالممار�سة  اللتزام  ويقوم  مهمة،  المعلم  معارف 
على ما يُعرف بالمهنة ككل؛ بدل من خبرة المعلم 
ال�سخ�سية وحدها: ويرتبط هذا بمفهوم الممار�سة 
المهنيين  من  يتطلب  الذي  الدليل،  على  المرتكز 
في  الجارية  المعرفة  لقاعدة  مدركين  يكونوا  اأن 
المهنة  اأ�سحاب  لجميع  يمكن  اأنه  ذلك  مجالهم. 
الو�سول اإلى المعرفة ذات ال�سلة بالتعلم والتعليم 
في  بما  القوي  المهني  الإعداد  طريق  عن  الفعال 
اإلى  اإ�سافة  الحالية  البحوث  نتائج  درا�سة  ذلك 

معايير الممار�سة المو�سوعة بعناية.

 فمعايير الممار�سة المو�سوعة بعناية ت�ساعد على 
اإيجاد بوؤرة تتركز عليها المناق�سات حول ممار�سة 
ي�سمى  ما  اأو  التدري�س  معايير  اإن  حيث  المهنة. 
ال�سخ�سية  ال�سمة  تنزع  الممار�سة"  "بروتوكولت 
من هذه العملية لأنها تركز التقييم على الممار�سة 
 .)Goldstein، 2009( بدل من التركيز على الفرد
معايير  على  ت�ستمل  القوية  المراقبة  فاأنظمة 
ثابتة للاأداء، وقواعد، وتدريب للم�شرفين من اأجل 
فرغم �شرورة   ،)Goldstein، 2009( الم�سداقية 
اللازم  اأكثر من  العتماد  اأي�سا من  مراعاة الحذر 
ال�سمات  ح�ساب  على  الم�سداقية  معايير  على 
المفقودة في الممار�سة والتي قد ل تكون مرتبطة 
باأي بروتوكول اأو قاعدة اإل اأن اللتزام بها حا�سم 

نظرا لما لها من قيمة.

والمهارات  للمعرفة  عامة  مجالت  ثلاثة  هناك 
كل  يكت�سبها  اأن  يجب   dispositions والميول 
– هاموند  ودارلينج  بران�سفورد  راأى  معلم ح�سب 
 Bransford, Darling-Hammond et ( واآخرين

:)al.2005

• وكيف 	 الدار�سين،  لدى  الموجودة  المعرفة 
ال�سياقات  داخل  ويتطورون  يتعلمون 

الجتماعية.
• اإدراك محتوي المنهج واأهدافه وفهم المو�سوع 	

�سوء  في  تدري�سها  �سيتم  التي  والمهارات 
الأغرا�س الجتماعية للتعليم، و

• والدار�سين 	 المحتوى  �سوء  في  التدري�س  فهم 
الم�ستقاة  المعلومات  ح�سب  تعليمهم  الجاري 
الدرا�سة  حجرة  ببيئات  والموؤيدة  التقييم  من 
واآخرون  هاموند   – دارلينج  و  )بران�سفورد 
 )Bransford, Darling-Hammond et al.

2005(.

في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

الف�سل الثاني: التربية العملية: البحوث واأف�سل الممار�سات

AUC Vol. ONE Arabic 7468 C Finaln.indd   50 1/18/16   5:33 PM



 51 

الميدانية  الخبرات  حدوث  ب�شرورة  الخبراء  ويو�سى 
بالتزامن مع الدورات التدريبية في الجامعة طوال �سنوات 
الدرا�سة، واأن يكون هناك تداخلًا فيما بينهما واأن تقوي 
كل منهما الأخرى مع ت�سهيل النقل الم�ستمر من البحث اإلى 
اأن زيادة عدد  اإلى البحث. ذلك  الممار�سة ومن الممار�سة 
البحوث تدل على اأن المعلمين المتدربين الذين ي�ساركون 
في العمل الميداني قبل الدورة اأو جنبا اإلى جنب مع العمل 
اأكثر قدرة على فهم البحث الأكاديمي وتطبيق  المنهجي 
يدعمون  واأنهم  الدورة  في  يتعلمونها  التي  المفاهيم 
 .)Darling-Hammond، 2006( الدار�سين  الطلاب 
في  يفكرون  فاإنهم  بالتدري�س،  المعلمون  يقوم  فعندما 
قدرة  اأكثر  ويكونوا  والنظرية  بالبحث  ويربطونه  عملهم 
ودرا�سة  تح�سين  اإلى  تحتاج  التي  الجوانب  تحديد  على 

ا�ستراتيجيات بديلة للم�ستقبل، وحل م�ساكل التدرب. 

للطلبة  التعلم  تي�شر  التي  البيداجوجيات  تت�سمن 
للتعلم  الدقيق  والتحليل  الحالة،  درا�سات  المتدربين 

.Portfolios والتعليم، وعمليات تقييم الأداء، والَمحَافظ

 Approximations of Practice الممار�سة  اإن مقاربات 
الم�سغر  والتدري�س   Case Methods الحالة  )كدرا�سات 
اأبدا  تحل  ل   )Portfolios والمحافظ   Micro Teaching

عملية  ظروف  في  النخراط  اإلى  الطلاب  حاجة  محل 
اإعدادا  المتدربين  الطلاب  تعد  فاإنها  ذلك  ومع  حقيقية. 
على  وت�ساعدهم  الممار�سة،  تحديات  لمواجهة  اأف�سل 
 Grossman( و�سع طرق لتف�سير وفهم الممار�سة المهنية
مكونات  تفكيك  ويفيد   .)Compton et al.,2009

مهنية  روؤية  تكوين  في  الممار�سة   Decomposing

كما  بم�سمياتها،  وي�سميها  اأجزاءها  يرى  لكي  للدار�س 
ي�سمح للطلبة المتدربين بالبدء في تمثيل التدرب وممار�سة 
فاإذا كانت ردود  اآمنة.  �ساحة  ن�سبيا في  مهارة محدودة 
الفعل التي يح�سل عليها الطلاب المتدربون مركزة فاإنهم 
اكت�ساب  مع  الم�ستهدفة  المهارة  تح�سين  من  �سيتمكنون 
 Grossman، Compton et( الوقت  ذات  في  التمر�س 
المرتجعة،  التغذية  معرفة  ال�شروري  من   .)al.، 2009

في  وت�ساندهم  المتدربين  الطلاب  ت�ساعد  اإنها  حيث 

على  التعرف  يكون  وبالتالي  التدرب،  عملية  في  التقدم 
التغذية المرتجعة هذه اأمر هام ل�سمان تمكين الم�شرفين 
الهامة  المهارة  هذه  تطوير  من  المتعاونين  والمعلمين 

.)2013 ،Buhagiar بوهاجيار(

التدري�س  اأ�سول  عنا�شر  اأحد  الفكرة  هذه  ويوؤيد 
 ،Micro Teaching بيداغوجيا(، وهو التدري�س الم�سغر(
اإذ اأن اأمثلة التدري�س الم�سغر )حتى ولو كانت من الطلاب 
اأن  اأنف�سهم خلال التربية العملية( من الممكن  المتدربين 
 – فهي  المدر�سة  بيئة  في  للتدريب  قوية  نماذج  تن�سئ 
بالإ�سافة اإلى الواجبات المحددة والتجارب – تعتبر بحد 
ا�ستخدام  يتم  كما  التعلم.  في  خبرات  وبطبيعتها  ذاتها 
في   )Multi Media( المتعددة  والو�سائط  الفيديو  اأفلام 
اأن توؤدي  درا�سة عمل المعلمين الخبراء عن كثب. ويمكن 
هذه الجهود التي توثق التدري�س اإلى اإنتاج مواد غنية يمكن 
الم�ستركة  الم�ساهدة  في  ا�ستخدامها  التربويين  للمعلمين 
كما  وتحليلها.  بمراجعتها  الطلاب  وتكليف  الطلاب  مع 
يمكن ا�ستخدام الدليل على الأداء من تركيز التحليل على 
ابتداء من  والتعلم  التعليم  اأثناء عملية  اأمور مهمة تظهر 
والتقييم  الطلاب،  وا�ستيعاب  الطلاب،  م�ساركة  تحديات 
اأنه  اإلى  اإطار للمنهج. وت�سير البحوث  وكذلك كيفية عمل 
الأنواع  هذه  بتحليل  المعلمين  من  مجموعات  قيام  عند 
من العمليات فاإن تحليلاتهم ومناق�ستهم تنتقل بالتدريج 
على  التركيز  اإلى  يفعله  وما  المعلم  على  التركيز  من 
Darling-( الطلاب وتعلمهم وكيف يمكن دعمهم  تفكير 
وقد   .)Hammond and Baratz-Snowden، 2005

ممار�سي  من  مجتمع  ظهور  على  الممار�سة  هذه  ت�ساعد 
مهنة التدري�س من بين الطلاب المتدربين اأنف�سهم.

لهذه الطريقة ثلاثة مزايا على الأقل فيما يتعلق بتحليل 
فنون التدري�س:

• في 	 للتفكير  الجدد  للمعلمين  الفر�سة  تتيح  اأن  يمكن 
عمل  درا�سة  طريق  عن  الدرا�سة  حجرة  تعقد  مدى 
في  �ساركوا  الذين  الوا�سعة  الخبرة  ذوي  المعلمين 
على  الدليل  طريق  عن  واأي�سا  اأفكارهم  وفي  تدريبهم 

اإنجازات طلبتهم.
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• يمكن اأن ت�ساعد المعلمين الجدد والمعلمين التربويين على اإيجاد فهم م�سترك ولغة م�ستركة فيما يتعلق 	
بالتدري�س.

• تعطي المعلمين الجدد وقتا للتفكير والمراجعة وهم ل يزالون ي�ستخدمون المواد التي تك�سبهم الخبرة.	
)Darling-Hammond and Baratz-Snowden، 2005(

كيف يتعلم المعلمون لكي ي�سبحوا معلمين فاعلين:
اأمثلة لأف�سل الممار�سات

جامعة �سانت جوزيف، بيروت، لبنان

كل  مرة  معا بمعدل  المتدربين  الطلاب  كافة  �ساأنها تجميع  من  والتي  العملية،  التربية  ندوة  تنظيم  يتم 
وحل  والممار�سات،  الخبرات،  وتبادل  التعليم،  على  التدريب  مو�سوعات  اأحد  في  للتباحث  اأ�سبوعين 
ال�سعوبات المهنية التي تواجه الطلاب المتدربين. وت�ستخدم الوثائق التعليمية ومواد الم�ساعدات ال�سمعية 
والب�شرية ومحاكاة الدورات التدريبية من اأجل تح�سين ا�ستهداف الملاحظات والتفكير بطريقة اأف�سل في 

الممار�سة المهنية لكل طالب.

جامعة مالطة

في  المحرز  التقدم  الطلاب  ي�سجل  اإذ  التاأملي.  التدرب  فكرة  قوة  بكل  الأكاديمية  التدري�س  هيئة  تعزز 
ال�سجلات الخا�سة بتنميتهم المهنية التي يُق�سد منها تقوية الرابطة بين البحث والتطبيق. وبمرور ال�سنين 
تتطور هذه الَمحَافظ المهنية لت�سبح وثائق تراكمية ت�سمل اأمثلة من نواتج اأعمال الطلاب كجزء من الدرجة 
التي �سيح�سلون عليها في التدري�س اأثناء الدرا�سة، واأثناء اإلحاقهم بالمدار�س التي يتدربون فيها. وتبين 
هذه ال�سجلات الإنجازات والأفكار لمواجهة التحديات التي تظهر، كما ت�سمل التقييم النقدي الذي يجريه 
التقارير  اإلى  بالإ�سافة  القوة  ونقاط  ال�سعف  نقاط  من  لديهم  وما  ال�سخ�سية  ممار�ساتهم  على  الطلاب 

المقدمة من الممتحنين.

تدعيم  على  ت�ساعد  التي  المواد  تطوير  ويعتبر 
التي  العوامل  اأبرز  من  العملية  التربية  برنامج 
موؤ�س�سات  بها  تعترف  والتي  التعلم،  على  ت�ساعد 
العملية  التربية  اأدلة  تقدم  حيث  كثيرة.  تعليمية 
معلومات  الموجهين  وفريق  المتدربين  للطلاب 
بع�س  تحتوي  كما  اأ�سا�سية،  اإر�سادية  وخطوطًا 
ا على عدد من الأدوات التي يمكن  هذه الأدلة اأي�سً
التقييم  لإجراء  ا�ستخدامها  المتدربين  للطلبة 
يتلقاها  التي  التقييم  تقارير  تعتبر  كما  الذاتي. 

الطلاب المتدربون من الم�شرفين عليهم ذات قيمة 
على  تدربهم  مراحل  مختلف  ت�سجيل  في  كبيرة 

التعليم كما تمكنهم من مراجعة نتائج تعلمهم. 

يتواجدون  موؤهلين  تعيين موجهين  اأي�سا  ويمكن 
جيدة  نماذج  وتقديم  للتدريب  منتظمة  ب�سفة 
المبتدئين.  المعلمين  تعلم  دعم  اأجل  من  للتدري�س 
التربية  على  للموجهين  بالن�سبة  الحال  هو  وكما 
واأن  بعناية  الموجهين  اختيار  ويجب  العملية، 

في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

الف�سل الثاني: التربية العملية: البحوث واأف�سل الممار�سات
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تتوفر فيهم المعايير المحددة ويتم تدريبهم على التوجيه، 
وتخفي�س اأعباءهم المدر�سية لكي يتمكنوا من الذهاب اإلى 
حجرات درا�سة المعلمين الم�ستجدين في مواعيد منتظمة. 
الطلاب  الملقاة على  التدري�س  اأعباء  تكون  اأن  كما يجب 
مهاراتهم  �سحذ  من  يتمكنوا  لكي  منخف�سة  المتدربين 
المهنية عن طريق ملاحظة معلمين اآخرين اأثناء التدري�س، 
والعمل مع موجهيهم،  الزملاء،  والتعاون مع  والتخطيط 

والتفكير في الطرق التي يطبقونها في التدري�س.

كباحثين  اأنهم  المعلمين  اإعداد  اأدبيات  تعتبر  ما  وكثيرا 
ومهنيين قادرين على التاأمل الذاتي وفح�س ممار�ساتهم 
بنظرة نقدية ومنتظمة. ويري مالينين و فيزانين واآخرين 
اتخاذ  المعلمين  اأنه على   .Malinen, Vaisanen et al

منهج  بتطبيق  عملهم  تجاه  البحث  على  تقوم  مواقف 
على  تقوم  ا�ستنتاجات  وا�ستخلا�س  منفتح،  تحليلي 
والتعلم  التعليم  بيئات  وتطوير  والتجربة،  الملاحظة 
 .)Malinen، Vaisanen et al.، 2012( بطريقة منتظمة
الطلاب  فيها  ينخرط  التي  الدورات  تزود  اأن  يمكن  كما 
البيداجوجية  البحوث  قراءة  على  بالقدرة  المتدربون 
بطريقة نقدية. حيث يجب اأن تتكامل الخبرة في التربية 
المو�سوع  ودرا�سات  النظرية  البيداجوجيا  مع  العملية 
على م�ستويات متعددة والبدء في ذلك مبكرا قدر الإمكان 

)Malinen, Vaisanen et al.، 2012(. فالتربية العملية 
مكونًا اأ�سا�سيًا في تدريب المعلمين المرتقبين ويعطي قيمة 
ذلك  اأ�سا�سه.  على  تقوم  التي  الأخرى  التدري�س  لمكونات 
اأن التربية العملية لي�س مجرد تطبيق للمفاهيم النظرية 
وال�ستراتيجيات ولكنه يتيح للمعلمين المرتقبين الفر�سة 
تجاربهم  في  والتفكير  الأن�سطة  على  البحوث  لإجراء 
يعك�س  ن�ساط  في  والتطبيق  النظرية  وتكامل  واإدماج 
ال�شريكة في  الكثير من الموؤ�س�سات  المهنية. وكما يقترح 
الت�سالت  المزيد من  �ساأن  فاإن من   TEMPUS م�شروع 
من  والمدار�س  الأكاديمية  التدري�س  هيئة  بين  الفعالة 
جهة وبين هيئات التدري�س الأكاديمية والطلاب من جهة 

اأخرى ت�سهيل هذا التكامل.

لكي يتم و�سع برنامج لإعداد المعلمين ي�ستمد الإلهام من 
اإدراك "التدري�س الجيد" فاإنه من الأهمية بمكان اأن يكون 
يميل  "الجيد".  بالتدري�س  دراية  على  التعليمي  المجتمع 
البع�س - طبقا لبورتيللي واآخرين Portelli et al. – اإلى 
الجيد معتمد ومت�ساوي مع الخ�سائ�س  التدري�س  اعتبار 
القادرين  والمهنيين  الجذابة  والمو�سوعات  ال�سخ�سية 
على جذب النتباه؛ بدل من التدريب والمعرفة والتاأمل، 
وتقدم هذه الروؤية فهما �سيقا ي�ستدعي اإجراء مناق�سات 
اأكثر مهنية ونقدا )Portelli et al.، 2010(. اإل اأنه عندما 

مدر�سة في لبنان
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مثل  �سخ�سية  �سفات  على  الجيد  التدري�س  يعتمد 
بع�س  اأن  يعنى  هذا  فاإن  والرعاية  التعاطف 
مركز  اإلى  الو�سول  من  اأبدا  يتمكنوا  لن  الأفراد 
المعلم الجيد رغم تعليمهم وتدريبهم وخبرتهم في 
الحياة. بالإ�سافة اإلى ذلك، فقد يوؤدي هذا النموذج 
ال�ستطرادي discursive اإلى تقييم المعلمين على 
لإ�سدار  تذكر  معايير  وجود  دون  متعنت  اأ�سا�س 

.)Portelli et al.، 2010( اأحكام تقويمية

طرق  تطبيق  فاعلية  الأكثر  التدري�س  وي�ستلزم 
فح�سب،  هذا  ولي�س  البحث،  اأ�سا�س  على  تقوم 
المحتوى،  ومعرفة  القيادة،  اأي�سا  ي�ستلزم  بل 
والحكمة،  واللتزام،  والتنظيم،  الحياتية،  والخبرة 
 ،)Hess، 2011( التطبيقية  والمعرفة  والحما�سة، 
اإل اأنه من ال�شروري ملاحظة اأن تاأثير خ�سائ�س 
مبا�شًرا  يكون  ل  التدري�س  فاعلية  على  المعلم 
على  الخ�سائ�س  هذه  تاأثير  من  يُ�ستخل�س  بل 
الدرا�سة  حجرة  المعلم  بها  ينظم  التي  الطريقة 
 .)Anderson، 2004( فيها  عمله  ويمار�س 
بالن�سبة  مهم  وهو  التدري�س  �سياق  اأي�سا  وهناك 
حجم  بينها  من  عوامل  وي�سمل  التدري�س  لفاعلية 
التنظيم،  و�سكل  المدر�سة،  وحجم  الدرا�سة،  حجرة 
بين  القائم  التعاون  وفر�س  المناهج،  وتوجهات 

المعلمين.

تنظيم التربية العملية:
اأف�سل الممار�سات 

اختلافا  العملية  التربية  في  الخبرة  تختلف 
جوهريا �سواء داخل البرامج اأو فيما بينها، وذلك 
المتعاونين  المعلمين  اختيار  اعتمادًا على طريقة 
الم�ستجد  المعلم  من  لكل  التوقعات  وماهية 
والمعلم المر�سد المتعاون. وهناك اأي�سا اختلافات 
التي  والإر�ساد  النماذج  و�سع  وجودة  مدى  في 
والو�سوح  وال�سمول،  الأدنى  الحد  بين  تتراوح 

غام�س  هو  ومما  المرغوبة،  الممار�سات  ب�ساأن 
اختلافات  توجد  كما  بدقة.  تحديده  تم  ما  اإلى 
المعلمين  لبع�س  والمقدم  الإر�ساد،  في  كبيرة 
اإ�شراف  تحت  العمل  يمار�سون  الذين  الم�ستجدين 
وو�سع  المبا�شر  والتدريب  التخطيط  ي�سمل  يومي 
النماذج والعر�س ومعلمين اآخرين لم تتح لهم اأبدا 
الفر�سة لكي يروا نماذج لما يحاولون اإبداعه في 
)Darling-Hammond and Baratz- التطبيق. 

Snowden, 2005(.

وقد قدمت الموؤ�س�سات الم�ساركة في هذا الم�شروع 
TEMPUS �سيناريوهات  من م�شروعات تيمبو�س 
وفيما  العملية.  التربية  ترتيبات  من  مختلفة 
اتجاهات   – راأينا  في   – نح�سبه  ما  نناق�س  يلي 
العملية.  التربية  خبرة  في  فعالة  وترتيبات 
المتاحة  الت�سال  مدة  م�ستوى  فح�س  �سيتم 
ونوع  الدرا�سة،  حجرة  في  المتدربين  للطلبة 
الإ�شراف  وم�ستوى  للتدري�س،  المتاحة  الفر�س 
عينة  المناق�سة  هذه  مع  وتت�سافر  الموجود. 
الموؤ�س�سات  عر�ستها  التي  ال�سيناريوهات  من 
الم�ساركة في الم�شروع من اأجل ت�سليط ال�سوء على 

التنوع الموجود فيما بينها.

الوقت الذي يجب ق�سائه في الميدان

اللتزام  المتدربين  الطلاب  تدري�س  عملية  تتطلب 
اأما  ال�سبورة".  "اأمام  الأ�سابيع  من  كبير  بعدد 
عمليات التربية العملية المطولة؛ التي يتم و�سعها 
بعناية لتدعيم الأفكار والممار�سات التي تقدم في 
اأعمال دورات متزامنة ومتقنة بطريقة جيدة فاإنها 
قد ت�ساعد المعلمين المرتقبين على اكت�ساب معرفة 

.)Darling-Hammond، 2006( وخبرة كافية
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تنظيم التربية العملية
اأمثلة لأف�سل الممار�سات

     The Institute of Education London - UK معهد التربية لندن، المملكة المتحدة

 يتكون الجزء الأول من التربية العملية في برنامج ال�سنة الواحدة بعد التخرج للح�سول على �سهادة عليا في التدري�س 
من تعيين ثنائي في مدر�سة لمدة خم�سة اأ�سابيع تبداأ بالملاحظة ال�سكلية لجوانب اأو مهارات محددة وتتطور تدريجيا 
لت�سمل تخطيط اأجزاء من الدرو�س، ثم تقديم الدرو�س وتقييمها بدعم من المر�سد. بينما يتم تنفيذ الجزء الثاني والثالث من 
التربية العملية؛ فاإنه يتم ا�ستكمالهما على الم�ستوى الفردي، وي�ستمران لمدة �ستة اأ�سابيع للجزء الثانى وثمانية اأ�سابيع 

للجزء الثالث. 

جامعة �ستوكهولم، ال�سويد

ي�ستمر الطالب لمدة ع�شرين اأ�سبوعًا في التدريب المتمركز على المدر�سة؛ يتم توزيعه على مدار ال�سنة. ويح�سل الطلاب 
عادة على مدد اأق�شر في التربية العملية تتراوح بين اأ�سبوع واحد واأ�سبوعين خلال ن�سف ال�سنة الأول وعند نهاية معظم 

البرامج تكون مدة التدريب على التعلم قد بلغت ع�شرة اأ�سابيع.

ا جوانب ق�سور مختلفة.  تجلب ال�ستراتيجيات المختلفة لبرامج التربية العملية معها مزايا مختلفة كما تجلب معها اأي�سً
ال�سياقات  توؤدى  كيف  بدرا�سة  المرتقبين  للمعلمين  العملية  التربية  برامج  من  متعددة  مجموعات  وجود  ي�سمح  وقد 
ق�سيرة  لمدد  مدار�س  في  التعيينات  اأن  اإل  ا�ستخدامها.  وكيفية  ال�ستراتيجيات  اختيار  في  فروق  وجود  الى  المختلفة 
تحد من فر�س تفهم المعلمين المرتقبين وتعلمهم كيف يوؤثر تاأريخ الأحداث على ما يحدث في حجرة الدرا�سة. وعلاوة 
على ذلك فاإن التعيينات في المدار�س لمدد ق�سيرة قد يت�سبب فى جعل المدار�س تواجه م�سكلات في التنظيم ما لم يظل 
اأ�سهل. فعندما تت�سبب مرحلة التربية  اللوج�ستيات  اإدارة  الدرا�سة، وحينئذ �ستكون  المعلم المتعاون موجودا في حجرة 
العملية ب�سكل اأو باآخر في اإلقاء اأعباء اإ�سافية على المدار�س فاإن عملية التنظيم تزداد ال�سعوبة بالن�سبة لموؤ�س�سات اإعداد 
 Darling-Hammond and( .المعلمين في المحافظة على �شراكات قوية لإيجاد اأماكن للطلبة المتدربين في المدار�س

.)Baratz-Snowden، 2005

ول يوجد ترتيب واحد اأو ا�ستراتيجية واحدة تقدم كل الأجوبة ال�سحيحة، ولذلك فمن الأهمية بمكان بناء خبرة التربية 
العملية بعناية بعد درا�سة كيف �سيكون �سكل هذه الخبرة وكيف �سترتبط بمنهج البرنامج حتى يمكن تعظيمها.
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تنظيم التربية العملية
اأمثلة لأف�سل الممار�سات

الجامعة الأمريكية بالقاهرة، م�شر

)Critical Friendship Groups( بين المعلمين  الناقدة  ال�سداقة  ي�ساعد المي�شر على تعزيز مجموعات 
الم�ساركين. حيث يقوم كل معلم اأو كل معلم مرتقب بتنفيذ عدد من جل�سات ملاحظة الأقران. ويتم توثيق 
كل جل�سة من هذه الجل�سات با�ستخدام معايير قيا�سية موحدة، ويكون كل م�سارك مطالبا بال�ستراك في 
مناق�سة �سفهية جماعية وتقديم اأفكاره مكتوبة، وتركز المناق�سة ال�سفهية والأفكار المكتوبة على كيفية 

تاأثير ممار�سة التدري�س تحت الإ�شراف على حجرة الدرا�سة وعلى الممار�سات المهنية.

جامعة مالطة

ي�سمل الجزء الأول من دورة الخبرة المدر�سية التاأمل فيما ي�ساهده المتدرب في المدار�س وحجرات الدرا�سة 
بطريقة نظامية ونظرية مع التزود بالمعرفة. ويحاول هذا النهج بناء ج�سور بين النظرية والبحث والتطبيق 
من خلال مواقف تعلم اأ�سلية. وتتركز ملاحظات وم�ساهدات الطالب على مجموعة من الأمور والتحديات 
القائمة على اأ�سا�س بحثي، ويتم ت�سجيع الطلاب اأثناء الدرو�س العملية الأ�سبوعية مع المعلم الخا�س على 

تحليل م�ساهداتهم في حجرة الدرا�سة بم�ساعدة القراءات المنا�سبة.

الن�سمام التدريجي ل�سلك التدري�ص

الدرا�سة  حجرة  في  للممار�سات  م�ساهدتهم  خلال  من  العمل  مجال  اإلى  بالتدريج  المعلمين  اإلحاق  يمكن 
لفترات معينة والتعود على تقنيات و�سلوكيات ممار�سي المهنة المحنكين. و�سيمهد ذلك الطريق لإتاحة 
الفر�سة لهم للقيام بالتدري�س لفترات ق�سيرة تحت اإ�شراف محكم، على اأن تتبعها بعد ذلك دورة ثانية من 
التنمية الى اأن يحين وقت ال�ستقلال والتجريب والتعميق على نطاق اأو�سع. فاكت�ساب المزيد من الخبرة 

يولد قدرا اأكبر من الثقة بالنف�س والمرونة والإح�سا�س بال�ستقلالية المهنية.

ت�سجيعهم على  الدرا�سة يمكن  التدري�س في حجرة  م�سئولية  المتدربون لمزيد من  الطلاب  وبتزايد تحمل 
تحمل م�سئوليات اأكبر داخل مجتمع المدر�سة وي�سبح لديهم اأي�سا قدرة اأكبر على النقد الذاتي لممار�ساتهم. 
ومن المفيد فى هذا ال�سياق وجود �سحيفة اأو �سجل يدون فيه الطلاب المتدربون ملاحظاتهم واأفكارهم. 
كما يمكن اأن يطلب من الطلاب اإعداد درا�سة حالة عن المدر�سة، ودرا�سة حالة لطفل، وو�سع خطط لتقديمهم 

لدرو�سهم، وتقييم الطلاب، وت�سحيح الأوراق، وو�سع جداول العمل.

في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

الف�سل الثاني: التربية العملية: البحوث واأف�سل الممار�سات
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تنظيم التربية العملية
اأمثلة لأف�سل الممار�سات

جامعة بير زيت ، فل�سطين

اأثناء فترتي  فيها  تعيينهم  �سيتم  التي  المدر�سة  بيئة  على  بالتعود  المر�سحين  للمعلمين  للتدري�س  الإعداد  دورة  ت�سمح 
التربية العملية الأولى والثانية. حيث تتاح الفر�سة للطالب فى هذه الدورة لم�ساهدة بيئة المدر�سة، وتجربة ثقافتها، 
وملاحظة المعلمين والطلاب اأثناء العمل والتدري�س الفعلي في حجرة الدرا�سة. حيث يركز الطلاب المتدربون على وجه 

الخ�سو�س على جميع الأن�سطة التي تحدث في المدر�سة وفي حجرة الدرا�سة. 

جامعة �ستوكهولم، ال�سويد

المدار�س  في  عليهم  الم�شرفون  يقدمها  التي  الدرو�س  متابعة  الطلاب  من  يتوقع  الأولى  العملية  التربية  فترة  خلال 
القيام  منه  يُطلب  خبرة  اأكثر  الطالب  ي�سبح  وعندما  معينة.  بطريقة  الدر�س  تركيب  واأ�سباب  كيفية  حول  ومناق�ستهم 
بالتدري�س فعلا. وعند قيام الطالب بالتدري�س لأول مرة يجب اأن يمده الم�شرفون بتوجيهات وا�سحة عما �سيقوم بعمله. 
ومن المتوقع في اآخر دورة من دورات التربية العملية اأن يكون الطالب المتدرب قادرا على تنظيم درو�سه ب�سفة م�ستقلة.

الإعداد الجيد للتدريب العملي 

لكي يتمكن المعلمون والم�شرفون من م�ساعدة الطلاب المتدربين على تطوير ال�ستيعاب الجيد لعملية ممار�سة التدري�س 
المعقدة، ويجب اأن تكون لديهم مجموعة من الت�سنيفات لو�سف هذه الممار�سات، ثم تركيز انتباه الطلاب اأثناء التدري�س 
على هذه المكونات في التدري�س. وبمرور الوقت ت�سبح مكونات كثيرة من مكونات الممار�سة عملية روتينية ، اإل اأن هذه 
المكونات تحتاج في المراحل الأولية منها اإلى عناية خا�سة )Grossman, Compton et al.، 2009( وبالتالي فمن 
الأهمية بمكان اأن تو�سع لبرامج اإعداد المعلمين اأهداف ومعايير وا�سحة لتحديد الأداء والتطبيقات المطلوب تطويرها.  
ويحتاج الم�شرفون اإلى مجموعة متكاملة من الأدوات مثل معايير التدري�س، وبروتوكولت تحليل اأعمال الطالب المتدرب، 

.)Yusko and Feiman-Nemser، 2008( ونماذج لتوثيق الملاحظات والتفاعلات
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تنظيم التربية العملية
اأمثلة لأف�سل الممار�سات

 University of Leicester-U.K :جامعة لي�سي�ستر، المملكة المتحدة

 Teachers’ Standards( يتم تقييم الطلاب المتدربين في الوقت الحالي وفقًا لمعايير المعلمين للمعلمين
ومهاراته  المعلم،  معرفة  من  وا�سعا  مجال  )وي�سمل  التدري�س  جزاأين:  من  تتكون  التي   )for Teachers

وا�ستيعابه( وال�سلوك ال�سخ�سي والمهني. وللتاأكد من قدرة الطلاب المتدربين على تحقيق هذه المعايير دون 
 ،Reflective Teaching الم�سا�س بالهتمام الأ�سلي والأ�سا�سي لجامعة لي�سي�ستر وهو التدري�س التاأملي
حيث يتم و�سع خريطة لجميع جوانب برنامج التدريب وفقا لهذه المعايير. والغر�س من هذا هو تمكين 
الطلاب المتدربين من التفكر والتاأمل فى تعلمهم المهني بطريقة تت�سمن على نحو اأو�سح تعميق معرفتهم 

النظرية بتطبيقاتهم المهنية.

جامعة مالطة

على الرغم من وجود مكون �سامل وقوي في جميع مراحل التربية العملية اإل اأن جميع المراحل توؤدي اإلى بناء 
الخبرة، وفي كل جل�سة لممار�سة التدري�س يكون الطالب مطالبا بتطوير قدرات ومهارات وتوجهات معينة 
مع تر�سيخ الخبرات التي �سبق اأن تعلمها. فتطوير بيئات فعالة للتعلم يتطلب توفر عدد من الخ�سائ�س. اإذ 
يبحث الممتحنون عن عدد من ال�سفات الأ�سا�سية بينما يتم ت�سجيع الطلاب على تطوير عدد من المهارات 
اأع�ساء هيئة  ي�ستخدمها بع�س  التي  الوثائق  اإحدى  اإليها  اأ�سارت  التي  ال�سخ�سية  والتوجهات  الإ�سافية 
التدري�س بـ )Seven Cs( اخت�سارا ل�سبع كلمات باللغة الإنجليزية هي: اللتزام commitment والرعاية 
 critical spirit الناقدة  والروح   creativity والإبداع   control والتحكم   competence والكفاءة   care

والزمالة )اأو العلاقات بين الزملاء( collegiality. وتعتبر هذه التوجهات و�سيلة مفيدة لتجميع ال�سفات 
المهارات  من  مجموعة  على  تحتوى  التقويم  كتيبات  اأن  كما  المعلم.  في  تتوفر  اأن  يجب  التي  المرغوبة 
الدقيقة التي يقوم الممتحنون بتقييمها والتي يتم ت�سليط ال�سوء على بع�سها لإعطائها اأهمية خا�سة وفق 

كل �سنة من �سنوات اإعداد المعلم.

وتعتمد فاعلية الإ�شراف كذلك اعتمادا كبيرا على 
والمهارات  المعرفة  الموجهين  لدى  كانت  اإذا  ما 
يمكن  بطريقة  المتدربين  الطلاب  لتقييم  اللازمة 
المو�سوعة،  المعايير  ح�سب  عليها  العتماد 
المتدربون  الطلاب  كان  اإذا  ما  على  تعتمد  كما 
م�ستعدون ل�ستخدام نتائج الإ�شراف بطريقة توؤدى 
ال�شروري  فمن  ذلك  وعلى  اأداءهم.  تح�سين  الى 
المعلمين  على  بالإ�شراف  المعنيين  كل  ح�سول 
على المعلومات والتدريبات الكافية لإنجاز معظم 

.)Buhagiar، 2013( هذه العملية

اللازمة  والكفاءات  المهارات  تطوير  وي�ستغرق   
كما  الوقت،  بع�س  المعلمين  على  للاإ�شراف 
يتطلب التزاما كبيرا من موؤ�س�سات اإعداد المعلمين 
ويجب  المعنية.  الرئي�سية  والأطراف  والمدار�س 
تدريب الم�شرفين على الإجابة على الأ�سئلة حول 
التجاهات  على  وتدريبهم  و"لماذا"  "كيف" 
والأ�ساليب المنا�سبة. كما يجب التو�سل اإلى توافق 
الموؤ�شرات  على  الم�سلحة  اأ�سحاب  جميع  بين 
والقواعد التي تحدد جودة المدر�سة والمعلم وعلى 
اإ�سداء  ا  اأي�سً يجب  كما  الدرجات.  تحديد  كيفية 

في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

الف�سل الثاني: التربية العملية: البحوث واأف�سل الممار�سات
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النجاح  تحقيق  كيفية  حول  المتدربين  للطلبة  الن�سيحة 
بما في ذلك ما يجب اأن ت�سمنه ملف الإنجاز واإعطائهم 

اأمثلة واأفكارا من الطلاب والم�شرفين ال�سابقين.

التعليم  حول  تدور  التي  المناق�سات  هيكل  و�سع  يمكن 
تت�سمن  التي  الممار�سة  و�سحف  �سجلات  على  والتعلم 
الدرا�سة  حجرات  في  الم�ساهدة  من  ميدانية  مذكرات 
ا�ستخدام  يمكن  كما  الطلاب.  اأعمال  من  عينات  وعلى 
المتعلقة  التقييمات  تدعيم  في  ا  اأي�سً البيانات  هذه  مثل 
بتقدم الطلاب المتدربين والتعرف على مجالت التح�سن. 
من  اأبعد  هو  لما  الفعل  ردود  بتخطي  ذلك  و�سيوؤدى 
اأعلى جديد  اإلى م�ستوى  ال�سخ�سي  الذاتي والراأي  التقرير 
�سعوبة  احتمالت  )رغم  المو�سوعية  التحليلات  من 
مفيدة(.  دائما  لي�ست  واأنها  الأخيرة  الفكرة  هذه  تحقيق 
 Debriefing الإحاطة  لجتماعات  يكون  قد  وكذلك 

تاأثيرات  تكرارها؛  ومدى  وتوقيتاتها   Conferences

اأن  الم�ستحب  من  ولي�س  الإ�شراف.  خبرة  على  ملحوظة 
اأوجه  تفا�سيل  �شرد  على  الإحاطة  اجتماعات  تقت�شر 
الموجه  يلتزم  اأن  يجب  بل  حلولها.  وا�ستعرا�س  النق�س 
لأقوال  ي�ستجيب  واأن   ،)Pedagogy( التدري�س  باأ�سول 
هذا  ويتطلب   .)Cuenca، 2012( المتدربين  الطلاب 
التطبيق بذل جهود بيداجوجية مدرو�سة من اأجل تطوير 
الأفعال  ردود  تقوم  األ  ويجب  المتدربين.  الطلاب  تعلم 
مواقف  من  الم�ستقاه  اأو  الخا�سة  ال�ستنتاجات  على 
يرتبط  اأن  يجب  بل  فقط  الملاحظات  اإحدى  على  ت�ستند 
الطلاب  وبفهم  �سخ�سية  وبغايات  برنامج  باأهداف  ذلك 
اجتماع  يت�سمن  اأن  اأي�سا  الم�ستح�سن  ومن  المتدربين. 
تكون  الأفعال  ردود  عن  مكتوبة  معلومات  الإحاطة 

مت�سقة مع معايير محددة.

تنظيم التربية العملية
اأمثلة من اأف�سل الممار�سات

جامعة ال�سكندرية، م�شر 

يُقدم  العملي  للتدريب  دليلا  ال�سكندرية  جامعة  اأعدت 
وخطوط  معلومات  الإ�شراف  ولفريق  المتدربين  للطلبة 
اإر�سادية كما يحتوي على عدد من الأدوات لتقييم تقدم 
الطلاب  لهوؤلء  يمكن  اأخرى  واأدوات  المتدربين  الطلاب 
الجامعة  اأعدت  كما  الذاتي.  التقييم  لإجراء  ا�ستخدامها 
الطلاب  وم�سئوليات  حقوق  "مدونة  ذلك  على  علاوة 
 Code of Student Teachers’ Rights and المتدربين
Responsibilities". وهناك اأي�سا مكتب للتدريب العملي 

Practicum Bureau م�سئول عن تخطيط ومراقبة برنامج 

التدريب على التعلم وحل الم�ساكل على الفور. يعتبر هذا 
المكتب م�سئول اأي�سا عن التخطيط للاجتماعات المنتظمة 
مع الم�شرفين على البرنامج في اأول كل عام درا�سي. حيث 
للم�ساركة في  الجتماعات فر�سة طيبة  تكون مثل هذه 
ثقافة التدريب على التعلم ومناق�سة الق�سايا ذات العلاقة 

والتفاو�س حول ا�ستراتيجيات التعامل مع التحديات.

وقد توؤدي م�سئولية الإ�شراف اإلى اإ�سعاف قدرة الم�شرفين 
فمن  ولذلك  طلبتهم.  مع  ثقة  مو�سع  علاقات  بناء  على 
من  طلابهم  ثقة  الم�شرفون  يك�سب  اأن  بمكان  الأهمية 
خلال اإظهار التزامهم القوي وتزويدهم بالدعم والإر�ساد 
القيِّم الم�ستجيب لحتياجاتهم. فمن �ساأن الجمع المنا�سب 
يمكن  اأن  الم�سئول  والتقييم  الهادفة  الم�ساعدة  بين 
المتدربين  الطلاب  مع  الثقة  ج�سور  بناء  من  الم�شرفين 
 Yusko and Feiman-Nemser،( الذين ي�شرفون عليهم
ا�ستكمال  اأ�ساليب  ومن  المثالية،  الناحية  ومن   .)2008

اأي�سا  المتدربين  الطلاب  تمكين  يتم  الم�شرفين،  اإر�ساد 
م�ستقلين.  الذاتي وممار�سين  التقييم  اأكفاء في  لي�سبحوا 
دورا  الموؤ�س�سات  بع�س  في  المتدربون  الطلاب  ويلعب 
ن�سطا في تخطيط التدريب على التعلم حيث يتم توزيعهم 
على المدار�س المنا�سبة وفقا لحتياجاتهم واختياراتهم، 
ومن ثم يتفاعلون مع غيرهم من الطلاب المتدربين من 

مدار�س اأخرى ويقدمون الم�سورة والتوجيه النظراء.
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موؤ�شرات اإلى معدي ال�سيا�سات

التحديات

بالمقارنة  المتدربين  الطلاب  اأعداد  ارتفاع  يعتبر 
التي  التحديات  اأكبر  من  واحدًا  الم�شرفين  بعدد 
يح�سل  ل  لذلك  ونتيجة  العملية،  التربية  تواجه 
يكفي  الذي  الإر�ساد  على  الطلاب  من  الكثيرون 
توجد  ل  ذلك  اإلى  وبالإ�سافة  قدراتهم.  لتطوير 
في  التدري�س  لممار�سة  كافية  فر�س  اأمامهم 
الكبيرة  الأعداد  هذه  الحقيقية.  الدرا�سة  حجرات 
الأحيان  بع�س  في  المدار�س  على  اأعباء  تمثل 
حتى اأن بع�س المدار�س ترف�س ا�ست�سافة الطلاب 
المتدربين. هذا بالإ�سافة اإلى اأن المعلمين في تلك 
المدار�س ربما ل يكونون متعاونين ول يعجبهم اأن 
يكونوا دائما تحت ملاحظة الآخرين، وقد ل يكون 
الموارد  اإن  التدريب.  من  كبير  ن�سيب  لبع�سهم 
يتعلق  فيما  �سيما  ل  المدار�س محدودة  بع�س  في 
الم�سغر.  التدري�س  ومعامل  التعليمية  بالأجهزة 
وعلاوة على ذلك فاإن بع�س مكاتب التدريب على 
اأو  المدار�س  اختيار  على  �سيطرة  لها  لي�س  التعلم 

اختيار المعلمين المتعاونين.

بع�س  في  ق�سيرة  العملية  التربية  مدة  لأن  نظرا 
كافية  دائما  لي�ست  بالتالي  فهي  الموؤ�س�سات 
تدعيمهم.  اأو  المتدربين  الطلاب  على  للاإ�شراف 
حالت  بع�س  في  الجماعي  التقييم  فاأ�سكال 
التدريب على التعلم قد ل ت�ساعد الطلاب المتدربين، 
دائمة  ب�سفة  تقييمهم  يتم  عندما  ي�سعرون  فقد 
اأثناء التربية العملية باأنهم مقيدون ب�سكل يمنعهم 
التي يتلقونها  الأفعال  العمل بناء على ردود  من 

من المقيمين.

لوجي�ستية  م�ساكل  ذلك  اإلى  اإ�سافة  وهناك 
واإدارية في بع�س الموؤ�س�سات. كما اأن موقع الحرم 
الجامعي قد ل ي�سجع بع�س الطلاب على الت�سجيل 
كان  ما  واإذا  عليهم.  تعر�س  التي  البرامج  في 

حائلا  يقف  هذا  فاإن  الإنجليزية  باللغة  التدري�س 
يجيدون  ل  الذين  الطلاب  بع�س  التحاق  دون 

الإنجليزية بهذه الدورات. 

التداعيات

تحتاج برامج اإعداد المعلمين اإلى ت�سميم دورات 	•
التربية العملية بطريقة ت�سمح بتعر�س الطلاب 
التدري�س  لعالم  ممكن  قدر  لأكبر  المتدربين 
عن  ف�سلا  به،  لهم  الم�سموح  ح�سب  الحقيقي 
داخل  التدري�س  في  العملية  بالخبرة  تزويدهم 

حجرات الدرا�سة.

القائم 	• المعلمين  اإعداد  نموذج  تغيير  يجب 
يرى  الذي  النموذج  من  الجامعة  اأ�سا�س  على 
ال�سلطوي  الم�سدر  هي  الأكاديمية  المعرفة  اأن 
يتم  نموذج  اإلى  بالتدري�س  للمعرفة  الوحيد 
وخبير  والمهني  الأكاديمي  بين  التفاعل  فيه 
الوظيفي  الت�سل�سل  عن  بمناأى  المحلي  المجتمع 
بعين  ناأخذ  اأن  اإلى  بحاجة  فنحن  الهرمي. 
العتبار مختلف جوانب الخبرات الموجودة في 
التي  وتلك  المحلية  المجتمعات  وفي  المدر�سة 
اإعداد المعلمين، وتعي�س جنبا  تُجلب اإلى دورات 
اإلى جنب وبقدر كبير من الم�ساواة مع المعرفة 
التن�سيق بعناية بين الخبرات  الأكاديمية. وعند 
الدورة مع وجود توجيه  اأعمال  الميدانية وبين 
من  كل  في  التربويون  المعلمون  �سيكون  جيد 
اأهدافهم  اأقدر على تحقيق  المدار�س والجامعات 
القيام  اأجل  من  وذلك  المعلمين؛  اإعداد  في 

بعمليات التدري�س المعقدة بنجاح.

اإعداد 	• لدعم  باأكملها  مدار�س  تعمل  اأن  يجب 
المدار�س  مديري  مع  بالم�ساركة  المعلمين 
ال�سنوية  المجموعات  المدر�سية/  والإدارات 

والمعلمين في هذه العملية.

في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 
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التربوي 	• المعلم  المدرب/  دور  في  التفكير  اإعادة  يجب 
والتوجيه،  التي�سير،  لي�سمل  الدور  هذا  في  والتو�سع 
اإلى  بالإ�سافة  وال�ست�سارات  الخ�سو�سي،  والتعليم 
كلي  نهج  وجود  ي�ستدعي  وهذا  والتعلم.  التدري�س 

للاإ�شراف من �ساأنه تعزيز العلاقات والدعم.

مع 	• جنب  اإلى  جنبا  يعملوا  اأن  المتدربين  للطلبة  يمكن 
معلمي المدر�سة الذين يمكن اأن يبينوا لهم كيف يمكن 
لحتياجات  ت�ستجيب  بطرق  بالتدري�س  يقوموا  اأن 
ب�سورة  النظري  التعلم  من  المزيد  دمج  مع  الدار�سين 
اأكبر مما تقدمه الدورات التي تنظمها الجامعة. ويجوز 
و�سعهم تحت الإ�شراف المبا�شر لأحد اأو اأكثر من معلمي 

المدر�سة الذين يقدمون بالتدري�س كخبراء متمر�سون.

بعقود في 	• الموؤكدة  الفعالة  ال�شراكات  ت�ساعد  اأن  يمكن 
المعلمين عن  للتدري�س وتدريب  بيئات مدر�سية  اإيجاد 
التجريبية  والمدار�س  المهنية  التنمية  مدار�س  طريق 
و�سبكات تطوير المدار�س، وغيرها من اأ�سكال ال�شراكات 
للممار�سة  قوية  نماذج  هذه  كل  الأخرى.  المحلية 
والتعاون، كما توفر البيئة ذاتها خبرة تعلمية بالن�سبة 

للمعلمين.

ذاتها 	• المدار�س  تكون  حيث  الفعالة  ال�شراكات  تت�سكل 
ملتزمة بتطوير دورات الإعداد الأولي للمعلمين ودورات 
التنمية المهنية الم�ستدامة لكنها ت�سارك اأي�سا في تقييم 
التربية  بكليات  الآخر،  الجانب  على  وتتميز،  القرارات 
المدار�س  مع  الأن�سطة  في  اأو�سع  بم�ساركة  تلتزم  التي 
المدار�س  اإلى  التربويين  المعلمين  زيارات  وا�ستمرار 
وحيث توجد ملاحظات على الطلاب المتدربين ت�سارك 
التدري�س  هيئة  مع  الجامعية  التدري�س  هيئة  فيها 

المدر�سية. 

المهني 	• التعلم  في  اأي�سا  المدار�س  هذه  مثل  ت�سترك 
للتطوير  القدامى وقد ت�سبح محاور  للمعلمين  ال�سامل 
اآخر  �سكل  وهناك  المحلية.  مجتمعاتها  في  المهني 
 / الجامعات  بين  تطويره  يمكن  ال�شراكات  اأ�سكال  من 
الكليات والمدار�س، وذلك عن طريق تعيين الم�ستجدين 

على  المعلمين.   اإعداد  مدار�س  في  باأجر  كممار�سين 
في  الم�ساركة  اأو  بالتدري�س  المتدربين  هوؤلء  يقوم  اأن 
التدري�س لمدة �سنة في حجرات الدرا�سة التي يعمل فيها 
دورتهم  يكملوا  اأن  اإلى  الخبراء  الموجهون  المعلمون 
المحلية  الجامعات  مع  والتعلم  والتعليم  المناهج  في 

الم�ساركة.

من الأهمية بمكان اأن تعد الجامعات والمدار�س �سيا�سة 	•
�سواء  المتدربين  الطلاب  تقييم  نهج  تحكم  وا�سحة 
اأثناء التربية العملية اأو عبر مختلف دورات التعلم في 
و�سع  ويمكن  بالخدمة.  اللتحاق  ت�سبق  التي  المرحلة 
هذه ال�سيا�سة على اأ�سا�س عدد من الأدوات مثل التقييم 
الذاتي، والملاحظة في حجرة الدرا�سة، وملفات المعلم. 
معايير  اإلى  الرجوع  اإلى  اأي�سا  ال�سيا�سة  هذه  وتحتاج 
مهنة التدري�س بغية تح�سين الممار�سة من جهة و�سمان 

م�ساءلة الطلاب وهيئة التدري�س من جهة اأخرى.

يمكن ا�ستراك مجموعة من الأطراف �ساحبة الم�سلحة 	•
المعلمين  مثل  العملية  التربية  تقييم  عملية  في 
والمر�سدين والقيادات المدر�سية والإداريين التعليميين 
اإعداد  وموؤ�س�سات  الجامعية  التدري�س  هيئة  مع 
في  رئي�سيا  دورا  التعليمية  ال�سلطات  وتلعب  المعلمين. 
تقدير الطلاب المتدربين؛ اإذ اأنها تحدد اأهداف مخرجات 
التدري�س  مهنة  معايير  على  وتوافق  الوطنية،  التعلم 

وت�سع القواعد التي تنظم تقويم المعلمين.

و�سعها 	• يتم  التي  التقييم  اإجراءات  تكون  اأن  يجب 
�سحيحة ويمكن العتماد عليها واأن يتفق عليها الطلاب 
ويتميزون  عادلين  يكونوا  حتى  اأنف�سهم  المتدربون 
اأن هذه النقطة قد تكون �سعبة عند فر�س  اإل  بالدقة، 

معايير خارجية للتقييم.

تطوير مجتمع تعلم يمكن اأن ي�سارك في تقييم الطلاب 	•
المتدربين اأثناء التربية العملية ي�ستدعي وجود �شراكات 
والمهنيين  المدار�س  وقادة  الأكاديميين  بين  اأف�سل 

الميدانيين.
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تعريف التنمية المهنية الم�ستدامة

المهنية  التنمية  تعبير   TEMPUS م�شروع  ا�ستخدم 
المجالت  لت�سمل  اأ�سكال  عدة  في   )CPD( الم�ستدامة 

التالية:

• بحوث الفعل؛ المتمركز على المدر�سة اأو الجامعة.	
• برامج بحوث الخريجين التي تتم في الجامعات.	
• في 	 لآخر  حين  من  تنظيمها  يتم  التي  المنا�سبات 

الجامعية  الدرا�سة  على  تعتمد  التي  تلك  اأو  المدر�سة، 
كالدورات التدريبية الق�سيرة، على �سبيل المثال.

• الإر�ساد والتدريب.	
• دعم 	 و�سائل  من  وغيرها  المعلمين،  تعلم  مجتمعات 

الأقران.
• ذلك 	 في  بما  النترنت؛  خدمات  خلال  من  التطوير 

التدري�س الم�سغر.

كل   )CPD( الم�ستدامة  المهنية  التنمية  تعبير  يت�سمن 
الفر�س  ال�سابقة، ويغطي مجالت وا�سعة من  التف�سيرات 
في  بما  المهني  اأدائهم  تطوير  بُغية  للمعلمين؛  المتاحة 
ذلك مدر�سوا الجامعة )هيئة التدري�س(.  ون�ستخدم هذين 
والتعلم  المعلمين  تعلم  تعبير  مع  بالتبادل  التعبيرين 
المهنية  التنمية  تعبير  وي�سير  المعلمين.  لهوؤلء  الذاتي 
الم�ستدامة )CPD(، في �سوء هذا التقرير، اإلى عملية التعلم 
تح�سين  في  ويرغب  بالفعل،  بالتدري�س  يعمل  من  لكل 
النوع  هذا  مثل  بين  نميز  اأن  علينا  حيث  كمعلم.  خبرته 
اإلى  يفتقر  الذي  المبتدئ  المعلم  تعليم  وبين  التعليم  من 
الخبرة في مجال التدري�س. اإل اأن هذه التفرقة اأو التمييز 
الدول  في  وذلك  الأحيان،  بع�س  في  �سبابيًا  يبدو  قد 
التي ل ي�سترط فيها اأن يكون المعلمين الممار�سين لمهنة 
هذه  لممار�سة  الموؤهلين  من  التدري�س(  )وهيئة  التدري�س 

المهنة.

التنمية  خلال  من  المعلمين  تعلم  عملية  تتم  اأن  يمكن 
يتم  فبع�سها  �سور  عدة  في   )CPD( الم�ستدامة  المهنية 

يتم  بينما  المعلم.  يعمل  حيث  التعليمية  الموؤ�س�سة  داخل 
ذلك  يت�سمن  وقد  الموؤ�س�سة،  هذه  خارج  الآخر  البع�س 
اأو  عمل  ور�س  اأو  المحا�شرات  من  للعديد  المعلم  ح�سور 
الدعم. كما يمكن  الجتماعات لمجموعات  اأو  الموؤتمرات 
اأو التفكير  اآخرين  ا التعاون مع معلمين  اأي�سً اأن يت�سمن 
في ذلك ب�سكل منفرد اأو �سخ�سي، اأو اإجراء بحوث. وهكذا 
المعلمين  معلمي  نعتبرهم  الذين  الأ�سخا�س  �سمن  فمن 
كالمعيدين  النظامين  المعلمين  من  كل  الخبرة  ذوي  من 
اإعداد  الذين يعملون في برامج منتظمة؛ كالإ�شراف على 
ر�سائل الماج�ستير، اأو كبار المعلمين في المدار�س، والذين 
المعلمون  اأو  خبرتهم،  على  المبنية  ملاحظاتهم  يقدمون 
غير الر�سميون كالزملاء والطلاب الذين يقدمون وجهات 
بما  وطلابه  المعلم  تعلم  لعملية  ومفيدة  متعمقة  نظر 
واإثراء  الطلاب،  تعلم  تح�سين  اإلى  الأمر  نهاية  في  يوؤدي 
هذا  في  التركيز  اخترنا  فقد  ولذلك  المدر�سية.  تجربتهم 
العظيم   )CPD( الم�ستدامة  المهنية  التنمية  على  التقرير 
م�ستخدمين  الوا�سع،  بالمعنى  الم�ستدامة  التنمية  اأي   -
 ،)Stoll et al 2012( لفظ "العظيم" بالمعنى الذي اأورده
بمعنى "الأف�سل للتعلم" اأو الأنجح للعملية التعليمية" اأو 

"الأعظم بمعايير التعلم". 

التنمية المهنية  العلاقة بين  التقرير على  ونركز في هذا 
ذلك  باعتبار  والمعلم  التلميذ  من  كل  وتعلم  الم�ستدامة، 
المهنية  التنمية  "اأهمية"  لتقييم  المعياري  الأ�سا�س  هو 

  .)CPD( الم�ستدامة

اإطار  في  الم�ستدامة  المهنية  التنمية  اأثر  تعريف  ويمكن 
تعلم المعلم نف�سه اأو من خلال ردود اأفعاله، اأو من خلال 
الم�ساركين  ا�ستخدام  في  اأو  التعليمية،  الهيئة  في  التغير 
مدى  في  جدا  موؤخرا  اأو  الجديدة  والمهارات  للمعلومات 
 Early( كما اقتب�س منه .)Guskey 2000( تعلم الطلاب
and Porritt 2013(، ويمكن تعريف نتائج تعلم الطلاب 

تعريفًا عامًا باأنه ال�ستمتاع بالتعلم والتحول في ال�سلوك 
مع  والتفاعل  وتنظيمه  بالعمل  والفتخار  والم�ساركة 
وتحقيق  الأداء  وتح�سن  المهام  وتنفيذ  المثارة  الم�ساكل 
التقدم، واأخيًرا الم�ساركة في مجموعة متنوعة من اأن�سطة 
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اقتب�س منهما  )Frost and Durrant كما  التعلم 
هذه  تحقيق  ويمكن   .)Early and Porrit 2013

عمليات  من  متنوعة  مجموعة  طريق  عن  النتائج 
.)CPD( التنمية المهنية الم�ستدامة

التنمية  اأدبيات  في  والمبادئ  البحوث 
المهنية الم�ستدامة، اأف�سل الممار�سات: 

اأف�سل  "مبادئ  الممار�سات  اأف�سل  تت�سمن 
الأكاديمية ذات  البحوث  اأدبيات  الممار�سات" في 
ال�سلة بالتنمية المهنية الم�ستدامة )CPD( ما يلي:

• المهنية 	 التنمية  برنامج  في  الم�ساركين  تحديد 
و�سكل  لحتياجاتهم   )CPD( الم�ستدامة 
اأنف�سهم  هم  المهني  تعلمهم  عملية  وم�سمون 

وذلك من خلال حوارهم مع الآخرين.

• المهنية 	 التنمية  عملية  في  الم�ساركين  تذكير 
وال�ستف�سار  عنها  والحديث   )CPD( الم�ستدامة 
تاآزري  ب�سكل  البع�س  بع�سهم  وتحدي  عنها 
بين  فيما  اأو  التعليمية  الموؤ�س�سة  داخل 
في  هذا  يتم  ما  وغالبا  التعليمية،  الموؤ�س�سات 

مجتمعات التعلم.

• قياداتها 	 وخا�سة  التعليمية  الموؤ�س�سات  اإتاحة 
مجالً ودعمًا للمتعلمين.

• خارج 	 من  التعلم  مدخلات  بع�س  تاأتي 
الموؤ�س�سات التعليمية واإن كان المكان الأ�سا�سي 
الم�ستدامة  المهنية  التنمية  عملية  لتنفيذ 

)CPD(؛ هو داخل الموؤ�س�سة التعليمية ذاتها.

البحث فيما وراء  التالية من هذا  الأجزاء  وتبحث 
الأدبيات  معظم  تعتبرها  التي  المبادئ  بع�س 
العالمية المتاحة اأ�سا�سية لنجاح ا�ستمرار التنمية 
المهنية الم�ستدامة )CPD(. ومن ثم تقوم مثل هذه 

الموؤ�س�سات  تمكن  التي  المعايير  بتحديد  المبادئ 
ما  تقييم  بعملية  بنف�سها  القيام  من  التعليمية 
المهنية  التنمية  مجال  في  تقدم  من  تحقيقه  تم 
الم�ستدامة )CPD(. اإل اأنه من الملاحظ رغم هذا اأن 
هذه الأدبيات تميل اإلى العتماد على البلاد الغربية 
كالمملكة المتحدة، والوليات المتحدة، واأ�ستراليا، 
عمليات  بع�س  كانت  واإن  الإ�سكندنافية.  والدول 
في  ا  اأي�سً تتم   )CPD( الم�ستدامة  المهنية  التنمية 
اأن  اإل  اأفريقيا  وجنوب  اأ�سيا،  �شرق  جنوب  بلدان 
عدد قليل من م�سادر هذه الأدبيات ن�ساأ اأ�سلا في 
بلدان ال�شرق الأو�سط و�سمال اأفريقيا. وبالطبع ل 
اأنه لي�س لبلدان ال�شرق الأو�سط و�سمال  يعني هذا 
اأفريقيا ممار�سات على قدر من   الأهمية ووجهات 
نظر متعمقة في هذا المجال، اإل اأن ذلك ي�سير اإلى 
في  والتجارب  الممار�سات  هذه  ن�شر  فر�سة  اأن 

الدوريات العلمية الأكاديمية الدولية تبدو اأقل.

المبداأ الأول:
التنمية  برنامج  في  الم�ساركون  يقوم 
بتحديد   )CPD( الم�ستدامة  المهنية 
تعلمهم  ومحتوى  و�سكل  احتياجاتهم 
مع  حوارهم  خلل  من  وذلك  المهني، 

الآخرين.

في  اأ�سا�سيًا  مكونًا  ذاتيا  الم�ستقل  العمل  يعتبر 
نجاح التنمية المهنية الم�ستدامة )CPD(، وتو�سح 
اأن  العلمية  البحوث  ت�ستعر�س  التي  المقالت 
المهنية  للتنمية  العظمى  الأهمية  على  التـاأكيد 
فائدة  اأكثر  يكون  وتوفيرها   ،)CPD( الم�ستدامة 
اإذا ما حدد الم�ساركون فيها باأنف�سهم الحاجة لها 
مهنيين،  كاأفراد  لهم  بالن�سبة  مهمة  باعتبارها 
اإنه  حيث  معين.  مجتمع  في  يعملون  كمهنيين  اأو 
واحد  نوع  باأن  العتقاد  يوؤدي  اأن  الم�ستبعد  من 
واأنه  الجميع  �سينا�سب  التعلم؛  عملية  من  نمطي 
ياأخذ  ل  اأنه  ذلك  بمكان"،  الأهمية  من  �سيكون 

في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

الف�سل الثالث: التنمية المهنية الم�ستدامة: البحوث واأف�سل الممار�سات
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لدى  بالفعل  المتوفرة  الخبرات  اأو  المعارف  العتبار  في 
 ،)Hustler et al 2003( المعلمين ف�سلا عن احتياجاتهم
 James and McCormick( وماكورميك  وجيم�س 
2009(. وي�سل التزام المعلمين بعمليات التنمية المهنية 

الم�ستدامة )CPD( اإلى ذروته عندما يبدئون باأنف�سهم في 
اإحداث التغير ثم يتلقون الدعم في مرحلة تخطيط وتنفيذ 

 .)Wilkins 2011( .هذا التغيير

بهم  الخا�س  التغير  باإحداث  المعلمون  يبادر  وعندما 
 )CPD( الم�ستدامة  المهنية  التنمية  �ست�سبح  وباأنف�سهم، 
التي  وبالف�سول  الم�ساركين  لهوؤلء  هام  مغزى  ذات 
بالبدء  اأنف�سهم  المعلمون  يتطوع  لم  فاإذا  بها.  يعملون 
م�ساركتهم  المدر�سة  عليهم  �ستفر�س  العمليات،  هذه  فى 
لديهم  ويثير  ي�ستفزهم  قد  ما  بالم�سكلات،  واهتمامهم 
– )Postholm 2012(. وقد يت�سور  التحدي  الرغبة في 
لي�س  اأنه  اإل  النظرية؛  الناحية  من  الأمر  �سهولة  البع�س 
من  العديد  اأن  يبدو  حيث  العملية،  الناحية  من  كذلك 
المعلمين في كل اأنحاء العالم يعملون على اأ�سا�س فر�سية 
اإذا حقق طلابهم نتائج طيبة في امتحاناتهم فاإنهم  اأنه 
)المعلمون( ل يحتاجون اإلى اإحداث اأي تغيير. وعلى عك�س 
 )Hustler et.al( ذلك فاإن بع�س الكتاب كه�سلر واآخرون
وبو�ستهولم )Postholm( وويلكنز )Wilkins(؛ على �سبيل 
نقطة  اإلى  اأبدا  ي�سلون  ل  المعلمين  اأن  يفتر�سون  المثال 
التوقف عن الحاجة للمزيد من التعلم. بيد اأنهم يفتر�سون 
اأي�سا اأن جزءًا كبيًرا من تعلم هوؤلء المعلمين يتم ب�سكل 

غير نظامي عن طريق تحاورهم مع زملائهم وطلابهم.

اأي عملية  الذاتي �شرورية لإنجاح  ال�ستقلال  اإن تجربة 
اأن  فافترا�س  ملمو�س.  تغيير  تحقيق  اإلى  توؤدي  تعلم 
اأنه  يعني  للاأف�سل،  التغيير  اإلى  بذاتهم  المعلمين يميلون 
الذاتي،  با�ستقلالهم  ي�سعروا  اأن  المعلمين  على  يتعين 
اأن  ذلك  طلابهم.  على  اأي�سا  هذا  ينطبق  كما  الأقل،  على 
المفهوم البناء للتعلم ي�سير اإلى اأنه اإذا لم يت�شرف المتعلم 
با�ستقلالية ذاتية، فاإن ذلك موؤداه اأن يكون التعليم ظاهريًا 
المتعلم  تقدير  لكيفية  هيكلة  اإعادة  اإلى  يوؤدي  ول  فقط، 
اإحداث  اإلى  ذلك  يوؤدي  ل  ثم  ومن  والخبرات،  للتجارب 

)Watkins 2010(، وي�سف  اأفكاره  اأو  �سلوكه  تغيير في 
كولب )Kolb 1984( دورة التعلم الختباري التي يكون 
ذلك  بعد  يوؤدي  العمل بما  للتفكر في  نتيجة  التعلم  فيها 
 )Ewards 2006( اإلى تغيير في الأفعال. وي�شرح اإدواردز
العمل الحكيم  التعلم بمثابة  اأن يكون  اأي�سا؛ كيف يمكن 
في لحظة معينة ب�شرف النظر عن المعرفة المختزنة في 
 Stoll et al( واآخرون  �ستول  ويذكرنا  "الإن�سان"  عقل 
2012( اأن التنمية المهنية الم�ستدامة )CPD( هي اأف�سل 

هذه  مثل  وتعتمد  بل  الكبار،  بها  يتعلم  التي  الو�سائل 
الو�سائل وتعمل على ت�سكيلها بطريقة فعالة )�س 6 الخط 
المائل للتاأكيد(، ولذلك فلابد اأن تقوم الأن�سطة التي تدعم 
تعلم الكبار على اأ�س�س علمية بناءً على البحوث والتغذية 
اإن  تاأثيٍرا.  لهم  يكون  اأن  يمكن  وكيف  المحلية  المرتجعة 
اأحد اأهم النتائج المثمرة التي تركز عليها التنمية المهنية 
الم�ستدامة )CPD(، هي اأي�سا اإدراك اأف�سل الو�سائل التي 
البحوث المبنية  الطلاب عموما، ومن ثم فاإن  يتعلم بها 
على التحاور ب�ساأن التعلم يمكن اأن ت�سبح حجر الزاوية 
 .)CPD( الوا�سع  بالمعنى  الم�ستدامة  المهنية  التنمية  في 
وقد اأ�سارت بع�س البحوث الهامة التي اأجريت في العقود 
الأخيرة اإلى عدم تعلم النا�س ب�سكل جيد اإذا لم ي�ست�سعروا 
الهدف من التعلم، اأو اإذا لم يكونوا متحم�سين، اأو اإذا كان 
اأو  اهتماماتهم،  اأو  باحتياجاتهم  �سلة  له  لي�س  التعلم 
 Illeris 2007( لديهم  �سلبية  بم�ساعر  التعلم  ارتبط  اإذا 
Wells 2000(. وهكذا يبدو اأن حجرات الدرا�سة الر�سمية 

اأف�سل  للكبار  حتى  ول  للاأطفال  توفر  تعد  لم  التقليدية 
الفر�س للتعلم.

AUC Vol. ONE Arabic 7468 C Finaln.indd   69 1/18/16   5:33 PM



 70 

التنمية المهنية الم�ستدامة: اأمثلة على اأف�سل الممار�سات

تم اإن�ساء الجامعة المفتوحة بالمملكة المتحدة على اأ�سا�س قيام معلمي المدار�س باأنف�سهم بتنظيم عملية 
التعلم، وتحديد نوع التعليم، و�سكله ح�سب احتياجاتهم الخا�سة. وطبقا لذلك يكون لمعلمي المدار�س الذين 
يلتحقون بدورات الجامعة المفتوحة فر�سة لإعادة ت�سكيل المعلومات التي يح�سلون عليها من الم�سادر 
اللكترونية اأثناء درا�ستهم للح�سول على درجة علمية من الجامعة المفتوحة، وا�ستخدام هذه المعلومات 

.)CPD( والم�سادر في ف�سولهم وفي الجتماعات المتعلقة بالتنمية المهنية الم�ستدامة

في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

الف�سل الثالث: التنمية المهنية الم�ستدامة: البحوث واأف�سل الممار�سات

الفعل  بحوث  الم�ساركة  الجامعات  كل  تعتبر 
)AR(، اأحد اأهم الممار�سات ذات ال�سلة بهذا المبداأ. 
كعنا�شر  يعملون  باحثين  بو�سفهم  فالمعلمين؛ 
كما  المدار�س  وفي  الدرا�سة  حجرات  في  تغيير 
يقول )Vrijnsen-de Corte 2013(؛ حيث تُعَرف 
بحوث الفعل باأنها جزء من تطوير الهوية المهنية 
للمعلمين، وجزءً من فهمهم الم�ستقل وممار�ستهم 
الفعل  لبحوث  الأ�سا�سي  فالغر�س  المبتكرة. 
)AR(؛ هو توفير حلول عملية تلائم الحتياجات 
ال�سخ�سية لكل فرد على حده، وبناءً على ذلك، يتم 
اإر�ساء النظريات لموقف حقيقي للمعلم كما يقرر 
 Reason and Bradbury  ( وبرادبري  ريزون 
ثلاثينات  في  التجاه  هذا  بداأ  وقد   .)2004
ارتباطه  عن  ف�سلا  الما�سي؛  القرن  واأربعينيات 
الداخل،  من  والتنظيمي  الجتماعي  بالتغيير 
التخطيط  من  دائمة  دورة  يت�سمن  ما  وعادة 
يوؤدي  الذي  الأمر  والتفكير  والملاحظة  والتنفيذ 
 Mc Niff and( التغيـــــــير  مــــن  مزيـــــــــد  اإلى 

  .)Whitehead 2011

البحث  مع  التطبيقي  المنهج  هذا  ويتعار�س 
تامًا  التزامًا  ملتزما  كان  الذي  التقليدي  العلمي 
التاريخية  الناحية  ومن  الخارجية.  بالنماذج 
قادوا  الذين  التدري�س؛  وهيئة  المعلمون  كان 
فتظهر  المنهج.  هذا  يمار�سون  الفعل  بحوث  فكرة 
"المعلم  �سكل  في  التعليم  مجال  في  الفعل  بحوث 
 .)Schon المفكر" )1991  "الممار�س  كباحث" و 

مع  متوازن  ب�سكل   )AR( الفعل  بحوث  نمت  لقد 
 Carr( الأجندات ذات ال�سلة بالعدالة الجتماعية
 .)Somekh 2006(و  ،)and Kemmis 1986

حيث  التحرير  هو  هنا  الأ�سا�سي  الهدف  اإن  حيث 
ممار�ستهم  عن  البحوث  باإجراء  المعلمون  يقوم 
ال�سخ�سية لتمكينهم ولإحداث فرقًا فعليًا في تعلم 

طلابهم وب�سكل اأكبر في الإزدهار الإن�ساني.

واأخيرا فلابد من تو�سيح دور التنظير في بحوث 
الممار�سات  تغيير  اإلى  تهدف  التي  )AR(؛  الفعل 
بمجرد  الممار�سون  يكتفي  قد  اأنه  ذلك  التعليمية، 
 Carr  1986( ال�سخ�سي  تعلمهم  �سجل  و�سف 
 )Norton 2008( وينظر نورتون .)and Kemmis

التعليمي  المجال  في   )AR( الفعل  بحوث  اإلى 
باعتبارها مزيجًا من النظرية والتطبيق. ومن هذا 
الفعل  بحوث  في  الأ�سا�سي  الهدف  فاإن  المنظور 
)AR( في مجال التعليم هو اأن يبحث كل متعلم في 
ممار�ساته ال�سخ�سية في مجال التعليم والتدري�س 
هذه  تح�سين  هو  مزدوج  هدف  تحقيق  اأجل  من 
النظرية  المعرفة  اإثراء  في  والم�ساهمة  الممار�سة 
حتى ي�ستفيد منها الطلاب. وفي هذا الدور يتحقق 
اأنف�سهم في عمل  النظرية على  للممار�سين تطبيق 

بحثي م�ستقل وب�سكل وا�سح.
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التنمية المهنية الم�ستدامة:
اأمثلة على اأف�سل الممار�سات  

كيفية اإجراء بحث فعل في المدر�سة 

عند اإجراء بحث جيد من بحوث الفعل )AR(؛ تقوم الممار�سة نف�سها بفح�س ممار�ساتها ال�سخ�سية في مجال التدريب، 
وتحديد م�سكلة ترغب في بحثها بنف�سها. وتجري البحث في المدر�سة التي تعمل بها �سواء كان ذلك في كلية تربية اأو في 
حجرة درا�سة، وعادة ما ي�ساحب ذلك الحديث مع الطلاب اأو/والزملاء لزيادة تفهمها للمو�سوع. وما اأن تدرك الممار�سة 
اأنها قد تفهمت الم�سكلة تبداأ في اإعداد بع�س الحلول الممكنة للم�سكلة بناء على النظريات الجديدة التي ابتكرتها اأثناء 
ما  بمراجعة  الممار�سة  فتقوم  البحث  دورة  من  التالية  المرحلة  هنا  وتبداأ  الحلول.  هذه  تجربة  وبدء  للبحث،  اإجرائها 
اكت�سفته والتعلم منه ثم تقوم باإجراء مزيد من البحث. وت�ستمر هذه العملية لعدة دورات اإلى اأن تبدو الم�سكلة وكاأنها قد 

تغيرت تماما �سواء تم حلها اأو اأ�سبحت �سيء اآخر.

وبهذه الطريقة ي�ستمر تركيز المعلمة/ المحا�شرة في التعلم على زيادة قدراتها ال�سخ�سية في التدريب وتعزيز عملية 
تعلم طلابها بالطرق التي تبدو منا�سبة ح�سب ظروف كل �سخ�س.

اأ�سئلة لمعدي ال�سيا�سات

 Leahy and  ( وويليام  ليهي  ي�سف  حيث  وا�سع  نطاق  على   )AR( الفعل  بحوث  لعمليات  القوي  الأثر  توثيق  تم  لقد 
William2011( "مبداأ الختيار"

اأغلب  فاإن  بهم،  المهني الخا�س  اأولوياتهم في مجال تطويرهم  بتحديد  )اأو جميعهم(  باأنف�سهم  المعلمون  يقوم  عندما 
الظن اأنهم �سيجعلون هذه الأولويات تنجح، وعندما يقوم المعلم نف�سه باختيار جوانب الممار�سة التي تمكنه من تحقيق 

التنمية فاإن م�سئولية �سمان التنفيذ الفعال لهذه التنمية تكون م�ستركة )�س 59(. 

 عند دعم المعلمين في اإجرائهم لبحوث الفعل )AR(؛ فاإنه يتعين و�سع ما يلي في العتبار:

- ما التاأثير المرجو لهم على الطلاب؟ وكيف �سيتم التحقق من هذا التاأثير، حال حدوثه؟
- وبناء عليه ما �سبق، ما نوع الممار�سة التي يتعين تنفيذها؟

- ما الوقت اللازم/ اأو المواد اللازمة لتنفيذ ذلك؟
- ما المعارف والمهارات التي يجب تطويرها لتحقيق اأهدافك؟

- ما الأن�سطة التدريبية التي يحتاجها النا�س لتنفيذ هذا الم�شروع؟ 
- ما هي الأن�سطة التدريبية التي يحتاجها النا�س لتنفيذ هذا الم�شروع ؟ 
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اأن تكون توجيهات الأقران و�سيلة فعالة في م�ساعدة المعلمين على النظر بعمق في هذه الأمور  ويمكن 
)Stoll et al 2012(، وبهذه الطريقة يمكن اإيجاد تركيز وا�سح لتوجيه كل متعلم.  

كما يمكن اأن ت�ساعد �سحيفة التفكر اأو ال�سجل اأي�سا في هذا المجال. حيث يمكن اأن يكون، بالفعل وعن حق، 
اأداة لتحقيق التنمية المهنية الم�ستدامة )CPD(. كما اأنه يتوافق ب�سهولة مع الم�سمون، فالو�سف الأ�سا�سي 
اأو المعلمة بالت�سجيل، وعلى فترات منتظمة  لهذا ال�سجل هو كونه عبارة عن عملية يقوم خلالها المعلم 
وب�سكل م�ستمر وفي موقع اأدائه لعمله واأفكاره/ اأفكارها؛ ما يتعلق بالتدري�س و/اأو التعلم بل والأف�سل 
اأن يتم ذلك بدعم من الأقران. اإذ يقوم المعلم بفح�س الملاحظات التي يكون قد دَوَنها، ويختار وفقًا لهذا 

التغيير الذي يرغب في اإحداثه خلال عمله الم�ستقبلي.

التنمية المهنية الم�ستدامة للمعلمين:
اأمثلة على اأف�سل الممار�سات

تعتبر كلية التربية بمالطا نموذجًا فريدًا في هذا المجال؛ اإذ ت�سمح باأن تت�سمن ر�سائل الماج�ستير م�شروعًا 
لبحث من بحوث الفعل؛ بدل من اإعداد ر�سالة تقليدية. حيث يمكن اأن ي�ساعد هذا النموذج في تعزيز عملية 

تعلم المعلم، ومن ثم اإحداث التغيير.

المبداأ الثاني:
التنمية  عملية  في  الم�ساركين  اهتمام 
المهنية الم�ستدامة، والإ�سارة دائما اإليها 
وال�ستف�سار  اليومية،  الأحاديث  خلل 
ب�سكل  البع�ص  بع�سهم  وتحدي  عنها، 
الموؤ�س�سة  داخل  وذلك  وداعم،  تاآزري 
الموؤ�س�سات  بين  فيما  اأو  التعليمية 
التعليمية وبع�سها البع�ص، الأمر الذي 

غالبا ما يتم في مجتمعات التعلم.

اأف�سل  تحقيق  في  الأ�سا�سي  العن�شر  اأن  يبدو 
التعاون  هو  الم�ستدامة؛  المهنية  للتنمية  عمليات 
واآخرون  جاريتي،   ،)Cassidy et al 2008(
اأ�سا�سي  جزء  فالتعاون   .)Garet et al 2001(
المدار�س.  عبر  التعلم  مجتمعات  في  الأن�سطة  من 
فملاحظة الأقران اأثناء قيامهم بالتدري�س اأو اأثناء 

لطلابهم  �سيقدمونها  التي  للدرو�س  تح�سيرهم 
قلب  تعتبر  )Lawrenre and Chong 2001(؛ 
المهنية  التنمية  لعمليات  التعاونية  الممار�سة 
المفاهيم  من  التخل�س  تدعم  فهي  الم�ستدامة؛ 
الخاطئة ذات ال�سلة بخ�سو�سية ممار�سة التدري�س 
)الذي غالبًا ما يرتبط بدفاع المعلمين عن اأنف�سهم، 
والخوف من اأن يتم الحكم على اأدائهم(؛ كما اأنها 
تعزز عن�شر الم�ساءلة بين الم�ساركين وتركز ب�سكل 
الف�سول.  داخل  والتعلم  التدري�س  على  مبا�شر 
للخبرة  المعلمين  اكت�ساب  في  التعاون  وي�ساهم 
على التاأقلم )Hammerness et al 2001( حيث 
اقتب�س منه بو�ستهولم )Postholm 2012( الراأي؛ 
اأي قدرتهم على التعلم من الآخرين ب�سفة م�ستمرة 
)Zwart et al 2009(. ف�سلا عن الطرق التي من 
اإحداث  الفائدة من عملية  خلالها يمكن م�ساعفة 
كنتيجة  الدرا�سة؛  حجرات  داخل  المن�سود  التغيير 

في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

الف�سل الثالث: التنمية المهنية الم�ستدامة: البحوث واأف�سل الممار�سات
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لملاحظة الأقران اأو متابعة طرق تدري�سهم، وما ي�سحبها 
 )Postholm 2012( بو�ستهولم  وي�سير  اأفعال.  ردود  من 
اإلى اأن هذه الملاحظة يمكن اأن تتم من خلال الفيديو هذا 

في حالة تعذر الملاحظة الفعلية. 

تقدم  مع  يتغير  للتعاون  الطبيعي  ال�ستعداد  اأن  ويبدو 
المعلمين في العُمر حيث اإن المعلمين الأكثر خبرة يكونون 
التدري�س؛ واإن كانوا  التعاوني في مجال  اأقل ميلا للعمل 
 Postholm( ،اأكثر ميلا لدرا�سة البحوث الخا�سة بالتعليم
المفيد  التعاون  ي�ستلزم  هذا،  ومع   .)2012-2014

وا�ستعدادهم  با�ستقلاليتهم،  الم�ساركين  تمتع  والم�ستمر 
لتحمل الم�سئولية كما هو مو�سح في المبداأ الأول اأعلاه. 
لأ�سلوب  والجماعات  الأفراد  ا�ستخدام  اأي�سا  يتطلب  كما 
تحويل  يت�سمن  الذي  التطوير  لتحقيق  ال�ستق�ساء 
البيانات والخبرة اإلى معارف عن طريق التفكر والرجوع 
اإلى الأدلة في اتخاذ القرار. ففي اإطار الثقافة، والتي اعتاد 
خلالها المعلمين اأن يتم توجيههم بما يعين عليهم القيام 
به؛ كما هو الحال في م�شر يكون من ال�سعب عليهم البدء 

باأنف�سهم في عملية ال�ستق�ساء.

ويتطلب التعاون اأن يتعامل كافة الم�ساركين مع بع�سهم 
 2011( اللازم والمتبادل،  اأ�سا�س الحترام  البع�س على 
Stoll et al(، اأي الوقوف على قدم الم�ساواة مع بع�سهم 

من  منهم  كل  وا�ستقلالية  اأهمية  على  والتاأكيد  البع�س، 
عن  النظر  ب�شرف  الآخر  با�ستقلالية  الهتمام  خلال 
وظائفهم. الأمر الذي يوؤدى اإلى �سعور كل من الم�ساركين 
باأنه يمكن اأن يكون قائدا في مجال التعليم، ومع ذلك فاإن 
هذه الم�ساواة قد تكون مثالية اأكثر منها عملية وواقعية، 

)Postholm 415:2012( وهو ما يوؤكده بو�ستهولم

اإذا كان للمدر�سة )اأو كلية التربية( ثقافة النظام المبني 
على اإ�سدار التوجيهات من اأعلي اإلى اأ�سفل، وا�ستراتيجية 

تح�سين اأداء المعلمين؛ �سيكون �سلوك هوؤلء المعلمين 
تجاه التعلم غير الر�سمي �سلبيًا. 

ويترعرع الحوار المبني على التفكر بكل حرية في ثقافة 
التعلم الداعم )Little 1992(، رغم اأن الحوار التعاوني قد ل 

 Achinstein( يكون بال�شرورة خالِ من ال�شراع الفكري
2002(، فمن الموؤكد اأن تحدي اأفكار الم�ساركين ب�سكل ما؛ 

 ،)Stoll et al 2012(هو ما يوؤدي عادة لإحداث التغيير
مجموعات  اأي   – التعلم  مجتمعات  فتنظيم  ذلك  ومع 
خف�س  اأو  زيادة  اإلى  توؤدي  قد  المتعاونين  المعلمين  من 
على  قدراتهم  وعلى  الم�ساركين،  اأمام  الختيار  فر�س 
فاعليتها  المجموعات في  تتباين  ثم  ومن  القرار،  اتخاذ 
اإل اأنها بطبيعتها تركز على ال�ستراتيجيات التي يحددها 
قيامهم  اأثناء  لهم  مفيدة  باعتبارها  باأنف�سهم  المعلمون 

بالتدري�س في حجرات الدرا�سة.

مدر�سة في المملكة المتحدة
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التنمية المهنية للمعلمين:
اأمثلة عن اأف�سل الممار�سات

كيفية اإدارة مجتمع تعلم في مدر�سة

 Leahy and William( وويليام  ليهي  كان  لقد 
2011( اأول من اأثارا فكرة ت�سكيل تجمعات تعلم 

للمعلمين )TLCS( لدعم تطوير تقييم ا�ستراتيجيات 
 – بالف�سول. ويعتبر هذا نوعًا محددًا جدا  التعلم 
من اأنماط مجتمعات التعلم التي تطبقها المدار�س 
في لندن )Hargreaves 2013(. فقد اقترح هذان 
الباحثان عقد اجتماعات دورية، ب�سكل �سهري على 
المعلمين.  تعلم  لمجتمعات  قليلًا  اأطول  اأو  الأقل، 
ويعتقد ليهي ووليام )Leahy and William( اأنه 
التي ي�ستغرقها هذا الإجتماع  األ تقل المدة  يجب 
عن )75( دقيقة، واأن يح�شرها عدد بين )8 ، 12( 
واأثناء  الأف�سل.  هو  العدد  هذا  اإن  حيث  م�ساركًا؛ 
هذه الجتماعات ي�ستعر�س المعلمون محاولتهم 
يقومون  التي  بالف�سول  معينة  تجارب  اإجراء  في 
بالتدري�س فيها؛ كما ي�ستعر�سون في الوقت ذاته 
ف�سلا  التح�سين،  لتحقيق  الم�ستقبلية  خططهم 
هذه  خلال  اإليهم  الأ�سئلة  توجيه  اإمكانية  عن 
للا�ستف�سار  وذلك  المعلمين،  من  الجتماعات 
منهم عن مبادئهم وممار�ساتهم. وقد اقترح ليهي 
الأعمال  جدول   )Leahy and William( ووليام 

التالي لجتماعات مجتمعات تعلم المعلمين.

المقدمة )5 دقائق(
عر�س  ويتم  الجتماع  اأعمال  جدول  توزيع  يتم 

اأهداف التعلم 

الن�ساط الأول )5 دقائق(
عملية  على  يركز  ن�ساط  في  الم�ساركون  ي�سترك 

تعلمهم هم.

التغذية المرتجعة )25 دقيقة(
يقدم كل معلم تقريرا موجزا عما قام به من تجارب 
ال�سخ�سي  للعمل  بالتخطيط  الخا�س  الجزء  خلال 
الآخرون حتى  له  وي�ستمع  ال�سابق،  الجتماع  في 
يتمكنوا من تقييم هذه التجربة، ثم يقدمون الدعم 
للم�سارك المتحدث وي�سجعوه على ال�سير قدما في 

تنفيذ خططه.

�سبل تعلم جديدة عن التقييم المرتكز على التدري�س 
)20 دقيقة(

يت�سمن الجتماع ن�ساط ما يعر�س بع�س الأفكار 
وقد  التدريب.  على  المرتكز  التقييم  عن  الجديدة 
اأو  بها  القيام  عليهم  مهمة  �سكل  في  ذلك  يكون 
فيديو يتعين عليهم م�ساهدته ومناق�سته اأو قيامهم 

بالتعليق على كتاب تم تدار�سه.

التخطيط ال�سخ�سي للعمل )15 دقيقة(
ال�سخ�سي  التخطيط  الجل�سة مناق�سة  تت�سمن هذه 
تحقيقه  في  ياأمل  وما  بالتف�سيل،  م�سارك  لكل 
تجربة  هذا  يت�سمن  وقد  التالي.  الجتماع  قبل 
اأفكار جديدة اأو تعزيز لأ�ساليب معينة. ويكون هذا 
لتقديم  للتخطيط  وذلك  للم�ساركين،  ملائم  وقت 
ملاحظاتهم باعتبارهم اأقران وفر�سة للم�ساركين 
اأي�سا للتعرف على رد فعل الأقران تجاه الأن�سطة 

التي ياأملون في تنفيذها.

ملخ�س التعلم )5 دقائق(
تناق�س  الجتماع  من  دقائق  خم�س  اأخر  في 
من  الهدف  حققت  قد  كانت  اإذا  ما  المجموعة 
يناق�س  ثم  نف�سها؛  المجموعة  الذي حددته  التعلم 
تحقيقها  اإلى  ي�سعون  التي  الأهداف  الم�ساركون 
هذه  وتعتمد  التالي.  الجتماع  موعد  بحلول 
المناق�سات اأ�سا�سًا على مدى التعاون المهني الجيد 

والمناق�سات التي ي�ساركون فيها. 

في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

الف�سل الثالث: التنمية المهنية الم�ستدامة: البحوث واأف�سل الممار�سات
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المبداأ الثالث:
اإتاحة الموؤ�س�سات التعليمية، وخا�سة قيادات 

هذه الموؤ�س�سات، مجالً ودعمًا للمتعلمين 

المهنية  التنمية  هو  للتعلم؛  الأخرى  الخ�سائ�س  من 
الم�ستدامة، والذي ي�سكل جزءاً ل يتجزاأ من العمل اليومي 
في الموؤ�س�سات التعليمية، كما اأنه يجب األ يتم ذلك على 
الموقع  خارج  من  اأو  فح�سب،  واحدة  مرة  اإنجازه  اأ�سا�س 
  )Postholm 2012( و بو�ستهولم )Garet et al 2001(
التي  الم�ستدامة،  المهنية  التنمية  فاإن  المنظور  هذا  ومن 
الكبيرة، �سواء تم تطبيقها في المدار�س  تتميز بالأهمية، 
فر�سة  اإتاحة  على  اأ�سا�سا  يعتمد  التربية؛  كليات  في  اأو 
متكررة للمعلمين لكي ي�ساهدوا باأعينهم اأثر جهدهم هم 
 )Baker and smith 1999( التعلم  مجال  في  اأنف�سهم 
و�سي�ستر )Schechter 2010(. ولن تكون عملية التنمية 
المهنية الم�ستدامة )CPD( هذه عملية �شريعة؛ حيث يعتقد 
 Zwart( اأن �سنة واحدة لن تكون كافية بع�س الباحثين 
الم�ستدامة  المهنية  التنمية  هذه  مثل   .)et al 2009
واأن  وا�ستدامتها،  ا�ستمرارها  �سمان  يجب  )CPD(؛ 
تت�سمن المتابعة والدعم لتحقيق مزيدًا من التعلم ب�شروط 
م�ستدامة ومبنية على الحاجات بما يلزم المعلمون، ف�سلًا 
عن توجيه تعلمهم الخا�س بهم على اأن يكون هذا النوع 
من التعلم مر�سيًا لهم في ذات الوقت. يدركون من خلال 
واأن  ل�سالحهم،  �سيكون  والمال  والجهد  الوقت  اأن  هذا 
اأ�سا�سيًا  الإطار �سيكون عن�شرا  ال�سعور بالر�سي في هذا 

للتقدم ولي�س مجرد )جزره( للم�ساركين. 

وكما هو الحال في كل اأنواع التعلم؛ يوؤثر كلا من الهدف 
فيه  المبذول  الجهد  وعلى  الممار�سات،  على  والنتائج 
وم�ستمر؛  دائم  دعم  اإلى  التعلم  يحتاج  ذلك  ومع  ا.  اأي�سً
كل  حياة  اإن  ونتائجه.  اأغرا�سه  و�سوح  حالة  في  حتى 
التنمية  فعملية  ثم  ومن  بالم�ساغل،  مليئة  المعلمين 
خا�سة  �سعيفة؛  �ستكون   )CPD( الم�ستدامة  المهنية 
م�ساغلهم.  �سمن  لها  محددًا  وقتًا  تخ�سي�س  يتم  لم  اإذا 
جزء   )CPD( الم�ستدامة  المهنية  التنمية  تكون  اأن  فلابد 
ول  التعليمية؛  للموؤ�س�سة  الزمني  البرنامج  من  يتجزاأ  ل 
موارد  تكون  فعندما  وبالمثل  له.  اإ�سافة  مجرد  تمثل 
التنمية  اأن  الظن  واأغلب  �سعيفة،  ومرتباتهم  المعلمين 

في  حتى  �سطحية  �ستكون   )CPD( الم�ستدامة  المهنية 
كبار  فيها  ي�سارك  التي  الموؤ�س�سة  اأما  حالتها.  اأف�سل 
الم�سئولين في التنمية المهنية الم�ستدامة )CPD( ويتيحوا 
الفر�سة لغيرهم من المعلمين؛ فاإن عملية التنمية المهنية 
في  العليا  الإدارة  وعلى  �ستزدهر.   )CPD( الم�ستدامة 
في  بالرغبة  تتعلق  اأمثلة  تطرح  اأن  تعليمية  موؤ�س�سة  اأي 
واآخرون  تيمبرلي  ويقرر   .)Stoll et al 2011( التعلم 
)Timperley et al 2007( اأن القادة المتفردين والذين 
يميلون للتجديد وتحدي المخاطر والتعاون مع غيرهم؛ هم 
اأغلب الظن الأكثر نجاحًا؛ حيث اإن هذا من �ساأنه التحفيز 
 )Meta Cognitive( وراء  ما  عمليات  في  البحث  على 
المعرفة التي تدعم المعلمين في الدفع بتطورهم للاأمام. 
ونقتب�س من �ستول واآخرين )Stoll et al( ما ذكره في اأنه 
يجب األ يكون هناك اأي توتر فيما يتعلق باحتياجات كل 
فرد على حده واحتياجات الفريق واحتياجات الموؤ�س�سة 
اأن يكون كل المعلمين  ككل "2012:5"، فمن ال�شروري 
جزء من عملية التنمية المهنية الم�ستدامة )CPD(؛ حتى 
يتمكنوا من تطبيق منهج تطوير المعلم ككل وهو اأمر مفيد 
 )Timberly و ،)Vrijnsen de corte et al 2013( للغاية

et al 2007(.
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المبداأ الرابع:
تاأتي بع�ص مدخلت التعلم من خارج 
الموؤ�س�سات التعليمية، واإن كان المكان 
التنمية  عمليات  لتنفيذ  الأ�سا�سي 
داخل  هو  )CPD(؛  الم�ستدامة  المهنية 

الموؤ�س�سة التعليمية ذاتها.

يتفق الباحثون ب�سكل عام على اأن التنمية المهنية 
الم�ستدامة )CPD( للمعلمين بالمدار�س تكون اأكثر 
فعالية اإذا ما تمت داخل المدر�سة ولي�س بالجامعة 
 .(Postholm 2012)(Stoll et al 2012)
 Mc Elhome and( وتيلي  مكالهـون  ويعبر 
التطوير  "اأن  بقولهم  ذلك  عن   )Tilly 2013

الأن�سطة  في  بالتفكر  النتقال  طريق  عن  يحدث 
Contextualized ذات الم�سمون الموحد التي يتم 

طريق  عن  محددة  اأدوات  با�ستخدام  لها  التو�سل 
من  المائل  الخط  )و�سع  الجتماعية  العلاقات 
 Pedar( واآخرون  بدار  ويو�سح  للتاأكيد(،  جانبنا 
et al 2005( الختلافات التي حررها المعلمون 

بين التعلم في المدر�سة والتعلم خارجها. وقد اأ�سار 
اإلى تقدير المعلمون للفر�سة الكبيرة المتاحة لهم 
التنمية  على  اأجريت  التي  البحوث  اأن  اإل  للتعلم. 

دامغًا  دليلًا  قد قدمت   )CPD( الم�ستدامة  المهنية 
المهنية  التنمية  نجاح  عوامل  اأهم  اأحد  اأن  على 
الم�ستدامة )CPD( هو الذي يتم اإجراوؤه داخل كل 
مدر�سة بذاتها. وتقر كلية التربية )FoE( بالمملكة 
المتحدة اأن العبء قد تحول من الجامعات؛ ب�سفتها 
المعلمين  وتعليم  تنمية  عن  الأ�سا�سية  الم�سئولة 
قبل التحاقهم مهنة التدري�س، اإلى المدر�سة ذاتها؛ 
والتي تتحمل هذا. فاإذا زاد العبء بن�سبة كبيرة في 
اتجاه المدر�سة فاإن هناك احتمالية لظهور م�ساكل 
اأ�سارت  فقد  ذلك  ومع  الدرجة.  بنف�س  مدمرة 
البحوث التي اأجريت على التعلم المهني الموؤ�س�سي 
المعلمين  ت�سل  التي  المعلومات  اأن  المدر�سة  على 
من  مفيدا  جزءا  ت�سبح  قد  بعيدة؛  م�سادر  من 
التنمية المهنية الم�ستدامة )CPD(. كما اأن التطلع 
من  جديدة  واأفكار  تعلم  م�سادر  على  للح�سول 
خارج المدر�سة؛ يُعد مكونًا اأ�سا�سيًا للتنمية المهنية 
هي  تزال  ل  المدر�سة  اأن  رغم   .)CPD( الم�ستدامة 
التنمية  اأن  ذلك  التنمية.  لعملية  الرئي�سي  المكان 
المهنية الم�ستدامة )CPD( يجب اأن تكون جزءا ل 
يتجزاأ من عملية تغيير �ساملة ولي�ست عملية محلية 
محدودة )Garet et al 2001(، واإن كان هاولي 
وفالي )Hawley and Valli 1999( يجادلن في 

في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

الف�سل الثالث: التنمية المهنية الم�ستدامة: البحوث واأف�سل الممار�سات

:)CPD( التنمية المهنية الم�ستدامة
اأمثلة لأف�سل الممار�سات

المدار�س  في  المديرين  كبار  قيام  هو  التطبيق  مو�سع  الدعم  هذا  ت�سع  التي  الأ�سا�سية  الممار�سات  من 
لأنف�سهم   )CPD( الم�ستدامة  المهنية  للتنمية  الذي يخ�س�سونه  الوقت  مقابل  اأجازة  اأيام  المعلمين  بمنح 
اأن يقوم المعلمون  اآخر،  اأو يمكن، وكحل بديل   ،)Hargreavez 2013( اأو كمجموعات  كاأفراد م�ستقلين 
الحتياطيون بالتدري�س لإتاحة الفر�سة لغيرهم من المعلمين لزيارة زملائهم في حجرات الدرا�سة. وهناك 
مثل اآخر، وهو اأن يتواجد ناظر المدر�سة لوقت ما، وذلك للملاحظة والتفكر �سمن الجدول الزمني المعتاد 

للمعلم اأو الكلية، والقيام بالتدري�س فعلا للعاملين حتى تتاح لهم الفر�سة لمراقبة بع�سهم البع�س.
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 )CPD( هذه النقطة بالقول اإن التنمية المهنية الم�ستدامة
تتيح الفر�س لكل معلم اأن ينخرط بذاته في تطوير تفهمًا 
عن  ف�سلا  تعلمها.  الواجب  والمهارات  للمعارف  نظريًا 
ال�سلبي بال�ستفادة  هذا، ل ترتبط العملية فقط بالن�ساط 
التربية  اأف�سل الممار�سات. ومن ثم قد تكون كليات  من 
في الجامعات �شريكًا فعالً في عملية اإ�شراك المعلمين في 
تنميتهم المهنية؛ بحيث تلعب كل من المدر�سة والجامعة 
 Vryjnsen de Cort( دورها بالكامل في هذا الم�شروع
 Turner and Simon( و�سيمون  ترنر  وي�سف   .)2013

الذين  للطلاب  المهنية  بالهوية  ال�سعور  زيادة   )2013

يقومون باإعداد ر�سالت للح�سول على درجة الماج�ستير 
للبحوث،  اإجرائهم  اأثناء  النظريات  على  اطلاعهم  نتيجة 
وذلك للح�سول على هذه الدرجة ونتيجة ثقتهم المتزايدة 
في اأنف�سهم الأمر الذي ي�سجعهم على اإجراء تجاربهم في 

حجرات الدرا�سة.

على  المتاحة  والبرامج  الجامعية  للدورات  ويمكن 
تكون  اأن  المن�سورة  والبحوث  والأدبيات  الإنترنت 
يكون  اأن  يجب  ذلك  كل  اأن  اإل  م�سافًا.  خارجيًا  م�سدرًا 
نف�سها،  المدر�سة  على  ترتكز  م�ستمرة  عملية  من  جزءا 
هذه  من  لأي  يمكن  كما  منعزلة.  تدري�س  دورات  على  ل 
الم�سادر دعم اأفكار المعلمين عند اإجرائهم لبحوث الفعل 
داخل  من  الدعم  بين  المنا�سب  فالتوازن  بهم.  الخا�سة 
من  لي�س  اأنه  بيد  �شروريًا؛  اأمرًا  خارجها  ومن  المدر�سة 
المدر�سة  في  المعلمون  افتقر  اإذا  وخا�سة  تطبيقه  ال�سهل 
الخليط  �سي�سمن  هذا  ومع  التعلم.  في  الرغبة  اأو  للكفاءة 
المنا�سب من المحفزات من داخل وخارج المدر�سة توافقًا 
عن  ف�سلا   ،)CPD( الم�ستدامة  المهنية  التنمية  لفر�س 
توافر معيار التنوع والإثراء؛ الذي يُعد المعيار الذي يرى 
اأنه جوهريًا. حيث   )Stoll et al 2012( ستول واآخرون�
يمكن بعد ذلك اأن يثمر اأفكارًا جديدة، بما يوؤجج م�ساعر 
المعلمين ليدركوا مدى التغيير الذي يرغبون في تحقيقه.

:)CPD( التنمية المهنية الم�ستدامة للمعلمين
اأمثلة لأف�سل الممار�سات

جامعة �سان جوزيف بيروت لبنان  

تدعم الجامعة �شراحة المعلمين داخل مدار�سهم ال�شريكة، 
في  والبدء   )AR( فعل  بحوث  م�شروعات  لإجراء  وذلك 

عملية التغيير.

كما تر�سم جامعة �سان جوزيف )USJ( الخطوط العري�سة 
لم�شروع مدته عامين في مدار�سها الكاثوليكية؛ حيث يتم 
ت�سجيل الدرو�س داخل حجرات الدرا�سة بالفيديو كاأ�سا�س 
اأداء  تح�سين  لمناق�سة  تعقد  التي  المنتظمة  للاجتماعات 

المعلمين.

مدر�سة في لبنان
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وبالتالي تحتاج الجامعات اإلى محفزات من خارج 
التعليم  اأداء دورها في  تتمكن من  اأ�سوارها حتى 
علاقات  الجامعات  لجميع  يوجد  حيث  والتطوير. 
طيبة بجهات دولية اأو وطنية تدعم اأو تمول برامج 

التنمية المهنية الم�ستدامة )CPD( بها. 

التطوير عبر الإنترنت )Online( بما في 
ذلك التدري�ص الم�سغر

والت�سال  المعلومات  تكنولوجيا  اأهمية  تتزايد 
 ،)CPD( الم�ستدامة  المهنية  للتنمية  بالن�سبة 
اإلى البنية  خا�سة في البلدان الفقيرة؛ التي تفتقر 
 .)Kidd and Murray 2013( للتعليم  التحتية 
يجري  المثال،  �سبيل  على،  بنجلادي�س  ففي 
الم�ستدامة  المهنية  للتنمية  قوي  نموذج  اإعداد 
المعلمين  ا�ستخدام  على  يعتمد  والذي  )CPD(؛ 
 .)Walsh et al 2013( المحمولة  لهواتفهم 
المملكة  في  المفتوحة  الجامعة  ا�ستهرت  وقد 
المتحدة با�ستخدامها لنظام التعليم عبر الإنترنت 
اإتاحة م�سادر معلومات  )Online(، بما في ذلك 
 Open( المفتوح  التعليم  موقع  على  مجانا 
ا�ستخدام  النظام  هذا  يت�سمن  اأن  ويمكن   .)Learn

الم�ستدامة  المهنية  التنمية  لتحقيق  التكنولوجيا 
ذلك  في  بما  الطرق  من  كبيرة  مجموعة   )CPD(
ا�ستخدام المعلم بالمدر�سة اأو ع�سو هيئة التدري�س 
في  اآلي  اإن�سان  بوا�سطة  تعمل  لكاميرا   )IRIS( بها 
اأو  بها،  بالتدري�س  التي يقومون  الدرا�سة  حجرات 
ا�ستخدام طريقة المراآة ذات الواجهة الواحدة بحيث 
يمكن للمعلمين متابعة زملائهم اأثناء العمل دون 
اإزعاجهم. كما يمكن الح�سول على دورات تعليمية 
على  الح�سول  اأو   )Online( الإنترنت  طريق  عن 
الإنترنت  طريق  عن  ا  اأي�سً والمعلومات  البيانات 
مدونين  جماعات  تكوين  اإلى  اإ�سافة   .)Online(
و�سبكات  مواقع  وكذلك  الع�سوية،  مفتوحة 
في�س  المثال؛  �سبيل  على  الجتماعي،  التوا�سل 
)YouTube(؛  ويوتيوب   ،)Facebook( بوك 

ونظام  الإلكتروني  البريد  ا�ستخدام  اإلى  بالإ�سافة 
�سكايب )Skype(، )فيبر Viber(، واإر�سال الر�سائل 
الن�سية الأمر الذي يوؤدى اإلى �سهولة التوا�سل بين 
المعلمين وكليات التربية )هيئة التدري�س(، وتتزايد 
التكنولوجيا  ال�سخمة ل�ستخدام  الإمكانيات  هذه 
 )Daly et al 2009( ب�سكل كبير من لحظة لأخرى

.)Nance et al 2007( و

ال�شراكة في التنمية المهنية الم�ستدامة 
للمعلمين: اأمثلة

ا�ستهرت ال�شراكة بين المدر�سة والجامعة بو�سفها 
مقدمة للتنمية المهنية الم�ستدامة )CPD(، وباأنها 
 ،(Vrijnse de corte et al 2013( مثيرة للم�سكلات
وقد كان ذلك اأحد المو�سوعات التي اأوحت بالبدء 
في هذا الم�شروع )TEMPUS(. وقد فرق بو�ستهولم 
“ال�سلطوي”  كلمة  قوة  بين   )Postholm 2012(
فى مقابل كلمة “المت�سلط”. حيث يعتمد م�سمون 
تعبير المت�سلط في محا�شرات الجامعة ب�سكل فعال 
الم�ساركين،  المعلمين  وخلفية  اهتمامات  على 
المحا�شرة  فتكون  تعلمهم.  في  ي�ساهم  ثم  ومن 
مت�سلطة عندما ترتبط المو�سوعات التي تعر�سها 
اأما عندما  المدار�س.  يتم في  ارتباطًا مبا�شًرا بما 
يكون  فاإنه  ال�سلطوي  المنهج  المحا�شر  يطبق 
فقد  وعندئذ  الأولويات  يحدد  الذي  بنف�سه  هو 
ت�سبح المحا�شرة عقبة في �سبيل تحقيق التنمية 
ولي�ست  للمعلمين   )CPD( الم�ستدامة  المهنية 
 Botha and( وبردليد  بوثا  لحظ  وقد  له.  دعما 
هولمرزدوتير  منهم  اقتب�س  كما   )Breidlid

 )Holmarsdottir et al 2013:2014( واآخرون
التعليم  موؤ�س�سات  في  ال�سلطوي  المنهج  وجود 
التي  “المعرفة  تف�سيل  اإلى  تميل  التي  العالي 
الطلاب من خلالها  القتراح وح�سول  على  تُبني 
تركز  ثم  ومن  الأكاديمية.  الفنية  المهارات  على 
من  بدل  المحددة  المهارات  على  الموؤ�س�سات  هذه 
اجتماعية  ظاهرة  باعتباره  التعلم  على  تركيزها 

في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

الف�سل الثالث: التنمية المهنية الم�ستدامة: البحوث واأف�سل الممار�سات
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توؤثر على الإن�سان بكامله، الأمر الذي يقيد ال�ستفادة من 
 ،)CPD( الم�ستدامة  المهنية  التنمية  م�شروعات  تطبيق 

وذلك بت�سارك الجامعات والمدار�س. 

اإتاحة  اأهمية  على   )White 2013( وايت  اأكد  وقد 
المعلومات المهنية ال�سمنية للمعلمين في مراحل التنمية 
بين  هذا  يربط  حيث  الأولي.   )CPD( الم�ستدامة  المهنية 
وهذه  التطبيق  وبين  النظريات  على  المبنية  البحوث 
تثير  اأن  يجب  التي  بالجامعة  التدري�س  هيئة  م�سئولية 
هذا الوعي؛ الذي غالبا ما يكون غائبا في المدار�س. ففي 
 ،)CPD( الحالة التي تكون فيها التنمية المهنية الم�ستدامة
مبنية ح�شريا على المدر�سة قد يقوم المعلمون المتدربون 
بمتابعة المعلمين من ذوي الخبرة اأثناء قيامهم بعملهم، 
قد ل يعبرون تعبيرا �سادقا عن  المعلمون  اأن هوؤلء  اإل 
نظرية  وبين  بينها  يربطون  اأو  معارفهم  اأو  مهاراتهم 
التعلم. اأو بمعنى اآخر قد يقوم المعلمون المتدربون بتقليد 
فاعليتها  مدى  في  التفكر  دون  المعتادة  الممار�سات 
ت�سمح  قد  الإطار  هذا  وفي  ما،  لغر�س  ملاءمتها  اأو 
الجامعية  المحا�شرات  توفرها  التي  النظرية  التركيبات 
للمعلم؛ الذي يتعلم باأن يت�شرف ب�سكل اأبعد مما يواجهه 
في الو�سع الحالي، واأن يفكر في الممار�سات في مجالها 
الأو�سع لتحقيق اأغرا�س التعليم وخبراته. ويتطلب تحقيق 
التربية  كليات  في  التدري�س  لهيئات  الفر�س  اإتاحة  ذلك 
“لأنف�سهم” اأول حتى يتمكنوا من  اأفكارهم  ليك�سفوا عن 
�شرح ذلك لغيرهم من المعلمين بدل من الكتفاء “بالقول 
لهم” )White 2013( ويتمكنون بهذه الطريقة من الك�سف 
Furlong( عن   2013( وال�سائدة  العادية  نظرياتهم  عن 
التعلم والتي تمكنهم من ا�ستخدامها فيما بعد في تحديهم 

لأنف�سهم اأو لطلابهم من المعلمين.

وب�سكل عام يبدو وجود علاقة ما بين الجامعات والمدار�س 
 .)CPD( اأمرًا نموذجيًا لتعزيز التنمية المهنية الم�ستدامة
كنقطة  يعمل  المعيد   / بالجامعة  الباحث  اأن  هذا  يعني 
انطلاق لإجراء بع�س البحوث في المدار�س ثم يدعمها بعد 
ب�سكل  الآخرين  بالباحثين  بالجتماع  اأو  بزيارات  ذلك 
منتظم في الجامعة حيث يناق�سون ممار�ساتهم. وفي وقت 

اأماكن متفرقة من العالم، كانت الآمال عري�سة  ما وفي 
البحوث  اأن  اإل  والجامعة.  المدر�سة  بين  ال�شراكة  ب�ساأن 
العديد  تتحقق في  الآمال لم  هذه  اأن  اأثبتت  قد  المتتالية 
من الحالت ب�سبب مجموعة من الحواجز �سمدلي )2001 
 Vrijnse De( كورت  دي  فيرجن�سن  اأورد  وقد   )Smedly

تجعل  التي  الأ�سباب  من  العديد   )Corte et al 2013

التي  المدر�سة والجامعة محاطة بالم�ساكل  ال�شراكة بين 
�سنو�سحها فيما بعد. 

لتحقيق  والمدار�س  الجامعات  بين  �شراكة  بناء  يتطلب 
بين  ترابط  وجود   )CPD( الم�ستدامة  المهنية  التنمية 
النظريات القائمة على البحوث وبين التطبيق. فلابد من 
تنمية  تعزز  والتي  البحوث  على  القائمة  النظريات  ربط 
المعلم بممار�ساته في الف�سل. ويلازم هذه العلاقة التوتر 
القطاعين. وربما يكون  الثقافية بين  الختلافات  ب�سبب 
ذلك ب�سبب التركيز ب�سكل اأكبر على البحوث في الجامعة؛ 
بينما يكون التركيز في المدر�سة على التطبيق. ولعل هذه 
الختلافات هي ال�سبب الأ�سا�سي في خلق هذه الحواجز. 
حيث اإن جوهر ال�شراكة في تحقيق التنمية المهنية يكمن 

في اإيجاد حل و�سط.

بين  �شراكة  لعقد  اأ�سا�سي  لوج�سيتي  تحدٍ  اأي�سا  وهناك 
حيث  مدار�س.  عدة  وبين  التكوين  معقدة  واحدة  جامعة 
يخلق هذا تحديات جديدة مثل عدم التوازن في م�سادر 
اإيجاد المعلمين بين الجامعة والمدار�س العديدة والمحتمل 
اأولوياتها اأو تحديد التوازن  عقد �شراكات معها، وتحديد 
في العلاقات بين الجامعة وعدة مدار�س مختلفة. واإ�سافة 
العلاقات  على  تبنى  ما  عادة  ال�شراكات  فاإن  ذلك  اإلى 
الفردية، اإل اأن نقل المعلمين الأ�سا�سيين من مكان لآخر 
من  اأبعد  النتقال  فاإن  وبالمثل  للاإجهاد.  يعر�سهم  قد 
�سبيل  على  يقوم  فعلا  وموجود  معروف  �سخ�س  مجال 
المثال بتدريب مجموعة اأكبر للعمل مع المدار�س قد يكون 

اأمرًا �سعبًا.
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القيادة في التنمية المهنية الم�ستدامة 
)CPD(: اأمثلة

اأنف�سهما  ينظمان  الت�سبيك  ول  ال�شراكة  ل 
لتحقيق  قيادة  اإلى  يحتاجان  فهما  باأنف�سهما 
وتقا�سمها  توزيعها  يتم  التي  التعاونية  ال�شراكة 
 Bickel( ال�شركاء بيكل وهاترب  عبر الحدود بين 

.)and Hattrup 1995

من�سبًا  ي�سغلون  قد  الذين  الراأي  قادة  فيلعب 
ت�سكيل  في  محوريًا  دورًا  ي�سغلون  ل  اأو  ر�سميًا 
وتقوية �شراكات ناجحة تتخطى الحواجز الثقافية 
اأولئك  اأن  الوا�سح  فمن  تواجهها.  التي  والعملية 
الذين ي�سعون اإلى اإقامة �شراكات عليهم اأن يعدوا 

قواعد  على  مبني  م�سترك  وغر�س  وا�سحة  روؤية 
ويتطلب  �سويًا،  العمل  مزايا  بدقة  تحدد  م�ستركة 

هذا لغة م�ستركة وقيادة فعاله.

والذين  الو�سطاء  يلعبه  الذي  الدور  يوؤدي  وقد 
المختلفة  الأطراف  بين  للتوفيق  ي�سعون 
في  الدخول  من  الآخرين  تمكين  اإلى  والمترجمون 
حوار، حيث اإنه من الأهمية بمكان العتراف بهذا 
ال�ستثمار  تتطلب  التي  الو�ساطة  من  الم�ستوى 
ا قيادة ا�ستراتيجية لكي  فيها. ويتطلب الأمر اأي�سً
اإلى  ال�ستماع  من  ولبد  الفعالة.  ال�شراكة  ت�ستمر 
كل الأ�سوات. فال�شراكات الناجحة ترف�س المنهج 
التقليل  ويتم  الجامعة  فيه  ت�سيطر  الذي  الهرمي 
ذلك  وبدل من  الممار�سين.  قيمة معارف  فيه من 

في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

الف�سل الثالث: التنمية المهنية الم�ستدامة: البحوث واأف�سل الممار�سات

اأ�سئلة موجهة لمعدي ال�سيا�سات:
�شراكة التنمية المهنية الم�ستدامة )CPD( بين الجامعات والمدار�ص

هل هناك تدابير قائمة فعلا للقاء المدار�س والجامعات ل�ستعرا�س �سبل العمل �سويا؟ وهل تبلورت هذه 
التدابير في �سكل اتفاقات مكتوبة؟

اإلى اأي مدى يتم اإيجاد ال�شراكة بين المدار�س والجامعات لتحقيق التنمية المهنية الم�ستدامة )CPD(؛ )اإن 
وجد( على اأ�سا�س العلاقات القائمة فعلا لتحقيق التربية العملية؟ هل ت�ستطيع الجامعة العمل مع المدار�س 

التي بها طلبه )ITE(؛ حتى ت�ستمر في العمل معهم لتحقيق التنمية المهنية الم�ستدامة )CPD(؟ 

كيف يمكن التفاو�س لإن�ساء علاقة بين الجامعة والمدار�س؟

هل هذه العلاقة تبادلية اأم اأن هناك عوامل اأخرى تجعل اأحد الأطراف يقود هذه ال�شراكة؟

هل ال�شراكة مبنية على اأ�سا�س م�شروع اأم اأن هناك بروتوكول تعاون طويل الأجل للعمل الم�سترك؟ فاإذا 
كان هناك مثل هذا البروتوكول فكيف ي�سمن ال�شركاء اأن قيمة ال�شراكة �سوف ت�ستمر بدل من اأن ت�سبح 
ذات �سبغة موؤ�س�سية ولكنها غير فعالة؟ كيف يمكن تقييم قيمة ال�شراكة بالن�سبة للتنمية المهنية الم�ستدامة 

)CPD(؟ 

هل هناك اأي فر�س لهيئة التدري�س في المدار�س للعمل في الجامعة )مثلا كمحا�شرين زائرين( اأو لهيئة 
التدري�س بالجامعة اأن تعمل في المدار�س؟

AUC Vol. ONE Arabic 7468 C Finaln.indd   80 1/18/16   5:34 PM



 81 

فاإن البحوث التي تمت موؤخرا عن ال�شراكة القائمة على 
 )Byrk et al 2011( ،اأ�س�س محدودة في الوليات المتحدة
ت�ستفد من الأمثلة ال�سابقة التي كان فيها �سوت المدار�س 
فيها  يتم  وكان  بالجامعة  التدري�س  هيئة  ل�سوت  مواز 

تقدير قيمة اأولويات الممار�سين ومعارفهم.

ال�شراكات  في  بالقيادة  ال�سلة  ذات  الأمور 
)CPD( لتحقيق التنمية المهنية الم�ستدامة

المهنية  التنمية  لتحقيق  ت�سعى  التي  القيادة  تحتاج 
الم�ستدامة )CPD( اإلي تحديد �سكل النجاح اأو اإلي تحديد 
 ،)CPD( الممار�سات الجيدة في التنمية المهنية الم�ستدامة
وتطوير  تقييم  ذلك  ويتطلب  عليها.  الحكم  يمكن  وكيف 

المعايير المنا�سبة لقيا�س الأثر.

تتطلب القيادة لتحقيق التنمية المهنية الم�ستدامة )CPD(؛ 
العتراف  به  يتم  الذي  ال�سكل  ب�ساأن  القرارات  اتخاذ 
بالنجاح ومن الذي يجب مكافاأته؛ الفرد اأم الموؤ�س�سة. وقد 
مبالغ  اأو  مهنيًا  تقدير  �سكل  في  الفردية  المكافاأة  تكون 
يتجزاأ  ل  جزءًا  المدار�س  م�ساركة  ت�سبح  )بحيث  مالية 
اأدوار المجتمع واأن تكون م�سجلة في عقود تو�سيف  من 
اأن تحقق تغييراً في  اإلى ذلك( حتى يمكن  الوظائف وما 

والإدارات  للموؤ�س�سات  مكافاأة  تقديم  ويمكن  الثقافة. 
ال�شراكة.  لأعمال  الفعال  الدعم  اأ�سا�س  على  المدر�سية 
ويجب اأن تركز هذه المكافاآت على التعريف بالممار�سات 
الفعالة ون�شرها والحتفاء بها لزيادة الوعي بهذا العمل 

واإلقاء مزيد من ال�سوء على الدرو�س الم�ستفادة.

يجب اأن تتاأكد قيادة ال�شراكة لكي تحقق التنمية المهنية 
الم�ستدامة )CPD(؛ من خلال م�ساركة كل ال�شركاء واأنهم 
يدعمون بع�سهم البع�س، واأن هناك �سفافية في التعاملات 
داخل ال�شراكة واأن الم�سئوليات والمهام والأدوار محددة 
فبدون   .)Vrijusen de Corte 2003( ر�سمي،  ب�سكل 
ذلك لن تكون هناك ثقة متبادلة اأو احترام بين ال�شركاء 

و�سيتوقف التوا�سل الفعال.

بالأولويات 	• وثيقًا  ارتباطًا  المرتبط  الت�ساركي  الن�ساط 
النجاح  في  فر�سة  تكون  للموؤ�س�سات،  ال�ستراتيجية 

اأكبر.
والنماذج 	• الم�ساءلة  ذلك  في  بما  القانونية؛  الأطر 

المفرو�سة والجداول الزمنية، والتي تجعل ال�شراكة اأمرًا 
�سعبًا.

اأمرًا خطيًرا، 	• المعلمين من جدول الح�س�س؛  اإعفاء  يُعد 
وذلك فيما يتعلق بال�شراكات مع الجامعات.

مدر�سة في لبنان
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التنمية المهنية الم�ستدامة للمعلمين: 
اأمثلة لأف�سل الممار�سات في المملكة المتحدة

المثال )1( عِلم اأولً )Teach First( في المملكة المتحدة
برامج  الناجحين بدرجة جيدة في  )Teach First( هي جمعية خيرية تقوم بتدريب الخريجين  اأول  عِلم 
اأن�ساأت  التعليم. وقد  الم�ساواة في  اأن هدف هذه الجمعية هو معالجة عدم  ت�سغيلهم. كما  تنموية؛ بهدف 
بتعيين  النترنت في عام 2014، وتقوم  �سبكة  لها على  )Teach First(، موقعًا  اأول  هذه الجمعية، علم 
المتدربين في مدار�س في المناطق الأكثر حرمانا من التعليم. وبعد فترة تدريب اأولية تمتد لمدة �ستة اأ�سهر 
في ال�سيف؛ ي�سبح هوؤلء المعلمون م�سئولون عن حجرة درا�سة. ورغم اأنه قد تم ت�سغيلهم بعد عملهم في 
برنامج تدريب المعلمين اإل اأن كل مدر�سة تقوم بتعيينهم كمعلمين غير موؤهلين ولي�س لهم الحق في اختيار 
المدر�سة التي يقومون بالتدري�س فيها. وبعد انتهاء ال�سنة الأولى من قيامهم بالتدري�س يكونوا قد اكت�سبوا 
من الخبرة ما يجعلهم يرتقون اإلى �سفة معلمين موؤهلين )QTS(، ويتم منحهم �سهادة باأنهم ح�سلوا على 

في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

الف�سل الثالث: التنمية المهنية الم�ستدامة: البحوث واأف�سل الممار�سات

اأ�سئلة موجهة لمعدي ال�سيا�سات:
القيادة في ال�شراكات بين المدار�ص والجامعات

هل يح�سل قائد ال�شراكة بين المدر�سة والجامعة على الدعم لإعداد روؤية عالية الم�ستوى تربط بين معد 
ال�سيا�سات، وقرارات التمويل والممار�سات في مجال التنمية المهنية الم�ستدامة )CPD(؟

هل يقوم هوؤلء القادة بنقل هذه الروؤيا بو�سوح لتحديد اتجاه رحلة التعلم مع وجود مقايي�س لقيا�س الأثر 
المتوقع؟

ما هو �سكل المكافاآت التي تمنح للقادة الذين ينجحون في تحقيق التنمية المهنية الم�ستدامة )CPD(؟ وهل 
تمنح هذه المكافاآت للاأفراد اأم للموؤ�س�سات؟

هل المهارات والقدرات اللازمة للقيام بعملية الو�ساطة للتنمية المهنية الم�ستدامة )CPD(؛ مفهومة ب�سكل 
وا�سح: وهل يتم اإدراك اأثرها؟ )اأي القيادة الو�سيطة(

باهتمامات   )CPD( الم�ستدامة  المهنية  التنمية  لتحقيق  والجامعة  المدر�سة  بين  ال�شراكة  ربط  يتم  هل 
المجتمع وم�ساركته ب�سكل عام؟ فاإذا كان الأمر كذلك، فاإن هذا �سيزيد من اأهميته ومن اأثره على المهمة 

ال�ستراتيجية للجامعة.
ما هي الطريقة التي ي�سمح بها القادة للمعلمين للتعبير عن راأيهم وكيف يمكن لهذا الراأي اأن يكون جوهريًا 
في تنفيذ �سيا�سات التنمية المهنية الم�ستدامة )CPD(؟ اإن المعلمين ي�ستمعون لغيرهم من المعلمين، وهكذا 
ي�سبح ال�سوؤال هو كيف يمكن ال�ستفادة من ذلك في تعزيز التنمية المهنية الم�ستدامة )CPD(، وفي تطوير 

الأدوار على م�ستوى القيادة في المدر�سة؟
ما هو التدريب اللازم لهوؤلء الو�سطاء واللاعبين الأ�سا�سيين في تطوير ال�شراكة في اإطار التنمية المهنية 

الم�ستدامة )CPD(؟
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درا�سات عليا )PGCE( وبعد التدريب لل�سنة الثانية يبدئون في �سقل مهاراتهم في القيادة وهكذا ي�سبحوا ملتزمين 
بالعمل في مدر�سة؛ لمدة عامين على الأقل، كما ل يكون لديهم اأي خيار في تغيير هذه المدر�سة.

University College London UCL المثال )2(: كلية جامعة لندن
 )UCL( واأكاديمية المدر�سة الثانوية في المملكة المتحدة

كلية جامعة لندن )UCL( هي الراعية الوحيدة للمدر�سة الثانوية التي يطلق عليها ا�سم اأكاديمية )UCL(، وقد قدمت بقية 
اأق�سام الكلية الدعم المادي في عدة مجالت.

ففي الحالت التي ل يكون فيها للكلية معدات متخ�س�سة، يقوم الطلاب باإتمام الجزء العملي من درا�ستهم في معامل 
وور�س كلية )UCL(؛ اأي الهند�سة )A2(، وجهاز قيا�س مقاومة �سد المعادن في المدار�س يعتبر م�ستحيلا، اإل اأنه ممكن في 

.)UCL( معامل كلية
وي�ستطيع كل المعلمين والطلاب على الم�ستوي الثالث ا�ستخدام مكتبات كلية )UCL( للقراءة فقط. 

وعر�سها   ،)UCL( بكلية  المختلفة  العر�س  و�سالت  المتاحف  من  موؤقت  ب�سكل  الفنية  القطع  اقترا�س  يمكن  كما 
بالأكاديمية. 

اإن البعد العالمي هو اأحد الأعمدة الأ�سا�سية التي تقوم عليها الأكاديمية؛ فجميع الطلاب يتعلمون لغة المندرين )اإحدى 
اللغة  درو�س  اأثناء  الأكاديمية  بزيارة  الطلاب  من  المندرين  للغة  الأ�سليون  المتحدثون  يقوم  حيث  ال�سينية(،  اللغات 

وي�ساعدون المعلمين في اأداء مهمتهم �سواء في تعلم اللغة اأو في التبادل الثقافي. 
الفر�سة للطلبة لختيار مجال معين يبحثون فيه من بين  اإتاحة  التعلم بالأكاديمية؛ هو  اأ�سبوع  اأهم خ�سائ�س  ومن 
مجموعة وا�سعة من المجالت، وعادة ما يقومون بذلك جنبا اإلي جنب مع طلبة اأكاديمية )UCL(. وقد ت�سمن ذلك نموذج 

الأمم المتحدة وIGEM ونموذج المناظرة، ونموذج قيادة الهتاف وما اإلي ذلك. 
كما قام الطلاب في مجموعة الم�شرح الغنائي بكلية )UCL( بم�ساعدة طلبة الأكاديمية في اإخراج م�شرحيتين غنائيتين 
هما Hair Spray )مقوي ال�سعر(، والبرنامج الغنائي للمدر�سة الثانوية )High School Musical(، ويح�شر المتخرجون 
الناجحون للاأكاديمية بما في ذلك قدامي الخريجون اجتماعات الت�سبيك غير الر�سمية مع طلبة الأكاديمية وذلك بهدف 
تب�سير الطلاب بما يمكن اأن يحققه الأفراد من نجاح و�سغل للمنا�سب الهامة. فكل ع�سو في هيئة التدري�س بالأكاديمية 
 ،)Curricula( "والمناهج" ،)Pedagogy( "؛ يعتبر ع�سوا في مجموعة بحث ن�سطة تبحث في اأمور مثل "علم التعلم)UCL(
البالغ الذي توليه  اأكاديمية )UCL( توؤكد الهتمام  اأن العلاقة الوطيدة بين هذه المجموعات وبين  اإلي ذلك. كما  وما 

اأكاديمية )UCL( لتعزيز مكانتها كموؤ�س�سة تعتمد في تقدمها على البحوث. 
وقد اختار الراعي لهذا الم�شروع والإدارة اأحد اأع�ساء هيئة التدري�س ليكون همزة الو�سل بين كل الروابط. 

المثال )3( 
مبادرة ال�شراكة بين المدار�س والجامعات )SUPI( بالمملكة المتحدة 

اأطلقت مبادرة ال�شراكة بين المدار�س والجامعة في المملكة المتحدة في �سنة 2012 بتمويل لمدة ثلاث �سنوات، تم تقديمه 
ربط  بهدف  وذلك  المتحدة.  المملكة  اأنحاء  كل  في  الثانوية  المدار�س  مع  للعمل  وذلك  عالٍ،  تعليم  موؤ�س�سة   )12( لعدد 
الباحثين في مجالت مختلفة بالمعلمين، والف�سول الدرا�سية ب�سكل يثري نوعية التدري�س والتعلم بين طلاب المدار�س، 
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اإر�سادات لمعدي ال�سيا�سات 

لنجاح  الأ�سا�سية  مبادئ  الأربع  احترام  من  لبد 
التنمية المهنية الم�ستدامة )CPD( والتطبيق، واأن 
تدعم ال�سيا�سات التعليمية هذا التوجه. ونظرا لأنه 
من الأهمية بمكان لتحقيق تنمية مهنية م�ستدامة 
التعلم  مدخلات  بع�س  تاأتي  اأن  ناجحة؛   )CPD(
�ستظل  المدار�س  اأن  رغم  المدار�س؛  خارج  من 
الموقع الأ�سا�سي للتعلم. ومن ثم فلابد من تعزيز 

�شراكة قوية مع الجامعة لتي�سير ذلك. 
ال�شراكة  فاإن  الأخيرة؛  النقطة  بهذه  يتعلق  وفيما 
ما  لتي�سير  وذلك  �شرورية،  الجامعة  مع  الفعالة 

يلي: 

يجب تحديد الختلافات الثقافية بين المدار�س 	•
حتى  فهمها  عن  ف�سلا  �شراحة،  والجامعات 
يمكن خلق "مجال ثالث" للعمل في اإطار ال�شراكة 
لتحقيق التنمية المهنية الم�ستدامة )CPD(. هذا 
اأو  الجامعة  بال�شرورة  لي�س  الثالث"  "المجال 
المدر�سة ولكنه ي�سعي اإلي تقليل الحواجز بينهم، 
الفعلية  الختلافات  حدة  تخفيف  يعني  وهذا 
الجامعات  من  المختلفة  للاأنواع  والمت�سورة 
�سبيل  )على  التفاق  نقاط  وتعزيز  والمدار�س 
بتعليم  والجامعة  المدر�سة  تقوم كل من  المثال 
يمكن  ما  اأف�سل  لتحقيق  ي�سعيان  كما  ال�سباب، 

لهم(.

للجامعات 	• وا�سحة  معايير  تحديد  يجب 
بحيث  �شراكة  في  �ستدخل  والتي  والمدار�س، 
والتزاماتهم؛  حقوقهم  تماما  الطرفان  يعرف 
حيث يعزز ذلك ت�ساركهم، وي�سمن وجود التزام 

موؤ�س�سي بينهما. 

يجب اإعداد نموذج لتقييم الجودة؛ بحيث يجعل 	•
اأهداف )اأو نتائج( العملية الو�سيطة للتعلم جوهر 
ومركز اأن�سطة ال�شراكة فهذا �شرط اأ�سا�سي لنجاح 

ال�شراكة وا�ستمرارها. 

وكذلك 	• والعلني،  الوا�سح  التقدير  توفر  يجب 
ينا�سب  نموذج  يوجد  ل  اأنه  لفكرة  الدعم 
الجميع �سواء كان ذلك لتحقيق التنمية المهنية 
الم�ستدامة )CPD( ب�سكل عام اأو اإنجاح ال�شراكة 
في هذا المجال، كما يجب اأن ت�سمح القيادة بنمو 
ال�شراكة لتحقيق اأهدافها الخا�سة والتو�سع فيها 
لت�سم جهات اأخرى كلما كان ذلك ممكنًا )مثل 
الهتمام  ذات  الجمعيات  اأو  المتعلمين  جمعية 
التوا�سل  ل�سبكات  ت�سمح  واأن  بمو�سوع معين(. 
لل�شراكة؛  جيداً  اأ�سا�سًا  تكون  اأن  المدار�س  بين 
بدل من اأن يكون الدافع لذلك هو كليات التربية 

 .)FOEs( نف�سها

يوؤدي تعريف المجتمع ككل بمزايا ال�شراكة بين 	•
المدار�س والجامعات والممولين لتحقيق التنمية 
ال�شراكة.  تعزيز  اإلي   )CPD( الم�ستدامة  المهنية 
ال�شراكة  ومزايا  اأثر  على  دليل  تقديم  اأن  ذلك 
�سيكون له اأكبر الأثر على نجاح التنمية المهنية 

 .)CPD( الم�ستدامة

عن 	• والم�سئولين  الو�سطاء  اأدوار  تحديد  يمكن 
تو�سيع نطاق الحدود من تطوير وتعزيز "المجال 
والمدار�س.   FOEs التربية  كليات  بين  الثالث" 
بها  يقوم  التي  الرئي�سة  الأدوار  وتت�سمن 
البيئة المحلية وت�سجيع  الو�سطاء معرفة  هوؤلء 
والجامعات.  المدار�س  معلمي  بين  المحادثات 
ويجب اأن يرتبط كل ذلك باإدراك لأهمية تحديد 

مدى التقدم في الحياة العلمية والتدري�س.

في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

الف�سل الثالث: التنمية المهنية الم�ستدامة: البحوث واأف�سل الممار�سات

العلمي  البحث  مجال  في  للعمل  الأمل  فيهم  ويبث  المبتدئين،  الباحثين  اأثر  من  ويزيد  مهاراتهم  ويعزز 
كمهنة. وقد كان الهدف الأ�سا�سي من هذه الخطة هو ت�سجيع الجامعات للعمل مع مجموعة من المدار�س اإذا 
كان ذلك ممكنا مثل رابطة المعلمين بالمدار�س )Teaching School Alliance( حتى ي�سلوا اإلي مجالت 

اأو�سع وتتاح لهم فر�س اأكبر لإقامة �شراكة اأكثر ا�ستدامة واأطول اأمداً.
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تعريف بحوث الفعل:

والتي   ،TEMPUS لم�شروع  الأولية  الأو�ساع  درا�سة  في 
متعددة.  بطرق  عرفتها  قد  الفعل  بحوث  ا�ستخدمت 
فبع�سها ربط هذا التعريف بالبحوث التجريبية من خلال 
البع�س  اأما  الغير.  ممار�سات  اأو  ال�سخ�سية  الممار�سات 
الآخر؛ فينظر اإلى بحوث الفعل على اأنها مزيجاً من بحوث 
قام بها ممار�سون خلال ممار�ساتهم ال�سخ�سية، ومع ما 

ي�ساحبها من مراجعة وتفكر وتاأمل.
اإلى  "طبيعي"  اإطار  في  البحث  ا�ستخدام  فكرة  وترجع 
تغيير الطريقة التي يتفاعل بها الباحث مع هذا الإطار، 
اإلى ديوي ولوين )Dewey And Lewin( في ثلاثينيات 
 Mc( و�ستان�سيل  ماكفرلند  ويقرر  الما�سي.  القرن 
 )Lewin( اأن لوين )Farland and Stansell 14:1993

العمل  لي�سف  الفعل"  "بحوث  كلمة  ابتكر  من  اأول  كان 
لحل  اللازم  العمل  وبين  التحري  بين  يف�سل  ل  الذي 
م�سكلة ما )Reason and Burrgburry 2004(، وهكذا 
على  تطبيقها  هو  الفعل  بحوث  نتائج  من  الغر�س  فاإن 
م�سمون البحث. ويختلف هذا مع البحث العلمي التقليدي 
الكتفاء  بل  البحث  مو�سوع  تغيير  اإلى  يهدف  ل  الذي؛ 
 Khemmis( تاجارت  وماك  كمي�س  ويقرر  فيه.  بالبحث 
and Mctaggart 560:2003( وجود اأ�شرة من بحوث 

يتم  التي  تلك  )Family of Action Research(؛  الفعل 
المناهج  توجهات  من  مختلفة  مجموعة  تحليل  فيها 
المتباينة، التي ت�سم بدورها منهجين اأ�سا�سيين يرتبطان 

بهذا الكتيب والذي يمكن تلخي�سهما فيما يلي: 

• 	 Participarory Action الت�ساركية  الفعل  بحوث 
Research: يتدخل الباحثون مع مو�سوع البحث في 

التعليم؛  على  المنهج  هذا  طبق  ما  فاإذا  تحرري،  اإطار 
في  التدري�س  هيئات  اأع�ساء  ا�ستراك  يعني  هذا  فاإن 
من  وغيرهم  والمعلمين،  بالجامعات  التربية  كليات 
البحث  في  الطلاب(  ذلك  في  )بما  الم�سلحة  اأ�سحاب 
نوع  تحقيق  هو  نهائي؛  هدف  تحقيق  بُغية  والعمل 
النقدية  النظرية  من  كلا  ترتبط  حيث  التحرر.  من  ما 
ب�سكل  البحث  اأهداف  تت�سمن  وهنا  الفعل.  وبحوث 

اأو تغيير في  �سمني اللتزام بتحقيق تغيير اجتماعي 
هياكل ال�سلطة المتاأ�سلة في نظم التعليم.

• الفعل 	 وبحوث  الدرا�سة  حجرات  داخل  الفعل  بحوث 
بها  يقوم  التي   )Norton 2009( البيداجوجية 
اأدائهم  لتح�سين  والتفكير  بال�ستق�ساء  المعلمون 
 Kemmis( طلابهم  لي�سمل  يمتد  ذلك  فاإن  وبالطبع 

.)and Mc Taggart 2003

ب�سكل  الفعل  بحوث  اإجراء  في  التعاون  مفهوم  ويدخل 
الت�سنيف. ويعتبر هذا مهمًا لم�شروع  اأ�سا�سي خلال هذا 
ا  اأي�سً اأهميته  عن  ف�سلا  خا�س؛  ب�سكل   TEMPUS

لأ�سحاب الم�سلحة المتعددين فيه من جامعات وكليات 
المجال  هذا  في  بمكان  الأهمية  ومن  ومدار�س.  تربية 
التدري�س  هيئة  اأع�ساء  بين  العلاقة  طبيعة  هو  اأي�ساً 
بكليات التربية والمعلمين اأنف�سهم والهدف الأ�سا�سي من 
البحث. هل هو اأن المعلمين اأنف�سهم هم الباحثين بالمعني 
من  هم  الجامعة  مدر�سي  اأن  اأم  الفعل،  لبحوث  الحقيقي 
يتولى القيادة في هذا الأمر؟ وتت�سح هنا دعوة  ماكنتير 
والمعلقة  عاماً،  ثلاثين  من  اأكثر  منذ   )Macintyre(
ب�شرورة اأن يعمل الباحثون والمعلمون �سوياً "لتو�سيح" 

مدارك عمل المعلمين و�شرحها وتو�سيعها.

 Brydon. Miller et al( ويتتبع برايدون ميلير واآخرون
2003( اأ�سل بحوث الفعل. حيث يعتقدون اأن جوهر هذا 

النوع من البحوث هو رف�س فكرة "المنهج المو�سوعي"؛ 
الخالي من القيمة لتوليد المعارف لتحل محلها ممار�سات 
المجتمع  اإ�شراك  اإلى  تهدف  الأولي  بالدرجة  �سيا�سية 
 Brydon. Miller et al( .وتحقيق الممار�سة الديمقراطية

 )13:2003

يكون الباحث خلال هذا النظام في قلب عملية التطبيق، 
كما اأنه ي�سيطر ب�سكل تام على اتجاهات البحث. ت�ستبعد 
بحوث الفعل بهذا المعني قيود الم�سمون وت�سمح للباحث 
)اأو في هذا الإطار الباحث اأو المعلم( باأن يتفهم الظروف 
التي يعمل فيها. ومن الموؤكد األ تكون هذه الظروف خالية 
كالمدر�سة  المعلم  اإرادة  عن  خارجة  بظروف  التاأثر  من 
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والمجتمع الذي تخدمه ونظام التعليم و�سيا�ساته. 
فكل هذه العوامل توؤثر على البحث، وعلي تطبيقه 
 )Hammersly 1993( .ومن ثم تقيد البحث نف�سه

.)Somekh and Zeichner 2009( و

باإجراء  المحيطة  ال�سيا�سية  الظروف  اأهمية  تزداد 
بحوث الفعل في حالة حدوث تغيرات تدريجية في 
ال�سيا�سات والتي غالباً ما تكون الحكومة م�سئولة 
عنها. حيث يو�سحان لأمثلة من ناميبيا وجنوب 
فرانكو،  عهد  بعد  واإ�سبانيا،  ورو�سيا  اأفريقيا 
الفعل  يتم من خلالها تو�سيح دور بحوث  والتي 
الذين  للمعلمين؛  للبقاء  جديدة  و�سائل  تحديد  في 
للتطبيقيات  الأ�سا�سية  المراجعة  خرجوا من رحم 

ولأغرا�سها. 

فقط  لي�س  الفعل  بحوث  با�ستخدام  ذلك  ويرتبط 
لتحقيق التنمية المهنية؛ بل لإ�سلاح التعليم اأي�ساً، 
الإجراءات  اإزاء  الفعل  ردود  اإلى  يرجع  قد  والذي 
التعليم  موؤ�س�سات  مع  التفاعل  اإلى  اأو  الحكومية 
المدار�س.  مع  �شراكة  في  تدخل  اإلى  ثم  العالي، 

.)Somekh and Zeichner 2009(

والمهم هنا هو اهتمام بحوث الفعل ب�سكل جوهري 
 Elliot( الممار�سات  لتح�سين  طرق  عن  بالبحث 
 ،)1991 – Sellwood and Twiuning 2005

لقيمة  طبقاً  بالقيم  حافلة  تح�سين  ومفاهيم 
الممار�سات  تعديل  هو  البحث  فهدف  الباحث. 
فبينما  نف�سه.  البحث  مو�سوع  بذاتها  هي  التي 
البحث عن  التقليدية باأنها  البحوث  يمكن تعريف 
معارف جديدة ومعرفة ما الذي يجري؛ فاإن هدف 
للاإجابة  المعارف  هذه  تطبيق  هو  الفعل  بحوث 
ما  اأ�ست�سعر  اأن  يمكن  كيف  التالي:  ال�سوؤال  على 
 McNiff, Whitehead and Lomax( يجري هنا؟

.)1996

وهناك �سيء اآخر يتميز بالأهمية في هذا ال�سياق، 
الذاتية  بالدرا�سة  المعني  الفريق  اأع�ساء  اأن  وهو 
والذين   )S-STEP( التعليم  وممار�سات  للمعلم 
البحوث  اأن  يدعون  الفعل  بحوث  عن  ابتعدوا 
لي�ست  البحوث  هذه  تولدها  التي  والنظريات 
اأ�سا�سية بال�شرورة للتفكير في الممار�سات وكيفية 

 .)McNiff and Whitehead 2011( تح�سينها

التفكر  العام، بعد تعديله عن طريق  ال�سياق  يقدم 
اأكبر لإجراء  النتائج، فر�ساً  والتقييم المبني علي 
اإلى  هذا  بنا  ويعود  المتكررة.  البحوث  من  مزيد 
الفعل باعتبارها دورة  لبحوث  التقليدي  المفهوم 
 Elliot واليوت   ،Lewin 1996 لوين  حلزون.  اأو 
ووايتهد  وماكنيف   ،Dick 2002 وديك   ،119

 Carr McNiff and Whitehead 2005، وكار 

 Lendahls 2006، ولينداه�س زوزندال ورونرمان

 .Rosendahl and Rönnerman 2006

 Kemmis( تارجات  وينظر كلا من كمي�س وماك 
الفعل  بحوث  اإلى   )and Mc Taggart 1988

باعتبارها تحرر عمدي لإيجاد حلول تتميز بهذه 
الدورات اأو الحلزونات من التعرف على الم�سكلات 
التفكر  ثم  البيانات،  عن  منتظم  ب�سكل  البحث  ثم 
فيها وتحليلها واتخاذ القرار بناءً عليها، ثم واأخيراً 
ا اإلى بحوث  اإعادة تعريف الم�سكلة. وينظرون اأي�سً
التغير  تحقيق  اإلى  اأ�سا�ساً  تهدف  اأنها  على  الفعل 
الموؤ�س�سة،  م�ستوي  على  اأو  للاأفراد  اإما  المتحرر 
واأن هذا التحول الفردي قد يوؤدي لتح�سين الكفاءة 
واإلى تغيير تفهمهم لهويتهم  للمعلمين  ال�سخ�سية 
المهنية بالإ�سافة اإلى اإحداث تغيير في ممار�ساتهم 

.)Goodnough 2011(

وقد يتباين عدد المراحل في كل دورة، اإل اأنه يمكن 
ب�سكل عام ومب�سط تلخي�سه في "الخطة" والتنفيذ 
البحث  اأن  هو  الواقع  في  يحدث  وما  والمراجعة. 
المراجعة  مرحلة  في  ر�سمي  ب�سكل  يبداأ  ما  غالباً 

في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

الف�سل الرابع: بحوث الفعل: البحوث واأف�سل الممار�سات
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وبناءً  التق�سي.  اإلى  توؤدي  التي  الأمور  تحديد  يتم  حيث 
التخطيط لممار�سات جديدة )مثلًا تدري�س  على ذلك يتم 
مادة معينة بطريقة معينة( ثم تتم مراجعة الطريقة لنقل 
�سلود  ويجيد  الفعل.  بحث  من  الأولي  للدورة  المعلومات 
عدة   )Sellwood and Twinning 4:2005( وتويننج 
 (Stenhouse,1975) م�سادر لإثبات اأن الباحث كباحث

يمكن اأن يكون اأداة لتنفيذ هذه المراجعة.

ملاحظات ومذكرات يومية.	•
خطط الدر�س.	•
المواد الم�ستخدمة في حجرة الدرا�سة.	•
عمل الطلاب.	•
الملاحظة.	•
التطوير والت�سجيلات ال�سوتية والفيديو.	•
محدد 	• مو�سوع  درا�سة  على  تركز  التي  المجموعات 

.Focus Groups

المقابلات ال�سخ�سية )اأع�ساء هيئة التدري�س والطلاب(.	•
ال�ستبيانات )ال�سلوك والآراء(.	•

التاريخية  الممار�سات  العديد من هذه  اأن  ومن الملاحظ 
فعلى  التطبيق.  عملية  اأثناء  بطبيعتها  تتولد  والم�سادر 
�سبيل المثال، �ستتواجد خطة الدر�س واأعمال الطلاب �سواء 
كان البحث يتم في هذا الن�ســــاط اأم ل. وي�ســع هـــذا بحــث 
 (Naturalistic( الطـــبيـعي  البحــث  محـــل  في  الفعــل 
اإلى  بدوره  ي�سير  الذي  الأمر  وهو   ،  )Tomal 2010(
محدداته. فهو ل يمكن اأن يوؤدي اإلى نتائج يمكن تعميمها 
بالمعني الكمي )رغم اأنه كثيراً ما يتم الربط بينها(، ول 
يمكن تطبيقها اإل على الو�سع المعين الذي تم فيه اإجراء 
 Sellwood and( .البحث اأو في اأو�ساع م�سابهة جداً له

.)Twinning 2005

ل  الممار�سات  في  التفكر  مجرد  فاإن  اأخري  ناحية  ومن 
ي�سكل بحث فعل في ذاته، حيث يتطلب بحث الفعل توفر 
 Cochran – Smith and Lytle( التغير  وهيكلة  نية 
 Sellwood and( وتوينيج  �سيلود  وي�سيف   .)1999

 Zeichner( زي�سنر  قاله  ما  اإلى   )Twinning 2005

التعليمية  الموؤ�س�سات  في  الفعل  بحوث  اأن  من   )1994

قد تت�سمن مجموعة من الأن�سطة التي يتم ت�سنيفها في 
اأبواب مختلفة تت�سمن:

درا�سات حالة عن المدر�سة وحجرة الدرا�سة اأو الطلاب.	•
درا�سات حالة مبنية على المدر�سة.	•
ال�ستق�ساء من الممار�سين.	•
ممار�سات التاأمل.	•
التقييم.	•
التنمية المهنية	•

تت�سمن  باعتبارها  الأن�سطة  كهذه  اأغرا�س  تحديد  ويتم 
 Ibid : Day( الموؤ�س�سي  التغيير  اأو  الموؤ�س�سي  التح�سين 
الذي  اأولئك  اأن  هي  هنا  الأ�سا�سية  والنقطة   ،)2000

اأو  معلمون  اأي  ممار�سون  هم  البحث  باإجراء  يقومون 
قادة مــدار�س، كما يت�سمن هذا البحــث ب�ســورة دائـمة 
تاأملهم وتفكـــرهــم في ممـار�سـاتهم اأيــاً كـانت �ســـفـته. 
لبرنج  بالن�سبة  اأما   ،)Schon 1984 Eraut 1994(
التفكر في الممار�سة يعمل كعن�شر  )Pring 2004( فاإن 
محفز لبحث الفعل ومن ثم ي�سكل مرحلة "المراجعة" في 

دورة البحث وهكذا يثري البحث ويدعم اأفكار المعلمين.

اأو  ما(  اإدارة  )اأي  مجموعة  اأو  فرد  العمل  بهذا  يقوم  وقد 
ال�سعب في معظم الحالت  موؤ�س�سة بكاملها. ويكون من 
ي�سكل  يجعله  مما  المهنية؛  التنمية  عن  العمل  هذا  ف�سل 
 .)Sellwood and Twinning 2005( هامًا منه.  جزءاً 
و�سيقع الأثر الأكبر للبحث على المجال العام الذي اأجري 
فيه )مثلًا تطبيقات المعلم الباحث في حجرات الدرا�سة(، 
تنفيذ  اإلى  �سيوؤدي  العامة  على  البحث  هذا  اإعلان  اأن  اإل 
 )Pring 2004( اأثره في المجال المحيط به. ويقرر برنج
اأن هذا الن�شر لنتائج بحوث الفعل هذه هو جزءا هامًا فيها 
نظراً لأن الغر�س منها في الأ�سا�س هو تغيير الممار�سات. 
ويمكن اأن يتحقق ذلك ح�سب ارتباط البحث بالتطبيق، اإذ 
يواجه العديد من المعلمين م�سكلات مماثلة في العديد من 

حجرات الدرا�سة والمدار�س المماثلة.

 Sellwood and Twinning( وتويننج  �سلود  ويوؤكد 
الأثر  ي�سفون  حيث  ذلك؛  من  اأبعد  هو  ما  على   )2005
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الدرا�سة ويمتد نحو المجتمع  باأنه يبداأ في حجرة 
التعليمي لي�سمله. ومن ثم يرى كل منهما اأن بحوث 
الفعل يمكن اأن توؤدي اإلى تطوير الممار�سات على 

عدة م�ستويات: 

م�ستوي تطور الطالب – تلبية احتياجات طالب 	•
معين اأو مجموعة معينة من الطلاب.

م�ستوي تطور هيئة التدري�س – مما ي�ساهم في 	•
.)CPD( تحقيق التنمية المهنية الم�ستدامة

تطوير 	• اأي   – المجموعة  تطور  م�ستوي 
في  الطلاب  مجموعات  ح�سب  الممار�سات 
م�ستوي معين اأو ح�سب مو�سوعات الدرا�سة في 

نف�س المدر�سة.
تغيير 	•  – التعليمية  الموؤ�س�سة  تطوير  م�ستوي 

ممار�سات الإدارة والقيادة وال�سيا�سات.
•	 – المجتمعي  اأو  الجتماعي  التطور  م�ستوي 

الأمور  اأولياء  من  الأو�سع  المجتمع  وي�سمل 
على  ويوؤثر  الم�سلحة  اأ�سحاب  من  وغيرهم 
التعليمية،  الموؤ�س�سة  مع  التعامل  في  �سلوكهم 

بما في ذلك التعلم خارج المدر�سة.
عن 	• الأو�سع  التعليمي  المجتمع  تطور  م�ستوي 

طريق ن�شر نتائج هذه البحوث.
فاإذا ما تم تقارب موقعي البحث والتطبيق عندئذ 
التي  المعارف  ترجمة  �سعوبات  تفادي  يمكن 
تنتج عن البحث الأكاديمي اإلى التطبيق في مرحلة 
لحقة )Somekh 1993:31(. ولما كان الباحث 
معارف  اأي  رد  يمكن  فاإنه  الممار�س  اأي�سا  هو 
جديدة اإلى مجال التطبيق. ويعبر ماكنيف ووايتهد 
)Mc Niff and Whitehead 2005 : 4( عن ذلك 
بقولهما اأن الممار�سة اأو التطبيق هو "ما تقوم به 
فعلًا "، ويحيل ذلك اإلى النظرية فهي "راأيك فيما 
ونحيل  فيه"  تفكر  "ما  هي  والنظرية  به".  تقوم 
النظرية  اأن  به" اأي  تقوم  الذي  "ما  للتطبيق  ذلك 

والتطبيق يتبادلن المواقع ب�سكل م�ستمر.

يعني  التطبيق  مجال  اأن  الأولي  للوهلة  يبدو  وقد 
كلارك  ا�ستخدام  اأن  اإل  الدرا�سة،  حجرات  فقط 
 Clarkes and Hollingworths(  وهولينجورث�س
2002( لهذا التعبير وارد في عدد من م�ستوياتها 

وتويننج  �سلود  اإليها  اأ�سار  والتي  للتطوير، 
)Sellwood and Twinning( اأعلاه، فكلا منهما 
المجالت  من  العديد  في  التطبيق  ممار�سة  يرى 
والجمعيات  وال�سبكات  كالمدار�س،  المهنية 
 Wood( المهنية. ويتطابق هذا مع ما يوؤكده وود
2007( من اأن المدار�س ت�سبح اأماكن؛ لي�س فقط 

للتعلم بل ت�سبح وعن عمد اأماكن لإجراء البحوث 
الناتجة  للمعارف  الم�سترك  البناء  اإلى  يوؤدي  مما 
عن هذا البحث. ذلك اأن المعلمين يقومون بتاأ�سي�س 
وذلك  التطبيق،  مجتمعات  اأو  التعلم  مجتمعات 
 )Wenger( م�ستركة.  باأبحاث  قيامهم  عن طريق 
 Orland – Barak( وبكر  باراك  اأورلند  ويوؤمن 
and Becher 2001( بفكر مماثل. اأي اأن لبحوث 

الثلاثة  بتحديد  قاموا  حيث  اأوجه،  عدة  الفعل 
في  الفعل  بحوث  في  التالية  الأ�سا�سية  توجهات 

مجال عملهم في تعليم المعلمين:
• توجه تطبيقي مهني.	
• توجه نقدي – مهني.	
• توجه �سخ�سي – مهني.	

اأما التوجه الأول فيعتبر من�سة لم�ساعدة المعلمين 
لتفهم ممار�ساتهم، وعادة ما يوؤدي ذلك اإلى تغيير 
طبقاً  اأو  معينة  ل�سيا�سة  طبقاً  الممار�سات  هذه 
الإطار  هو  وهذا  التعليمية.  الموؤ�س�سة  لمتطلبات 
قد  ما  وهو  الفعل،  لبحوث  )البرجماتي(  العملي 
الدافع  اأن  اإذ  النحراف،  اأو  النحياز  اإلى  يوؤدي 
نف�سه.  المعلم   – الباحث  من  ياأتي  ل  قد  المبدئي 
بين   )Hammersley 1993( هامر�سلي  ويربط 
الهرمية  الطبيعة  التي تفر�سها  الرقابة  هذا وبين 
يتوازن  العملي  فالمنهج  المدار�س.  اإدارة  لنظام 
الفعل  بحوث  في  التنظير  نحو  توجهه  باحتمال 
يدفع  مما  التعليمية  الممار�سات  تغير  بهدف 

في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

الف�سل الرابع: بحوث الفعل: البحوث واأف�سل الممار�سات
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بالممار�سين اإلى ما  هو اأبعد من اأن يكون بحثهم مجرد 
�سجل و�سفي لتفهمهم؛ لي�سبح اإطاراً اأعمق من ذلك بكثير 

.)Carr and Kemnis 1986(

اأما التوجه الثاني فهو يتوافق ب�سكل اأكبر مع بحث الفعل 
 Brydon-Miller( واآخرون  ميلر   - برايدون  ي�سفه  كما 
للنقد في هذه الحالة هدفًا ما. فقد يبداأ  اإذ يكون   )et al

هذا  اأن  اإل  بحوثهم  م�سمون  بنقد  الباحثون  المعلمون 
يقومون  الذين  ينظر  اإذ  اأعمق.  �سيئاً  يفتر�س  التوجه 
ببحوث الفعل لبحوثهم نف�سها في هذه الحالة بعين نقدية 
اأن تكون  اأي�ساً. واأغلب الظن  اأدبيات هذه البحوث  ت�سمل 
العدالة  تح�سين  اآخر  بمعني  اأو  تحررية  ذلك  من  اأهدافهم 

الجتماعية ب�سكل ما.

للنظرة المتعمقة  الفعل  الثالث لبحوث  التوجه  ويتعر�س 
للباحث بدخوله في مرحلة تفكير نقدي قبل اأو اأثناء اأو بعد 
التق�سي  اأو  بالتعامل معها  وجوده في ظروف يقوم هو 
 .)Orland – Barak and Becher 2011: 120( عنها
يت�سمن  دوار؛  ت�سميم  البحوث  من  النوع  هذا  ويتبع 
دورات متكررة من التفكر في العمل تدفع الباحث لإدخال 
واإ�سدار  اأخرى  ن�سو�س  وا�ستبعاد  بحثه  في  ن�سو�س 
اأحكام والتفكير في الفترا�سات وال�سك فيها ثم تاأكيدها، 
)Peshkin 2005: 5(. وهنا تت�سح ب�سورة اأكبر العلاقة 
بداية  في  و�سفناها  كما  والبحوث  والفعل  التفكر  بين 
هذا العر�س. وقد يكون ذلك هو المنظور التقليدي لبحث 
 Orland – Barak( الفعل. ويقرر اأورلند – باراك وبيكر
and Becker 2011(. اإن كل هذه الثلاثة توجهات تعمل 

م�ساركة  �شرورة  اإلى  اأي�ساً  المنهج  هذا  وي�سير  �سوياً. 
والمعلمين(  والباحثين  التربية  )كليات  الفاعلين  كل 
في  والتفكر  والملاحظة  والتنفيذ  التخطيط  دورات  في 
ممار�سات هيئات التدري�س وممار�سات تدري�س المعلمين 
 Carr and Kemmis(و  )Schon 1983( للطلاب 
 Mc(و ،)LaBoskey 1994(و ،)Elliot 1991(و ،)1983

.)Niff et al., 2003

فاإذا ما �سارك المعلمون في البحث باعتبارهم ممار�سين، 

التدري�س  البحوث وبين  اإجراء  الفا�سلة بين  الفروق  فاإن 
تماماً.  ا�ستبعادها  يتم  لم  اإذا  هذا  وا�سحة؛  غير  ت�سبح 
هامر�سلي  يثيرها  التي  الم�ساكل  ذلك  و�سيتخطى 
)Hammersley 1993(؛ الذي يلقي ال�سوء على خطورة 
اأن ي�سبح اإجراء البحوث ن�ساطًا يتم على المعلمين؛ بدلً 
اأما في  من اإجرائها بوا�سطتهم وبهذا يقع اإجراء البحوث 
ال�سياق الأكاديمي اأو في �سياق نظام التعليم ب�سكل عام. 
ويوؤكد باين )Pine 2008( هذه الروؤية ويقرر اأن الفجوة 
اعتقاد  اإلى  جزئياً  ترجع  البحث  وبين  التدري�س  بين 
المعلمين اأن البحث عملية منف�سلة عن حقيقة ما يقومون 
بها  معنيين  غير  لأنهم  حا�سمة  اأنها  اإل  الواقع.  في  به 
ب�سكل فعال. ويقرر باين اأي�سا )Pine 2008( اأن المعلمين 
لتحقيق  عنا�شر  فعلًا  وي�سبحون  بل  ي�سبحوا  اأن  يمكن 
التغير في التعليم عن طريق م�ساركتهم في بحوث الفعل 
باحتياجات  اأو  الخا�سة  باحتياجاتهم  اإما  مدفوعين 

الموؤ�س�سات التعليمية التي يعملون بها.

لمزيد من التفا�سيل عن اأدبيات بحوث الفعل
يرجى الرجوع للملاحق
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بحوث الفعل:
اأمثلة عن اأف�سل الممار�سات

تركز كلية التربية بجامعة �سان جوزيف في بيروت بلبنان ب�سكل خا�س على تطوير بحوث الفعل بهدف 
تمكين الطلاب من القيام بدرا�سات لتح�سين اأدائهم المهني. حيث يحددون اأربع اأنواع من بحوث الفعل، تلك 

التي يقوم اأع�ساء هيئة التدري�س بها باإجرائها منذ �سنة 2008 بالتعاون مع �شركاء اآخرين هم:

نوادي �سابقة على التعيين ي�سم كل منها ما بين اأحد ع�شر اإلى اأربعة ع�شر من خريجي المدار�س ليتدربوا . 1
التعيين بما في ذلك تعرفهم على  الأولي نحو  الأ�سا�سي، ولبدء خطواتهم  التعليم  باأعمال  القيام  على 

الحقوق المدنية والقانونية وتقديم الم�سورة النف�سية.

دعم الطلاب الذين يمرون بظروف �سعبة عن طريق برامج الإر�ساد التي تتنا�سب مع ظروف كل طالب . 2
العمل  هذا  ي�ساركون في  الذين  للمعلمين  المهنية  الهوية  ودعم  اأنف�سهم  ثقتهم في  تعزيز  بهدف  منهم 

البتكاري.

مناهج متعددة للتعرف على اللغات والثقافات الأخرى عن طريق تمعن الفريق في التفكير في ممار�سة . 3
معينة تم ت�سويرها في فيلم، والربط ب�سكل وا�سح بين النظرية والتطبيق لتح�سين المناخ في حجرة 

الدرا�سة.

المناخ المجتمعي التعليمي: م�ساعدة المدار�س )6 مدار�س خا�سة( على التعرف على ثلاثة مجالت هي: . 4
مناخ المدر�سة ب�سكل عام، والممار�سات التعليمية، والم�ساكل الإدارية. واأن يقوموا باإعداد ا�ستراتيجيات 

لكل مجال من هذه المجالت.

وتت�سمن المزايا التي ن�ساأت عن هذا النظام ما يلي:

الممار�سين أ.  مع  التعاطف  على  قدرة  اأكثر  الم�شروع  هذا  في  الم�ساركون  التدري�س  هيئة  اأع�ساء  اأ�سبح 
واأ�سبحوا قادرين على اإعداد خطط عمل ت�ستجيب للحقائق الواقعية ولحاجات المهنيين.

تمكن الطلاب المعلمين الم�ساركين من ربط النظرية الممتزجة بالدورات الأكاديمية التي ح�سلوا عليها ب. 
باأو�ساع الحياة الواقعية.

البحث واتجاهاتهم في ت.  اكت�سف الم�ساركون في الم�شروعات قدرتهم على تطبيق و�سائل  وبالمثل فقد 
اإطار مهنتهم، وكما تعلموا اأن ينظروا اإلى هذا الإطار ب�سكل اأو�سع، وذلك بالعمل مع هيئات التدري�س 
الفر�سة لإ�سافة قيمة حقيقية لأف�سل الممار�سات والتحقق من  اأتاح ذلك  الأخرى. وقد  في المدار�س 

�سلاحية هذه الممار�سات.

اأف�سل الممار�سات في بحوث الفعل:
اأمثلة من الجنوب

في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

الف�سل الرابع: بحوث الفعل: البحوث واأف�سل الممار�سات
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قد عزز منهج بحوث الفعل الم�ساركين على زيادة ال�سعور بذاتهم وبمهاراتهم على التفكير وعلى علاقتهم بالمعارف ث. 
التي تعلموها وبطلبتهم. فقد �سمح لهم اأي�ساً باإعادة التفكير في هويتهم المهنية ومكنهم من اأن يكت�سبوا روؤية اأو�سع 

لمهمتهم المجتمعية.

كما اأدت الم�ساركة في التفكير في بحوث الفعل وفي تنفيذها اإلى التعاون بين كل الزملاء كما اأدت اإلى خلق مناخ ج. 
ت�ساركي وديمقراطي الأمر الذي تم تعزيزه ب�سكل مكثف في عدة مدار�س.

اأفكارهم ح.  عن  التعبير  على  قدرتهم  لكت�ساف  حقيقية  �سعادة  على  وح�سولهم  المدر�سة  تجاه  الطلاب  �سلوك  تح�سن 
واحتياجاتهم، واأنهم يلاقون كل احترام من مدر�سيهم واأقرانهم.

تم تغير وجهة نظر قادة المدار�س تجاه قدرات هيئة التدري�س العاملة معهم ومن ثم قاموا بتغيرات هيكلية اأ�سا�سية خ. 
بعد انتهاء الم�شروعات التي اأ�سفت �سيغة موؤ�س�سية على اأف�سل الممار�سات التي ح�سلوا عليها عن طريق البحث.

وتت�سمن اأف�سل الممار�سات ما يلي:

اإ�شراك الأ�ساتذة من هيئة التدري�س في ت�سكيل وتنفيذ وتقييم المراحل المختلفة للم�شروع.. 1

البحث . 2 الذين ي�ستخدمون  العليا )ممن يدر�سون للح�سول على درجة الماج�ستير والدكتوراه(  الدرا�سات  اإ�شراك طلبة 
كاأ�سا�س لتقديم ر�سالة اأكاديمية في نف�س المو�سوع.

عقد اجتماعات متابعة منتظمة بين الأ�ساتذة والطلاب الباحثين لتبادل الخبرات وللتعرف على التغذية المرتجعة عن . 3
التوجهات ذات ال�سلة بالعمل الميداني وباإعداد ر�سائلهم.

قيام اأع�ساء هيئة التدري�س بتنظيم لقاءات للتقييم بح�سور مهنيين من مجالت مختلفة وطلبة من المدار�س للتفكير . 4
في البحث.

اإعداد ور�س تدري�س وتبادل الزيارات والت�سارك في النتائج والإعداد للخطوات التالية.. 5

اإقامة م�شروع علي م�ستوي الجامعة يهدف اإلى خلق مكانة متميزة للباحثين.. 6

وقد قامت جامعة �سان جوزيف باإعادة هيكلة نموذج البحوث لتركز ب�سكل اأكبر على البحوث الكيفية ب�سكل عام، وعلي 
بحوث الفعل ب�سكل خا�س. ويتم ت�سجيع ب�سكل مواز الطلاب الذين يقومون باإجراء بحوث اأو يعدون ر�سالت للح�سول 
على درجة الماج�ستير والم�شرفين عليهم للتخطيط للقيام ببحث فعل رائد في اإطار من المهنية كاأ�سا�س لر�سائلهم. وقد تم 
ت�سكيل مجل�س ا�ست�ساري من ممثلي المدار�س الخا�سة والعامة لتح�سين نوعية ال�شراكة بين كليات التربية وبين المدار�س 

في عدة مجالت.

التي يتم  الفعل  اأف�سل الأثر اليجابي لبحوث  اأن تدرك ب�سكل  اأن�سطة لن�شر المعلومات بما ي�سمح للمدار�س  ويعزز ذلك 
اإجرائها عن الممار�سات وعن تعليم الطلاب.
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بحوث الفعل:
اأمثلة لأف�سل الممار�سات

بحوث الفعل في كل المدار�س )ARAS( روؤية طويلة الأمد

تعتبر بحوث الفعل في المدار�س م�شروعًا اأقامه معهد ال�شرق الأو�سط للتعليم العالي )MEIHE( بالجامعة 
 )MENA( الأمريكية بالقاهرة – م�شر؛ بهدف "خلق معارف في منطقة ال�شرق الأو�سط و�سمال اأفريقيا
في  فعل  بحوث  اإجراء  وعلى  التعاون  على  اأ�سا�ساً  تعتمد  التي  التعليمية  والممار�سات  ال�سيا�سات  عن 
مجال التعليم". وقد تم تنفيذ هذه المهمة جزئيًا عن طريق عقد اتفاقيات مع المجل�س الأعلى للجامعات 
ووزارة التربية والتعليم والهيئة القومية ل�سمان الجودة والعتماد في التعليم )NAQAE(، وذلك للبدء 
 Save The اإنقاذ الطفولة في م�شروع بحوث الفعل في كل المدار�س )ARAS(، وذلك بالتعاون مع هيئة 
للمعلمين وبناء قدرات  التنمية المهنية  اأجل تحقيق  Ford Foundation من  Children وموؤ�س�سة فورد 

مراكز التميز. واإ�سافة اإلى ذلك فقد تم عقد بع�س التفاقيات المنفردة مع بع�س كليات التربية لتدريب 
الخريجين من الطلاب على اإجراء بحوث الفعل، وفي نف�س الوقت دعم الدخول للمدار�س باعتبارها الموقع 
الأ�سا�سي لإجراء بحوثهم وتنفيذ اأعمالهم. وقد تم تعزيز العلاقة بين م�شروع بحوث الفعل في كل المدار�س 
)ARAS( وبين وزارة التربية والتعليم، ووزارة التعليم العالي بم�شر؛ مما �سمح بمزيد من التعاون الوثيق 
مع كليات التربية والمدار�س الحكومية. ويتاح للطلبة في كلية التربية بالجامعة الأمريكية بالقاهرة كما 
هو الحال مع كل خريجي كليات التربية بم�شر؛ الفر�سة لإجراء بحث فعل علي المدر�سة التي يعملون بها 
كجزء ل يتجزاأ من درا�ساتهم للح�سول على درجة الماج�ستير. ويقال اأن اإتباع المعلمين لمنهج بحث الفعل، 

وقيامهم بال�ستق�ساء يمكنهم ويجعلهم اأكثر قدرة على ال�ستمرار في عملهم.

اأما على الم�ستوي الموؤ�س�سي الجامعي فيعتبر مفهوم "بحوث الفعل في كل المدار�س" )ARAS( تقليدا جديداً 
يتم اإدخاله على طرق البحث وينظر اإليه باعتباره ملائماً للتحول الذي يجري حالياً. ومن ثم يركز مثل 
هذا النوع من البحوث على اأن يكون للبحث هدفاً يمكن الممار�س، الباحث الذي ي�سعي لتحقيق التغيير، 
اأن يبحث عن المعارف التي يمكن اأن يطبقها واأن يتفهمها كي يكون هذا التطبيق واقعياً ل اأن يظل مجرد 
نظريات. ويعتبر توفير مزيد من الخريجين الجدد ودخولهم �سلك التدري�س، والذين �سيكون لديهم القدرة 
والمقدرة على اأن يحققوا التحول �سواء على م�ستوى الفرد اأو على م�ستوى الموؤ�س�سة بتطبيقهم لمنهج بحوث 

الفعل هو جوهر هذه العملية.

ويرمي هذا الم�شروع اإلى اأحداث تقدم في الممار�سات التعليمية على م�ستوي المدار�س، وذلك بالعمل مع 
هذا  اأن  والمعتقد  والبحث.  والتفكر  التحري  من  التي تمكنهم  بالأدوات  وتزويدهم  المدار�س  المعلمين في 
ال�سلوك يمكن اأن ينت�شر لي�سم مزيداً من اأ�سحاب الم�سلحة حتى يمكن خلق مجتمعات تعلم اأو مجتمعات 

بحث ت�سم المعلمين والطلاب واأولياء الأمور وغيرهم.

في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

الف�سل الرابع: بحوث الفعل: البحوث واأف�سل الممار�سات
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ويت�سمن م�شروع بحوث الفعل في كل المدار�س )ARAS( ثلاث مراحل هي: الإعداد والتجريب والتو�سع في التطبيق

التي تم  التربية  التربية والتعليم �سمت خريجي كليات  التربية ووزارة  اإن�ساء �سبكة من كليات  الأولي تم  في المرحلة 
اإعدادهم لر�سائل  الثانية يتم تدريب الطلاب الخريجين كجزء من  اأ�سا�س معايير محددة. وفي المرحلة  اختيارها على 
الماج�ستير في التعليم، والتي يقومون باإعدادها وذلك باإجراء بحث فعل في المدار�س. ويتم اإجراء هذا البحث بالتعاون 
مع المعلمين والطلاب والمجتمعات المحلية واإدارات المدار�س حيث يتم اإدراج نتائج هذا البحث �سمن ر�سائلهم المبنية 

على تقييمهم للمدر�سة وتفكرهم فيه، وعلى تحديد الم�ساكل واإجراء البحث واقتراح حلول يمكن للمدر�سة تطبيقها.

ورغم اأن هذا الم�شروع، بحوث الفعل في كل المدار�س )ARAS(، قائم على جهود الجامعة الأمريكية بالقاهرة )AUC( في 
�سعيها لتطوير بحوث الفعل في التعليم، اإل اأن برنامج الدرا�سات العليا للح�سول على درجة الماج�ستير في التعليم الدولي 
اأو التعليم المقارن يتيح للطلبة تعزيز قدراتهم علي اإجراء بحوث الفعل. وهذا الجزء الذي يتم تدري�سه كجزء من الإعداد 
للح�سول على درجة الماج�ستير يدفع الطلاب اإلى اإجراء بحوث فعل عن طريق قيام الممار�سين بالتفكر والتاأمل الذاتي 
والتق�سي المنتظم لممار�ستهم. وفي هذه العملية يتم تزويد الطلاب باأدوات بحث، يمكنهم با�ستخدامها الم�ساهمة في 
تجديد المدار�س وتحقيق تح�سن موؤ�س�سي. و�سيتعرف الطلاب اأي�ساً على اأربعة اأنواع من بحوث الفعل: التعاونية والنقدية 

.)Kemmis & Mc Taggart 2003( والتي تتم في حجرات الدرا�سة والت�ساركية

جامعة اأ�سيوط بم�شر

تعتبر جامعة اأ�سيوط بحوث الفعل باعتبارها اتجاه "لإجراء البحوث على العمليات ذات ال�سلة بالمدار�س وبالمناهج 
 )Sellwood and Twinning 2005( وبعمليات تدري�س وتعلم الطلاب. وراأي الجامعة في ذلك يتفق وراأي �سلود وتويننج
باعتبارها بحوث ت�سعي اإلى تح�سين م�ستوي الطلاب وتح�سين نوعية تعلمهم. وقد يوؤدي ذلك اإلى تغيير الم�ستوي المهني 
العمل  النظرية والتطبيق، حيث تمثل  الفعل باعتبارها مزيج من  للمجموعات. وترى الجامعة بحوث  اأو  �سواء للاأفراد 
اأثناء تنفيذه وتنتج المعرفة التي تمكن المعلم – الباحث من اأن يكون متمكناً من تنميته المهنية ال�سخ�سية. ويو�سح 
هذا العلاقة بين الثلاثة مكونات وهي الم�شروع وبحث الفعل والتنمية المهنية الم�ستدامة لم�شروع )CDFE( بحوث الفعل 

والتنمية المهنية الم�ستدامة للمعلم )CPD( والتربية العملية.

ويهدف برنامج بحوث الفعل في كل المدار�س )ARAS( اإلى مجموعة من الناتج ال�ستراتيجية

�شراكة بناءه وتوافق بين كليات التربية والمدار�س.. 1
بناء القدرات داخل كليات التربية مع التركيز بوجه خا�س على الدرا�سات العليا.. 2
تعزيز اإ�سلاح المدار�س.. 3
اإعداد درا�سات مبنية على الأدلة لتعزيز التنمية المهنية للمعلمين.. 4
تطوير المهارات المهنية والأكاديمية للمعلمين.. 5
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وقد تحقق في اأ�سيوط حالياً و�سيتحقق في الم�ستقبل تطوير يت�سمن ما يلي:

اإعداد خطة للتو�سع في مرافق كلية التربية؛ بما في ذلك حجرات الدرا�سة والمعامل لتتنا�سب مع التو�سع أ. 
في الدرا�سات العليا.

الم�ساركة في اإعداد برامج تدريب ت�ساهم في تطوير الأداء المهني للمعلمين.ب. 
تحديد القدرات التدريبية للمعلمين عن طريق الدرا�سة والبحث وال�ستبيانات وتحديد احتياجاتهم.ت. 
اإعداد نظام لتقييم المعلمين با�ستخدام و�سائل ومناهج واأدوات مختلفة.ث. 
اإعداد روابط تعاون بين كلية التربية والإدارة التعليمية وغيرها من الموؤ�س�سات.ج. 
الم�ساركة الفعالة في الدورات القادمة لبحوث الفعل في المدار�س.ح. 
اإ�سدار مجلة اأو ن�شره اإعلامية لن�شر نتائج البحوث.خ. 
توجيه طلبة الدرا�سات العليا لإجراء بحوث الفعل.د. 

في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

الف�سل الرابع: بحوث الفعل: البحوث واأف�سل الممار�سات

مدر�سة في مالطة
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ال�شراكة في بحوث الفعل: اأمثلة

رغم اأن للجامعات تاريخ طويل في مجال اإجراء البحوث اإل اأن ذلك ل يعني تحويل البحوث اإلى فعل. واإ�سافة اإلى ذلك 
فاإن كليات التربية عندما تقوم باإجراء بحث عن المدار�س، وهي عادة ما تبحث في "ممار�سات المعلمين" اأو في اأح�سن 
الظروف تقوم باإجراء البحوث "مع" المعلمين. ويتعر�س هذا الجزء لبحوث الفعل الخا�سة بممار�سات المعلمين. ويطبق 
في ذلك التعريف التقليدي الأكثر ا�ستخداما لمعنى بحوث الفعل )اأنظر اأعلاه( ويعني هذا اأن المعلمين اأنف�سهم ي�ساركون 
في هذه البحوث؛ اإل اأنه قد ل تكون لدى المعلمين الخبرة في مجال البحوث، بل لي�س لديهم فعلا هذه الخبرة، ومن ثم 
فيمكن اللجوء اإلى منهج ال�شراكة لتعزيز هذه القدرات بحيث يعمل اأ�ساتذة الجامعة جنبا اإلى جنب مع المعلمين لتعزيز 

قدرة المعلمين على اإجراء البحوث عن ممار�ساتهم هم �سخ�سيا.

ال�شراكة بين الجامعات والمدار�ص في مجال بحوث الفعل: اأمثلة بع�ص التو�سيات

لتعظيم الأثر بالن�سبة لمعاهد التربية

�شرورة اإعداد اإطار التنمية المهنية الم�ستدامة )CPD( على الم�ستوي الوطني والمحلي، وتحديد المجالت التي يمكن . 1
اأن ت�ساعد بحوث الفعل )AR( على تنفيذ هذه التنمية.

�شرورة تحديد المدي الذي يمكن لأع�ساء هيئات التدري�س في كليات التربية اأن يقوموا هم باأنف�سهم باإجراء بحوث . 2
الفعل وكيف يمكن تنفيذ ذلك في عمليات تخطيط وتنفيذ ومراجعة البحث.

اأو . 3  )AR( الفعل  بحوث  ا�ستخدام  على  الجامعات  مع  �شراكة  في  تدخل  التي  المدار�س  اإمكانية  مدي  تحديد  �شرورة 
.)CPD( مناهجها كجزء من التنمية المهنية الم�ستدامة

�سيا�سة وا�سحة . 4 لديها  التي  ان�سمت في �شراكة مع الجامعات  والتي  )اإن وجد(  الأ�سا�سية  المدار�س  �شرورة تحديد 
ل�ستخدام بحوث الفعل اأو مناهجها.

�شرورة البحث عن و�سائل للت�سارك في هذا ال�سياق وهذه الممار�سات مع مدار�س اأخري وا�ستخدام هذه الو�سائل لن�شر . 5
.)CPD( وللتنمية المهنية الم�ستدامة )AR( معلومات عن �سيا�سة ال�شراكة بالن�سبة لبحوث الفعل
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كو�سيلة  الفعل  بحوث   :)1( المو�سوع 
الم�ستدامة   المهنية  التنمية  لتحقيق 

CPD

الفعل  بحوث  لإجراء  الأ�سا�سية  المبادئ  اأحد  اإن 
هذه  نتائج  ا�ستخدام  بها  يتم  التي  الطريقة  هي 
البحوث لتمكين الباحثين من اأن يتعمقوا في فهم 
الطبيعة  هذه  ت�سكل  حيث  ال�سخ�سية.  ممار�ساتهم 
التفكرية لبحوث الفعل جزءاً من البحث منذ البداية 
"الأ�سئلة التي يتم توجيهها اإلى البيانات  اأي منذ 
التي يتم تجميعها وتحليلها. وال�سوؤال الأكبر والذي 
يكون اأ�سا�سياً في كل اأنواع بحوث الفعل هو دائماً 
البحث عن ممار�ساتي  هذا  به  الذي يخبرني  " ما 
الخا�سة؟ وما اأثر ذلك"؟، ومن ثم فالذين يقومون 
باإجراء بحث فعل �سواء كانوا معلمين اأو من هيئة 

المعاهد تربية ملزمون في �سعيهم للح�سول على 
عليها  والح�سول  ال�ساملة  الأ�سئلة  لهذه  اإجابات 
التنمية  تحقيق  في  ما  ب�سكل  والم�ساهمة  فعلًا 
اأن  فيه  �سك  ل  فمما   .)CPD( الم�ستدامة  المهنية 
الف�سل  )في  اأعلاه  اإليه  الم�سار   SUPI م�شروع 
المهنية  التنمية  مجال  في  البحث  هذا  ي�سع   )3
الم�ستدامة )CPD(. وفي الكثير من المدار�س يكون 
الم�ستدامة  المهنية  التنمية  عن  الم�سئول  ال�سخ�س 
اأع�ساء  قدرات  تطوير  عن  اأي�ساً  م�سئول   ،)CPD(
بحوث  باإجراء  �سيقومون  الذين  التدري�س  هيئة 
طبيعة  على  فقط  لي�س  اأثر  لذلك  و�سيكون  الفعل. 
لي�سمل  الأثر  هذا  �سيمتد  ولكن  المهنية  التنمية 
اهتماماتها  ال�شراكات  بها  �ستطور  التي  الطريقة 

وهياكلها وفيما يلي نر�سد هذا الآثار.

اإر�سادات لمعدي ال�سيا�سات

تتمثل التنمية المهنية الم�ستدامة للمعلمين )CPD( في ال�سيا�سات التي تتخذ على ال�سعيد الوطني وعلى 
اأو غير ر�سمي. وهناك عدة تعاريف للعنا�شر التي ت�سكل  م�ستوي المدار�س �سواء كان ذلك ب�سكل ر�سمي 
التنمية المهنية الم�ستدامة )CPD(، وال�سكل الذي تتخذه والأهداف التي ي�سعي لتحقيقها. وقد تعتبر بحوث 
الفعل )AR( كو�سيلة لت�سكيل التنمية المهنية الم�ستدامة )CPD( اأو كاأداة لتحقيقه. فمن الناحية الر�سمية 
يمكن اأن ي�سترط على المعلمين القيام بنوع ما من التنمية المهنية الم�ستدامة لعملهم، اإما بهدف الح�سول 
على ت�شريح لهم بالعمل )اأي الح�سول على �سفة مهنية كمعلم موؤهل( اأو للح�سول على ترقية اأو لمراجعة 
اأدائهم. فبحوث الفعل )AR( ت�ستغرق وقتاً طويلًا، وهذا يعني بال�شرورة اأن يتم ت�سميمها بحيث تتمات�سى 

مع اأن�سطة اأخري مثل المراجعة ال�سنوية لتقييم المعلمين.

المهنية  بالتنمية  المعلمين  قيام  لكيفية  �سيا�سات  الحكومة  لدي  يكون  فقد  القومي  الم�ستوي  على  اأما 
الم�ستدامة )CPD(، وكيف يمكن ا�ستخدام ذلك لتنظيم التنمية المهينة والتنمية العملية للمعلمين، وكيف 
 )NGO( يمكن ت�سجيل ذلك ور�سده وتقييمه. وقد تكون هناك هيئات حكومية اأو منظمات غير حكومية

تدعم تنفيذ هذه ال�سيا�سات.

التنمية  ودعم  لتنفيذ  �سيا�ساتها  المدر�سية  الإدارات  اأو  ال�سلطات  لدي  تكون  قد  المحلي  الم�ستوي  وعلى 
اهتمامها  مع  القومية  ال�سيا�سات  لتطبيق  و�سيلة  ال�سيا�سات  هذه  ف�ستكون   .)CPD( الم�ستدامة  المهنية 
بال�سئون المحلية )مثلًا قد تكون احتياجات التنمية المهنية الم�ستدامة )CPD( للمعلمين الذين يعملون في 
المناطق الريفية مختلفة عن احتياجات المعلمين الذي يعملون في الح�شر، ومن ثم ف�سيكون لكل مدر�سة 

في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

الف�سل الرابع: بحوث الفعل: البحوث واأف�سل الممار�سات
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�سيا�ستها لتحقيق التنمية المهنية الم�ستدامة )CPD( التي ت�ستمدها من ال�سيا�سات القومية والإقليمية والمحلية حيث 
يعمل هوؤلء المعلمون، ثم تقوم بتعديلها لتتوافق ح�سب احتياجات كل مدر�سة واحتياجات العاملين فيها بما في ذلك 
ملاءمة عن�شر الوقت، المخ�س�س لإجراء هذه البحوث ومن ثم يجب اإعداد م�شروعات بحوث الفعل بحيث ت�سمح للمعلمين 

وكليات التربية بالبحث وال�ستق�ساء عن اأمور محدده.

تعني بحوث الفعل )AR( بمعناها الذي تقرره الأدبيات في هذا ال�ساأن قيام الممار�س )اأي المعلم( بالتخطيط المنتظم 
لبحثه، وتنفيذه، ومراجعته، وذلك في �سوء ممار�ساته الخا�سة. واأنه يجري هذا البحث بالتفاعل مع نتائج الدورة الأولي 
الفعل )AR( تفكر المعلم في  الثانية وهكذا. وب�سكل غير ر�سمي فقد تعني بحوث  للدورة  التخطيط  ودمجها في مرحلة 

ممار�ساته اأو تجربته لتوكيد اأفكار جديدة وملاحظة اأثرها.

وتحتاج �شراكة الجامعات والمدار�س لإجراء بحوث فعل )AR( للعمل في هذه الأطر، وتعتمد في نف�س الوقت في بنائها 
على احتياجات الموؤهلات الأكاديمية اأو على اأهداف البحث. )انظر اأدناه(

وقد يمثل �سماح بع�س المدار�س للمعلمين الأفراد باختيار جوانب ممار�ساتهم التي �سيجرون عليها بحث الفعل تحدياً 
كبيراً لهذه المدار�س اإذ اأن ذلك قد يتعار�س مع خطط المدر�سة واأولوياتها.

اإر�سادات للجامعات والمدار�ص

ما هي متطلبات اأطر التنمية المهنية الم�ستدامة )CPD(، وكيف يمكن لمناهج بحوث الفعل اأن تفي بهما؟

كيف يمكن ربط بحوث الفعل بخطط التح�سين ومبادرة التح�سين لكل مدر�سة؟

هل هناك تعريف متفق عليه بين هيئة التدري�س عما يعنيه مفهوم بحوث الفعل؟ وهل هناك اأي�سا مثل هذا التفاق بين 
الإدارات المختلفة بالجامعة اأو بين معلمي مواد معينة بها؟ واأي�سا فيما بين المدار�س التي ت�سمها ال�شراكة؟

هل هناك تجان�س في مفهوم بحوث الفعل بين كل المدار�س وفي اإطار ال�شراكة؟

اأثناء العمل من خلال ال�شراكة هل الجهة الم�سئولة عن اإجراء بحوث الفعل معروفة للجميع؟ لما كانت بحوث الفعل توؤثر 
على الممار�سة، فما هي الممار�سات التي �ستتاأثر؟ 

اإذا قام اأحد اأع�ساء هيئة التدري�س بالجامعة باإجراء بحث عن مدر�سة ومعها وكان لهذا البحث تاأثير على التنمية المهنية 
للمعلمين؛ فهل يعتبر هذا فعلًا بحث فعل؟

كيف يمكن تمكين المعلمين لي�سبحوا "عوامل لأحداث التغيير" عن طريق التنمية المهنية الم�ستدامة )CPD( والبحوث 
ذات ال�سلة به.

كيف يمكن اعتبار بحوث الفعل اأداة لتحقيق التحول.
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المو�سوع )1(: اأمثلة على بحوث الفعل باعتبارها تنمية مهنية 

بحوث الفعل: اأمثلة لأف�سل الممار�سات ل�ستخدام بحوث الفعل
كتنمية مهنية م�ستدامة

بحوث الفعل والتنمية المهنية الم�ستدامة في مدر�سة ثانوية في و�سط مدينة لندن – المملكة المتحدة

يوجد بهذه المدر�سة، والتي تقع بالقرب من و�سط مدينة لندن، ما يقرب من عدد )1200( طالب تتراوح 
اأعمارهم بين اأحد ع�شر وثمانية ع�شر عامًا، وتخدم هذه المدر�سة منطقة بها خليط من الثقافات واللغات 
والأ�سول الإثنية، وقد تم اإن�سائها طبقا لبرنامج "الأكاديمية" الحكومي، كما اأنها تحل محل مدر�سة قديمة 
هذه  تحولت  وقد  البرنامج.  هذا  من  كجزء  المدر�سة  بناء  اإعادة  تم  حيث  الموقع.  نف�س  في  قائمة  كانت 
المدر�سة من مدر�سة �سعيفة الأداء اإلى واحدة من اأف�سل المدار�س اأداءً في البلاد. وبمقارنتها بغيرها من 

المدار�س نجد اأنها تقع في المجموعة الأولي من المدار�س في الح�ساب واللغة الإنجليزية والعلوم.

الإدارة  تت�سارك في بع�س عنا�شر  المدار�س  �سبكة من  الأكاديمية" التي هي  "�سل�سلة  اأنها جزء من  كما 
انت�سارها على  اإنجلترا؛  الأكبر في  ال�سل�سلة وهي  الأ�سا�سية لهذه  وغيرها من الخدمات. ومن الخ�سائ�س 
الم�ستوي القومي واأنها مدار�س ابتدائية ومدار�س ثانوية ومدار�س ح�شرية ومدار�س ريفية. كما اأن كيفية 
دمج بحوث الفعل في عملية التنمية المهنية للمدر�سة لها دللة وخا�سة في هذه ال�سورة الدقيقة المتداخلة 

لعمليات التنمية المهنية للمعلمين. 

وترى �سل�سلة "الأكاديمية" للتنمية المهنية للمعلمين اأن التنمية المهنية تتم في اأربعة مراحل هي: مرحلة 
مرحلة  ثم  التدري�س  في  العمل  اأثناء  للتدريب  اأولويتان  مرحلتان  ثم  التدري�س،  بمهنة  اللتحاق  قبل  ما 
بحوث الفعل. المرحلة الأولي ال�سابقة على اللتحاق بمهنة التدري�س خا�سة بالمعلمين المتدربين الذين 
يتم تدريبهم مهنياً في المدر�سة ثم يتم تعيينهم في مدر�سة مختلفة في نف�س ال�سل�سلة. وتتم هذه المرحلة 
بدعم من جامعة ما؛ بما يعك�س النموذج الحالي للمعلم في اأول مراحل التحاقه بالعمل في انجلترا. وعند 
تاأهلهم كمعلمين يتم ت�سغيل عدد كبير من المتدربين في مدار�س �سمن ال�سل�سلة. وفي هذه الحالة ين�سمون 
اإلى المرحلة الثانية من التنمية المهنية للمعلمين. ويعتبر هذ العام بمثابة عام ان�سمام المعلمين ل�سلك 
اأخري.  اأماكن  ال�سل�سلة( من  )اأو  اآخر ين�سم فيها معلمون جدد للمدر�سة  التدري�س. ويلي هذا العام؛ عامًا 
ويدخل المعلمون الموؤهلون حديثا في هذه المرحلة الثالثة من التنمية وهي المرحلة التي يتم فيها �سقل 

هويتهم وقدراتهم المهنية. ول يتابع في هذه المرحلة المعلمون الذين لهم خبرة من مكان اآخر.

اأما المرحلة الرابعة فهي موجهة للمعلمين الذين لديهم على الأقل عامان من الخبرة والذين اأكملوا عامًا 
اأو عامين من مرحلة ما بعد التاأهل للتنمية المهنية الم�ستدامة )CPD( المبينة اأعلاه. وتتخذ هذه المرحلة 
�سكل قيام الممار�س باإجراء بحث فعل مع المعلمين الذين يقومون بالتحري عن جوانب ممار�ستهم لعملية 
التدري�س، اأو يقومون باإجراء بحوث فعل ب�سكل اأو�سع على المدر�سة ككل. ويقود هذه المرحلة معلم معتمد 
يكون اأي�ساً م�سئولً عن مادة معينة. ويتم تنفيذ هذه المرحلة بوا�سطة مجموعة من المعلمين ل�سمان توفر 

في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

الف�سل الرابع: بحوث الفعل: البحوث واأف�سل الممار�سات
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دعم النظراء. وتلتقي هذه المجموعة عادة كل ن�سف عام درا�سي للت�سارك في الخطط والتجاهات والنتائج الجديدة التي 
ظهرت. كما تتم اأي�ساً مناق�سة المو�سوعات ذات ال�سلة بالجانب الأخلاقي في �سيا�سات المدر�سة. ولبد من الح�سول هنا 

على الموافقة المبنية على علم لأولياء الأمور والطلاب قبل قيام المعلمين باإجراء مثل هذا البحث.

من�سورات  النتائج �سمن  ن�شر هذه  ويجوز  المهنية.  التنمية  منتديات  اأو  لقاءات  وذلك في  ال�ستق�ساء  نتائج  ن�شر  يتم 
�سل�سلة التنمية المهنية الم�ستدامة )CPD( اأو في اأي منا�سبات اأخري. ويجوز اأن تجري مرحلة ال�ستق�ساء في �سكل دورة 
واحدة يقوم بها ممار�س واحد اأو اأن تكون متكررة كما هو الحال في التعريف الأكثر ا�ستخداما لمفهوم بحوث الفعل. وقد 

ي�ستخدم المعلمون هذه التجارب والتحريات لإعداد ر�سالت الماج�ستير، اإل اأن ذلك لي�س �شرورياً.

اأثار ذلك على كليات التربية

مع تعميق البرنامج ي�سبح المعلمون اأكثر دراية بعمليات ال�ستق�ساء التي يقوم بها الممار�سون في حجرات الدرا�سة، 
ويبدئون في ممار�سة اأن�سطة يمكن دمجها في المناهج التقليدية لبحوث الفعل. ويمكن في هذه الحالة للجامعات التي 
ت�ستقطب طلبة ليعدوا درجات الماج�ستير اأو الدكتوراه من هذه المجاميع واأن ت�ستفيد ب�سكل اأكبر من بحوثهم الت�ساركية 

ومن ن�شراتهم. ويمكن اأن ت�ساعد كليات التربية هذه المدار�س في التوا�سل مع المجتمعات الأكاديمية.

المو�سوع )2(: بحوث الفعل التي توؤدي اإلى التاأهيل الأكاديمي

من المفتر�س اأن اأولئك الذين يقومون باإجراء بحوث فعل يبذلون ق�سارى جهدهم للاإجابة على الأ�سئلة التي تكون قد 
ظهرت نتيجة لممار�ستهم. ذلك اأن بحث الفعل الحلزوني يبداأ بمراجعة الممار�سة )وقد يكون ذلك ب�سكل غير ر�سمي اأو اأن 
يكون ذلك جزءا من عملية اأخري مثل التقييم ال�سنوي اأو تحليل البيانات من المتحانات( الأمر الذي يوؤدي بدوره اإلى 
ت�سكيل اأ�سئلة البحث: ذلك اأن الهدف من البحث هو ال�ستق�ساء عن هذه الأ�سئلة بهدف تفهم الو�سع، وما ت�سير اإليه من 
ل�سالحهم وبهدف  وتتم  الداخلي  البحث  المراحل بهدف  تتم هذه  اأف�سل. وقد  ب�سكل  الممار�سات  التغيير في  احتمالًت 
 – اأعلاه  – كما ذكرنا  )CPD(؛ باعتباره  التنمية المهنية الم�ستدامة  اإخطار الممار�سين المهنيين بعن�شر من عنا�شر 

النتيجة الطبيعية. 

ومن ناحية اأخرى يجوز ربط بحوث الفعل بالأطر الخارجية، حيث قد يتم ذلك على اأحد الم�ستويات �سمن المراجعة ال�سنوية 
اأو �سمن نظم الترقي، حيث يتم ربط البيانات وتحليلها بالأعراف المحددة فيه. فقد يحدد المعلم م�سكلة ما اأو و�سع ما 
اأثناء ال�ستعرا�س ال�سنوي للاأعمال اأو عندما يقترب من مرحلة الترقي وعندئذ يقوم بابتكار بع�س الحلول المبنية على 
البحث ويطبقها. ثم يقوم بالتحليل بو�سفه دليلًا عند المراجعة للح�سول على ترقيه، ويجوز القيام بهذا ال�ستعرا�س 
مع الحا�سلون على موؤهلات خارجية. حيث يرتبط اإعداد بحث للح�سول على درجة الدكتوراه باأول الخطوات الأكاديمية 
وينتهي بالح�سول على درجة الدكتوراه. في التعليم اأو ما يعادلها. وبنف�س المنهج ي�ستطيع المعلمون اأن يقوموا باإجراء 
البحوث عن ممار�ستهم ال�سخ�سية ولكنهم في هذه الحالة يقومون بمواءمة هذا البحث ليتوافق مع متطلبات الح�سول 
على موؤهلات خارجية اأخري مثل الح�سول على درجة الماج�ستير في التعليم. ويعالج الف�سل التالي الأمور التي قد تن�ساأ 

عند مزج هذين الغر�سين عند القيام بالبحث وكيف يمكن التعر�س لهما �سوياً.
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بحوث الفعل: اأ�سئلة موجهة لكليات التربية

عادة ما يتطلب اللتحاق بمهنة التدري�س الح�سول على موؤهل اأكاديمي رغم اأن ذلك لي�س �شرطاً في كل 
تعني هذه  موؤهلين".  "غير  بتعيين معلمين  المدار�س  تقوم  قد  المثال،  �سبيل  انجلترا، على  ففي  الحالت. 
ال�سفة وفي هذا ال�سياق غير موؤهلين للعمل كمعلمين واإن كانوا موؤهلين للعمل لمهنة اأخري اأو اأن لديهم 
العلوم قد يكون  "غير الموؤهل" الذي يقوم بتدري�س مادة  اأن المعلم  اأكاديمية عامة. مثال ذلك  موؤهلات 
حا�سلًا على بكالوريو�س علوم اأو حتى �سهادة اأعلى في العلوم اأو اأن يكون قد ح�سل على موؤهلات مهنية 

ولكنه لم يح�سل على موؤهلات تربوية اأو موؤهلات متخ�س�سة توؤهله للقيام بالتدري�س.

تالية على  عليا  �سهادة  المعلمين على  ب�سورة خا�سة بح�سول  الهتمام  يتم  ل  الأحيان  وفي كثير من 
ال�سهادة الجامعية في التعليم، اأو بالمفهوم الر�سمي ل يعتبر الح�سول على �سهادة عليا بعد الح�سول على 
ال�سهادة الجامعية اأمر �شروري للترقي اأو للتقدم في الحياة العملية. واإن كانت هذه الموؤهلات قد ت�ستخدم 
للقيام  اأ�سا�سيًا  �شرطًا  ذلك  يكون  اأن  دون   ،)CPD( الم�ستدامة  المهنية  التنمية  لتعزيز  ر�سمي  غير  ب�سكل 
التعليم  في  الماج�ستير  درجة  على  المعلم  ح�سول  يكون  قد  اأخري  وبلاد  مجالت  وفي  التدري�س.  بمهمة 
�سمان لح�سوله على الترقية اأو علي زيادة في الأجر. واإن كانت هناك حالت اأخري ي�سترط للقيام بدور 

رائد في مجال التعليم بها ح�سول المعلم علي هذه الموؤهلات.

وفي بع�س الحالت يكون لزاماً على المعلمين الح�سول على �سهادة جامعية في التعليم )علوم التعليم( 
في  بكالوريو�س  اأو  لي�سان�س  على  الح�سول  يكون  اأخري  حالت  وفي   ،)The Pedagogical Science(
المادة التي �سيقوم المعلم بتدري�سها �شرط اأ�سا�سي للقيام بالتدري�س على اأن يكون المعلم قد تلقى بعد ذلك 

دورة تدريبية في العلوم التربوية.

وقد تزايد ا�ستراط ح�سول المعلمين على دورات التعليم الأولي للمعلمين اأو تدريبهم قيام الطلاب الدار�سين 
باإجراء بحث م�سغر اأو ا�ستق�ساء عن ممار�ساتهم اأو عن ممار�سات غيرهم. وهذه المتطلبات اأ�سبحت اأكثر 

اأهمية في الدرا�سات العليا على اأن ي�ساحبها بع�س مكونات اأخري لمعرفة مناهج اإجراء البحوث. 

باعتباره جزء من  البحث بمقت�ساها  اإجراء  يتم  اآلية  تكون  اأن  اأو بع�س عنا�شرها يمكن  الفعل  فبحوث 
الموؤهلات الأكاديمية.

في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

الف�سل الرابع: بحوث الفعل: البحوث واأف�سل الممار�سات
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بحوث الفعل: ال�ستراتيجيات الفعالة لكليات التربية بالجامعات

�شرورة اإدراج البحوث �سمن برامج تدريب المعلمين واإ�شراك هيئات التدري�س من المدار�س ال�شريكة في هذا المجال . 1
)كما هو الحال بالن�سبة لمجالت اأخري(.

�شرورة اإعداد متطلبات البحث للح�سول على درجة علمية اأكاديمية في التعليم طبقاً لحتياجات المدار�س، وذلك . 2
ح�سب النتائج التي يتم التو�سل اإليها عن طريق المراجعة الت�ساركية.

�شرورة العمل مع المدار�س لإعداد دفعة )Cohort( من المعلمين الذين يقومون ببحوث فعل.. 3

�شرورة ال�سماح باإجراء البرامج المختلطة في هذه الدفعات )Cohorts( حيث يقوم بع�س المعلمين بدرا�سة اأكاديمية . 4
للح�سول على درجات علمية اأكاديمية؛ بينما يقوم غيرهم باإجراء ا�ستق�ساء اأقل مجالً واأطول اأجلًا يكون مبنياً على 

ال�ستق�ساء من داخل حجرات الدرا�سة.

�شرورة اإعداد �سهادات علمية بالتعاون مع المدار�س للا�ستجابة لحتياجاتهم. مثلًا اإعداد نماذج نابعة من مدر�سة . 5
معينة اأو من مبادرات وطنية.

اأ�سئلة موجهة لمعدي ال�سيا�سات

ما هي متطلبات ح�سول المعلمين على درجة علمية اأكاديمية )قبل مرحلة التخرج من الجامعة وبعد مرحلة التخرج من 
الجامعة واأثناء ان�سمامهم للاإعداد لدرا�سات عليا( وكيف يمكن لبحوث الفعل اأن تفي بهذه المتطلبات؟

هل هناك تعريف متفق عليه وعن مكونات بحوث الفعل بين كليات التربية؟ اأو في كل الكليات؟ في كل المواد التي يتم 
تدري�سها بالجامعة؟ وبين المدار�س المن�سمة لل�شراكة؟

التي تحدد حاجاتها  )البرجماتية( هي  اهتماماتها  اأن  اأم  اأكاديمية  هل تدعم المدار�س الح�سول على موؤهلات علمية 
للبحث والتق�سي؟

اإلى اأي مدى يتم اإجراء بحوث الفعل باعتبارها جزء �شروري للح�سول على موؤهلات علمية اأكاديمية، واإلى اأي مدي يمكن 
اإجراء هذه البحوث في المدار�س؟ وهل هناك تناق�س بين الثنين فيما يتعلق بالإطار الزمني اأو ا�ستقلالية الدرا�سة اأو 
اأهدافها؟ اأو بمعني اآخر هل اهتمامات المدر�سة مكملة لهتمامات من يرغبون في الح�سول على �سهادة علمية اأكاديمية 
اأو  اأن هذا العن�شر الأخير يفر�س نف�سه على العوامل المقيدة الأخرى مثل �شرورة ا�ستكمال البحث في وقت معين  اأم 

�شرورة اأن يتبع منهجاً نقدياً قد يزعج المدر�سة؟

اإذا كان اإجراء المعلمين لبحث كجزء من �سعيهم للح�سول على درجة علمية اأكاديمية يتاأثر بهذا البحث فكيف يمكن اأن 
يوؤثر ذلك على ال�شراكة بين المدر�سة والجامعة؟
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بحوث الفعل: اأمثلة لأف�سل الممار�سات

بحث فعل مبني على ملاحظات الأقران في مدر�سة ابتدائية يوؤدي اإلى الح�سول على درجة علمية اأكاديمية

 ،)Milton Keynes( المدر�سة التي اأجريت بها هذه الدرا�سة من�ساأة حديثاً في مدينة ميلتون بمقاطعة كين�س
وهي تخدم مجموعات من اأجنا�س مختلطة واإن كان اأغلب تلاميذها من اأولد المهاجرين المهرة. وتوؤمن 
توؤمن  كما  التلاميذ.  بتقدم  للتعجيل  و�سيلة  اأف�سل  تكون  اأن  الفعل يمكنها من  باأن بحوث  المدر�سة  هذه 
البحوث  من  النوع  هذا  وي�سمي  المهنية،  تنميتها  من  جزء  هي  الفعل  بحوث  باأن  واأي�ساً  ذاتها  المدر�سة 
"بحوث الفعل المبني على ملاحظات الأٌقران" ويركز بحث الفعل من هذا النوع علي طلبة محددين بعينهم 
اأدائهم. وت�سعي هذه المدر�سة لكت�ساف فر�س لإجراء بحوث الفعل بهدف الح�سول على  بغر�س تح�سين 

.)online سهادة علمية اأكاديمية من الجامعة المفتوحة )اأي عن طريق النترنت�

كيف ي�ستخدمون بحوث الفعل في مدار�سهم

اإنهم ي�ستخدمون فرق من ثلاثة ممار�سين )معلمين( لتنفيذ م�شروع معين، وي�سمح ذلك باإجراء حوار بهدف 
تحقيق التعلم الجيد والح�سول على دعم من الفريق والت�سارك في الأفكار والخبرات. وي�ستخدمون لتحقيق 

ذلك ما ي�سمونه "�سجل البحث" لمتابعة اإجرائهم لبحث الفعل.

دعم  على  المبنية  ال�ستراتيجية  ا�ستخدام  باأن  افترا�ساً  يقدمون  ثم  الم�سكلة  بتحديد  اأولً  يقومون  فهم 
التدري�س والكتابة �ستوؤدي اإلى تح�سين اأداء وتقدم التلاميذ. ولكي يتحققوا من هذه النظرية يتبعوا دورة 

بحث الفعل خلال �ستة اأ�سابيع من بدء ا�ستق�سائهم:

المرحلة )1( تحديد متعلم لإجراء بحث الفعل عليه
اأولً يقوم المعلم / اأو المدر�سة بتحديد تلميذ في ف�سله / ف�سلها، على األ يكون قد حقق تقدماً ملحوظاً في 

الف�سل الدرا�سي ال�سابق اأو ل يحقق التقدم الذي يجب اأن يحققه المتعلم.

المرحلة )2( تحديد النظرية وال�ستراتيجيات
يلتقي المعلم/ المدر�سة بفريقه / فريقها ثم يت�سارك معهم في المعلومات الخا�سة بالتلميذ ويتعرفون 
عليه ويحددوا احتياجاته وكيف يمكن تلبية هذه الحتياجات؛ ثم يطبقون ما يطلقون عليه البيان الخا�س 
ت�ساعدهم  قد  التي  النظرية  باإعداد  ذلك  بعد  يقوموا  ثم  بالتطبيق.  النظرية  وربط  البحث  العمل في  ب�سير 
في ت�سهيل الأمور على التلميذ )المتعلم( مو�سع البحث ولماذا اختاروا هذه النظرية؟ ثم يقومون بتحديد 

ال�ستراتيجيات التي �ست�ساعد في دعم التلميذ )المتعلم(.

المرحلة )3( تخطيط عملية جمع البيانات
نتيجة للتخطيط الإ�ستراتيجي التي �سيتم تطبيقها في ممار�ستهم )تحرياتهم(، يكون على كل معلم اأن يقرر 
الأمر الذي �سيقوم بملاحظته لتتبع حدوث التغيير الذي قام بالتخطيط له، ف�سلا عن قيا�س اأثر ذلك. وقد 

ي�ستخدم هو / اأو هي المناهج اأو الأ�ساليب التالية لقيا�س البيانات التي تم الح�سول عليها:

في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

الف�سل الرابع: بحوث الفعل: البحوث واأف�سل الممار�سات
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-الملاحظات الخا�سة بالمراقبة.
-معدلت الم�ساركة.

-معدلت الرفاه
-ت�سجيلات الفيديو

-اإجراء مقابلات مع المتعلمين.
-بحث المناخ العام.

يجب اأن يكون لكل معلم )باحث( في الفريق تفهما كاملًا عن و�سائل جمع البيانات، ومتي �سيتم بحث المناخ العام في 
حجرة درا�ستهم، وو�سيلة جمع هذه البيانات. كما يجب اأي�ساً و�سع جدول زمني يت�سارك الفريق في اإعداده.

المرحلة )4( جمع البيانات
يقوم كل باحث بزيارة حجرات درا�سة الباحثين الآخرين بهدف جمع البيانات. وهم يقومون بذلك با�ستخدام ح�س�س 
الألعاب الريا�سية )اأي عندما يكون متخ�س�س الريا�سة البدنية م�سئولً عن التلاميذ( وي�ستكملون في هذه الفترة جمع 

كل البيانات التي يحتاجونها.

المرحلة )5( قيا�س وبحث الأثر
)المتعلم(  التلميذ  تقدم  البيانات الخا�سة بمدي  وي�ستخدمون  بقيا�س ملاحظاتهم.  المعلمون  يقوم  البيانات  بعد جمع 
كجزء من عملية بحث الأثر. ثم اأخيراً يقومون بمراجعة وفح�س الفر�سية ويدر�سوا تو�سياتهم اأو يحددوا الأ�سئلة الواجب 

توجيهها ل�ستكمال بحثهم.

مدر�سة في �ستوكهولم
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المو�سوع )3( بحث الفعل كو�سيلة لتعزيز ال�شراكة: اأمثلة

يرتبط هذا المو�سوع ارتباطا وثيقا بالمو�سوع الأول اإذ يبحث في كيف يمكن اأن توؤدي بحوث الفعل اإلى 
تعزيز العلاقات بين الجامعة والمدار�س ال�شريكة لها. ومرة اأخرى فاإن اإطار العمل المبين اأعلاه في الف�سل 
اأكثر خبرة بمناهج بحوث الفعل  الثالث يتعر�س لهذا المجال من التطور. فمع تطور المعلمين لي�سبحوا 
وي�ستخدمونها؛ يتغير دورهم تجاه الجامعة. اإذ لم يعد الأ�ستاذ بهيئة التدري�س بالجامعة هو الخبير الذي 
يتابع عمل المعلم. ومع تزايد عدد المعلمين الباحثين الخبراء يتطور المجتمع الذي قد يكون اأ�ستاذ الجامعة 
منتمي له وعندئذ ت�سبح ال�شراكة اأقل "هرمية" وت�سبح قائمة بين المدر�سة والجامعة على قدم الم�ساواة.

بحوث الفعل: التحديات التي تواجهها الجامعات والمدار�ص

اأغرا�س التربية  اأن تتعاون مع المدار�س لتحقيق  اأوليا للمعلمين  التي تقدم تعليما  يطلب من الجامعات 
العملية. وقد يكون اأحد عنا�شر هذه ال�شراكة اإجراء بحث اأو اإجراء تحري واإن كان ذلك لي�س �شروريا.

فالجامعات التي لديها برامج درا�سات عليا فاإن هذه الدرا�سات ت�سم اإجراء بحوث كجزء من هذه الدرا�سات. 
واإن كان ذلك لي�س اأمراً �شرورياً وقد يُف�سل في هذا الإطار اإتباع المنهج التقليدي اأي اأن الباحث يكون 
باإجراء بحث على مو�سوعات خارج  المثال، قد يقوم المعلم  �سبيل  البحث. وعلى  منف�سلا عن مو�سوع 

نطاق ممار�سته هو ال�سخ�سية.

وت�ستطيع المدار�س اأن تقدم اأي�سا الفر�س الخا�سة بها في مجال التدري�س واإجراء البحوث دون اأن ت�سترك 
ليقدموا  باإجراء بحوث في مجموعة  يقومون  الذين  المعلمين  اإذ يمكن تجميع  اأي جامعة.  ذلك  معها في 

لبع�سهم البع�س دعم الأقران.

ويجوز للمدار�س اأن تت�سارك مع بع�سها البع�س في تجمعات اإدارية )تجمعات مدار�س( بما ي�سمح بتبادل 
الأفكار في مجال اإجراء البحوث وتعزيزها.

وقد ل تتما�سى اهتمامات كليات التربية واأي من اأع�سائها مع اهتمامات المدار�س. اأو قد ل تكون هناك 
اأماكن منا�سبة لإجراء البحوث.

في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

الف�سل الرابع: بحوث الفعل: البحوث واأف�سل الممار�سات
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بحوث الفعل: اأ�سئلة موجهة للجامعات والمدار�ص

ما هي اأدوار اأولئك الذين يقومون بعقد �شراكات بين المدار�س والجامعات؟

هل هم معروفون ومحددون؟ مثلا هل ينظر اإلى المعلمين باعتبارهم باحثين من الأقران اأم اأن هناك توقع باأن يكون 
اأع�ساء هيئة التدري�س بمعاهد التربية م�سئولون عن اإر�ساد المعلمين؟

كيف ت�ستفد المدار�س من خبرة الجامعات في مجال اإجراء البحوث واإلى اأي مدى يدخل ذلك �سمن مجال اإجراء البحوث؟

كيف يتوا�سل اأع�ساء ال�شراكة �سواء على الم�ستوى الفردي اأو على الم�ستوى الموؤ�س�سي مع بع�سهم البع�س ب�ساأن مق�سد 
البحوث وتنفيذها ونتائجها؟

اإطار ال�شراكة على تدابير التربية العملية والتعليم الأولى للمعلمين لتحقيق  اإجراء بحوث الفعل في  كيف يوؤثر عن�شر 
التنمية المهنية الم�ستدامة )CPD(. وقد يكون من بين الأمور الواجب اللتفات لها هنا هو كيفية دمج بحوث الفعل التي 
يجريها المعلمون �سمن برامج تعليم المعلمين. وكيف يمكن ا�ستخدام البيانات والنتائج �سمن ملفات الأدلة التي يمكن 
ا�ستخدامها لتقييم نتائج تعليم المعلمين �سمن برامج التنمية المهنية الم�ستدامة )CPD(، وكيف يمكن اأن تتطلب هذه 

البرامج �شراحة اإجراء بحوث فعل اأو ا�ستخدامها.

مدر�سة في لبنان
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في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

الف�سل الرابع: بحوث الفعل: البحوث واأف�سل الممار�سات

مواجهة التحديات

مجتمع  وت�سكيل  للتوا�سل  �سيا�سات  اإعداد  يعتبر 
لتحقيق  اللازمة  المتطلبات  اأهم  اأحد  الأقران  من 
العمل  "�شركاء"  كلمة  تعني  كما  فعالة.  �شراكة 
ال�شركاء.  بين  الم�ساواة  من  نوع  توفر  مع  �سويًا 
"المراجعة"  تعتبر  الفعل  ببحوث  يتعلق  وفيما 
بالمعنى  المجال  هذا  في  خطوة  اأول  هي   Audit
الأو�سع لهذا التعبير. اأي التفكير في طرق ا�ستخدام 
ال�شريكة.  الموؤ�س�سات  في  بعينه  البحث  هذا 
اأن  المحتمل  من  حيث  الجامعات  هذا  ويت�سمن 
اأنواع  باإجراء  بها  التدري�س  هيئة  اأع�ساء  يقوم 
عن  ف�سلا  كثيرا،  اأكبر  ب�سكل  البحوث  من  اأخرى 
يقوم  األ  المحتمل  من  حيث  للمدار�س  ت�سمنه 
المعلمون فيها بت�سنيف ما يقومون به باعتباره 
بحوثا. ومن ثم ما اأن يتم التفاق الم�سترك ب�ساأن 
لتحقيق  التفاق  هذا  ا�ستخدام  �سيمكن  يجري،  ما 

�شراكة قوية.

وقد يكون ن�شر نتائج بحوث الفعل ن�ساط معلن اأو 
ن�ساط �سمني يدخل في اإطار اأن�سطة اأخرى. وهكذا 
يقوم  التي  الفعل  بحوث  تدمج  قد  الجامعة  فاإن 
ودمج  المهنية  التنمية  برامج  في  الباحثون  بها 
ال�ستق�ساء التفكيري في الممار�سات الأولية لتعلم 
المعلمين. وفيما يلي نورد بع�س طرق ن�شر نتائج 
والت�سارك  المعلمون  بها  يقوم  التي  الفعل  بحوث 

فيها وتبادلها.

على �سبيل المثال فاإن اإ�سدار دورية ت�سم المقالت 
بحوث  على  تركز  والتي  المعلمون  كتبها  التي 
العلنية  الو�سائل  اأحد  يكون  قد  ون�شرها  الفعل، 
المعروفة للتعريف بنتائج هذه البحوث. وقد يكون 
ذلك اأحد و�سائل تخطي الم�ساكل المتعلقة بالن�شر 
في المجالت الأكاديمية الموجودة فعلا. كما اأنه 
ا�ستراتيجياتهم في  لتعزيز  للمعلمين فر�سة  يتيح 

الن�شر.

اأي�سا  تجري  التربية  كليات  اأن  يُعرف  اأن  ويجب 

الأكاديميون  قام  اإذا  اإنه  حيث  فعل.  بحوث 
اأخرى فقط  باإجراء بحوث في مجالت  بالجامعة 
يقلل  اأن  �ساأنه  من  ذلك  فاإن  الفعل؛  بحوث  غير 
اأع�ساء  بع�س  لحظ  وقد  الفعل.  بحوث  قيمة  من 
اإلى  الميل  هذا  ظهور   TEMPUS في  ال�شراكة 
التقليل من �ساأن بحوث الفعل في التقارير الأولية 

للم�شروع.

موؤ�شرات لمعدي ال�سيا�سات

لح�سول  ي�سترط  اأن  يجب  الر�سمية  الناحية  من 
اأن  )اأي  للعمل كمعلمين  الترخي�س  المعلمين على 
حتى  موؤهلين(  معلمين  �سفة  على  ح�سولهم  يتم 
اأن  اأدائهم  ا�ستعرا�س  يتم  حتى  اأو  ترقيتهم  تتم 
لتحقيق  الإجراءات  من  معين  قدر  بتنفيذ  يقوموا 
التنمية المهنية الم�ستدامة )CPD(. فتعتبر بحوث 
المهنية  للتنمية  مثالي  نموذج  هي   )AR( الفعل 
اأنها غالبا ما تُعد عملية  الم�ستدامة )CPD(، كما 
بذل  �شرورة  يعني  مما  طويلا  وقتا  ت�ستغرق 
بين  من  لها  وقت  لتخ�سي�س  الهتمام  من  مزيد 
ال�سنوي  ال�ستعرا�س  في  مثلا  الأخرى  الأن�سطة 

لأداء المعلمين.

وعلى الم�ستوى القومي يمكن اأن تتبنى الحكومات 
�سيا�سات معينة ت�سجع المعلمين على بذل الجهود 
في مجال التنمية المهنية الم�ستدامة )CPD(، بما 
يمكن  وكيف   )AR( فعل  ببحوث  القيام  ذلك  في 
وتطوير  التدري�س  مهنة  تنظيم  في  ا�ستخدامها 
ت�سجيل  يمكن  وكيف  للمعلمين،  العملية  الحياة 
هذه البحوث ور�سدها وتقييمها. وقد تكون هناك 
 )NGO( هيئات حكومية اأو منظمات غير حكومية

ت�ساعد على تنفيذ هذه ال�سيا�سات.

التي تعمل  الأمر من الجامعات والمدار�س  يتطلب 
في اإطار �شراكة لإجراء بحوث فعل )AR( اأن تعمل 
في نف�س هذه الأطر، وفي نف�س الوقت ت�سعى للوفاء 
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بمتطلبات الح�سول على درجات علمية اأو تحقيق اأهداف 
البحوث )اأنظر اأدناه(

الإجراءات  اتخاذ  في  اأي�سا  تفكر  اأن  الحكومات  على 
التالية:

• هناك حاجة لزيادة ن�شر بيانات عن م�شروعات لإجراء 	
الدولية بما يوؤدي  العلمية  الدوريات  الفعل في  بحوث 
اإلى التعرف على الباحثين الذين يقومون باإجراء هذا 

النوع من البحوث.

• الباحثين 	 مع  �سبكات  لبناء  اأي�سا  حاجة  هناك 
الأوربيين والأمريكيين من اأجل تبادل الآراء والمعارف 
بين  فيما  ذلك  يتم  واأن  المختلفة،  الممار�سات  ب�ساأن 

الجامعات وكذلك في داخل وزارة التعليم نف�سها.

• الحكومية 	 والجهات  التربية  معاهد  تقوم  اأن  يمكن 
بدعوة  م�شر(  في   PAT )مثل  بالتدريب  تقوم  التي 
كجمهور  فقط  لي�س  الندوات  في  للم�ساركة  المعلمين 
فتح  ويمكن  اأي�ساً.  الندوات  هذه  في  كمتحدثين  بل 
اأو  التدوينات  اأو  البوابات  مثل  اللكترونية  المجالت 

المن�سات وغيرها للمعلمين؛ بل وفتح مجالت وقنوات 
اإلكترونية جديدة اإذا لزم الأمر.

• متطلبات 	 من  كجزء  الحكومة  ت�سترط  اأن  يمكن 
الن�سمام اإلى برامج تدريب المعلمين اإجراء مثل هذه 
البحوث، واأن ت�شرك فيها هيئات التدري�س في المدار�س 

الم�ساركة في هذا الم�شروع )اأو في غيره(.

• تكوين 	 على  المدار�س  مع  الحكومات  تعمل  اأن  يمكن 
فعل  بحوث  اإجراء  في  واإ�شراكهم  للمعلين  جماعات 

م�ستركة.

• لت�سجيع 	 المدار�س  مع  التعاون  للحكومات  يمكن 
هذه  ت�ستجب  بحيث  العلمية  الموؤهلات  على  الح�سول 
�سبيل  وعلى  فعلا.  المدار�س  لحتياجات  الموؤهلات 
مدر�سة  من  نابعة  نماذج  اإعداد  على  الت�سجيع  المثال 

معينة اأو من مبادرات على الم�ستوى الوطني.

• في 	 العليا  بالموؤهلات  ر�سمي  ب�سكل  العتراف  يجب 
التعليم واعتبارها اأ�سا�س للترقية اأو للتقدم في الحياة 

العملية للمعلمين.
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لتطوير  الرئي�سة  النقاط  بع�ص  يلي  فيما 
علقات قوية بين الجامعات والمدار�ص:

• وتوثيقها 	 والمدار�س  الجامعات  بين  علاقات  اإقامة 
بعقود، والتاأكد اأن كلا الطرفين يعرف بو�سوح ما له 
من ا�ستحقاقات، وما عليه من التزامات، ل �سيما عن 

طريق ا�ستخدام اأهداف/مخرجات العمليات الو�سيطة.
• على 	 القدرة  لديها  التي  المدار�س؛  مع  �شراكات  اإقامة 

لمعلميها؛   )CPD( الم�ستدامة  المهنية  التنمية  تقديم 
ممن ذوي الخبرة.

• التزام كليات التربية باأن�سطة اأكثر �شراكة مع المدار�س، 	
في  والم�ساركة  التعليمية  الزيارات  في  وال�ستمرار 

ملاحظات الطلاب المتدربين مع معلمي المدار�س.
• القائمة 	 والبحوث  للممار�سة  الح�سا�سة  البحوث  اإجراء 

والتربويين  المعلمين  بين  بالتعاون  الممار�سة  على 
بين  الرابط  هو  البحوث  من  النوع  فهذا  والباحثين. 

النظرية والعمل التطبيقي في حجرات الدرا�سة.

معدي  اإلى  المقدمة  القتراحات  ملخ�س  يلي  فيما 
يتعلق  وما  الم�شروع  هذا  عن  نتجت  والتي  ال�سيا�سات، 

بال�سعب الثلاثة:

قيام  تي�سير  اإلى  ال�سيا�سات  معدي  يحتاج 
بتنفيذ  التعليمية  والموؤ�س�سات  المدار�ص 
الأولي  الإعداد  لتح�سين  التالية  التدابير 

للمعلمين:

• المتطلبات 	 زيادة  على  التربية  كليات  مع  العمل 
المتدربون  الطلاب  يق�سي  لكي  اللازمة  وال�ستراطات 
التدري�س ممار�سة  المدار�س، ويمار�سوا  اأطول في  وقتا 

فعلية وجهًا لوجه.
• الطلاب 	 لدعم  باأكملها  مدار�س  يكر�س  ت�شريع  اإ�سدار 

والمجموعات  والمديرين،  النظار،  قيام  مع  المتدربين 
ال�سنوية، والمعلمين باأدوار وا�سحة في هذه العملية.

• عمليات 	 ي�سمل  لكي  التربوي   / المدرب  دور  زيادة 
اإلى  اإ�سافة  وال�ست�سارة  والتوجيه  والإر�ساد  التي�سير 

التدري�س والتعليم.
• و�سع �سيا�سة وا�سحة لتقييم الطلاب المتدربين وذلك 	

بال�شراكة مع كليات التربية والمدار�س.
• العمل مع كليات التربية على زيادة ال�شركاء؛ اأ�سحاب 	

تقييم  في  منتظمة  ب�سفة  يعملون  والذين  الم�سلحة، 
وقيادات  والمر�سدين،  كالمعلمين،  العملية  التربية 
التعليمية  الموؤ�س�سات  في  والإداريين  المدار�س، 

والهيئات التعليمية وهيئة التدري�س الأكاديمية.

نتطلع اإلى اأن يكون م�شروع )TEMPUS(؛ هذا م�سجعًا لمعدي ال�سيا�سات،
وذلك بُغية اتخاذ خطوات محددة فيما يتعلق بتح�سين مهنة التدري�س في بلدانهم،
حيث نرى في هذا الدليل ما من �ساأنه اإمكانية تح�سين عمل المعلمين اإلى حد كبير،

وذلك من خلال ا�ستخدام منهج ثلاثي ال�سُعب في التعامل مع التربية العملية،
والتنمية المهنية الم�ستدامة )CPD(، وتزامن بحوث الفعل في الوقت ذاته. 

ونقترح، من اأجل تعظيم تطوير التعليم؛
عب الثلاثة جميعا. اأن تقوم وزارات التعليم بتطوير وتدعيم هذه ال�سُّ
ويتوقف هذا الدعم والتطوير على الأن�سطة القت�سادية والهيكلية،

 اإ�سافة اإلى تح�سين العلاقات بين معدي ال�سيا�سات وهيئات التدري�س
في كليات التربية والمدار�س في كل بلد على حده، ثم عبر الحدود الوطنية بعد ذلك.
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وتطوير  التعلم  بتدعيم  يتعلق  فيما 
الم�ستدامة  المهنية  )التنمية  المعلمين 

)CPD

• ن�شر الوعي باأن التعلم الم�ستمر للمعلمين ذوي 	
الخبرة؛ خا�سية اإيجابية ت�ستحق المكافاأة.

• ن�شر الوعي باأنه ل يوجد �سيء بم�سمى “مقا�س 	
المهنية  التنمية  في  الجميع”  ينا�سب  واحد 
الم�ستدامة )CPD(؛ اإل اأن هذا يتوقف في بع�س 
الأحيان على الحتياجات والمبادرات المحلية.

• ال�شراكات 	 تقوية  على  المدار�س  نظار  ت�سجيع 
من اأجل تلبية احتياجاتهم من التنمية المهنية 
جهات  وجذب  وت�سجيع   ،)CPD( الم�ستدامة 

اأخرى؛ كلما كان ذلك منا�سبا.

• اإ�سدار ت�شريع يلزم المعلمين ر�سميًا بالح�سول 	
الم�ستدامة  المهنية  التنمية  من  معين  قدر  على 
لأغرا�س  ذلك  كان  �سواء  فترة،  كل   )CPD(
اأو  المهنة  بمزاولة  الترخي�س  على  الح�سول 

الترقية اأو تقييم ومراجعة الأداء.

• الفعالة 	 الطرق  من  اأمثلة  وتقديم  الدعم  تقديم 
المهنية  التنمية  في  المعلمين  لمبا�شرة 
هذه  ت�سجيل  وكيفية   ،)CPD( الم�ستدامة 
توجد  قد  حيث  وتقييمها.  ور�سدها  العمليات 
هيئات حكومية اأو منظمات غير حكومية تدعم 

اإدراج مثل هذه ال�سيا�سات.

• تقوم الإدارات التعليمية على الم�ستوى المحلي 	
المهنية  التنمية  لتحقيق  معينة  و�سائل  بدعم 
الوطني  النهج  خلال  من  )CPD(؛  الم�ستدامة 

والتعامل مع الق�سايا المحلية.

يتعين على الحكومات كذلك النظر في 
بحثية  ثقافة  لدعم  التالية؛  التدابير 
اأكثر اإفادة للتعليم، بما في ذلك بحوث 

)Action Research( الفعل

واأ�سحاب  المدار�س  لم�ساركة  مالية  حوافز  تقديم 
المهنة في الم�شروعات الوطنية لتطوير المعلمين؛ 

.)Action Research( بما في ذلك بحوث الفعل

• على 	 التدري�س  هيئة  اأع�ساء  جميع  ت�سجيع 
الم�ساركة في البحوث ون�شرها.

• ت�سجيع الن�شر ول �سيما ن�شر م�شروعات بحوث 	
الفعل؛ بما ي�ساعد على اعتراف مجتمع العلميين 

والباحثين بالقائمين على اإعداد بحوث الفعل.
• دعم كليات التربية لبناء �سبكات بحثية نظامية 	

ال�سمالية  واأمريكا  اأوروبا  من  باحثين  مع 
للت�سارك في الخبرات والمعرفة.

• اإدراجها لتدري�س طرق 	 دعم كليات التربية في 
واإ�شراك  المعلمين  اإعداد  برامج  �سمن  البحث 
المدار�س  من  التدري�س  هيئات  من  اأع�ساء 

الم�ساركة في هذه العملية.
• لإعداد مجموعات 	 المدار�س  مع  مبا�شرة  العمل 

من المعلمين الم�ستركين في بحوث الفعل.
• التعليم، 	 في  العليا  بال�سهادات  العتراف 

لترقية  �شرورية  كخطوة  الر�سمي،  بالمعنى 
المعلمين اأو التدرج المهني.
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في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

ملحق )1(: الموؤلفات البحثية المتعلقة ببحوث الفعل

�سوبرانو ويانج
 Soprano and Yang 2012

درا�سة عن ا�ستخدام المعلم، قبل اللتحاق بمهنة التدري�س لبحوث الفعل في مجال تدري�س العلوم القائم على ال�ستق�ساء. 
القائم على ال�ستق�ساء قبل ممار�سة المهنة؛ عن طريق  العلوم  حيث قد تم تطوير وتح�سين فهم المعلم لتعليم وتعلم 
القيام بم�شروع بحث فعل خلال تخطيط وتدري�س مراحل الخبرة المدر�سية لممار�سة التدري�س، و�ساحب ذلك تح�سن 

فعالية المدر�سة الذاتية وزادت الثقة في النف�س اأثناء تدري�س مادة العلوم.
ل يكفي القيام بتدري�س برامج اإعداد المعلمين اأهمية الممار�سات القائمة على ال�ستق�ساء بل يجب عليها اأي�سا اإتاحة 

الفر�س لهوؤلء المعلمين لتطبيقها عمليًا قبل اللتحاق بالمهنة.

قام باإعداد بحث الفعل هذا اأع�ساء من هيئة التدري�س الأكاديمية؛ المعنيين باإعداد المعلمين، وذلك ل�ستك�ساف كيف 
التعلم  اإلى تمكينهم من توثيق عمليات  التقييم  التدري�س، في ت�سميم  التحاقهم بمهنة  توؤدي م�ساركة المعلمين، قبل 
التي �ساركوا فيها، بدل من كتابة التقارير في مقالت ب�سيغة معينة تن�سب اأ�سا�سًا على المعرفة بالمو�سوع. فقد كان 
الموؤلفون يفكرون، عند القيام بالبحث، في ممار�ساتهم الذاتية كمدربين للمعلمين ويعيدوا ت�سميم التقييم والجوانب 

المختلفة لملفات برامجهم.

تدري�س العلوم القائم على ال�ستق�ساء والفعالية الذاتيةتايوان

چوفانوفيت�س واآخرون
 Jovanovic et al. 2012

ا�ستراك المعلمين في قواعد التقييما�ستراليا
قبل اللتحاق بمهنة التدري�س

ت�سين
Chen 2012

ا�ستخدام بحوث الفعل ذات التوجه الجتماعيتايوان
 TEFL  والثقافي لتخطيط وت�سميم دورة

در�س الموؤلف ممار�سته ال�سخ�سية لت�سميم وتنفيذ دورة في اللغة الإنجليزية كلغة اأجنبية با�ستخدام نهج المعلم الباحث 
في بحوث الفعل. وفي هذا ال�سدد در�س الموؤلف اأربعة جوانب: طبيعة اأن يكون معلمًا في هذا ال�سياق، والمعرفة المهنية، 
وطرق التدري�س الت�ساركية collaborative والتفكرية reflective، وال�سياق الخا�س بتايوان. وقد اأ�سارت الدرا�سة 

اإلى ارتفاع المردود من جانب الطلاب.

ويليامز واآخرون
Williams et al. 2012

نيوزيلاند
ا�ستك�ساف ا�ستخدام "تمثيل المحتوي" )Core( كاأداة تو�سطية 

mediational tool لتطوير معرفة معلم المرحلة الثانوية 
المبتدئ؛ بالمحتوى البيداجوجي.

)انظر اأي�سا هيوم وباري Hume and Berry، 2010 للاطلاع على درا�سة اأ�سترالية مماثلة، واإيلك�س وماركيك Eilks and Markic، 2011 لمجموعة 
واحدة في األمانيا، وجيوزي وروهريج Guzey and Roehrig، 2009 لمجموعة واحدة في الوليات المتحدة الأمريكية(.

تم تطبيق منهج بحوث الفعل من خلال التعاون بين معلم واأع�ساء من هيئة التدري�س الأكاديمية وبيانات م�ستقاه من 
العمل مع معلمين يمار�سون المهنة منذ عدة �سنوات. وقد اأظهر البحث اأن المعلمين كانوا راغبين في الم�ساركة؛ كجزء 
من فريق البحث ليتمكنوا من ا�ستك�ساف كيفية ا�ستخدام هذه الو�سيلة. فترتيب مراحل البحث ح�سب التخطيط الطبيعي 
للتدري�س؛ يعني وجود حاجة اإلى وقت اإ�سافي واإلى "م�ساحة" كافية. وحيث يرتكز بحث الفعل على الممار�سة اليومية؛ 

فاإنه يحتاج اإلى موارد اإ�سافية.
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موجرا
Mogra (2012)

كان الطلاب هم "الم�ساركون" في بحث الفعل، والذين يح�شرون دورة اإعداد المعلمين. حيث ا�ستمر مو�سوع البحث مع ع�سو هيئة 
التدري�س؛ الذي ا�ستخدم اأفكارهم كبيانات في البحث الأو�سع.

ا�ستخدام بحث فعل لأحد الم�ساركين ل�ستك�ساف مدى كفاءةالمملكة المتحدة
ا�ستخدام تمثيل الأدوار في اإعداد المعلمين

ويات و ارنولد
Wyatt and Arnold (2012)

في اإطار الإر�ساد القائم على اأ�سا�س المدر�سة؛ تم تحليل ا�ستخدام المناق�سات التي تعقب الدرو�س با�ستخدام الفيديو للم�ساعدة في التذكر. 
حيث كانت الباحثة لبحث الفعل هذا؛ اإحدى المعلمات )رغم تاأكيد الورقة باأنها كانت معلمة اأولى( وع�سو فريق البحث التعاوني مع 
اأع�ساء من هيئة تدري�س الكلية. والتي قامت بدورها كباحثة من خلال اإر�سادها للغير، وكانت تجمع بيانات لم�شروع البحث؛ عند 

القيام بهذا.

ا�ستك�ساف اإر�ساد الدار�س في المدر�سة بوا�سطة معلم اأولعُمان

�سيلا وهاريل
Sela and Harel (2012)

التدري�س  هيئة  اأع�ساء  ي�ستخدمها  التي  المنهجيات  ملف  خلال  من  الفعل  لبحوث  المتزايدة  بالأهمية  هذه  الحالة  درا�سة  تعترف 
ويتم  مرغوبًا،  اأمرًا  يعتبر  النق�س  لهذا  الت�سدي  اأن  الدرا�سة  وتوؤكد  اأنف�سهم.  المعلمين  عمل  في  اأقل  بدرجة  وا�ستخدامها  الأكاديمية، 
تي�سيره بو�سع بحوث الفعل �سمن مقررات اإعداد المعلمين. وقد �سحب هذه الحركة الجمع بين النظرية والتطبيق )وهو ما يتردد كثيرا 

في م�شروع تطوير قدرات كليات التربية بو�سفه اأحد م�شروعات التربية العملية(.

درا�سة حالة عن تقديم بحث فعل في كلية لإعداد المعلمينا�شرائيل

اآدم�سون و ووكر
Adamson and Walker (2011)

تركز درا�سة الحالة هذه على تحديات التعاون بين ال�شركاء المختلفين في وجهات النظر في م�شروع لبحث فعل. وتن�ساأ هذه التحديات 
الدرا�سة كيف يمكن  هذه  وتفح�س  والخارج.  الداخل  اإلى فجوة بين  توؤدي  العالي، حيث  التعليم  وموؤ�س�سة  المدار�س  العلاقة بين  من 
اأ�سوات  اإلى جميع  التعاون" من خلال مناق�سات تف�سيرية ت�سمح بال�ستماع  "فو�سى  التي تن�ساأ مما ي�سمى  التحديات  معالجة هذه 

ال�شركاء في عملية تقرير البحث.

حالة تعاون بين معلمين وباحثين من موؤ�س�سة لإعداد المعلمينهونج كونج
بالنظر اإلى تعلم الطالب
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�سيلز واآخرون
Sales et al. (2011)

وجدت الدرا�سة تغييرات في اآراء المعلمين من خلال م�ساركتهم في بحث الفعل: تحدى المعلمون ا�ستعرا�س نظرية العجز، 
حيث قاموا بالت�سكيك في طريقة ت�سنيف التلاميذ، واأولياء الأمور، ودور المعلمين اأنف�سهم. وقد تجادل المعلمون حول 
وظيفة معلمتهم وعلاقات القوة داخل المدر�سة وطرق التوا�سل وتفوي�س الم�سئوليات. وقد وجد المعلمون تغييرات في 
ثقافة المدر�سة: كما تم اكت�ساف الم�ساكل التنظيمية في المدر�سة عن طريق التعاون والحوار. كما تم ال�ستماع اأي�سا 
للاأ�سوات المتعددة والعتراف بها ون�ساأت فكرة المدر�سة كمجتمع محلي. واأ�سبح المعلمون م�ساركين مهمين في عملية 

اتخاذ القرار في المدر�سة.

قامت الدرا�سة بتحليل �سبكات البحث في المدر�سة والجامعة، والتي ت�سعى لتحقيق تكامل اأكثر بين البحث والتطبيق 
بوا�سطة بحث المعلم. وقد وجدت الدرا�سة اأن مثل هذه البحوث، الموجهة نحو التطبيق، يمكن اأن تح�سن من تطوير معرفة 

المعلمين المهنية، واأن تفيد كل من المدر�سة والجامعة. وقد تم ا�ستخلا�س اإطار لتح�سين فهم مثل هذه ال�سبكات.

)انظر اأي�سا كورنو واإيويج  Cornu and Ewing، 2008 لمناق�سة تطور مجتمعات التعلم في الهيئة الأكاديمية والمعلمين
وبرنامج اإعداد المعلمين قبل اللتحاق بمهنة التدري�س في ا�ستراليا(.

اأ�سبانيا
ت�ستك�سف درا�سة الحالة دور ا�ستراتيجية بحوث الفعل في برامج 

التدريب التي يتم تنفيذها في المدار�س اأثناء الخدمة، والتي 
ا�ستجابت للطلب المقدم من هيئة التدري�س في معلمة ابتدائية.

كورنيل�سين واآخرون
Cornelissen et al. (2011)

درا�سة حالة التعاون بين مدر�سة وجامعة في بحث عملهولندا
على اأ�سا�س م�ساركة 21 مدر�سا في برنامج رئي�سي.

جايبال و فيج
Jaipal and Figg (2011)

درا�سة العمل التعاوني بين الهيئة الأكاديمية ومعلمينكندا
باحثين جدد تم تنظيمها بفرق بحث الأداء

اأ�سفر تحليل فرق العمل اأثناء القيام ببحث العمل عن تحديد ثلاثة اتجاهات لبحوث العمل التعاونية لتعزيز التطوير 
المهني هى: الممار�سة في حجرة الدرا�سة في معلمة واحدة، والممار�سة في حجرة الدرا�سة في مدار�س متعددة، والق�سايا 
على م�ستوى المدر�سة الواحدة باأكملها.  وقد اأظهرت النتائج اأن م�ساركة المعلمين التعاونية في هذه التجاهات كانت 
متاأثرة بثلاثة عوامل هى: وقت الم�ساركة والتعاون، وعبء العمل، وديناميكية المجموعة، كما بينت اأن هذه العوامل 

كانت موجودة في التجاهات الثلاثة بطرق مختلفة. 

هالي
Halai (2011)

باك�ستان
تناولت هذه الدرا�سة كيف ي�سبح المعلمون باحثي عمل

في �سياق محاولة وزارة التعليم اإعادة النظر
اإلى المعلمين كباحثين

�سملت الدرا�سة عدد )20( بحثًا من بحوث الفعل لطلبة وزارة التعليم، ووجدت اأن المعلمين اعتبروا بحوث الفعل معقدة 
وغير منظمة؛ نظرا لقيام المعلم بدورين )دور المعلم ودور الباحث(. حيث يكون المعلم م�سئول عن النتهاء من المقرر 
وعمل المتحانات بينما يقوم الباحث باإيجاد معرفة �سحيحة بالمدر�سة واإحداث التغيير. وقد ا�ستنتجت الدرا�سة اأن 
تثقيف  اإلى  بالحاجة  الدرا�سة  اأو�ست  والملاحظة. حيث  التاأمل  قدرات  بناء  �سيما في مجال  ل  القوي مطلوبًا،  الدعم 

مدربي المعلمين في اتجاهات بحوث الفعل واإدماج بحوث الفعل �سمن منهج اإعداد المعلمين. 

في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

ملحق )1(: الموؤلفات البحثية المتعلقة ببحوث الفعل
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باريت واآخرون
Barrett et al. (2011)

ذهبت هذه الورقة اإلى ما هو اأبعد من درا�سة بحوث الفعل؛ فعمدت اإلى التفكير الناقد لتجربة مجموعة من الباحثين مكونة من موؤ�س�سات 
اأكاديمية من المملكة المتحدة واأفريقيا جنوب ال�سحراء. حيث قامت الدرا�سة بتحليل عملية الم�ساركة في و�سع اأجندة البحث، وتوزيع 
الملكية  ين�سئ فر�سا جديدة تحقق مثاليات  اأن  التعاون يمكن  اأن مثل هذا  القدرات داخل المجموعة، ووجدت  بناء  واأ�سكال  القيادة، 
الم�ستركة في و�سع اإطار البحث وقيادته. اإل اأن الخطر يكمن في احتمال اتباع اأجندات مختلفة توؤدي اإلى وجود نقاط نق�س في البحث. 
وهكذا خل�ست الدرا�سة اإلى �شرورة فح�س الحاجة اإلى مبادرات بحثية في الم�ستقبل لبناء القدرات بحيث تذهب هذه المبادرات اإلى ما 
هو اأبعد من تو�سيح "مبادئ" الملكية الم�ستركة لت�سل اإلى تمكين الباحثين من دول الجنوب �شراحة من قيادة عمليات و�سع الأجندة 

في �سياقاتها المحلية والوطنية.

تناق�س الورقة الحاجة اإلى النتقال من كون المعرفة الأكاديمية هي الم�سدر الر�سمي الوحيد للمعرفة بالتدري�س اإلى و�سع يتم فيه 
اأن مثل هذا  اأكاديمي، وما هو مهني وخبرة المجتمع المحلي على نطاق وا�سع.  كما تناق�س الورقة  التفاعل الديمقراطي بين ما هو 
الراأي يزود المعلمين المرتقبين بفر�س اأو�سع للتعلم، وتعتبر هذه الفر�س اأ�سا�سية في الدور المعقد الذي يقومون به. ذلك اأن الإخفاق في 

تحويل هذا النموذج يهدد باأن تحل المدار�س محل الجامعات فت�سبح المركز الرئي�سي لإعداد المعلمين

المملكة المتحدة واأفريقيا 
جنوب ال�سحراء

تبحث هذه الدرا�سة في طرق عدم �سيطرة اأجندة ال�سمال على 
التعاون بين الباحثين من �سمال وجنوب العالم

زي�سنر
Zeichner (2010)

الوليات المتحدة
الأمريكية

تدر�س هذه المقالة العلاقة بين الدورات القائمة على اأ�سا�س 
الجامعة والتجارب الميدانية في اإعداد المعلمين قبل التحاقهم 

بمهنة التدري�س

اأونو و فيريرا
Ono and Fereira (2010)

تدر�س هذه الورقة التنمية المهنية للمعلمين اأثناء عملهم بق�سد ا�ستخدامجنوب اأفريقيا
درا�سة الدر�س الياباني Japanese lesson study كمنهج

 هو �سكل من اأ�سكال بحوث الفعل البيداجوجية. حيث كان هناك اقتراح باإمكانية Japanese lesson study درا�سة الدر�س الياباني
ال�سكل اأن عدم تبني المعلمين لهذا  اإل  التنمية المهنية في منطقة درا�سة الحالة.  اإلى  النظر  الدرا�سة لتغيير طريقة   ا�ستخدام مثل هذه 
 من اأ�سكال بحوث الفعل يرجع اإلى كونه غير مدمج في النظرية والتطبيق. وقد راأى البع�س اأن هناك حاجة اإلى اإعطاء مزيد من الوقت
اأف�سل اإ�سافي. واأخيرا، تم العتراف بحاجة المعلمين اإلى الت�سارك فى  اأثناء �ساعات العمل العادية ولي�س كعمل   لتطبيق هذا المنهج 

.الممار�سات على ال�سعيد الإقليمي والمحلي

ت�سافو�س
Tsafos (2010)

تناق�س هذه الورقة ا�ستخدام بحوث الفعل في برنامجاليونان
درا�سات عليا لإعداد المعلمين

تم اإجراء درا�سة بحوث الفعل في برنامج درا�سات عليا لإعداد المعلمين في اليونان من خلال الجمع بين النظرية والتطبيق، وبذلك تم 
و�سع نموذج يجعل المعلمين ممار�سين وباحثين قبل اللتحاق بالخدمة. كما تتعامل الورقة مع تحديات التركيز على جعل المعلمين 
م�ساركين فاعلين في هذه الأدوار الأخرى، والتي تتجاوز عملية التدري�س اإلى مختلف اأوجه الحياة العملية، وذلك قبل اللتحاق بالخدمة. 

كما اأكدت الدرا�سة اأي�سا على الحاجة اإلى توجيه داعم المعلمين.
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زو
Xu (2009)

تطبق ال�سين منذ عام 1999 �سيا�سة تعطي المعلمين �سلطة جزئية في �سنع القرار ب�ساأن المناهج، وكان يتطلب هذا 
تحول المعلم من مجرد ناقل للمعرفة اإلى م�ستخدم للمفاهيم الغربية في تطوير المناهج والممار�سة التاأملية. ويدعو 
الجامعية  الأكاديمية  الهيئات  فعل تجريه  لبحث  التحول من خلال م�شروع  هذا  للتفكير في  المعلمين  الم�شروع  هذا 
والمعلمون. وقد �سحبت هذه الدرا�سة التحول لو�سع البرامج القائمة على اأ�سا�س المدر�سة بدل من التدريب والتطوير 
اأ�سا�س الجامعة. وهكذا يقوم اأع�ساء الهيئات الأكاديمية بدور رئي�سي في تطوير بحوث الفعل التعاونية  القائم على 

والممار�سات التاأملية.

في  والندماج  ال�شرح  بعد   teacher-research المعلم  بحث  في  المعلمين  اآراء  توثيق  هذه  الحالة  درا�سة  حاولت 
بطبيعة  الأكاديمية  ال�سيغ  اأن  ال�سابقة  الفترا�سات  الدرا�سة  نتائج  توؤكد  حيث  التاأملية.  والممار�سة  البحث  مناهج 
هيكلها وبحوث اإعداد التقارير بها قد ل تفي بتزويد المعلمين بمهارات واأدوات التاأمل التي يمكن نقلها ب�سهولة اإلى 

ممار�ساتهم.

ال�سين
ت�سف هذه الورقة تنفيذ لم�شروع بحث فعل باعتباره عملية 

تعاونية بين الجامعة والمدر�سة لتعزيز خبرات المعلمين
العملية وال�سخ�سية والفكرية

ري�س-جورج
Reis-Jorge (2007)

درا�سة طولية لمدارك المعلمين الدوليين حولالبرتغال
teacher-research بحث المعلم

اين�سكاو
Ainscow (2005)

المملكة المتحدة
واأماكن اأخرى

درا�سة حالة بحث عمل تعاوني على مدى ع�شر �سنوات
من ا�ستك�ساف ا�ستراتيجيات تطوير ممار�سات �ساملة

– اإلى  ال�ساملة  التعليم  �سيا�سات  عن  الم�سئولة  والهيئات  المحلية  ال�سلطات  مع  العمل  خلال  – من  الدرا�سة  خل�ست 
– واأن الإدماج يُعنى بتحديد  اأربعة اتجاهات تدور داخل ال�ستراتيجيات الفعالة هي: اعتبار الإدماج عملية  وجود 
الحواجز واإزالتها – واأن الإدماج يُعنى بوجود وم�ساركة واإنجاز جميع الطلاب – واأن الإدماج ي�سمل تاأكيدا خا�سا 

على مجموعات الدار�سين المهددة بخطر التهمي�س اأو الإق�ساء اأو �سعف الإنجاز.

في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

ملحق )1(: الموؤلفات البحثية المتعلقة ببحوث الفعل
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اأدوار ال�شراكة وم�سئولياتها

والكليات  والمدار�س  الجامعة  بين  ال�شراكة  تقر 
الم�ساركة بما عليها من الم�سئوليات التالية:

م�سئوليات الجامعة

الجامعة:
اأ�سا�س  القائم على  التدريب  تقديم  م�سئولة عن   -

الجامعة.
ت�سع مهام التقييم للتدريب القائم على اأ�سا�س   -

الجامعة.
تر�سد م�شروع ال�شراكة.  -

متدرب  كل  عن  الكلية   / للمعلمة  ر�سوم  تدفع   -
يتم ت�سجيله في كل تدريب مهني.

الر�سوم  من  عليه  المتفق  المبلغ  من  جزء  ترد   -
اإذا غادر المتدرب الجامعة دون اإتمام التمر�س 

المهني.
 tutors خ�سو�سيين  معلمين  تخ�س�س   -
منتظمة  ملاحظة  بزيارات  للقيام  )معيدين(، 
الكليات  اأثناء ت�سكين المتدربين في المدار�س/ 

وتقديم الدعم لهم.
لتطوير  اجتماعات  منا�سبات/  وتنظم  تمول   -
الكليات   / المدار�س  من  لزملاء  ال�شراكة 

ال�شريكة.
تنفيذ  ل�سمان  الكليات   / المدار�س  مع  تعمل   -

خطة التدريب المتفق عليها.
تدير تدابير التمويل مع المدر�سة / الكلية.  -

طريق  عن   – للمتدرب  نهائيا  تقييما  تجري   -
مجل�س المتحانات – وفقا لمعايير المعلمين.

م�سئوليات المدر�سة / الكلية

المدر�سة / الكلية:
للمعلمين  الأولي  للتدريب  معينًا  من�سقًا  -تحدد 
ITT، يكون م�سئولً تمامًا في المدر�سة / الكلية 

مع  الرئي�سية  الربط  حلقة  ويكون  ال�شراكة  عن 
الجامعة.

تحدد مر�سد مادة يكون موؤهلًا تاأهيلًا منا�سبًا   -
للمتدربين  المهنية  التنمية  لمراقبة  خبرة  وذا 
كلية   )16( الكليات  عدد  تعدى  اإذا  )ملحوظة: 
باإبلاغ  الكلية  تلتزم   )post -16 colleges(
حا�سل  المحدد  المر�سد  كان  اإذا  عما  الجامعة 
معتمد  اأو  به  متعارف  معلم  و�سعية  على 
طريقة  على  ذلك  يوؤثر  قد  حيث  ل،  اأم   )QTS(

اإجراء التقييم(.
المادة  لموجه  اأ�سبوعيًا  اجتماعًا  تخ�س�س   -

لقيا�س التقدم؛ ات�ساقًا مع دور الموجهين
بيان  وتقدم  للمتدرب  ر�سمية  ملاحظات  تقدم   -

كتابي و�سفهي بردود الفعل. 
والأهداف  المتدرب  تقدم  مراجعة  من  تتاأكد   -

المحددة والأعمال / التدريبات المحددة.
ت�سع خطة تدريب لتعزيز التنمية المهنية وفقا   -
لحتياجات المتدرب الفردية التي يتم تحديدها 
الأهداف  وتحديد  الملاحظات  تقييم  �سجل  مع 

ومراجعتها.
الكلية   / للمعلمة  الأو�سع  ال�سياق  خطة  تنظم   -
 School/College Wider Context Plan

للمتدرب ات�ساقا مع التعليم والتعلم في الجامعة 
 Wider Context الأو�سع  ال�سياق  نموذج  في 

.Module

ن�ساط  تقييم  الرئي�سية في  ت�سطلع بالم�سئولية   -

ن�سكر جامعة نونتنجهام ترينت على تقديم هذا النموذج
الم�ستخل�ص من اتفاقية �شراكتهم

في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

ملحق )2(: ال�شراكات الفعالة: نموذج
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المتدرب في المدر�سة / الكلية فيما يتعلق بالتوقعات 
المحددة في معايير المعلمين.

عند  الجامعة  اإلى  تحقق  الذي  الإنجاز  تقارير  تقدم   -
الطلب.

التح�سين  واأغرا�س  الجودة  توكيد  معلومات عن  تقدم   -
عندما  الجامعة  اإبلاغ  ذلك:  في  بما  الطلب  عند 
 Ofsted بالتفتي�س  اإخطارا  الكلية   / المدر�سة  تتلقى 
التفتي�س  بنتائج  الجامعة  واإبلاغ   ،inspection

اإلى  فوري  اإ�سعار  وتقديم   ،Ofsted inspection

المدر�سة/ و�سع  على  موؤ�شرات  وجود  عند  الجامعة 
الكلية تحت اإجراءات خا�سة اأو ا�ستلام طلب للتح�سين، 

وح�سور الجامعة منا�سبات التنمية المهنية.

المتدرب
يتحمل المتدربون الم�سئولية عن تدريبهم وتقدمهم خلال 
من�سق  مع  مهني  حوار  واإجراء  المهنية،  الثانوية  ال�سنة 
 Subject المادة  وموجه   ،ITT للمعلمين  الأولي  التدريب 
الخا�س  والمعلم  الدرا�سة،  حجرات  ومعلمي   ،Mentor

 Professional والمعلم المهني ،Subject Tutor بالمادة
Tutor، وغيرهم من معلمي الجامعة الذين يدعمونهم.

المتدرب:
-يقوم باإعداد، وتخطيط، وتقديم الدرو�س المتتالية ح�سب 

جدول الح�س�س المحدد مع تقديم الدعم عند الحاجة.
المرتبطة  التقييم  وممار�سات  عمليات  في  ي�سارك   -
تقديم  مع  بتدري�سها  يكلفون  التي  الدرو�س  بتتابع 

الدعم عند الحاجة.
اإدارة حجرة الدرا�سة، واإدارة ال�سلوك  يتحمل م�سئولية   -
عند  الدعم  تقديم  مع  المحدد  الح�س�س  جدول  ح�سب 

الحاجة.
يح�شر جميع دورات التدريب التي تقدمها المدر�سة /   -
الكلية اأو اأن�سطة التنمية المهنية الأخرى التي يحددها 

موجه المادة و/اأو من�سق التدريب الأولي للمعلمين.

ب�سفة   Subject Mentor المادة  موجه  مع  يجتمع   -
اأ�سبوعية لمراجعة الإنجاز.

يعمل ويت�شرف بطريقة مهنية ويبين التزامه بالدورة   -
الم�سجل فيها، ويت�شرف طبقا لما يتنا�سب مع التدري�س 

وظروف الخدمة ومدونة �سلوك الطالب في الجامعة.
احتياجات  وتطوير  مراجعة  في  رائد  بدور  يقوم   -
التنمية المهنية مع الحتفاظ ب�سجلاتها كلما كان ذلك 

منا�سبًا.
ي�سارك في حياة وعمل المدر�سة / الكلية بما في ذلك   -
اأولياء  ومنا�سبات  التدري�س  هيئة  اجتماعات  ح�سور 

الأمور...اإلخ. كلما كان ذلك منا�سبًا وممكنًا.
يقدم معلومات عن �سمان الجودة واأغرا�س التح�سين.  -

ب�ساأن  والجامعة  الكلية   / المدر�سة  �سيا�سات  يتابع   -
بين  والم�ساواة  وال�سلامة  وال�سحة  الفر�س  ت�ساوي 

الجن�سين وتقييم الدورة.

من�سق التدريب الأولي للمدر�سين
من�سق التدريب الأولي للمعلمين هو ع�سو هيئة التدري�س 
الذي يتحمل م�سئولية المدر�سة ككل كما يتحمل الم�سئولية 
العامة لتنظيم وتن�سيق المتدربين الم�سجلين في المدر�سة 

/ الكلية.

من�سق التدريب الأولي للمدر�سين:
المدر�سة  في  المتدربين  اندماج  عامة  ب�سفة  -يراقب 
التمر�س  عملية  اأثناء  وتطورهم  و�سلوكهم  الكلية   /

المهني.
يو�سح توقعات المدر�سة / الكلية المهنية فيما يتعلق   -
بها  اللتزام  الواجب  والملاب�س  الجتماعات  بح�سور 

والح�سور المبكر خلال فترة التمر�س المهني.
اأعمال المتدربين في المدر�سة ككل فيما يتعلق  ين�سق   -
الأو�سع  ال�سياق  خطة  خلال  من  المهنية  بتنميتهم 
 School/College Wider Context للمعلمة / الكلية
 Pastoral الرعوي  النظام  في  والم�ساركة   Plan
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في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

ملحق )2(: ال�شراكات الفعالة: نموذج

الأمور،  اأولياء  مع  والت�سال   ،System

المعلمين،  هيئة  اجتماعات  في  والم�ساركة 
واجتماعات الأق�سام...اإلخ.

في  البتدائية  للمدر�سة  المتدربين  زيارة  ينظم   -
المهني  التمر�س  برنامج  من  الثانية  المرحلة 
 Professional المهني  المعلم  مع  بالت�ساور 

.Tutor

مجتمع  في  الآخرين  مع  التوا�سل  يلاحظ   -
المدر�سة / الكلية.

 Subject المواد  موجهي  عمل  ويدعم  ين�سق   -
في  بما  اللزوم  عند  ال�سف  ومعلمي   Mentors

الأ�سبوعي  الجتماع  انعقاد  من  التاأكد  ذلك 
لمراجعة الإنجاز.

ير�سد التدريب في المدر�سة / الكلية والإر�ساد   -
والدعم المقدم للمتقدمين.

ويقدم  المتدربين  عمل  ويقيم  ويراجع  يلاحظ   -
بيان بالتغذية المرتجعة.

وي�سارك  المتدربين  لتقييم  الترتيبات  ين�سق   -
فيها من خلال اجتماع ثلاثي الجوانب.

يقارن بين تقارير الإنجاز ويعيدها.  -
يناق�س تقارير الإنجاز مع المتدربين.  -

 University الأكاديمي  المهني  بالمعلم  يت�سل   -
بالتدريب  يتعلق  فيما   Professional Tutor

والتقييم والمتدربين الأفراد.
المتحانات  مجل�س  اجتماعات  يح�شر   -

والجامعة عند الطلب.
ي�سارك في مراجعة وتقييم منهج الدورة.  -

Subject Mentor موجه المادة

الخبرة  ذوي  من  المعلم  المادة،  موجه  يتولى 
والمتخ�س�س في مادة معينة، م�سئولية المتدربين 
في تلك المادة. وتكون المدار�س / الكليات مطالبة 
-قبل تخ�سي�س اأدوار الموجهين -بالنظر فيما اإذا 

اإلى قيود كثيرة متعلقة  كانت م�سئولياتهم توؤدي 
بالوقت اللازم لدعم التوجيه الفعال كما هو الحال 

بالن�سبة لروؤ�ساء الأق�سام مثلا.
مر�سد المادة

-يراقب دخول المتدرب في الق�سم ويقدم معلومات 
والت�سجيل  والتقييم  والر�سد  المقررات  عن 

وتقديم التقارير والم�ساءلة المهنية والموارد.
يت�سل بمن�سق التدريب الأولي للمعلمين والمعلم   -
الخا�س للمادة Subject Tutor والمعلم المهني 
Professional Tutor، ومعلمي ال�سفوف للتاأكد 

من تقديم برنامج منا�سب لكت�ساب الخبرة في 
حجرة الدرا�سة مع وجود اإطار داعم للمتدربين.

يدعم ويرتب عند اللزوم التدريب الم�ستمر على   -
المادة ل�سمان اإعداد المتدربين لتدري�س معرفة 

المادة المنا�سبة لل�سفوف التي يعملون فيها.
ويقدم  المتدرب  عمل  ويقيم  ويراجع  يلاحظ   -
بيان برد فعله اإزاء عمله )وي�سمل ذلك الم�ساركة 

في الملاحظة المزدوجة مع معلم المادة(. 
لمدة  المتدربين  مع  اأ�سبوعيا  اجتماعا  ينظم   -

)45( دقيقة على الأقل لمراجعة الإنجاز.
للمتدربين  المهني  التمر�س  ويدعم ملف  ير�سد   -
)بما في ذلك م�شروعات العمل، وخطط الدرو�س، 
تنميتهم  �سجل  في  والمدخلات  والتقويم(، 

المهنية.
حجرة  على  القائم  التطور  لم�ستقبل  يخطط   -

الدرا�سة والتطور الإداري.
ي�سارك في تقييم المتدربين عن طريق الجتماع   -

ثلاثي الجوانب.
ذلك  في  بما  المتدربين  اإنجاز  تقارير  ي�ستكمل   -

التوا�سل مع معلمي ال�سف عند اللزوم.
يناق�س تقارير الإنجاز مع المتدرب.  -

فيما  الجامعة  في  المادة  معلم  مع  يتوا�سل   -
يتعلق بالتدريب والتقييم والمتدرب.

ي�سارك في مراجعة الدورة وتقييمها.  -
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Class Teacher معلم ال�سف

المتدربين  عن  الم�سئولية  يتولى  المادة  موجه  اأن  رغم 
مدخلات  تقدم  قد  الأخرى  الأق�سام  اأن  اإل  الق�سم،  داخل 

قيمة في مجال التدريب.

العمل بالتعاون مع موجه المادة ومعلم ال�سف قد:
-يقدم معلومات عن التلاميذ لدعم التدري�س الفعال )مثل 

IEPs وقوائم الف�سول والبيانات الإح�سائية(.

يدعم اندماج المتدرب.  -
جوانب  بجميع  يتعلق  فيما  وير�سده  المتدرب  يدعم   -
التنمية  زيادة  وفر�س  الدرا�سة  حجرة  في  التمر�س 

المهنية.
يدعم المتدرب في مواقف التدري�س في حجرة الدرا�سة   -

والتعامل مع التلاميذ.
يلاحظ المتدرب في �سياق حجرة الدرا�سة ويقدم – عند   -
التفاق مع مر�سد المادة – بيانًا �سفهيًا وكتابيًا برد 

فعله.
يزود موجه المادة بمعلومات مكتوبة لم�ساعدته على   -

ا�ستكمال تقارير اإنجاز المتدربين.

Subject Tutor معلم المادة

يخ�س�س معلم مادة لكل متدرب طوال مدة الدورة. يكون 
ا في مادته التي يكون م�سئولً عنها  معلم المادة متخ�س�سً
في زيارة المتدربين في المدر�سة / الكلية اأثناء الممار�سة 
اأكاديميون من الجامعة،  المادة  اأن معلمو  المهنية. وبما 
فاإنهم يقدمون حلقة و�سل مهمة بين عمل المتدربين في 

الجامعة وعملهم في المدر�سة / الكلية.

معلم المادة
-يدعم موجه المادة في القيام بدوره وفي تحقيق التنمية 

المهنية.

على  التدريب  ا�ستمرار  ال�شرورة  عند  ويرتب  يدعم   -
المادة  لتدري�س  المتدربين  اإعداد  ل�سمان  المو�سوع 

المنا�سبة لل�سفوف التي يعملون فيها.
 Professional المهني  والمعلم  المادة  بموجه  يت�سل   -
برنامج  تقديم  من  للتاأكد  ال�سفوف  ومعلمي   ،Tutor

الدرا�سة  حجرة  في  والإدارة  الخبرة  لكت�ساب  منا�سب 
مع وجود اإطار داعم للمتدربين.

يلاحظ ويراجع ويقيم عمل المتدرب ويقدم بيان برد   -
الملاحظة  في  الم�ساركة  ذلك  ي�سمل  اأن  )على  فعله 

المزدوجة مع موجه المادة(. 
ير�سد ملف الممار�سة المهنية للمتدربين )بما في ذلك   -
و�سجل  والتقويم(  الدرو�س،  وخطط  العمل،  م�شروعات 

تطورهم المهني.
المادة  مر�سد  خلال  من  المتدربين  تقييم  في  ي�سارك   -

والمعلم المهني الخا�س.
فيما  الكلية   / المدر�سة  المادة في  مر�سد  يتوا�سل مع   -

يتعلق بالتدريب والتقييم والمتدرب.
ي�سارك في مراجعة الدورة وتقييمها.  -

Professional Tutor المعلم المهني

مهنيًا  معلمًا  الدورة  مدة  طوال  متدرب  لكل  يخ�س�س 
اأماكن  في  له  ملازمًا  يكون   Professional Tutor

من�سق  مع  بالت�ساور  م�سئولً،  ويكون  المهني  تمر�سه 
الكلية،   / المدر�سة  في   ITT للمعلمين  الأولي  التدريب 
المهنيون  المعلمون  المدر�سة.  في  عليه  الإ�شراف  عن 
المهني  المعلم  يكون  )وقد  الجامعة  من  اأكاديميون 
التدريب  في  طويلة  خبرة  ولهم  مادة(  معلم  اأي�سا 

والقيادة المدر�سية. 

المعلم المهني
والجامعة  الكلية   / المدر�سة  بين  الربط  على  -يحافظ 
بزيارة المدر�سة / الكلية بانتظام ودعم من�سق التدريب 

الأولي للمعلمين في الدور الذي يقوم به.
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في اإعداد المعلم:
لجزء الأول: التقريب بين النظرية والتطبيق 

ا
في التربية العملية والتنمية المهنية الم�ستدامة وبحوث الفعل

ال�شراكة بين كليات التربية والمدار�س 

ملحق )2(: ال�شراكات الفعالة: نموذج

للمعلمين  الأولي  التدريب  من�سق  مع  يتوا�سل   -
الخبرات  جميع  تقديم  ل�سمان  المادة  ومعلم 
بتطورهم  يتعلق  فيما  المتدربين  اإلى  المدر�سية 
ال�سياق  خطة  في  الم�ساركة  خلال  من  المهني 
 School/College الكلية   / للمدر�سة  الأو�سع 
Wider Context Plan، والم�ساركة في النظام 

مع  والت�سال   ،Pastoral System الرعوي 
هيئة  اجتماعات  في  والم�ساركة  الأمور  اأولياء 

المعلمين واجتماعات الأق�سام...الخ.
الأولي  التدريب  ومن�سق  المتدربين  مع  يجتمع   -
هيئة  اأع�ساء  من  وغيرهم  المادة  ومعلم 
وتحديد  التدريب  تقارير  ل�ستكمال  التدري�س 
الم�سائل التي توؤثر على تقدم المتدربين بما في 
ذلك الروابط بين الجامعة والتدريب في المدر�سة 

/ الكلية.
ينظم وير�سد ال�شراكة من وجهة نظر الجامعة   -
في  الآخرين  مع  الت�سالت  على  ويحافظ 

مجتمع الجامعة.
يدعم عمل معلم المادة كما يدعم عمل معلمي   -

الجامعة الآخرين عند اللزوم.
ويقدم  المتدربين  عمل  ويقيم  ويراجع  يلاحظ   -

بيان بردود الأفعال لتدريبهم.
ي�سارك في تقييم المتدربين من خلال اجتماع   -

ثلاثي الجوانب.
ي�سارك في تقارير اإنجاز المتدربين بما في ذلك   -

التوا�سل مع معلم المادة.
يناق�س تقارير الإنجاز مع المتدربين.  -

فيما  للمعلمين  الأولي  التدريب  بمن�سق  يت�سل   -
يتعلق بالتدريب والتقييم والمتدربين الأفراد.

في  المتحانات  مجل�س  اجتماعات  يح�شر   -
الجامعة عند الطلب.

ي�سارك في مراجعة وتقييم منهج الدورة.  -

معلمون اآخرون من الجامعة

Subject/Strand Leader رائد المادة اأو الفرع
وتقديم  ت�سميم  على  الفرع   / المادة  رائد  ي�شرف 
ويتمتع  التخ�س�س.  فرع  اأو  مادة  جودة  وتوكيد 
لديهم  لما  ودولية؛  وطنية  ب�سهرة  الرواد  هوؤلء 
تدري�سها،  واأ�سول  تخ�س�ساتهم  في  خبرة  من 
في  مهاراتهم  تطوير  في  المتدربين  مع  ويعملون 

هذه التخ�س�سات وفي حجرة الدرا�سة.

Wider Context Tutor معلم  ال�سياق الأو�سع
تحدد لكل متدرب مجموعة من مجموعات ال�سياق 
الأو�سع، وهي مجموعة للمواد المختلطة ي�شرف 
عليها هذا المعلم. حيث يتم تجميع كل المعلمين 
الثانوي الأ�سا�سي ويقومون،  التعليم  من فريق 
اإلى قيادة بع�س الحلقات الدرا�سية،  بالإ�سافة 
حلقات  وتقديم  اإعداد  في  المتدربين  بم�ساندة 
في  وم�ساندتهم  المتدربين  بقيادة  درا�سية 
الأو�سع  ال�سياق  تقييم  في  والتدري�س  التعلم 

.Wider Context Assessment

Subject Administrators  اإداريو المواد
عن  عامة  ب�سفة  م�سئولون  المواد  اإداريو  يعتبر 
 Subject Strands المواد  فروع  واإدارة  تن�سيق 
والمعلمين  المتدربين  ودعم  الأو�سع،  وال�سياق 
اأدوراهم  اأداء  في  الكلية   / المدر�سة  في  والزملاء 

على الوجه المطلوب.

 Course Leader رائد المادة
كما اأن رائد المادة م�سئولً ب�سفة عامة عن ت�سميم 
وتقديم وتوكيد جودتها. وعلى رواد الدورات دعم 
المعلمين الرئي�سين الآخرين في اأداء اأدوراهم عند 

اللزوم.
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Partnerships Manager مدير ال�شراكات
ويعتبر مدير ال�شراكات م�سئول ب�سفة عامة عن تطوير وتوكيد جودة ال�شراكة، وهو يدعم المعلمين الرئي�سين الآخرين 

في اأداء اأدوراهم عند اللزوم.

من�سق ال�شراكة ومدير الدعم )مكتب ال�شراكة(
Partnership Coordinator and Administrator (Partnership Office)

من�سق ال�شراكة ومدير التدعيم م�سئول ب�سفة عامة عن تن�سيق واإدارة ال�شراكة، وهو يدعم المتدربين والمعلمين والزملاء 
من المدر�سة / الكلية في اأداء اأدوراهم عند اللزوم.
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