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اإعدادهما  يتم  مجلدين  من  الثاني  المجلد  هو  هذا 
لمدة  ا�صتمر  الذي   TEMPUS تمب�س  م�شروع  �صمن 
ثلاث �صنوات با�صم "تطوير قدرات كليات التربية في 

المناهج الدولية لتعليم المعلمين". 
بالمعنى  للمجلد  مقدمة  الت�صدير  هذا  يعتبر  لا 
من  موجز  بيان  مجرد  هو  بل  للم�صطلح؛  الاأكاديمي 
للم�شروع  والرائدة  للم�شروع،  المن�صقة  الموؤ�ص�صة  قِبل 
في  الم�شروع  ت�صميم  تم  اللذين  والروح  الهدف  عن 

�صوئهما.

لعدة �صنوات، اأ�صبح التعليم على قمة جدول الاأعمال 
عن  ف�صلا  ال�صيا�صات،  و�صانعي  الدول،  لروؤ�صاء 
الدولي  المجتمع المدني، وذلك على كافة الم�صتويات: 
عمليات  معظم  ركزت  وقد  والمحلي.  والاإقليمي 
يتعلق  فيما  خا�صة  المعلمين؛  اأهمية  على  الاإ�صلاح 
بالاأثر الحا�صم لعملية اإعداد المعلم على تعلم الطلاب 

 .)Darling and Hammond 1997(

وبالاإ�صافة اإلى اإعداد المعلم ت�صير البحوث اإلى اعتماد 
المهنية  التنمية  على  كبير،  ب�صكل  التعلم،  جودة 
علاوة   .)OECD/WB,2014( الم�صتدامة)CPD(؛ 
على ذلك، فاإن تفوي�س وتمكين المعلمين خلال عملية 
يت�صمن  حيث  معقدة؛  مهمة  يُعد  الحياة  مدى  التعلم 
العمل  في  البدء  عند  وذلك  والتوجيه،  الا�صتقراء 

بالمهنة.

الجامعي،  الاإعداد  منذ  تبداأ  طويلة  تعلم  رحلة  وهي 
وت�صتمر خلال م�صار التطور الوظيفي لكل مهني. ولذلك 
عدة اأ�صكال؛ اإلا اأنه يمكن ملاحظة وروؤية معظمها في 
وتبرز  الجامعات.  مع  ال�شراكة  خلال  ومن  المدر�صة، 
)CPD( من  الم�صتدامة  المهنية  للتنمية  برامج  اأف�صل 
خلال الكيفية التي يجب اأن يكون التعليم الجيد فيها 
من خلال المناهج، وطرق التدري�س، وتزويد المعلمين 
تعليم مثالي، وبناء  والقدرة على تو�صيل  بالمعارف 
مهارات عملية من خلال فر�س التنمية المهنية، ودعم 
المعلمين بالموجهين والمتابعين المتميزين، واختيار 
القادرين على التركيز على  القادة التربويين  وتنمية 
ف�صلا  للتعلم،  مجتمعات  وا�صتحداث  واإيجاد  التعليم 
من  التعلم  فر�س  ا�صتغلال  من  المعلمين  تمكين  عن 
 .)Barber and Mourshed 2007( بع�صهم البع�س

ت�صكيل  تم  الما�صية؛  �صنة  ع�شرة  الخم�صة  وخلال 
الدولية؛  والمبادرات  العمل  فرق  من  العديد  وتد�صين 
بُغية دعم المعلمين، باعتبارهم قلب عملية الاإ�صلاح 

)UNESCO, .التربوي في اأوربا وغيرها من المناطق
2014; Twinning-et al., 2013; Haigh, et al, 2013).
جامعة  قامت  المن�شرمة؛  الاأخيرة  ال�صنوات  وخلال 
في  الريادة  ذات  الجهات  اإحدى  وهي  العربية،  الدول 
المنطقة العربية، بو�صع روؤى وا�صتراتيجيات لتح�صين 
و�صمان الجودة في الاإ�صلاح التربوي والبحوث. وقد 
العربية  للقمة  اجتماع  كل  خلال  الاأمران  هذان  برز 
ا�صتحداث  قد تم  التاريخ  ذلك  منذ عام 2006. وقبل 
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العربية  الدول  العلمي بجامعة  اإدارة للتعليم والبحث 
التوجه  دعم  اأجل  من  وذلك  )LAS(  في عام 2005، 

الجديد لهذه ال�صيا�صة الجديدة. 

والتعاون بين جامعة  الت�صارك  وفي عام 2006، تم 
الدول العربية )LAS( من ناحية، والعديد من الجهات 
تح�صين  اأجل  من  وذلك  اأخرى،  ناحية  من  الاإقليمية 
العربي، وكان من بين مثل  العالم  التعليم في  جودة 
للتربية  العربية  المنظمة  والمنظمات:  الهيئات  هذه 
العربي  والمكتب   ،)ALECSO( والعلوم  والثقافة 
والمكاتب   ،)ABEGS( الخليج  دول  في  للتعليم 
والثقافة  للتربية  المتحدة  الاأمم  لمنظمة  الاإقليمية 
ل�صندوق  الاإقليمي  والمكتب   ،)UNESCO( والعلوم 

 .)UNICEF(  الاأمم المتحدة للطفولة
   )League of Arab States and UNICEF, 2010).

بداية  كنقطة  المعلمين  ال�شراكة  هذه  اختارت  وقد 
وتجميع  اإجراء  تم  فقد  الاإ�صلاح.  اأهداف  لتحقيق 
اأعمق لحالة المعلمين في  اأجل فهم  عدة درا�صات من 
�صلطت  وقد  واأداءهم.  تدريباتهم  عن  ف�صلا  المنطقة؛ 
على  ال�صوء  العربية  بالجامعات  المتعلقة  الدرا�صات 
اإن�صائها  والتي تم  ال�صلة،  ذات  الموؤ�ص�صات  اأن  حقيقة 
تزايد  واأنه رغم  للغاية،  اإطار معقد  موؤخرا؛ تعمل في 
عددها ب�صكل �شريع؛ فاإنها تواجه تحديات كبيرة فيما 
)Mazawi  يتعلق بجودة برامجها ومدى ا�صتقلاليتها

 Al Hroub. 2014, Al Amine 2014,2005).

حول  اأو�صح  وب�صكل  محددة،  درا�صات  اأ�صارت  وقد 
العربي  العالم  معاناة  حقيقة  اإلى  التربية  كليات 
ال�صلة  ذات  البرامج  م�صتوى  �صعف  من  عامة  ب�صفة 
بالتنمية المهنية. ف�صلا عن اأنه لا يتم تحديث مناهج 
ت�صليط  يتم  ولا  التربية،  بكليات  الخا�صة  الجامعات 
النقدي،  والتفكير  والاإبداع،  الابتكار  على  ال�صوء 

اإلى هذا  والتفكر، والبحث وحل الم�صكلات. بالاإ�صافة 
ف�صلا  والتطبيق،  النظرية  بين  �صعيف  ات�صال  يوجد 
عن محدودية برامج التنمية المهنية الم�صتدامة اأثناء 
ويتفاقم   .)Zaalouk 2013( كبير  ب�صكل  الخدمة 
المتدني  والمرتب  الاجتماعي  المركز  ب�صبب  الو�صع 
 )Farag, 2010; Herrara للمعلمين  المخ�ص�س 

and Torres 2006).

فيما  الاإيجابية  الاإنجازات  من  العديد  تحققت  وقد 
للتنمية  اإ�صتر�صادي  عمل  اإطار  وو�صع  بدعم  يتعلق 
الاأخيرة  المراحل  خلال  وذلك  للمعلمين،  المهنية 
للمبادرة الم�صتركة المتعلقة بتح�صين قدرات المعلمين، 
والتي تولت قيادتها جامعة الدول العربية )LAS( من 
ومعهد   ،)UNICEF( اليوني�صيف  مع  التعاون  خلال 
بالجامعة   )MEIHE( العالي  للتعليم  الاأو�صط  ال�شرق 

)AUC( الاأمريكية بالقاهرة

ومنذ عام 2008؛ ومن خلال هذه المبادرة يتم تنمية 
القدرة لمركزين اإقليميين للتميز بُغية تح�صين التنمية 
المهنية للمعلمين: يوجد المركز الاأول في م�شر وهي 
المركز  اأما   ،)PAT( للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية 
الاآخر فيوجد في الاأردن، وهي اأكاديمية الملكة رانيا 
الاإقليمية  المبادرة  لدعم  وكان   .)QRTA(َ للمعلمين 
 ،)LAS( العربية  الدول  جامعة  قادتها  التي  للمعلم، 
الاأو�صط  ال�شرق  ومعهد   ،)UNICEF( واليوني�صيف 
للتعليم العالي )MEIHE( بكفاءة بالغة؛ اأكبر الاأثر في 
قدراته  وتعزيز  المعلم  لاإعداد  الق�صوى  الاأولوية  منح 

في كل دول المنطقة. 
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علاوة على ذلك، فقد ان�صمت هيئات اأخرى لمحاولات 
عام  الدولي  البنك  قام  حيث  الاإ�صلاح،  ومبادرات 
لتح�صين  العربية  الاإقليمية  الاأجندة  بتد�صين  2012؛ 
المنظمة  بالم�صاركة مع  التعليم" )ARAIEQ(؛  جودة 
 ،)ALECSO( والعلوم  والثقافة  للتربية  العربية 
والعلوم  والثقافة  للتربية  المتحدة  الاأمم  ومنظمة 
العالمي،  الاقت�صادي  والمنتدى   ،)UNESCO(
غير  منظمة   :INJAZ Al-Arab( العرب"  "واإنجاز 
للمعلمين  رانيا  الملكة  واأكاديمية  عربية(،  حكومية 
بالمعلمين  الخا�صة  ال�صيا�صات  وتعد   .)QRTA(

ومهنيتهم؛ من اأهم الركائز الاأ�صا�صية لهذه المبادرة. 

للاإ�صلاح،  عديدة  بمحاولات  القيام  من  الرغم  وعلى 
الجهود،  من  لمزيد  حاجة  هناك  اأن  يبدو  اأنه  اإلا 
والتبادل  العولمة،  نحو  بالتوجه  يتعلق  فيما  وذلك 
من  لها؛  حدود  لا  مجتمعات  داخل  والتعلم  الثقافي، 
والمعلنة.  ال�صمنية  المعرفة  واإنتاج  اكت�صاب  خلال 
الاأو�صط  ال�شرق  معهد  نال   2012 اأكتوبر  ففي 
لـ 36 �صهرا؛ تحت  )MEIHE( م�شروع  العالي  للتعليم 
في   CDFE التربية  كليات  قدرات  تطوير   " عنوان 
الم�شروع  “)رقم  المعلمين  لتعليم  الدولية  المداخل 
 530614-TEMPUS -1-2012-1EG -TEMPUS

 .)-JPHES

في  الاأولى  حروفه  في  )المخت�شر  الم�شروع  ويركز 
CDFE( على بناء قدرات موؤ�ص�صات التعليم العالي التي 

يتم اختيارها. حيث ركز على التعلم من الممار�صات 
الجيدة من الاتحاد الاأوروبي )EU( في ثلاثة مجالات 
ا�صتراتيجية: بحوث الفعل، والتربية العملية، والتنمية 
الم�شروع  قام  بهذا؛  القيام  وعند  الم�صتدامة.  المهنية 
بعملية متجان�صة للربط بين عمليتي الاإ�صلاح في كل 
من التعليم قبل الجامعي والتعليم العالي، حيث كان 

التربية  كليات  عمل  طبيعة  ربط  هو  هذا  من  الهدف 
بحيث  المدر�صة؛  على  المتمركز  الاإ�صلاح  بعمليات 

يكون جزءا لا يتجزاأ منه. 

كما كان هدف الم�شروع اأي�صا، وذلك من خلال �صبكة 
الاتحاد  دول  بع�س  في  التربية  كليات  بين  تعاونية 
من  اختيارهم  يتم  الذين  ال�شركاء  وبع�س  الاأوربي 
والاإقليم  اأفريقيا  و�صمال  الاأو�صط  ال�شرق  منطقة 
العربي، هو تح�صين قدرات كليات التربية في الاأخير 
والاإقليم  اأفريقيا  و�صمال  الاأو�صط  ال�شرق  )منطقة 
اإلى  اأ�صا�صي  ب�صكل  يهدف  والم�شروع  العربي(. 
التناغم بين عمل كليات التربية الجامعية والمدار�س 
والمجتمع. ويُعد الهدف من هذا تقوية وتعزيز ال�شراكة 
بين الجامعات والمدار�س؛ من خلال منظومة التربية 

العمليه، وبحوث الفعل، والتنمية المهنية الم�صتدامة. 

التي  الاجتماعية  الموؤ�ص�صات  المدار�س هي  اأن  �صك  لا 
تمثل مكان عمل المعلمين م�صتقبلا. لذا يجب اأن تبداأ 
عمليات التعيين، والتوظيف، والتوزيع الجيد والفعال 
للمعلم والاإبقاء عليه في المهنة اأثناء �صنوات درا�صته 
وتنمية  توجيه  برامج  ذلك  يتبع  اأن  على  الجامعية، 
عن  ف�صلا  الاأولى،  العمل  �صنوات  اأثناء  قوية  مهنية 
اأثناء  البحث  الحياة من خلال  ومدى  الم�صتمر  التعلم 

�صنوات الن�صج في مهنة التدري�س. 

بتوريد  الم�شروع  هذا  عن  الناتج  التعلم  ويقوم 
مركزين  الى  الناجحة  والمبادرات  الا�صتراتيجيات 
للمعلمين  رانيا  الملكة  اأكاديمية  للتميز:  اإقليميين 
بالاأردن )QRTA(، والاأكاديمية المهنية للمعلمين في 
م�شر )PAT(، وذلك فيما يتعلق ببناء القدرة الم�صتدامة 
من  الم�شروع  يتكون  المنطقة.  في  التربية  لكليات 
من   )3( عدد  كالتالي:  موؤ�ص�صة   )14( عدد  اإجمالي 
المملكة المتحدة، وعدد )1( من ال�صويد، وعدد )1( من 
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مالطا، وعدد )2( من لبنان، وعدد )2( من فل�صطين، 
وعدد )5( من م�شر. 

لقد �صاركت الموؤ�ص�صات التالية في الم�شروع: الجامعة 
مالطا،  وجامعة  رائد،  كع�صو  بالقاهرة  الاأمريكية 
الكلية  من  جزءًا  الاآن  يعتبر  الذي  التربية  ومعهد 
الجامعية بلندن، والجامعة المفتوحة وجامعة لي�صتر، 
وجامعة �صتوكهولم، وجامعة �صان جوزيف، والجامعة 
وجامعة  بيرزيت،  وجامعة  ببيروت،  الاأمريكية 
الاإ�صكندرية،  وجامعة  اأ�صيوط،  وجامعة  النجاح، 

وجامعة حلوان والاأكاديمية المهنية للمعلمين.

ال�شراكة  هذه  في  للموؤ�ص�صات  تجمع  اختيار  تم  وقد 
بعناية، وذلك بُغية �صمان الخبرة في الثلاثة مجالات 
اأنه، تم اختيار  الرئي�صة الخا�صة بالتدخل. ف�صلا عن 
الم�شرية،  الجامعات  من  والعديد  مالطا  جامعة 
كجامعة  للاإ�صلاح  العمليات  بع�س  بداأت  التي  تلك 
الاإ�صكندرية وجامعة اأ�صيوط، وذلك وفقًا لتميزها في 
مجال التربية العملية. وفيما يتعلق بالتنمية المهنية 
لي�صتر،  جامعة  من  كل  اختيار  تم  فقد  الم�صتدامة؛ 
بيرزيت  جامعة  ما؛  حد  واإلى  بلندن،  التربية  ومعهد 
والنجاح، واأ�صيوط. كما تم اختيار الجامعة المفتوحة، 
بالقاهرة،  الاأمريكية  والجامعة  لي�صتر  وجامعة 
والجامعة الاأمريكية ببيروت، وجامعة �صان جوزيف، 
وذلك لخبرات الجامعات في مجال بحوث الفعل؛ بَيد 
في  لتميزها  اختيارها  تم  قد  �صتوكهولم  جامعة  اأن 

مجال التوجيه، والبحث التربوي، والتوثيق. 

واأخيرا، فاإن لل�شركاء؛ كالاأكاديمية المهنية للمعلمين 
و�صمان  ن�شر  بُغية  وذلك  خا�س؛  و�صع   )PAT(
كما  المنظومة.  جوانب  كافة  في  النتائج  ا�صتمرارية 
بالاأردن  للمعلمين  رانيا  الملكة  اأكاديمية  اعتبار  تم 
)QRTA( �شريكًا مكملًا وقناة اإ�صافية من اأجل تعميم 

للمعلمين  رانيا  الملكة  اأكاديمية  تركز  النتائج.  ون�شر 
)QRTA( على ا�صتحداث �صبكات مدر�صية، كما تجري 
الم�صتدامة  المهنية  التنمية  اإلى  تهدف  التي  الاأن�صطة 
للمعلمين، وتمكين المعلمين الجدد، وتاأ�صي�س وتوطيد 
عملية  على  �صتركز  التي  الاإقليمية  التعلم  مجتمعات 
التدري�س، والتقييم، ف�صلا عن تح�صين عمليتي التعليم 

والتعلم. 

اأُطلق  وقد د�صنت هذه الاأكاديمية، )QRTA(، م�شروع 
جودة  لتح�صين  الاإقليمية  العربية  "الاأجندة  عليه 
التعليم" )ARAIEQ(، من اأجل دعم وتاأييد ال�صيا�صات 
من  تعتبر جزءًا  والتي  المهنية،  بالتنمية  ال�صلة  ذات 
اأكاديمية  وتعتبر  التعليم.  لتح�صين  العربي  التحالف 
الملكة رانيا للمعلم )QRTA(، متنوعة في توجهاتها 
فيما يتعلق بالبرامج، ف�صلا عن تفاعلها وا�صتجابتها 
البحوث، كما ت�صمح بالم�صاركة الحقيقية من  لنتائج 
ذاتها،  وللاأكاديمية  والدوليين.  المحليين  ال�شركاء 
بجامعة  المعلمين  كلية  تواأمه مع  برنامج   ،)QRTA(

كولومبيا. 

الا�صتراتيجية  التوجهات  فاإن  ذلك؛  غ�صون  وفي 
بناء  تت�صمن:   )PAT( للمعلمين  المهنية  للاأكاديمية 
�شراكات مع موؤ�ص�صات البحث والتدريب؛ على الم�صتوى 
القائمة  العلاقة  وتعزيز  والدولي،  والاإقليمي  المحلي 
بين الاأكاديمية وكليات التربية؛ ف�صلا عن الموؤ�ص�صات 
داخل  للمعلمين  المهنية  التنمية  ووحدات  البحثية، 
التنمية  لوحدات  القدرات  بناء  وتوفير  المدار�س، 
تدريبية،  برامج  واإجراء  بالمدار�س  للمعلمين  المهنية 
�صتعمل  والتي  المدار�س؛  داخل  الفعل  بحوث  واإجراء 

على تطوير وتح�صين المهارات البحثية للمعلمين.  

للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية  واأدارت  اأقامت  وقد 
كامبريدج  جامعة  مع  علاقات  الما�صي  في   )PAT(
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ف�صلا  للتربية؛  العليا  الاألمانية  المعاهد  بع�س  ومع 
التوجه  وكان  لا�صكتلندا.  العام  التدري�س  مجل�س  عن 
العام اأثناء تنفيذ م�شروع تطوير قدرات كليات التربية 
هو   ،)CDFE( المعلمين  لتعليم  الدولية  المداخل  في 
عن  اأميزه  اأن  ال�صدد،  هذا  في  اأود،  والذي  التدويل، 
التقليد  على  ال�شركاء  اأكد  هذا  وفى  العولمة.  مفهوم 
جودة  لتح�صين  والتعبئة  الدولي  للتعاون  الرا�صخ 
�صياق  احترام  على  حري�صين  كانوا  اأنهم  اإلا  التعلم، 
وخ�صو�صية كل دولة. التعلم في �صوء ذلك تميز باأنه 
تعاوني وجدير بالاحترام؛ مع الاإيمان العميق بالنظر 

 .)De Wit, 2010( اإلى التعليم ك�صالح عام

باعتباره  "التدويل"  مفهوم  اإلى  الم�شروع  ينظر  لم 
الاإ�صلاح  لتحقيق  كو�صيلة  بل  ذاته،  في  هدفًا 
والاأهداف التنموية العامة )Qiang, 2003(. فبينما 
تمثل العولمة الهيمنة و�صيطرة نظام اقت�صادي معين؛ 
فاإن  والتباين،  المناف�صة  على  اأ�صا�صا  يعتمد  والذي 
يكون  باأن  ي�صمح  الم�شروع  هذا  �صوء  في  "التدويل" 
التعلم تبادليًا ومرتكزًا على طريقتين لتبادل الاأفكار. 
اأ�صحاب  من  محددة  نخبة  على  يركز  لم  اأنه  كما 
الم�صلحة؛ الاأمر الذي قد يزيد من تفاقم الو�صع وعدم 
اأنه قد تم بذل جهدا كبيًرا حتى ي�صبح  اإلا  الم�صاواة، 
ي�صمح  حيث  نطاق،  اأو�صع  وعلى  �صاملا  الم�شروع 
للطلاب بالتعلم جنبًا اإلى جنب مع الكلية، وذلك اأثناء 
الزيارات العديدة المتبادلة وطوال رحلة التعلم بحيث 
التعلم  البعيدة جدا عن المركز من  تتمكن الموؤ�ص�صات 

مع الموؤ�ص�صات المعروفة عالميا. 

الدول  داخل  كبير  ب�صكل  الن�صو�س  تختلف  وبينما 
يخل  لم  الدولي  التعاون  اأن  يعني  مما  والمدار�س؛ 
الفريق قد تمكنوا من خلق  اأع�صاء  اأن  اإلا  التوتر،  من 
مجتمع من المتعلمين يقدر قيمة التعلم تقديرًا بالغًا؛ 

كبير،  باحترام  البع�س  بع�صهم  مع  تعاملهم  اأثناء 
بالمعاملة  والتزامهم  الطيبة  للم�صاعر  تبادلهم  مع 
اأ�صكال من التعاون  العادلة. فقد تم ت�صكيل وتاأ�صي�س 
على  ذاته  الوقت  في  الحفاظ  مع  والابتكار  المتنوع 

الاعتبارات المحلية الاآمنة. 

اأكد هذا الم�شروع بالفعل على قيمة "تدويل" التعليم 
من  جديد  لجيل  لنمو  الفر�صة  يتيح  حيث  العالي، 
على  والقادرين  الراغبين  العالميين"  "المواطنين 
والاجتماعية  الاقت�صادية،  والتنمية  التقدم،  تحقيق 
ب�صكل  الاإن�صانية  المثل  تعزيز  عن  ف�صلا  للجميع؛ 
التي  البحتة  الاقت�صادية  المنافع  عن  تماما  منف�صل 
 )Altbach and .ي�صعى المنادون بالعولمة اإلى تحقيقها
 Knight 2007; Hudzik 2011; International

 Association For Universties 2012(.

لقد كان العمل مع فريق تطوير قدرات كليات التربية 
في المداخل الدولية لتعليم المعلمين )CDFE(؛ م�صدرًا 

لل�صعادة والفخر.

موؤ�ص�صة  كل  من  طُلب  للم�شروع  الاأولى  المراحل  وفي 
وذلك  لنف�صها،  ذاتي  تقييم  بعملية  تقوم  اأن  �شريكة 
لتقديم درا�صة اأ�صا�صية؛ تعك�س مكانها وموقفها فيما 
يتعلق بال�شراكة بين المدر�صة والجامعة، وكيف قامت 
وخبرات  العملي  تدريبها  وتنفيذ  بتنظيم  منها  كل 
�صاركت  الذي  الفعل  بحث  هو  وما  الميدانية،  التعلم 
�صاركت في تقديم ودعم  واأخيرا، كيف  اإن وجد.  فيه، 

برامج التنمية المهنية الم�صتدامة. 

المختارة  الموؤ�ص�صات  بع�س  من  ذلك  بعد  طُلب  كما 
الممار�صات  عن  وكتيب  تحليلية  تقارير  ثلاثة  اإعداد 
الجامعة  بين  بال�شراكة  يتعلق  فيما  الجيدة  العالمية 
والمدر�صة، والتربية العملية، وبحوث الفعل، والتنمية 
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المراحل  منذ  جليًا  كان  حيث  الم�صتدامة.  المهنية 
التتبعي  الاأ�صلوب  تبني  يتم  اأنه  للم�شروع  المبكرة 
الب�صيطة  الاأداء  للمقايي�س، وذلك على عك�س مقايي�س 

اأو الموؤ�شرات. 

العلامات  و�صياغة  تحديد  تم  فقد  البداية،  ومن 
خلال  من  الموؤ�ص�صات  ذلك  وي�صاعد  المرجعية، 
ب�صكل  المعلومات  تجميع  على  المنتظمة،  المتابعة 
قيا�س  يتم  واأن  تقدمها  مدى  عن  ومنتظم  م�صتمر 
تم  التي  والوا�صحة؛  المحددة  الاأهداف  �صوء  في  هذا 
 )De تحديدها من خلال التقارير التحليلية الاأ�صا�صية
وتبادل  ذلك،  بعد  التعلم  تح�صين  وتم   Wit, 2010(.
كبير لمجموعة برامج من خلال زيارة الدول الاأخرى 
وتبادل مجموعة من البرامج؛ حيث قامت فرق الدول 

بزيارة بع�صها البع�س.

بينها  من  والتي  اأهداف،  عدة  تحقيق  اإلى  هذا  اأدى 
والتفاهم،  الثقافي  والتبادل  ال�صمنية،  المعرفة  نقل 
اأثناء  الخبرة  واكت�صاب  الفريق  وت�صكيل  والتعاطف، 
العمل. حيث تمكن عدد )120( فردا من الم�صاركة في 
ال�صمال ودول الجنوب، ف�صلا  التعلم بين دول  عملية 
واأخرى  الجنوب  من  دول  بين  والاإثراء  التعلم  عن 
محا�شرات،  البرنامج  وت�صمن  الجنوب.  من  اأي�صا 
ميدانية  وزيارات  للمعرفة،  وتبادل  ومناق�صات، 
هذه  مثل  وكانت  التعليمية.  والموؤ�ص�صات  للمدار�س 
الزيارات المتبادلة ي�صتتبعها عمليات للتفكر والتقييم. 

التزمت الموؤ�ص�صات بتطوير  اإلى ذلك، فقد  وبالاإ�صافة 
باعتبارهامرحلة  بها؛  الخا�صة  التح�صين  خطط 
وتم  للتعلم.  فر�صة  وكل  زيارة  كل  تتبع  تفاعلية 
عُقد  القاهرة  ففي  الجد.  محمل  على  الخطط  هذه  اأخذ 
عمر  منت�صف  في  وذلك  "التحولات"،  بعنوان  موؤتمر 
اللحظة  هذه  في  الوا�صح  من  اأ�صبح  حيث  الم�شروع. 

تف�صير كيف كانت تتم خطط التح�صين الموؤ�ص�صية بجد 
مجتمعات  تاأ�صي�س  يتم  كان  وكيف   ،)IIP(واجتهاد

قوية للمعلمين والممار�صين. 

ال�صوء  بت�صليط  يقوم  ال�شركاء  من  �شريك  كل  كان 
على رحلة تعلمهم، والخطوات التي تم تنفيذها؛ حيث 
كان حجم الدعم والت�صجيع والتعاون المتبادل؛ مثيًرا 
الذي عقد  للاإعجاب. ويعتبر الاجتماع الا�صتراتيجي، 
والذي  اآخر؛  بارزًا  مَعلمًا  القاهرة،  في  ال�شركاء  بين 
في  الم�صتفادة  الدرو�س  ودمج  ت�صمين  تم  خلاله  من 
الثلاثة مجالات الرئي�صة �صمن مراكز التميز الاإقليمية؛ 
واأكاديمية   ،)PAT( للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية 
ن�شر  بُغية  وذلك   ،)QRTA( للمعلمين  رانيا  الملكية 
ومرة  ا�صتمراريته.  و�صمان  الم�شروع  هذا  نتائج 
اأخرى، كانت هذه لحظات للتعاون الرائع، والاحترام، 
حيث  العالمية".  "المواطنة  بمبداأ  والالتزام  والكرم 
التعلم  اأن  دارت المداولات بلغات متعددة؛ ف�صلا عن 

كان متعدد الاتجاهات.

مجموعات  عدة  قامت  الم�شروع،  تنفيذ  فترة  واأثناء 
مقالات،  ون�شر  تعاوني،  بحث  باإجراء  الفريق  داخل 
واأوراق عمل عن نتائجهم. فقد وفرت المبادرة تمكين 
بيئة تعلم من خلال ا�صتحداث علاقات توجيه. حيث 
عملت على �صمان ارتباط كل من الكليات والمدار�س 
البحث  قيمة  من  زادت  والتي  النقدي،  البحث  بطرق 
النوعي، الاأمر الذي اأدى اإلى تقديم التكنولوجيا كاأداة 
جوهرية ذات اأهمية، وذلك لالتقاط لحظات وعلاقات 
بكاميرا  الجنوب  من  م�صارك  كل  تزويد  فتم  التعلم. 
المنتظم،  التوثيق  في  فقط  لي�س  لا�صتخدامها؛  فيديو 
والاإ�صلاح  النقدي  التفكير  اأجل  من  اأي�صا  ولكن 

التربوي. 
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الفعل،  بحوث  قيمة  على  المبادرة  اأكدت  قد  كما 
الاإ�صلاح  حول  العمل  وور�س  الت�صاركي،  والتدريب 
العلاقات  تعزيز  في  وكذلك  المدر�صة،  على  المتمركز 
التربية. وفي حالات  المحتملة بين المدار�س وكليات 
محددة، تم توثيق علاقات تربوية بين اأع�صاء هيئات 
التدري�س بالكليات من ناحية، ومعلمي المدار�س من 
اإلى تمكين كليهما من  اأدى  اأخرى، الاأمر الذي  ناحية 
تغير م�صار علاقات القوة القائمة، ف�صلا عن ا�صتبعاد 

ال�صعور بعدم الارتياح بين المدر�صة والجامعة. 

التدري�س  هيئات  اأع�صاء  اأي�صا  المبادرة  �صجعت  كما 
اأكبر، ف�صلا  بالكلية على الاهتمام بالممار�صة ب�صكل 
يكونوا  اأن  على  بالمدار�س  للمعلمين  ت�صجيعها  عن 
النظرية  بالمعرفة  ومزودين  اأف�صل،  ب�صكل  موؤطرين 
في  اأعمالهم  على  والاطلاع  بالروؤية  لهم  ت�صمح  التي 
المدر�صة، وذلك من منظور مجتمعي اأو�صع. كما اأتاحت 
كليات  بين  فقط  لي�س  للحوار  كبيرة  فر�س  المبادرة 
هيئات  اأع�صاء  بين  اأي�صا  ولكن  والمدار�س،  التربية 
بع�صهم  يكت�صفون  كانوا  الذين  اأنف�صهم  التدري�س 
البع�س؛ في �صياق جديد، للمرة الاأولى، حتى ولو كانوا 

من نف�س الدولة اأو نف�س الموؤ�ص�صة التعليمية. 

اإجراء الحوار.  القرناء، وكذا  التعلم من  اإتاحة  وقد تم 
ذلك  في  بما  الم�شروع،  مراحل  من  مرحلة  كل  وفي 
اجتماعات الاإدارة ال�صنوية، كان هناك دائما ت�صجيع 
هيئة  اأع�صاء  وبين  ال�شركاء،  كل  بين  الحوار  على 
فقد  الفعلية.  التعلم  خبرات  اأثناء  والطلبة  التدري�س 
للتخطيط  هامة  لحظات  الاجتماعات  هذه  حددت 

والتعلم. 

الثاني بت�صافر جهود فريق  اإنتاج هذا المجلد  لقد تم 
عنوان  تحت   CDFE التربية  كليات  قدرات  تطوير 
"بناء قدرات معاهد التربية: درا�صات حالة عن رحلة 

القرناء والتحول في  التعلم من  TEMPUS في مجال 

اأجزاء جزء عن  تعليم المعلمين. وهو مق�صم اإلى ثلاث 
 . فل�صطين  عن  الثالث  والق�صم  لبنان  عن  وثان  م�شر 
ويتعر�س كل ف�صل لدرا�صة عدد من موؤ�ص�صات التعليم 
العالي في كل بلد. ويغطي الجزء الخا�س بم�شر خم�س 
موؤ�ص�صات ويغطي الجزءان الخا�صان بلبنان وفل�صطين 

موؤ�ص�صتين بكل بلد منهما.

اأنها  هي  هذه  الحالة  درا�صات  في  الغالبة  ال�صفة  اإن 
وافق  وقد  المجالات.  كل  في  الوثيق  بالتعاون  تمت 
نموذج  اإعداد  على  الاجتماعات  هذه  اأحد  في  الفريق 
جزء  النموذج  هذا  ت�صمن  وقد  حالة.  درا�صة  لكل 
البلدان  من  بلد  لكل  الوطني  الاإطار  يبين  م�صترك 
الثلاث ومعلومات عامة عن كل واحدة من الموؤ�ص�صات 
موؤ�ص�صة  بكل  خا�س  جزء  كل  في  ويقدم  الم�صاركة 
الثلاث  التطبيق في  من  الم�صتفادة  الدرو�س  جزء عن 
مجالات وهي بحوث الفعل والتنمية الهنية الم�صتدامة 
الجزء  هذا  ت�صمن  وقد   Practicum العملية  والتربية 
النجاح  وق�ص�س  الحالة  درا�صة  اإجراء  اأ�ص�س  الاأكبر 
التحديات  عن  تاأملي  �شرد  يليه  التعلم  م�صيرة  في 
التي تمت مواجهتها. وفي ختام كل درا�صة حالة جزء 
خا�س بالمقترحات لل�صير قدما نحو التقدم في مجال 

.CDFE تنفيذ م�شروع تطوير قدرات كليات التربية

ملاحظاتها  لتقدم  مراجعة  لجنة  ت�صكيل  تم  كما 
و  هذه.  الحالة  درا�صات  من  واحدة  كل  عن  البناءة 
اعتبر اأع�صاء لجنة المراجعة هم محرري الوثيقة.وفي 
هذا ال�صدد اأود اأن اأ�صكر اأي�صا نادية النقيب على الجهد 

المبذول في مراجعة التقرير باللغة الاإنجليزية.

الثقافية  الحواجز  رغم  الدرا�صات  هذه  اإنجاز  تم  وقد 
على  جذرية  تغيرات  ظهور  تبينوا  فقد  واللغوية. 
وال�صخ�صي،  الفردي  الم�صتوى  على  الم�صتويات  كل 
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ال�صيا�صات  م�صتوى  وعلى  الموؤ�ص�صي،  الم�صتوى  وعلى 
مجال  وات�صاع  عمق  كان  واإن  والاإقليمية،  الوطنية 
اتفقوا  قد  كانوا  واإن  ال�شركاء  بين  تباين  قد  التغيير 
وقد  �صحيحة.  تجربة  كانت  التعلم  تجربة  اأن  جميعا 
كانت ا�صتفادة الموؤ�ص�صات التي التزمت بتطبيق خطة 
الخطة  هذه  ا�صتخدمت  فقد  غيرها  من  اأكبر  التح�صين 
كاأداة في حد ذاتها لتنفيذ تدخلاتها لتحقيق الاإ�صلاح.

مجال  في  تم  التح�صن  معظم  اأن  بو�صوح  لوحظ  وقد 
التربية العملية Practicum. فقد كانت كل الموؤ�ص�صات 
للتربية  وا�صحة  توجيهية  خطوط  اإعداد  نحو  تتجه 
التدريب  مدة  زيادة  وعلى   Practicum العملية 
في  بالتو�صع  والالتزام  الفعلي  والتدري�س  العملي 
بين  ال�شراكة  وتعزيز  المدار�س  في  الجماعي  الاإلحاق 
للتقييم وتم  اأدوات  اإعداد  المدر�صة والجامعة. كما تم 
العملية  التربية  تجربة  �صمن  الفعل  بحوث  اإدراج 
الاإر�صاد �صمن  اإدخال عملية  كذلك  Practicum. وتم 

معادلة التربية العملية. واأخيرا تم اأي�صا ابتكار اأدوات 
للتقييم والقيا�س.

وقد تم تدريجيا قبول فكرة بحوث الفعل حيث كانت 
برامج  في  وكذلك  الجامعي  الم�صتوى  على  تدر�س 
للبحث.  منهجية  درو�س  من  كجزء  العليا  الدرا�صات 
اإلا اأن مجال التنمية المهنية الم�صتدامة قد �صهدت اأقل 
معدل للتغير فرغم اإدخال بع�س الاتجاهات التقدمية 
اإن�صاء مدار�س مهنية في بع�س الحالات،  للغاية مثل 
من  مزيد  اإلى  حاجة  في  يزال  لا  المجال  هذا  اأن  اإلا 

التحول الثقافي.

وترجع التحولات التي ر�صدتها درا�صات الحالة لعدة 
الموؤ�ص�صات  وقادة  عمداء  م�صاركة  هي  اأهمها  عوامل 
، والالتزام بتنفيذ  التعليمية في كل مراحل الم�شروع 
ونقل   ، والتحول  للتفكر  فعالة  كاأداة  التح�صين  خطط 

اأثناء  و�صمني  ووا�صح  مبا�شر  ب�صكل  المعارف 
وت�صافر  ب�صكل جيد،  لها  التخطيط  التي تم  الزيارات 
اأن�صطة  النوايا لتنفيذ الم�شروع بما ي�صمن ملكية كل 
والتبادل  للتنوع  العميق  والاحترام  الم�شروع، 
بلغتين،  التوا�صل  طريق  عن  تحقق  الذي  الثقافي 
وقوة اأثر التبادل بين الجنوب والجنوب بهدف التعلم 
المتراكم  والت�صل�صل  القرناء،  تاأييد  على  والح�صول 
اأن يكون  لحزم العمل، والاأن�صطة المختلفة مما �صمن 
بع�س  ت�صعيد  تم  وقد  الاأثر.  وم�صتدام  عميق  التعلم 
المبادرات والاأن�صطة لت�صل اإلى معدي ال�صيا�صات مما 
الاأن�صطة  هذه  ا�صتدامة  احتمالات  باأن  الاعتقاد  يعزز 

والمبادرات قائمة ب�صكل كبير.

مثل  الخبرات  لت�صجيل  و�صائل  عدة  ا�صتخدام  تم  وقد 
خطط التح�صين وتقييم النماذج بعد كل ن�صاط واإعداد 
اإتمامه  بعد  اجتماع  اأو  عمل  ور�صة  كل  عن  التقارير 
تبادل  مبادرات  كل  عن  وال�صور  الفيديو  واأ�شرطة 
التقارير  كل  دمج  تم  وقد  المنا�صبات.  وكل  المعارف 
والمواد ال�صمعية والب�شرية بطريقة ما في مجلد واحد.

من  ولابد  الميدانية.  البحوث  تنفيذ  اأي�صا  تم  كما 
المجلدان  ت�صمنها  التي  ال�صور  اأن  اإلى  هنا  الاإ�صارة 
الم�صاركين  بوا�صطة  التقاطها  تم  قد  والثاني  الاأول 
وعلى  موافقتهم  على  الح�صول  تم  قد  واأنه  اأنف�صهم، 
قبل  زيارتها  التي تمت  التعليمية  الموؤ�ص�صات  موافقة 

ن�شر هذه ال�صور.
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1. تطور الو�سع فى م�شر واأولويات التطوير
�صهدت م�شر في 25 يناير 2011 ثورة لاإ�صلاح ما اعتبره ال�صعب الم�شري حالة من الظلم  والف�صاد والركود 
عديدة  تلاه من محاولات  وما  مبارك  نظام  �صقوط  اإلى  التحرير  ميدان  الهائلة في  الح�صود  اأدت  وقد  والبطالة. 
لتحقيق اأهداف الثورة : الكرامة والحرية والعدالة الاجتماعية والرخاء الاقت�صادي. وكان من اأهم الاإنجازات في 
تلك المرحلة �صدور د�صتور 2014  الذى وافق ال�صعب الم�شري في ا�صتفتاء اأجري �صنة 2014 كان بمثابة تطور 
كبير في الكثير من المجالات بما فيها التعليم والتدريب. وفي هذا الاإطار و�صعت وزارة التربية والتعليم روؤية 

جديدة ذكرت فيها:

"توفير تعليم  "تلتزم وزارة التربية والتعليم بتطوير نظام التعليم قبل الجامعي في م�شر وذلك من خلال 
عالي الجودة للجميع كحق اأ�صا�صي من حقوق الاإن�صان، واإعداد كل الاأطفال وال�صباب لمواطنة م�صتنيرة في 

مجتمع المعرفة في ظل عقد اجتماعي جديد قائم على الديمقراطية والحرية والعدالة الاجتماعية وتاأ�صي�س نظام 
تعليمي لامركزي يدعم الم�صاركة المجتمعية والحوكمة الر�صيدة ويكفل اإدارة اإ�صلاح التعليم بطريقة فاعلة على 

م�صتوى المدر�صة وكل الم�صتويات الاإدارية"1.

المحلي  الناتج  اإجمالى  من  تخ�صي�س %4  التعليم في م�شر  الد�صتور لمنظومة  التي حققها  المكا�صب  اأهم  ومن 
الد�صتور على  الدولية. كما ن�س  الن�صبة تدريجيا لمواكبة المعايير  اأن تزيد هذه  التعليم. ومن المفتر�س  لقطاع 

تخ�صي�س 2% من اإجمالى الناتج المحلي  للتعليم العالي كنقطة بداية، وتخ�صي�س 1%  منه للبحث العلمي.

1.1 التطور في م�شر
اآ�صيا عن طريق �صبه جزيرة �صيناء، وتمتد  اأفريقيا وتت�صل بقارة  العربية فى �صمال �شرق  تقع جمهورية م�شر 
�صواطئ م�شر على البحرين الاأبي�س والاأحمر ولها حدود م�صتركة مع فل�صطين )قطاع غزة( وال�صودان وليبيا . 

وتغطي ال�صحراء معظم م�صاحة م�شر ولا تزيد ن�صبة الاأر�س المنزرعة فيها عن  4% منها.

اإذ يتراوح معدل الزيادة ال�صكانية في  وم�شر من اأكبر البلدان الاأفريقية والعربية ومن اأكثرها تعدادا لل�صكان.  
م�شر بين 2% و 2.5% �صنويا )انظر ال�صكل رقم 1( وت�صل ن�صبة ال�صباب تحت �صن الثلاثين اإلى حوالي 60% من 

.)CAPMAS, 2014(  ال�صكان

www.moe.gov.eg/ )1(
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ال�صكل رقم 1: النمو ال�صكاني 2009 – 2011 )مليون(

)CAPMAS, 2014( :الم�صدر

يعي�س اأكثر من 40% من �صكان م�شر في مناطق ح�شرية وخا�صة في القاهرة والاإ�صكندرية )الجهاز المركزي 
للتعبئة العامة والاإح�صاء، 2014(. ويمثل الم�صلمون 90% من ال�صكان بينما يمثل اأقباط م�شر حوالي 9% وتمثل 

.)CIA, 2015( %1 الطوائف الم�صيحية الاأخرى

مدر�سة في م�شر
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1.1.1. النظام ال�سيا�سي 
كانت م�شر منذ القرن الثامن ع�شر واقعة في اأيدي القوى الاأوروبية وخا�صة فرن�صا وبريطانيا واأ�صبحت محمية 
بريطانية ر�صميا �صنة 1914 ثم مملكة معتمدة على بريطانيا �صنة 1922.  وقد اإ�صتردت م�شر  كامل �صيادتها 
على اأر�صها بعد ثورة 1952 . ثم تحولت من النظام الملكي اإلى النظام الجمهوري  يحكمها طبقا له رئي�س منتخب 
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ولها برلمان ثنائي الغرفة. وفيما بين 1981 و 2011  كانت م�شرتحت الرئا�صة الاوتوقراطية للرئي�س ح�صني 
مبارك  الذي تنحى �صنة 2011 بعد 18 يوما من المظاهرات الم�صادة التي بداأت في 25 يناير 2011.  وفي 
اأواخر �صنة 2011  فاز حزب الحرية والعدالة الجناح ال�صيا�صي للاإخوان  الانتخابات النيابية  التي اأجريت في 
الم�صلمين وحزب النور المنتمي اإلى الحركة ال�صلفية. وفي الانتخابات الرئا�صية التي اأجريت في يونيو 2012 فاز 
محمد مر�صي مر�صح الاإخوان الم�صلمين بن�صبة تزيد قليلا عن 50% من الاأ�صوات مقابل اأقل قليلا من 50% لمناف�صه 
اأحمد �صفيق، اإلا اأن ال�صخط ال�صعبي العام على حكم مر�صي اأدى اإلى الاإطاحة به على يد القوات الم�صلحة في يونيو 
2013. وقد تم انتخاب الم�صير عبدالفتاح ال�صي�صي رئي�صا للجمهورية بعد ذلك ب�صنة واحدة. وعلى الرغم من تحقق 

بع�س  التقدم الاقت�صادي اإلا اأن الهاج�س الاأمني  ما زال يمثل تحديا في م�شر وخا�صة في �صبه جزيرة �صيناء.

ويقوم نظام الدولة على المركزية ال�صديدة. فجمهورية م�شر العربية تتكون من 27 محافظة، ومن المفتر�س اأن 
تكون المحافظات م�صئولة عن التنمية الاقت�صادية  ، اإلا اأن الحكومة المركزية تُحكم �صيطرتها على نظام الحكم 

المحلي )التقرير القُطري لا�صتراتيجية اليون�صكو لدعم التعليم على الم�صتوى الوطني، 2009(.

2.1.1 النمو القت�سادي
يعاني الاقت�صاد الم�شري حاليا من عاملين رئي�صيين يعودان اإلى الاأحداث الاأخيرة وهما ا�صتمرار عدم الا�صتقرار 
الاأزمة  حدوث  منذ  العالمي  بالاقت�صاد  لحق  الذي  النمو  وتباطوؤ   ،2011 يناير  ثورة  اأعقب  الذي  ال�صيا�صي 
الاقت�صادية �صنة 2008.  وقد تاأثرت اأحوال البلاد الاجتماعية والاقت�صادية كثيرا بثورة يناير 2011 وما اأعقبها 
من اأحداث �صيا�صية اأدت اإلى الت�صخم وانخفا�س الا�صتثمارات الاأجنبية. ويعتمد الاقت�صاد الم�شري اإلى حد كبير 
على الخدمات والزراعة والفن و�صادرات البترول وال�صياحة . وقد اأثرت تلك الثورة تاأثيرا �صلبيا على جميع هذه 
وتحويلات  البترول  و�صادرات  ال�صوي�س  قناة  من  الاإيرادات  تاأثرت  كما  ال�صياحة.  قطاع  على  وخا�صة  الموارد 
 )AfDB, OECD, UNDP, الم�شريين العاملين في الخارج بعدم الا�صتقرار ال�صيا�صي والك�صاد الاقت�صادي العالمي

)2014 وانخف�س معدل النمو الاقت�صادي منذ عدة �صنوات )انظر ال�صكل رقم 2(.  

ال�صكل رقم 2: التغيرات في النمو ال�صنوي للناتج المحلي الاإجمالي 2 
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)2( معدل النمو ال�صنوي في اإجمالي الناتج المحلي باأ�صعار ال�صوق على اأ�صا�س العملة المحلية الثابتة.
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و لقد �صعت الدولة تدابير متعددة لتحقيق نمو اقت�صادي اأعلى واأكثر �صمولا بما في ذلك تخفي�س دعم الطاقة 
و�صخ ا�صتثمارات اأكثر في البنية التحتية لا �صيما المدار�س والم�صت�صفيات. اإذ يوؤكد د�صتور �صنة  2014 على دور 
التعليم وال�صحة في التنمية الاجتماعية والاقت�صادية وين�س على زيادة الاإنفاق العام في هذه القطاعات و�صولا 
اإلى م�صتويات الاإنفاق الدولية. ومن الماأمول اأن توؤدي زيادة الا�صتثمار في راأ�س المال الب�شري وفي البنية التحتية 

اإلى تح�صين الن�صاط الاقت�صادي وزيادة الو�صول اإلى فر�س العمل والم�شروعات للجميع على قدم الم�صاواة.

3.1.1 التنمية الب�شرية
اأتت م�شر في المرتبة 110 من بين 187 دولة في موؤ�شر التنمية الب�شرية ل�صنة 2012. وبالاإ�صافة اإلى تحقيق 
الاأهداف التنموية للاألفية فاإن تقرير التنمية الب�شرية في م�شر ل�صنة 2005  يو�صح اأن روؤية التنمية طويلة المدى 
تت�صمن اأهدافا اأخرى منها الق�صاء على الاأمية، وتخفي�س ن�صبة الخ�صوبة، واإيجاد وظائف جديدة، والق�صاء على 
الفروق التنموية بين �صمال وجنوب م�شر، وتوفير مياه ال�شرب وال�شرف ال�صحي. ويبين الجدول رقم 1 تحقيق 
من   الفرد  ون�صيب  الدرا�صة،  �صنوات  عدد  ومتو�صط  المتوقع،  العمر  متو�صط  �صنة 2000 في  منذ  تح�صن ملحوظة 

)UNDPHDI, 2014(          اإجمالي الناتج المحلي، وفي موؤ�شر التنمية الب�شرية

الجدول رقم 1: تح�صن موؤ�شرات مختارة من موؤ�شرات التنمية الب�شرية )2000 – 2013(

HDI

العمر المتوقع
عند الميلاد

عدد �صنوات
الدرا�صة المتوقع

متو�صط عدد
�صنوات الدرا�صة

قيمة موؤ�شر
التنمية الب�شرية

ن�صيب الفرد
من اإجمالي

الناتج المحلي
)$PPP 2011( 

2000

2005

2010

2011

2012

2013

68,6

69,5

70,5

70,7

70,9

71,2

11,9

12,3

13,0

13,0

13,0

13,0

4,7

5,5

6,4

6,4

6,4

6,4

7853

8506

10387

10333

10390

10400

0,621

0,645

0,678

0,679

0,681

0,682

)UNDP, 2014( :الم�صدر

منظومة م�شر التعليمية



24

4.1.1 الفقر
ما زالت الزيادة ال�صكانية تمثل عبء على موارد م�شر المحدودة. من المحتمل اأن ي�صل تعداد �صكان م�شر اإلى اأكثر 
من  100مليون ن�صمة  فى �صنة 2030 على اأ�صا�س معدل النمو ال�صكاني الحالي وهو 1.6% مما �صيفر�س تحديات 
تنموية متعددة اإذا اعتبرنا اأن 26.3% من ال�صكان يعي�صون تحت خط الفقر (UNDP, 2015(. واأكثر النا�س عر�صة 
للخطر هم الاأطفال منذ الولادة حتى �صن 17 �صنة. وت�صير التقديرات اإلى اأن 9،2 مليون طفل كانوا يعي�صون في فقر 

مدقع في 2012-2013 )انظر ال�صكل رقم 3(.

ال�صكل رقم 3: )%( الفقراء 2012 -  2013 3

الم�صدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاإح�صاء واليوني�صيف )2015(

)3( كان خط الفقر الاأدنى �صنة 2013 هو 3920 جنيها م�شريا للفرد في ال�صنة )10.7 جنيها في اليوم( وكان خط الفقر الاأعلى 5066 جنيها م�شريا للفرد )19.9 جنيها 
في اليوم( للفرد طبقا لم�صح دخل واإنفاق وا�صتهلاك الاأ�شرة المعي�صية الذي اأجراه الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاإح�صاء. 
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يعي�س معظم ال�صكان  في جنوب م�شر فى المناطق الريفية  ، كما توجد اأعداد كبيرة من ال�صكان في المحافظات 
الح�شرية. وتعك�س هذه التركزات ال�صكانية الركود الاقت�صادي الذي ا�صتمر طويلا منذ �صنة 2011. ويرتبط الفقر 
بمعدلات البطالة المرتفعة التي و�صلت اإلى 13.4% في  �صنة 2013-14 في مقابل 9،2% فى �صنة 2010 )انظر 
ال�صكل رقم 4(. وترتفع معدلات البطالة بين الن�صاء وال�صباب ب�صفة خا�صة. ففي �صنة 2012 كان �صد�س ال�صباب 
فقد  الجامعات.   خريجي  وعلى  الفتيات  على  البطالة  عبء  ويقع   )%15،7( العمل  عن  عاطلين  العمل  �صن  في 
باأربع مرات.  الفتيان )%6.8(  اأكثر منها بين  اأي  �صنة 2012  الفتيات 38،1%  فى  البطالة بين  بلغت معدلات 
وكذلك تتجه معدلات بطالة ال�صباب اإلى الارتفاع كلما ارتفع م�صتوى ال�صهادة التعليمية. ففي �صنة 2012 بلغت 
اأعلى ن�صبة بطالة بين ال�صباب خريجي الجامعات 34% بالمقارنة بن�صبة 2.4% لل�صباب الذين لم يكملوا المرحلة 

.)Barsoum, Ramadan and Mostafa, 2014) الابتدائية
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)4( ن�صبة مئوية من اإجمالي القوى العاملة
)5( تقديرات �صندوق النقد الدولي ل�صنة 2015

)6( الرقم القيا�صي للفقر متعدد الاأبعاد يحدد الحرمان في الاأ�شرة المعي�صية من التعليم وال�صحة وم�صتويات المعي�صة
)7( ترجع البيانات اإلى �صنة 2008،

ال�صكل رقم 4: التغيرات في معدلات البطالة4 )2010 – 2015 5(
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الب�شرية  التنمية  تقرير  ي�صير  ذلك،  على  وعلاوة 
ت�صور  لا  الدخل  معدلات  اأن  اإلى   )UNDP, 2014)

القيا�صي  الرقم  يبين  اإذ  الق�صة.  من  واحدا  جزء  اإلا 
الذين  النا�س  اأن بع�س  الاأبعاد6 لم�شر  للفقر المتعدد 
من  يعانون  ربما  الفقر  خط  م�صتوى  فوق  يعي�صون 
الحرمان من التعليم وال�صحة ومن الظروف المعي�صية 
في  م�شر  في  ال�صكان   من   7%  8،9 ويعي�س  ال�صيئة. 
 %8.6 ن�صبة  توجد  بينما  الاأبعاد  متعدد  فقر  حالة 
للفقر  القيا�صي  الرقم  من  يقترب  م�صتوى  على  اأخرى 
على  وعلاوة   .)UNDP, 2014) الاأبعاد  المتعدد 
تعك�س  الدولة  اأقاليم  بين  الدائمة  الفجوة  فاإن  ذلك 
الو�صع المقلق في م�شر العليا. يمكن تف�صير التفاوت 
م�شر  و�صمال  جنوب  بين  الملحوظ  الاقت�صادي 
اإيجاد  معدلات  وبطء  عامة  ب�صفة  النمو  بانخفا�س 
فر�س عمل وارتفاع معدل النمو ال�صكاني في الجنوب.

ل�صنة  م�شر  في  الب�شرية  التنمية  تقرير  اأ�صار  كما 
2005 اإلى هذا الاتجاه.  فقد كانت معدلات الفقر في 
الجنوب اأعلى بدرجة ملحوظة منها في مناطق اأخرى. 
والنمو  الفقر  معدلات  في  الملحوظ  التفاوت  ويعك�س 
والخدمات  وال�صحة  التعليم  اإلى  الو�صول  في  الفروق 
لزيادة  وا�صحة  حاجة  هناك  كانت  وقد  العامة.  
الا�صتثمارات والجهود لمعالجة هذه الفروق الاإقليمية  
)التقرير القُطري لا�صتراتيجية اليون�صكو لدعم التعليم 

على الم�صتوى الوطني، 2009(. 

يواجه  م�شر  في  الم�صتقبلي  الا�صتقرار  و�صيظل 
التحديات ما لم  يتم تنفيذ اإ�صلاحات وا�صتراتيجيات 
 600  000 بين  يتراوح  ما  تمت�س  وظائف  تخلق 
و000 700 �صخ�س يدخلون �صوق العمل �صنويا ويتم 
 )Barsoum, Ramadan البطالة  معدلات  تخفي�س 

 and Mostafa, 2014).
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2.1 اأولويات التنمية في م�شر

في  لم�شر  رئي�صا  ال�صي�صي  الفتاح  عبد  انتخب  عندما 
الاإ�صلاحات  من  باقة  عن   اأعلن   2014 �صنة  يونيو 
�شرائب  ن�صبة  ورفع  جديدة،  �شرائب  فر�س  �صملت 
مختارة، وخف�س الدعم على الطاقة. ومن المتوقع اأن 
يت�صاعف النمو الاقت�صادي نتيجة لهذه الاإ�صلاحات 
ومن   .2015 �صنة   %4 اإلى   2014 �صنة   %2.2 من 
المتوقع اأي�صا اأن ينخف�س عجز الميزانية اإلى %11.3 
بالمقارنة   2015 �صنة  المحلي  الناتج  اإجمالي  من 
 2013 �صنة   %14 و   2014 �صنة   %12.8 بن�صبة 
من  م�شر  ا�صتفادت  كما   .)World Bank,2015(
تمويل ا�صتثنائي وا�صع النطاق من دول الخليج العربي 
الاإمارات  ودولة  ال�صعودية  العربية  المملكة  وخا�صة 
المتحدة والكويت.  وقد تعهدت هذه الدول في موؤتمر 
 15 اإلى   13 من  بم�شر  المنعقد  الاقت�صادية  التنمية 
دولار  مليار   20 حوالي  بتقديم   2015 �صنة  مار�س 
اأمريكي اإلى م�شر، وطرحت الحكومة برنامج الاإ�صلاح 
الاقت�صادي الم�صمم لا�صتعادة ا�صتقرار المالية العامة 
وزيادة النمو وجذب الم�صتثمرين المحليين والدوليين 

.)World Bank,2015( اإلى القطاعات الرئي�صية

2. و�سع التعليم واأولويات التنمية في م�شر
1.2 اأو�ساع التعليم في م�شر

المجتمع الم�شري مجتمع �صاب اإذ يبلغ متو�صط ال�صن 
25 �صنة )CIA, 2015( ويقدر عدد الاأطفال من �صن 
ال�صكاني،  التعداد  ح�صب  مليون   27 بـ  �صنة  الى14   0
وبذلك يكون 17 مليون طفل في �صن التعليم الاإلزامي 
التعليم  يجعل  الاتجاه  هذا   .)CAMPAS, 2014(
الرغم  وعلى  البلاد.  لتنمية  وحا�صما  عاجلا  �شرطا 

وموؤ�ص�صات  الدولة  تبذلها  التي  الم�صتمرة  الجهود  من 
دولية متعددة الاأطراف ما زالت معدلات الاأمية  فى 
م�شر مرتفعة ن�صبيا وتقدر بحوالي 26% من ال�صكان 
�صنة  فى   %56 ب  بمقارنة   )World Bank, 2014(
1985 اإلى UIS, 2012( 1990(ـ وهكذا تكون م�شر 
حتى  الاأمية  مكافحة  في  ملحوظة  نتائج  حققت  قد 

الاآن.

وكذلك تح�صنت م�صادر المعرفة والمعلومات كثيرا في 
ال�صكان مثلا يمكنهم  اأكثر من ربع  ال�صنوات الاأخيرة. 
واللغة   .)UNDP, 2015( الاإنترنيت  على  الح�صول 
التعليم  الاأ�صلية في جميع مراحل  اللغة  العربية هي 
الحكومة  تديرها  التي  اللغات  مدار�س  فاإن  ذلك  ومع 
الحكومية  المناهج  تقدم  الخا�س  التعليم  وقطاعات 
بلغات  اأو  الاألمانية  اأو  الفرن�صية  اأو  بالاإنجليزية 
اأخرى. وقد اأدرك �صناع ال�صيا�صة في م�شر منذ فترة 
لي�صبح  التعليم  نظام  اإعادة هيكلة  اإلى  الحاجة  مدى 
ال�صكانية  الزيادة  لمتطلبات  الا�صتجابة  على  اأقدر 
والتناف�صية الاقت�صادية، ولذلك �صار التعليم من اأهم 
جميع  اإ�صلاح  اإلى  �صعت  ثم  من  و  الحكومة  اأولويات 
الفني  والتعليم  والثانوي  الابتدائي  التعليم:  مراحل 
العالي.  و قد ارتبط حوار  والتدريب المهني والتعليم 
التنمية والقدرة التناف�صية ارتباطا وثيقا  بمناق�صات 
هذه  فـــي  الاأعمـــال  اأ�صحــاب  ودور  التعليم  تطوير 
العملية. و لقد كان لهذه العلاقات �صدى في �صيا�صات 
ا�صتراتيجية  مثل  الوطنية  التعليم  وا�صتراتيجيات 
ووثيقة  المهني  والتدريب  الفني  التعليم  اإ�صلاح 
العالي  التعليم  وا�صتراتيجية  تورينو  عملية  �صيا�صة 

  .)Amin, 2014(
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نظام التعليم الم�شري  1.1.2

ي�صتمر التعليم الاإلزامي 9 �صنوات )للمجموعة العمرية 
المرحلة  مرحلتين:  من  ويتكون  �صنة(   15 اإلى   6 من 
الاإعدادية  والمرحلة  �صنوات   6 ومدتها  الابتدائية 
ومدتها 3 �صنوات وفيها الاإعدادية العامة والاإعدادية 
الاأولية  المرحلة  ت�صبق  التي  المرحلة  وت�صمل  الفنية. 
الح�صانات وريا�س الاأطفال . اإلا اأن ريا�س الاأطفال 

هي المعترف بها كتمهيد مبا�شر للتعليم المدر�صي.

والمعاهد  العامة  الثانوية  ي�صمل  الثانوي  التعليم 
المتو�صطة والمهنية وتتراوح مدتها بين 3 و 5 �صنوات 

ح�صب م�صتوى التعليم الفني.

تمويل التعليم   2.1.2

الدرا�صة في م�شر بالمجان في جميع مراحل التعليم 
. وين�س الد�صتور على اأن التعليم الاأ�صا�صي اإلزامي.  و 
قد خ�ص�صت الحكومة في ميزانية 2011-12 حوالي 
11% من اإجمالي النفقات الحكومية للتعليم  ، اأي ما 
قيمته 52 مليار جنيها م�شريا . ثم زادت هذه الن�صبة 
مليار   62 قيمته  ما  اأي    %12 اإلى   13-2012 �صنة 

.)CAMPAS, 2014( جنيها م�شريا

با�صتمرار  وزيادته  الحكومي  الاإنفاق  �صخامة  ورغم 
اإلا اأنه غير كاف لتلبية احتياجات التعليم من الناحية 
اإذ تبلغ  الكمية ومن الناحية الكيفية على حد �صواء.  
الدولة  ميزانية  من   %3 حوالي  التعليم  قطاع  ح�صة 
اقترح  وقد  الدولية.  بالمعايير  منخف�صة  ن�صبة  وهي 
على   2014 للجميع" �صنة  "التعليم  العالمي  الموؤتمر 
الحكومات تخ�صي�س من 15 % اإلى 20% من نفقاتها 

تكون  ولذلك   .)UNICEF, 2014( للتعليم  العامة 
م�صدرا  المحلية  والموؤ�ص�صات  المواطنين  تبرعات 
تطوير  اأجل  من  التمويل  ا�صتكمال  م�صادر  من  كبيرا 
العديد  فهناك  ذلك  على  وعلاوة  المدر�صية.  ال�صبكات 
وتح�صين  اإ�صلاح  تدعم  التي  الدولية  الموؤ�ص�صات  من 
الدولي  البنك  مثل  م�شر  في  التعليمية  المنظومة 
والوكالة  فورد  وموؤ�ص�صة  واليوني�صيف  واليون�صكو 
من  كبير  عدد  يوجد  كما  الاأمريكية.  للتنمية  الدولية 
من  بمبالغ  مدار�صها  تزود  التي  الخا�صة  الموؤ�ص�صات 

مواردها اأو من الر�صوم التي يدفعها اأولياء الاأمور.

الو�سول اإلى التعليم الأ�سا�سي وما قبل   3.1.2
الجامعي

يوجد في م�شر واحد من اأكبر اأنظمة التعليم والتدريب 
في منطقة �صمال اأفريقيا وال�شرق الاأو�صط وفي العالم . 
وقد حققت م�شر خلال العقود القليلة الما�صية تقدما 
بلغ  اإذ  بالتعليم،  الالتحاق  م�صتويات  في  ملحوظا 
اإجمالي الملتحقين بالمدار�س قبل الم�صتوى الجامعي 
في  مقيدين  مليون   2.95 منهم  طالبا  مليون   17.7
المرحلة الثانوية و 55% منهم في المدار�س الثانوية 
الفنية ال�صناعية والزراعية والتجارية )انظر الجدول 
رقم 2( كما �صجلت م�شر تقدما كبيرا في �صد الفجوة 
بين قيد الذكور والاإناث فى مراحل التعليم المختلفة، 

ويبين الجدول رقم 5 الاتجاهات الحديثة.
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الجدول رقم 5: المدار�س والطلبة ح�صب النوع والم�صتوى التعليمي )2012-2011(

الم�صتوى التعليمي

قبل الابتدائي
ابتدائي
اإعدادي

ثانوي عام
ثانوي �صناعي
ثانوي زراعي
ثانوي تجاري
مدار�س خا�صة

مدار�س ذوي الاحتياجات الخا�صة
المجموع

المدار�س
القيد

اإناثذكور
المجموع

8،928
17،249
10،372
2،780
924
185

 783
4،624
882

46،727

457،955
4،999،044
2،107،054
612،364
530،628
137،127
236،970
15،383
23،501

9،120،026

416،775
4،645،412
2،051،791
712،076
306،424
32،607

384،412
85،794
13،707

8،648،998

874،730
9،644،456
4،158،845
1،324،440
837،052
169،734
621،382
101،177
37،208

17،769،024

الم�صدر: الجهاز المركزي للتعبئة العامة والاإح�صاء )2014(

التعليم  اإلى  الو�صول  لتح�صين  بالملاحظة  جديرة  عديدة  محاولات  هناك  كانت  الاأهمية  من  القدر  نف�س  وعلى 
وتح�صين جودة التعليم، فقد كان برنامج اإ�صلاح المدار�س منذ بدايته �صنة 2003 علامة على الطريق في موا�صلة 
الجهود المن�صقة لتوفير التعليم الجيد للجميع. وعلى م�صتوى الوزارة �صدر القانون رقم 2006/82 الذي اأ�ص�س 
الهيئة الوطنية ل�صمان جودة التعليم والاعتماد )NAQAA( التي ت�صتهدف مجالات مهمة من مجالات الجودة 
المتكاملة مثل عمليات واآليات �صمان الجودة، وت�صمل تطوير المعايير والموؤ�شرات، وتطوير اأطر التاأهيل الوطنية 

 .)Chinapah et al., 2009) والقيام باعتماد المدار�س والجامعات

ومع ذلك يجب ملاحظة اأنه على الرغم من الجهود المبذولة لتقليل الفجوة بين الاإناث والذكور في التعليم الابتدائي 
فما زال هناك اأكثر من 000 320 طفل خارج المدار�س )UNICEF, 2014( وما زال عدد البنات في �صن المدر�صة 
الابتدائية خارج المدار�س اأكبر من عدد الاأولاد. وقد تم اإحراز تقدم كبير بمرور الزمن في م�صتوى التعليم الثانوي،  
كما �صهدت معدلات الت�صجيل الاإجمالية وال�صافية زيادة م�صتمرة، وتم �صد الثغرة بين الذكور والاإناث. )ال�صكل رقم 
6(. وقد  ت�صمنت المادة رقم 20 من د�صتور 2014 توجيه مزيد من التاأكيد على التعليم الفني والمهني بالمقارنة 

بالد�صاتير ال�صابقة. 
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التعليم العالي

اأقدم جامعة في  التي تعتبر  اإلى �صنة 988 عندما تاأ�ص�صت جامعة الاأزهر  التعليم العالي في م�شر  يعود تاريخ 
طريقين  اأمامه  يجد  العامة  الثانوية  امتحان  بنجاح  الطالب  يجتاز  اأن  فبعد  الاآن.  حتى  تعمل  زالت  ما  العالم 

رئي�صيين لموا�صلة التعليم: التعليم الجامعي )العام اأو الخا�س( اأو معاهد التعليم المهني.

 وقد حقق التعليم العالي في م�شر تقدما ملحوظا. فلم يكن في م�شر �صنة 1952 �صوى خم�س جامعات: الاأزهر 
 19 منها  جامعة   35 فهناك  الاآن  اأما  الاأمريكية(  )الجامعة  خا�صة  واحدة  وجامعة  حكومية  جامعات  وثلاث 
 )Amin, اإلى 8 كليات فنية عامة و 121 معهدا عاليا خا�صا  اإ�صافة  جامعة عامة والباقي جامعات خا�صة، 

(2014 وو�صل اإجمالي عدد الطلبة الم�صجلين فيها اإلى حوالي 1،8 مليون طالبا كما يبين الجدول رقم 3.

نوع الموؤ�ص�صة

معاهد فنية متو�صطة )13-2012(
معاهد عليا )13-2012(

جامعات عامة
جامعات خا�صة

المجموع

24،249
79،569

1،627،339
75،956

1،807،113

عدد الطلبة الم�صجلين

الم�صدر: )اأمين، 2014(

الجدول رقم 3: الطلبة الم�صجلون في التعليم العالي )12-2011(

يزداد الطلب ب�شرعة على التعليم العالي في م�شر نتيجة للنمو الديموغرافي في مجموعة التعليم العالي العمرية، 
اإرتفاع قيمة ال�صورة الاجتماعية لخريجي التعليم  وزيادة الالتحاق بم�صتويات التعليم التي ت�صبق الجامعة، و 
العالي. وعلاوة على ذلك يُنظر اإلى التعليم العالي غالبا على اأنه الطريقة الوحيدة لاكت�صاب المهارات  الاأ�صا�صية  
خلال  الت�صجيل  معدلات  م�صاعفة  اإلى  العوامل  هذه  اأدت  وقد  اأعلى.  دخل  على  والح�صول  العمل  ل�صوق  اللازمة 
من  الاإجمالي  الالتحاق  معدل  قفز  و 2003 حيث  فيما بين 1982  الما�صية وخا�صة  �صنة  والع�شرين  الخم�صة 
16% اإلى 24% للمجموعة العمرية 18 – 23 �صنة وتم ت�صجيل 2.2 مليون طالب في معاهد التعليم العالي، وقد 
حدثت زيادة اأخرى �صنة 2002-03 و�صنة 2006-07 عندما ارتفع العدد اإلى 2.5 مليون طالب وارتفاع معدل 
الالتحاق الاإجمالي اإلى EACEA, 2010) %27.3(. وقد و�صل معدل الالتحاق الاإجمالي8  اإلى 30% �صنة 2012 
العام على  اإجمالي الاإنفاق  التعليم العالي كن�صبة مئوية من  العام على  (World Bank, 2015( وبلغ الاإنفاق 

التعليم 21.4% في 2011-12 و CAPMAS, 2014) 13-2012(. عدد الذكور الملتحقين بالتعليم الجامعي 
اأعلى من عدد الاإناث )انظر ال�صكل رقم 7(.

)8( اإجمالي الت�صجيل في التعليم العالي(ISCED 5 and 6( ب�شرف النظر عن ال�صن كن�صبة مئوية من اإجمالي عدد ال�صكان للمجموعة العمرية 5 �صنوات بعد لانتهاء من 
المدر�صة الثانوية
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اإعداد المعلمين

كليات  في  الابتدائية  المرحلة  معلمي  تاأهيل  يتم 
معلمي  تدريب  ويتم  للجامعات،  التابعة  التربية 
�صنوات   4 لمدة  التربية  كليات  في  الثانوية  المرحلة 
وفي المعاهد العليا لاإعداد المدر�صين. ويح�صل معلمو 
نف�س  على  الثانوية  والمرحلة  الاإعدادية  المرحلة 
المناهج التي توؤهلهم للح�صول على درجة اللي�صان�س 
في التربية. ويمكن لخريجي كليات التربية الحا�صلين 
اأن  �صنوات   4 لمدة  درا�صة  بعد  اللي�صان�س  درجة  على 
يعملوا في المدار�س الثانوية بعد الالتحاق بالدرا�صات 
العليا لمدة �صنة للح�صول على دبلوم عام في التعليم. 
ويتم تدريب معلمي المدار�س الفنية في كليات خا�صة، 
درجة  على  الح�صول  العالي  التعليم  كليات  وت�صترط 

الماج�صتير في التربية على الاأقل.

التحديات التي تواجه التعليم  4.1.2
قيود البنية التحتية

تواكب  اأن  التحتية  البنية  في  للا�صتثمارات  يمكن  لا 
الزيادة ال�شريعة في اأعداد الطلاب الناتجة عن الزيادة 
ال�صكانية، ولذلك �صارت حجرات الدرا�صة مزدحمة  اإذ 
)ال�صكل  طفلا   50-40 على  الواحدة  الحجرة  تحتوي 
رقم 8(. هذه الكثافات المرتفعة في حجرات الدرا�صة 
التعلم.  على  ت�صجع  لا  ال�صيئة  بالمرافق  الم�صحوبة 
كثيرة  مدار�س  تعمل  ال�صغوط  هذه  مثل  ولمواجهه 
في  التلاميذ  معظم  يق�صي  لا  حيث  الفترات  بنظام 
 )Loveluck, الدرا�صي  اليوم  من  جزء  اإلا  المدر�صة 

 2012).

جودة التعليم والعتماد على الدرو�ص 
الخ�سو�سية

منظومة  في  م�صكلة  الموؤهلين  المعلمين  نق�س  يمثل 
بالانخفا�س  النق�س  . ويقترن هذا  التعليم في م�شر 
في  والاقت�صادية  الاجتماعية  المعلم  لمكانة  الن�صبي 
اأدى انخفا�س جودة التعليم في المدار�س  م�شر. وقد 
الحكومية اإلى ظهور قطاع تعليمي غير ر�صمي ي�صد فيه 
المعلم الخ�صو�صي الثغرات التي يتركها نظام التعليم 
الر�صمي في المدر�صة. ويرى الجهاز المركزي للتعبئة 
العامة والاإح�صاء اأن اأكثر من 60% من الا�صتثمارات 
 )Osman, في التعليم تذهب اإلى الدرو�س الخ�صو�صية
كبيرة من  اأعداد  تهمي�س  اإلى  هذا  و�صيوؤدي    2011).
اأولياء  لعجز  الدرا�صة  في  يف�صلوا  قد  لاأنهم  الطلبة 
الخ�صو�صيين.   المدر�صين  تكلفة  تدبير  عن  اأمورهم 
كما توؤثر الدرو�س الخ�صو�صية على جودة التعليم  اإذ 
اأن المعلمين في حالات كثيرة لا يبذلون الجهد الكافي 

لتحقيق احتياجات الطلبة.

�سوء اإعداد المعلم

التربية من  المعلمين في كليات  المدر�صين  اإعداد  يعد 
اإعداد  برامج  فلم تطراأ على  الكبيرة في م�شر.  القيود 
المعلمين اإلا تغييرات ب�صيطة منذ �صنة 1952. فما زال 
هيكل البرنامج التقليدي هو ال�صائد. اإذ تق�صم البرامج 
ب�صفة عامة اإلى 20 % لطرق التدري�س و75% للمواد 
الاأكاديمية و5% للغات. ولا يتم تحديث المقررات في 
والتفكير  الاإبداع  اإلى  تفتقر  الجامعات. وهي مقررات 
للاتجاهات  وطبقا  الم�صاكل.  وحل  والتدبر  الناقد 
 )TIMMS( والعلوم  الريا�صيات  درا�صة  في  الدولية 
يٌعتبر   2014 �صنة  والتعليم  التربية  وزارة  ولنتائج 
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حوالي 68%  من المعلمين في ما قبل �صن المدر�صة وفي المدار�س الابتدائية موؤهلين (Zaalouk, 2014(. وعلاوة 
للغاية   محدود  الم�صتدامة  المهنية  والتنمية  �صعيفة  المعلمين  واإعداد  المهني  التطوير  ثقافة  تعتبر  ذلك،  على 
(Zaalouk, 2013(. واأخيرا، يعاني المعلمون الم�شريون من انخفا�س الرواتب وانخفا�س المكانة الاجتماعية.     

بداأت اإ�صلاحات منظومة التعليم في م�شر منذ اأواخر الت�صعينات واأوائل القرن الحادي والع�شرين، وطالبت جهات 
محلية ودولية بالتقليل من المقررات النظرية وزيادة الممار�صات العملية واكت�صاب الخبرات الميدانية وا�صتخدام 
طرق التعلم الن�صط بوا�صطة الاأ�صاتذة والمدر�صين قبل التحاقهم بالخدمة. وقد �صملت مبادرات الاإ�صلاح الكبرى 
التربية" (Ginsburg and Megahed, 2011(، ويعتبر  "كليات  التربية" وم�شروع  كليات  تح�صين  "م�شروع 

م�شروع تطوير قدرات  كليات التربية )CDFE( محاولة جدية لاإحداث الفرق.

مدر�سة في م�شر
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ال�سياق الموؤ�س�سي

تم اإن�صاء الجامعة الاأمريكية بالقاهرة في �صنة 1919 
وكان الدافع وراء اإن�صائها الطلب المتزايد على معلمين 
يقومون بالتدري�س في المدار�س الاأمريكية بم�شر في 
مرحلة ما قبل الالتحاق بالجامعة. ومن ثم فقد �صمت 
وعلوم.  اأدبية  مواد  وكلية  تربية  كلية  اإن�صائها  منذ 
ورغم اأن كلية التربية FOE قد توقفت عن العمل منذ 
�صنة 1961 وانخف�س ب�صكل كبير الطلب على الح�صول 
الكبار  تعليم  مركز  اأن  اإلا  منها  علمي  موؤهل  على 
والتعليم الم�صتمر الذي ن�صئ في �صنة 1924 ا�صتمر في 
 Non Credit تنظيم الدورات في برامج غير معتمده 
 Course المخت�شرة  التدري�س  وبرامج   Course

الاآن   )AUC( الاأمريكية  والجامعة   .Contracted

التي  المنطقة  الخا�صة في  الجامعات  اأهم  من  واحدة 
الاإن�صانية.  والعلوم  الحرة  الفنون  حول  برامج  تقدم 
وهي موؤ�ص�صة م�صتقلة لا ت�صعي لتحقيق الربح وتقوم 
بالتدري�س المهني المتخ�ص�س في اللغة الاإنجليزية في 
المرحلة الجامعية وما بعد المرحلة الجامعية للطلاب 
اإن�صاء الجامعة  من م�شر ومن خارجها. ويوؤكد بيان 
الاأمريكية بالقاهرة )AUC( التزامها بالتعليم واإجراء 
البحوث على اأعلي م�صتوي من الجودة وتدري�س المواد 
متعدد  مناخ  في  المتميز  المهني  والتعليم  الاأدبية 

الثقافات. 

البرامج  من  متنوعة  كبيرة  مجموعة  الجامعة  وتقدم 
الدرا�صية ت�صل اإلي 35 برنامج للح�صول على �صهادة 
جامعية في مجالات مختلفة اإ�صافة اإلي 43 برنامجا 
العلوم  في  والدكتوراه  الماج�صتير  على  للح�صول 
اإ�صافة اإلي مجموعة كبيرة من  التطبيقية والهند�صية 
المتحدة  الولايات  وقد رخ�صت  الجامعية.  الدبلومات 
بمنحها   )AUC( بالقاهرة  الاأمريكية  الجامعة 

وتقوم  ديلاوير1  ولاية  تعتمدها  التي  ال�صهادات 
والاأمريكيين  الم�شريين  الاأ�صاتذة  من  التدري�س  هيئة 
الجامعة  هذه  يجعل  مما  البحوث  باإجراء  بالجامعة 
التعليمية  الحيـــاة  علــى  وموؤثرا  هامــا  عن�صــرا 
العربي.  والعالم  م�شر  في  والثقافية  والاجتماعية 
الجديد  مقرها  اإلى  الجامعة  انتقلت   2008 �صنة  وفي 
م�صتوي  اأحدث  على  اأن�صئ  الذي  الجديدة  بالقاهرة 
عالمي ليحقق ب�صكل اأف�صل الاأغرا�س التي اأن�صئت من 

اأجلها الجامعة. 

نظرة عامة على البرامج الأكاديمية للجامعة 
 )AUC( الأمريكية بالقاهرة

بالقاهرة  الاأمريكية  بالجامعة  الدار�صين  عدد  ي�صل 
طالب   5600 اإلي  الجامعي  الم�صتوي  على   )AUC(
 1280 اإلى  العليا  الدرا�صات  م�صتوى  وعلى  وطالبة 
ين�صم  كما   )2014 �صنة  اأرقام  )هذه  وطالبة  طالب 
اإلي ق�صم تعليم الكبار حوالي 16000 طالب كل �صنة 
تدريبية  ودورات  معتمدة  غير  �صاعات  برامج  في 
 School الم�صتمر  التعليم  مدر�صة  في  وذلك  ق�صيرة 
طلبة  ومعظم   of Continuing Education SCE

الجامعة من الم�شريين و 7% منهم من خارج م�شر. 
منها  الدكتوراه  درجة  على  طالب  اأول  ح�صل  وقد 
تح�صل  م�شر  في  جامعة  اأول  وهي   .2014 �صنة 
الهيئة  من  الموؤ�ص�صي  الم�صتوي  على  اعتماد  على 
الجديدة.  والاعتماد  التعليم  جودة  ل�صمان  القومية 
 National Authority for Quality Assurance

and Accreditation in Education )NAQAAE)

على  الجامعة  هذه  برامج  من  برامج  عدة  نالت  كما 
اعتماد خا�س ومتخ�ص�س. وت�صم الجامعة الاأمريكية 
بالقاهرة �صتة كليات وهي كلية الفنون الحرة وكلية 

)1( تعمل الجامعة الاأمريكية بالقاهرة )AUC( طبقا للبرتوكول الذي عقدته مع الحكومة الم�شرية �صنة 1975
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وال�صيا�صية  العالمية  ال�صئون  وكلية  الاأعمال  اإدارة 
وكلية  والاجتماعية  الاإن�صانية  العلوم  وكلية  العامة 

العلوم والهند�صة وكلية التربية. 

 The Graduate كلية التربية بالجامعة
School of Education GSE

في �صنة 2009 �شرح مجل�س اأمناء الجامعة الاأمريكية 
كلية  باإن�صاء  للجامعات  الاأعلى  والمجل�س  بالقاهرة 
الهدف  اأن  ذلك  الاأمريكية،  بالجامعة   )GSE( التربية 
هو   AUC بالقاهرة  الاأمريكية  للجامعة  الاأ�صا�صي 
العربي  والعالم  م�شر  في  التعليم  تحديات  مواجهة 
التعليم  لاإ�صلاح  الم�صتمرة  الجهود  بذل  طريق  عن 
الممار�صات  واأف�صل  التطورات  اأحدث  والا�صتفادة من 
العالمي. وقد تطلب تنفيذ هذه المهمة  الم�صتوي  على 
التحلي بالمرونة وبدرجة عالية من الت�صامح وقبول 
التغيير ودعم المبادرات المبتكرة ودوام التفاو�س مع 

كل الاأطراف المعنية ب�صئون التعليم. 

الاأكاديمي  الاإطار  في  العمل  وت�صعب  تعقد  اأدي  وقد 
واإعداد بحوث جديدة والقيام باأن�صطة ميدانية مبتكرة 
التحديات.  هذه  لمواجهة  مبادرات  عدة  ظهور  اإلي 
اإعداد برنامج للح�صول على �صهادة  وقد ت�صمن ذلك 
توؤدي  لا  الجامعية  الدرا�صة  بعد  وبرامج لما  جامعية 

اإلي الح�صول على �صهادة معتمدة. 

على  الح�صول  اإلي  توؤدي  التي  البرامج  تقدم  اإذ 
للدار�صين  واإر�صادا  اأكاديميا  تدريبا  جامعية  �صهادة 
التدري�س  هيئة  تجريها  التي  البحوث  في  باإ�شراكهم 
بها اإ�صافة اإلي الات�صال بالمجتمع الاأكاديمي الدولي 
من  والا�صتفادة  الموؤتمرات  في  الم�صاركة  طريق  عن 
فر�س التدريب التي تقدمها الجامعات بالخارج. اأما 

الدرا�صات العليا بمرحلة ما بعد التعليم الجامعي والتي 
فر�س  اإتاحة  على  فتركز  اأكاديمية  �صهادات  تمنح  لا 
التنمية المهنية للعاملين في مجال التعليم �صواء كانوا 
ي�صعون  الذين  الاأفراد  اإلي  اإ�صافة  اإداريين  اأم  معلمين 
المهني  عملهم  مجال  في  جديدة  مهارات  تنمية  اإلي 
دبلوم  الدرا�صات  الطلاب في هذه  التعليم. ويمنح  في 
 Professional Educator Diploma المعلم المهني 
المدار�س  نظار  اأكاديمية  اإن�صاء  تم   2011 عام  وفي 
الق�صوى  الاأهمية  ذات  الاأمور  تدري�س  فيها  يتم  التي 
والتي يتعين على القادة في مجال التعليم الاإلمام بها 
مع اإتاحة الفر�صة لهم للت�صبيك مع غيرهم من القادة 

في مجال التعليم. 

 Professional برامج دبلوم المعلم المهني
Educator Diploma

دبلوم  على  للح�صول  الرائد  البرنامج  هذا  تنفيذ  بدء 
المعلم المهني في �صنة 2007 وبلغ عدد المن�صمين له 
دار�صا.  الدرا�صية 2014 / 2015 - 620  ال�صنة  في 

يدر�صون في �صت برامج مختلفة هي: 

• تعليم الدار�صين في المراحل المبكرة. 	

• تعليم الدار�صين في مراحل المراهقة. 	

• التكنولوجيا المتكاملة لمعلمي حجرات الدرا�صة. 	

• التعليم لمجموعة متنوعة من الدار�صين. 	

• العلوم والتكنولوجيا والعلوم الهند�صية والاآداب 	
 Science, Technology, .والريا�صيات

 Engineering, Arts and Mathematics

STEAM
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وفي المتو�صط ي�صم كل واحد من هذه البرامج �صت مواد 
دبلوم  با�صتثناء  والتطبيقية  النظرية  الجوانب  ت�صمل 
خم�س  على  ي�صتمل  الذي  التعليم  مجال  في  القيادة 
مواد فقط يمكن اإتمامها في 4 ف�صول درا�صية منتظمة 
اأو في ثلاث ف�صول اأحيانا في في درا�صة م�شرعة وعند 
اإتمام هذه الدرا�صة يح�صل الدار�صون على دبلوم يفيد 

اإتمامهم درا�صة كل هذه المواد بنجاح. 

برنامج الماج�ستير في التعليم الدولي 
والتعليم المقارن

 International and Comparative
 Education MA Programmers

درجة  على  للح�صول  فيه  الدار�صين  الق�صم  هذا  يوؤهل 
المقارنة  التربية  في   )MA( الاآداب  في  الماج�صتير 
 2010 �صنة  في  اإن�صائه  منذ  ي�صعي  وهو  الدولية، 
ليتفهموا  الطلاب  لدي  التحليل  مهارات  تطوير  اإلي 
الجوانب الاجتماعية وال�صيا�صية والاقت�صادية للتربية 
واأن ي�صبحوا  بعد تخرجهم عوامل لتغيير التعليم على 
الق�صم حاليا 76 طالبا  كافة الم�صتويات. وي�صم هذا 
مجالات  واأربع  اأ�صا�صية  مواد  �صت  تدري�س  ويت�صمن 

يتم التركيز عليها هذه المواد الاأ�صا�صية هي: 

• اأ�ص�س بحوث التعليم ) مناهج البحث العلمي(. 	
• الاأ�ص�س الاجتماعية للتعليم )اأ�صول تربية(.  	
• مقدمة للتعليم الدولي والتعليم المقارن. 	
• التنمية الب�شرية ونظريات التعليم لمعلمي حجرات 	

الدرا�صة. 
• اأ�ص�س ممار�صات التوجيه لمعلمي حجرات الدرا�صة.  	
• 	 .)Capstone( م�شروع تتويجي

مهاراتهم  تطبيق  �شرورة  الطلاب  على  واأخيراً 
في   Capstone تتويجي  م�شروع  في  ومعارفهم 
نهاية المرحلة في مجال تخ�ص�صهم المختار. ويجوز 
الاأربع  من  واحد  اختيار  البرنامج  هذا  في  للدار�صين 
مجالات التخ�ص�صية التالية: التعليم والتعلم-القيادة 
وي�صم  العالي.  التعليم  التربوية-  التربوية-ال�صيا�صة 
كل مجال من مجالات التخ�ص�س مجموعة من المواد 
اأداء مادتين  اأن ينجح في  المتنوعة. وعلى كل دار�س 
تخ�ص�س  مجال  في  النجاح  ويتطلب  الاأقل.  على 
درا�صة  التربوية"  "القيادة  وفي  والتعلم"  "التعليم 
بحوث الفعل ب�صفته جزء اأ�صا�صي من م�شروع تمبا�س 
 .CDFE التربية  كليات  قدرات  لتطوير   TEMPUS

الفر�صة  للطلبة  البرنامج  هذا  في  الدرا�صة  وتتيح 
من  تمكنهم  التي  البحوث  اإجراء  اأدوات  على  للتعرف 
مواد  وهناك  المدار�س.  في  والتعلم  التدري�س  تح�صين 
حاليا  التعليم  مجال  في  خا�صة  اأهمية  ذات  اأخرى 
يتم تدري�صها في كل الاخت�صا�صات، منها على �صبيل 
نظم  في  المعلمين  واختيار  تعيين  ممار�صات  المثال 
بين  الفعال  والتوا�صل  م�شر،  في  المختلفة  التعليم 
المعلم  وروؤية  والح�شرية،  الريفية  المدار�س  قادة 
الواجبات المنزلية، وتعليم المواطنة، وتعليم  لمفهوم 
الدرا�صة  من  الطلبة  ت�شرب  ومنع  م�شر،  في  الفنون 
تقييم  وو�صائل  القاهرة،  في  الع�صوائية  الاأحياء  في 

المعلمين. 
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 Principles Academy اأكاديمية النظار

لتطوير  فر�صة  المدار�س  لقادة  الاأكاديمية  هذه  تتيح 
مهاراتهم على قيادة المدار�س ب�صكل م�صتمر وتح�صين 
مفهوم  لتحقيق  تطبق  وهي  الطلاب.  تعلم  نتائج 
وتعزيز  دعم  اأولهما  التربوية على مرحلتين،  القيادة 
موجهة  الثانية  والمرحلة  فعلا،  الممار�صين  النظار 
ي�صبحوا  لكي  ي�صعون  الذين  اأولئك  مهارات  لتطوير 

نظار للمدار�س. 

 معهد ال�شرق الأو�سط للتعليم العالي 
 The Middle East Institute of Higher

Education MEIHE

هو   )MEIHE( العالي  للتعليم  الاأو�صط  ال�شرق  معهد 
معهد مكمل لكلية التربية بالجامعة )GSE( المذكور 
اأعلاه ويركز على تطوير المعلمين باعتبارهم عنا�شر 
فعالة لتحقيق التغيير وتعزيز الروابط بين التعليم ما 
قبل الجامعي والتعليم الجامعي. ويقف هذا المعهد بين 
اإ�صلاح  وبين  المدار�س  على  المرتكز  التعليم  اإ�صلاح 
لاإ�صلاح  يتعر�س  فهو  التربية.  كليات  في  التعليم 
البحوث  اإجراء  مثل  مختلفة  م�صتويات  على  التعليم 
تم  وقد  الموؤ�ص�صات  وبناء  والتن�صيق  القدرات  وتطوير 
والمعرفة  للبحوث  ملتقى  ليكون  المعهد  هذا  ت�صميم 
وتحقيق التطوير الفكري والمهني للمعلمين في منطقة 
عن  وذلك   MENA اأفريقيا  و�صمال  الاأو�صط  ال�شرق 
طريق تنظيم ور�س عمل وموؤتمرات وتنفيذ م�شروعات 
مع  بال�شراكة  كبير  ب�صكل  المعهد  هذا  ويهتم  بحوث. 
واإعداد  والعالمية  والخارجية  الداخلية  الموؤ�ص�صات 
وتطوير برامج تمكن المعلمين من اأن ي�صبحوا عوامل 
وتت�صمن  الم�صتمر.  المهني  تطورهم  تغيير عن طريق 

الاأهداف المحددة لهذا المعهد  ما يلي:

• ن�شر المعارف عن �صيا�صات وممار�صات التعليم بناء 	
على بحوث الفعل الت�صاركية في مجال التعليم.

• بناء قدرات موؤ�ص�صات اأخرى لتح�صين التعليم العالي 	
اأن ي�صبح هذا المعهد معملا لتوليد المفاهيم  على 
والتدريب  الميدانية  البحوث  اإجراء  مثل  المبتكرة 
على التوجيه والاإر�صاد، والتدريب على القيادة في 

مجال التعليم، والتنمية المهنية الم�صتدامة.

• تعزيز اإن�صاء مراكز تميز اأخرى في المنطقة.	

• ولتحقيق 	 البحــوث  لاإجــراء  ثقافي  منتدى  اإقامــة 
التنمية المهنية للمعلميــن في المنطقة  عــن طريق 

تنظيم الندوات وور�س العمل.

• برامج 	 لاإعداد  العالمية  المعاهد  مع  �شراكات  عقد 
تمكن من تحقيق التنمية المهنية للمعلمين.

• خا�س 	 بوجه  الاهتمام  مع  العالي  التعليم  تدويل 
بكليات التربية FOEs وذلك بالتن�صيق مع كليات 
تواأمــه  واإقامــة  معها  والتوا�صــل  الاأخرى  التربية 
واإجراء البحــوث الم�صتــركة معها والاتفــاق علــى 
البرامج  وتبادل  التعليم  لتح�صين  محددة  معايير 

فيما بينها.

 MEIHE وقد عقد معهد ال�شرق الاأو�صط للتعليم العالي
بهدف  اإن�صائه  منذ  اآخرين  �شركاء  مع  اتفاقيات  عدة 
والاإ�صلاح  الم�صتدامة  المهنية  التنمية  تحقيق  تي�صير 
المرتكز على المدر�صة واإجراء بحوث الفعل. فعلى �صبيل 
المثال عقد معهد MEIHE في �صنة 2011 اتفاقا مع 
جامعة الدول العربية ومع اليوني�صيف بغر�س التركيز 
مراكز  قدرات  وبناء  المهنية  التنمية  تحقيق  على 
قدرات  دعم  في  المبادرة  هذه  �صاهمت  وقد  التميز. 
الاأكاديمية المهنية للمعلمين )PAT( واأكاديمية الملكة 
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المهنية  التنمية  تعزيز  في   )QRTA( للمعلمين  رانيا 
ا�صتراتيجيا  اتفاقا  المعهد  هذا  وقع  كما  للمعلمين. 
التعليم  وتقييم  الجودة  ل�صمان  القومية  الهيئة  مع 
                                      National Agency for Quality Assurance and

Accreditation )NAQAAE)

طفولة                                  إنقاذ ال كما وقع المعهد اأي�صا اتفاقا مع منظمة ا
م�شر،  في   Save the Children Organization

في  الفعل  بحوث  مبادرة  لتنفيذ  تمويل  على  وح�صل 
 Action Research for All Schools جميع المدار�س
ARAS التي بداأت في �صنة 2012. وهي المبادرة التي 

اأي   )MEIHE( المعهد  هذا  اأغرا�س  مع  تماما  تتوافق 
 FOEs العمل بين ما تقوم به كليات التربية  تن�صيق 
هذا  اأن  ذلك  اأخرى.  ناحية  من  والمدار�س  ناحية  من 
المعهد يهدف اإلى خلق �شراكة تعاونية بين المدار�س 
المدار�س.  في  التعليم  اإ�صلاح  بهدف  التربية  وكليات 
تنفيذ  عنا�شر  اأهم  من  هي  واللامركزية  فالعدالة 
الجامعي.  قبل  التعليم  لتح�صين  الاإ�صتراتيجية  الخطة 
القومية ل�صمان الجودة والاعتماد  الهيئة  وقد قامت 
الاآن باعتماد 4000 مدر�صة من  )NAQAAE( حتى 
على  بناء  الاعتماد  هذا  اإ�صدار  وتم   47000 اأ�صل 
حده  على  مدر�صة  كل  به  قامت  الذي  الذاتي  التقييم 
وعلى خطط لتح�صين هذا التعليم. فالهدف من مبادرة 
مجموعة  على  تعاوني  فعل  بحث  اإجراء  هو   )ARAS(
هذه  معها  تعاملت  التي  الاأمور  لتحديد  المدار�س  من 
من  لاحقة  مرحلة  وفي  اعتمادها.  منذ  المدار�س 
المدار�س.  كل  لي�صم  مجاله  في  التو�صع  تم  الم�شروع 
خلق  للم�شروع  الاإ�صتراتيجية  الاأهداف  ت�صمنت  وقد 
توافق و�شراكات بين كليات التربية والمدار�س وبناء 
قدرات كليات التربية FOEs مع التركيز على البرامج 
وحدات  واإن�صاء  المدار�س  اإ�صلاح  وتعزيز  الجامعية 
المدار�س. وقد قام م�شروع  التعليم في  �صمان جودة 

الاأو�صط  ال�شرق  معهد  بين  ال�شراكة  بتعزيز   ARAS

والتعليم  التربية  ووزارة   MEIHE العالي  للتعليم 
بدعم  �صمح  مما  م�شر  في  العالي  التعليم  ووزارة 
.FOEs التعاون الوثيق بين المدار�س وكليات التربية

العالي  للتعليم  الاأو�صط  ال�شرق  معهد  تعدى  كما 
مع  �شراكات  ليعقد  وانطلق  المحلية  الحدود   MEIHE

جامعات اإقليمية وجامعات في الاتحاد الاأوربي. وقد 
ح�صل معهد ال�شرق الاأو�صط MEIHE في �صنة 2012 
ت�صتمر   TEMPUS الاأوروبي  الاإتحاد  من  منحة  على 
تطوير  اإلى  يرمي  م�شروع  لتنفيذ  �صنوات  ثلاث  لمدة 
قدرات كليات التربية FOEs في اإطار المناهج الدولية 
لتعليم المعلمين وي�صم 14 جامعة �شريكة من المنطقة 
البحوث  اأ�صارت  وقد  الاأوربي.  الاتحاد  بلدان  ومن 
 )LAS( العربية  الدول  جامعة  بلدان  في  اأجريت  التي 
 FOEs التربية   كليات  على  اأن  اإلى   2006 �صنة  في 
في  المعلمين  اإعداد  مجال  في  الجهود  من  مزيد  بذل 
Pedagogy. فقد  والتعليم  التربية  المناهج وفي علم 
كان هناك غياب لروؤية موحدة متكاملة فيما يتعلق 
باحتياجات المدار�س والاأطفال. ذلك اأن طلاب كليات 
محدود  عملي  تدريب  على  يح�صلون   FOEs التربية 
التربية  كليات  في  المتاح  الوقت  اأن  كما  وقا�شر، 
FOEs لا ي�صمح للمعلمين الذين لم ين�صموا بعد ل�صلك 

التدري�س اأن يتعرفوا فعلا وب�صكل منظم ومكثف على 
الحياة المدر�صية الحقيقية. كما اأ�صارت هذه الدرا�صات 
التعليمية  البحوث  غياب  هي  اأخرى،  ثغرة  اإلي  اأي�صا 
التي  الفعل  بحوث  الخ�صو�س  وجه  وعلى  الموؤ�ص�صية 

تدعم اإ�صلاح وتح�صين التعليم في المدار�س.
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تطوير قدرات كليات التربية في التطبيق 
 الدولي لتعليم المعلمين

 Capacity Development of Faculties
 of Education in International

 Approaches to Teacher Education
CDFE

TEMPUS لبناء قدرات بع�س كليات  ي�صعى م�شروع 
العالي في منطقة  التعليم  وموؤ�ص�صات   FOEs التربية 
بتعريف   )MENA( اأفريقيا  و�صمال  الاأو�صط  ال�شرق 
الاتحاد  دول  في  الممار�صات  باأف�صل  الكليات  هذه 
التربية  هي  اإ�صتراتيجية  مجالات  ثلاث  في  الاأوربي 
الم�صتدامة  المهنية  والتنمية   Practicum العملية 

CPD وبحوث الفعل.

التربية  ت�صمل  والتي  التالية  اأجزاء  الثلاث  ونبين في 
الم�صتدامة  المهنية  والتنمية   Practicum العملية 
للمعلمين CPD وبحوث الفعل كيف يمكن الا�صتفادة 
من الخبرات في هذا المجال ومن نتائج بحوث الفعل 
التي اأجريت في هذه المجالات الاإ�صتراتيجية الاأ�صا�صية 

.)CDFE( لتطوير قدرات كليات التربية

Practicum التربية العملية

ا�صتغراق في  Practicum هي  العملية  التربية  تجربة 
الدرا�صة بما يعطي المعلمين  العملية لحجرات  الحياة 
نظرة عامة وا�صعة تمكنهم من الا�صتفادة من الفر�س 
المتاحة لهم لتفهم كل اأبعاد العملية التعلمية. ويلعب 
حجرة  داخل  وت�شرفه  العملية  هذه  على  الم�شرف 
هذا  في  اأ�صا�صيا  دورا  المتدربين  الطلبة  مع  الدرا�صة 
 AUC الاإطار. وفي حالة الجامعة الاأمريكية بالقاهرة
فاإن التربية العملية Practicum تقدم ح�شريا فقط في 
الدبلومات التي تهدف اإلى تحقيق  المهنية الم�صتدامة: 

ذلك اأن الم�صاركين في برامج دبلوم التدريب للمتعلمين 
في �صنوات التعليم المبكرة وفي تعليم المراهقين وفي 
مجال العلوم والتكنولوجيا والعلوم الهند�صية والاآداب 
والريا�صات STEAM يح�صلون على تدريب عملي في 
عليهم  م�شرفين  وجود  مع  الميداني  والعمل  التدري�س 
وذلك لمدة فترة درا�صية. واأثناء فترة التربية العملية 
التي تتم تحت الاإ�شراف يقوم الموجهون بدعم الطلبة 
ب�صكل منتظم، كما يقومون بمراقبة �صلوكهم واأدائهم 
في ظروف مدر�صية معتادة ويقدمون لهم ملاحظاتهم 
واآرائهم البناءة. كما يوجد اأي�صا مي�شر ي�صاعد الطلبة 
الناقدة  ال�صداقة  مجموعات  ي�صمى  ما  تكوين  على 
حيث يلتزم كل طالب بمراقبة اقرانه في جل�صة مراقبة 
نمطي. ب�صكل  الاأن�صطة  هذه  توثيق  يتم  ثم  منتظمة 

ثم  �صفهية  جماعية  بمناق�صات  الدورة  تنتهي  واأخيرا 
يلتزم كل طالب بت�صجيل اأفكاره كتابة، ويركز في ذلك 
اأثر كبير على  التعليم  على بيان كيف كان لممار�صة 

حجرة الدرا�صة وعلى الاأن�صطة المهنية.

اأما الم�صاركين في دبلوم القيادة التربوية في�صتمرون 
لفترتين  اأي  المدار�س  في  اأطول  لمدة  التدريب  تحت 
درا�صيتين. تبداأ باإعداد وتنفيذ خطة للتدريب تت�صمن 
اأن  ويمكن  الطلبة.  فيها  �صي�صارك  التي  الاأن�صطة 
تت�صمن هذه الاأن�صطة رئا�صة لجان دائمة اأو الم�صاركة 
على  مبادرات  تن�صيق  اأو  متخ�ص�صة  عمل  فرقة  في 
على  تخطيط  مقترحات  تقديم  اأو  المدر�صة  م�صتوى 
الطلبة  عمل  نتائج  وتحليل  ور�صد  المدر�صة  م�صتوى 
وكتابة تقارير عنها والم�صاركة في مجتمعات اأولياء 
الميدانية  الاأن�صطة  من  وغيرها  المدر�صة  طلبة  اأمور 
المدر�صة  كفاءة  وبحث  المعلمين  على  والاإ�شراف 
الميدانية  الاأن�صطة  وتت�صمن  النتائج.  هذه  وتوازن 
التالية:  الدرجات  الم�شرفين  اإ�شراف  تحت  تتم  التي 
يفوق التوقعات يحقق التوقعات ولا يحقق التوقعات.
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 Practicum التحول عن طريق تجربة التعلم في التربية العملية

في �صنة 2013 وكجزء من م�شروع TEMPUS لتطوير قدرات كليات التربية CDFE تم اإجراء درا�صة اأ�صا�صية عن 
وجهات نظر وتوقعات الم�صاركين في برامج الدبلومات وقد اأ�صارت نتائج هذه الدرا�صة بو�صوح اإلى اأن ممار�صة 
التدري�س تحت الاإ�شراف هو عن�شر اأ�صا�صي من درا�صات الطلبة ، اإذ يتيح لهم ذلك فر�صة لتطبيق ما تعلموه نظريا. 

Practicum وقد انعك�س ذلك في الاآراء التالية للطلبة ب�صاأن التربية العملية

"كانت دورة التدري�س في ن�صف ال�صنة هذه دورة ممتازة بل هي الاأف�صل على وجه 
اإذ تم تخفي�س عدد الاأن�صطة وكان المر�صد مقدرا لكل الظروف واأخذ بيدنا  الاإطلاق. 

في الدورة خطوة بخطوة".

"تعم لقد اأدى العمل الميداني الذي قمنا به تحت اإ�شراف المر�صد في برنامج الدبلوم 
ومن  للاآخرين  مراقبتي  من  الكثير  تعلمت  وقد  التدري�س.  لمهمة  اأدائي  تح�صين  اإلى 
تعلمته في  ما  ا�صتخدمت  وقد  قاموا بمراقبتي.  الذين  تعليقات وملاحظات زملائي 

هذه الدورة مع المعلمين في العمل اأي�صا".

وقد اأكدت هذه الاآراء وغيرها على اأن العلاقة بالمدار�س لم تتخذ ال�صفة الموؤ�ص�صية ولكن تمت اإقامتها ب�صكل غير 
ر�صمي من قبل الموجهين في الدورة الذين قاموا بزيارة المدار�س التي يعمل بها الدار�صون بنظام التربية العملية 
 GSE Graduate School ومن ثم فاإن بناء �شراكة موؤ�ص�صية بين كلية الدرا�صات العليا في التربية .Practicum

of Education بالجامعة وبين ال�صلطات الحكومية والمدار�س كان عن�شرا اأ�صا�صيا في تحقيق التطور. وقد كان 

هناك اأي�صا مقترحات باأن يق�صي المر�صدون وقتا اأطول مع المتدربين في الموقع.

ر�صمي  ب�صكل  بالمدار�س  الات�صال  من   )SCE( الم�صتمر  التعليم  مدر�صة  تمكنت  "لو 
للاتفاق على كيفية تطبيق الاأ�صاليب والمناهج الجيدة وكيف يمكن م�صاعدة الخريجين 
على تطبيق مهاراتهم ومعارفهم الجديدة كل في مجال عمله اأو على م�صتوى ما بين 
المدار�س فاإن ذلك �صيزيد ب�صكل اأكبر من فوائد هذا الدبلوم. اإذ اأنه �صيقدم على �صبيل 
المثال خدمات للمدار�س في مرحلة ما بعد التدريب وخا�صة في المدار�س التي اأكمل 

عدد كبير من مدر�صيها هذه الدورة واكت�صبوا المعرفة".
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وقد  مختلفة(  تخ�ص�صات  )من  الدبلوم  هذا  على  مدر�صتي  من  معلم   21 "ح�صل 
المعلمون  قاد  وقد  التدري�س.  مجال  في  اأدائهم  تح�صين  اإلى  المعلمين  حما�س  اأدى 
واأنا  المدار�س.  وروؤية  مهمة  تعريف  لاإعادة  مبادرة  التربوية"  "القيادة  دورة  في 
نف�صي قمت بقيادة مجموعة "�صداقة نقدية" في اإدارتي في مدر�صة متو�صطة، وقمت 
بتطبيق العديد من الاأ�صاليب والمناهج التي تعلمتها في الدورة، واأ�شركت العديدين 

من العاملين معي فيها".

ودعمها  موؤ�ص�صية  �شراكة  باإقامة  الطلبة  اأو�صى  وقد 
 Practicum العملية  التربية  لتعزيز  المدار�س  مع 
مفـيدة  علاقـــة  واإقامـة  القـادة  وتدريــب  للمعلميــن 
وم�صتمرة بين كلية التربية للدرا�صات العليا بالجامعة 
GSE والمدار�س. وقد علق بع�س الطلبة على ا�صتخدام 

للتدري�س  الوحيدة  اللغة  باعتبارها  الانجليزية  اللغة 
من  كبير  عدد  ي�صتبعد  ذلك  اأن  باعتبار  البرنامج  في 

المعلمين الم�شريين.

العديد  ا�صتفاد   )CDFE( م�شروع  تنفيذ  فترة  وطوال 
من اأع�صاء هيئة التدري�س اأي�صا من الزيارات الدولية 
بحث  وتم  الم�شروع.  في  ال�شركاء  مع  التفاعل  ومن 
محدودية  المثال  �صبيل  على  الم�صتركة  التحديات 
الموارد في المدار�س والتحديات اللوج�صتية والاإدارية 
العملية  التربية  نظام  بها  التي يطبق  الموؤ�ص�صات  في 
بالتجاهل  المهددة  المهنية  والمعايير   Practicum

بالن�صبة  المعلمين  اعداد  في  ال�صديد  النق�س  ب�صبب 
عليهم.  الاإ�شراف  الدورة  ت�صتلزم  الذين  الطلبة  لاإعداد 
 Practicum كما اأن الفترة المخ�ص�صة للتربية العملية
غالبا ما تكون اأق�شر مما يجب. كما اأنه لا يوجد في 
المدار�س  بين  تكامل  التعليمية  الموؤ�ص�صات  من  عدد 
والجامعات. والتحدي الاآخر الج�صيم هو فجوة وتوتر 
الاأكاديمية  اأي بين الجوانب   ، النظرية والتطبيق  بين 

للممار�صة  يمكن  كان  واإن  التدري�س  في  والتطبيقية 
التاأملية �صد هذه الفجوة.

الاأمريكية بالقاهرة  وفي هذا المجال قامت الجامعة 
AUC باتباع ما اأوحت لها به جامعة مالطا ، حيث 

يطبق منهج المراقبة النظرية المبنية على علم ب�صكل 
منتظم يمكن من ربط النظرية بالتطبيق بالبحوث عن 
طريق الممار�صة في ظروف تعلم حقيقية. وهنا ت�صبح 
العملية  التربية  من  اأ�صا�صيا  التاأملية جزءا  الممار�صة 
Practicum. وعلى �صبيل المثال يتم ا�صتخدام كتيبات 

التقييم التي يتم فيها تتبع تطور اأداء المتدربين طبقا 
لل�صنة الدرا�صية التي �صجلوا بها.

التدري�س  مثل  اأخرى  باأمثلة  الا�صتعانة  تمت  كذلك 
الم�صغر Micro-Teaching والندوات التاأملية بهدف 
يتعلق  وفيما  والتطبيق.  النظرية  بين  العلاقة  تعزيز 
اأهمية الممار�صات  اأكد الم�صاركون على  بالتقييم فقد 
المتتدربين  المعلمين  م�صئوليات  زيادة  مثل  الجيدة 
تدريجيا بحيث ي�صتطيعوا بعد فترة من القيام بعملية 
في  حاليا  مطبق  هو  كما  م�صتقل  ب�صكل  التدري�س 
التربية  تتم  الجامعة  هذه  ففي   )SU( ال�صويد  جامعة 
العملية Practicum بها على مدى اأربع �صنوات ويقوم 
به مر�صدون موجهون من المدار�س اأ�صا�صا مع اإ�شراف 
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من هيئة التدري�س. وهنا يتم تطبيق نظام اإداري رقمي 
لت�صكين المتدربين بما ي�صمح لهيئة التدري�س بمتابعة 
التقدم الذي يحققه طلبتهم من المتدربين وبما يحدد 

اأي�صا مكان ت�صكينهم جغرافيا في المدار�س.

الاأمريكية  بالجامعة  التدري�س  هيئة  تو�صلت  وقد 
بالقاهرة AUC اإلى نتيجة موؤداها اأن زيادة جل�صات 
هناك  واأن  الدبلوم،  برامج  في  اأ�صا�صية  المراقبة 
للطلبة  الم�صتمر  الذاتي  التاأمل  ثقافة  لدعم  حاجة 
العملية  التربية  مرحلة  اأثناء  ال�صخ�صي  لاأدائهم 
لتجميع  حاجة  دائما  هناك  اأن  كما   .Practicum

الموجهين ولت�صاورهم و�شرورة و�صع معايير محددة 
اإدارة  التوجيه ذاتها. وقد اهتمت  للموجهين ولعملية 
فترة  منذ   )AUC( بالقاهرة  الاأمريكية  الجامعة 
وخلق  المدار�س  مع  �شراكات  اإقامة  دعم  باأهمية 
مجتمع من الممار�صين. وفي هذا المجال طبقت بع�س 
الاتفاق  مثل  مالطا  جامعة  بها  اأوحت  التي  الاأفكار 
على معايير محددة لتقييم المعلمين ، ونظام الزيارات 
Practicum وقد  اإطار التربية العملية  التي �صتتم في 
ثبت اأن اإ�شراك المدار�س ووزارة التعليم ب�صكل مبا�شر 

في هذا ال�صدد يمكن اأن يكون مفيدا اإلى حد كبير.

المعنية  الاأطراف  كل  بين  الزيارات  تبادل  �صمح  وقد 
 Practicum العملية  التربية  واآرائهم عن  وتعليقاتهم 
ب�صكل  تتفهم  اأن  من   )AUC( الاأمريكية  للجامعة 
اإقامة  اأو دعمها عند  اأف�صل الاأمور التي يمكن �صمها 
ومنذ  م�شر.  في   FOEs التربية  كليات  مع  �شراكات 
العديد  اإدخال  تم  الاأ�صا�صية  الاأولية  الدرا�صة  اإعداد 
الاإدارية  والهياكل  الجديدة  والمواد  التح�صينات  من 
والممار�صات الجديدة. وعلى �صبيل المثال تم ت�صميم 
الدار�صون  به   يقوم  الذي  التدري�س  لتقييم  كتيبات 
ب�صكل  الكتيبات  الدبلوم. وتم ت�صميم هذه  برامج  في 
تجريبي في �صنة 2014. وفي ال�صنة الدرا�صية 2015 

 )AUC( 2016 قامت الجامعة الاأمريكية بالقاهرة –
للطلبة لمتابعة تقدمهم  اإقامة قاعدة بيانات  باإتمام 
ذلك  بعد  المدار�س  في  ت�صكينهم  وتحديد  التدريب  في 

ح�صب موقعهم الجغرافي.

وقد عقدت الجامعة الاأمريكية بالقاهرة )AUC( العزم 
والدعاية  المدار�س  وبين  بينها  �شراكات  اإقامة  على 
تم   2014 �صنة  وفي  وزيادتها.  ال�شراكات  هذه  لدعم 
من  مجموعة  مع  التفاهم  مذكرات  من  عدد  توقيع 

المدار�س لاإقامة هذه ال�شراكات.

)CPD( التنمية المهنية الم�ستدامة

بالجامعة   PED المهني  المعلم  دبلوم  اإدارة  تقدم 
الاأمريكية بالقاهرة )AUC( برنامجا للتنمية المهنية 
 )PA( المدار�س  نظار  اأكاديمية  في   CPD الم�صتدامة 
التعلم  مركز  وفي   SCE الم�صتمر  التعليم  بمدر�صة 
 Center of Learning and Teaching والتدري�س 

CLT

 )PED( المهني  المعلم  دبلوم  برامج  ت�صميم  تم  وقد 
والم�شرفين  المدار�س  واأ�صحاب  المهنيين  للمعلمين 
التي  الحكومية  غير  المعلمين  وجمعيات  الحكوميين 
واأداء  ال�صخ�صي  اأدائهم  تح�صين  اإلى  اأع�صاوؤها  ي�صعى 
في  للدرا�صة  المن�صمين  من  العديد  اأن  كما  مدار�صهم. 
اإلى  ي�صعون  هذا   PED المهني  المعلوم  دبلوم  برامج 
التدري�س  ب�صلك  الالتحاق  ويريدون  اأعمالهم  تغير 
طبقا  تدري�صها  ي�صتطيعون  التي  المواد  لتدري�س 
المن�صمين  فخلفية  ثم  ومن  الاأكاديمي.  لموؤهلهم 
المناق�صات  يثري  الذي  الاأمر  متنوعة،  البرنامج  لهذا 

والاكت�صافات اأثناء الدرا�صة.
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الدار�صون  يتعلم   )PA( المدار�س  نظار  اأكاديمية  وفي 
عن طريق ور�س العمل والموؤتمرات والت�صبيكات ، كما 
المدار�س  في  العمل  في  ال�صابقة  خبرتهم  ي�صتخدمون 
اإذ  اأي�صا.  بها  الطلبة  واأداء  مدار�صهم  اأداء  لتح�صين 
الاأكاديمي  الجانب  تركيزه على  البرنامج بين  يجمع 
وهو  البحوث  مكون  وبين  التعليم  مجال  في  للقيادة 
من  قوية  �صبكات  يخلق  الذي  الاأمر   ، اأ�صا�صي  مكون 

قادة المدار�س. 

وتقدم كل من مدر�صة التعليم الم�صتمر )SCE( ومركز 
التعلم والتدري�س )CLT( مجموعة متنوعة من البرامج 
التطور المهني والتعاون مع مدر�صة التربية  لتحقيق 
بالجامعة GSE في خدمة المعلمين في م�شر وال�شرق 
الاأو�صط. فمدر�صة التعليم الم�صتمر )SCE( تقدم برامج 
برامج  تقدم  كما  التطور.  وتحقيق  المهارات  لتعزيز 
ودورات ت�صتمر لمدد مختلفة ح�صب احتياجات الاأفراد 
الاأو�صط.  وال�شرق  م�شر  في  الهيئات  اأو  المنظمات  اأو 
التنمية  هي  مواد  مجموعات  ت�صع  في  تقدم  وهي 
المهنية وتطوير المهارات - اإجادة اللغات – دبلومات 
الترجمة – تكنولوجيا المعلومات ودرا�صة الكمبيوتر 
– تدريب المعلمين – الفن والثقافة – ال�صباب اإ�صافة 
اإلى البرامج التي تعد خ�صي�صا ح�صب رغبة الم�صارك 

وبرنامج اختيار التقييم والتقويم.

 Center of Learning ويعزز مركز التعلم والتدري�س
في  بما  التدري�س  في  التميز   and Teaching CLT

التعلم  للتكنولوجيا في عمليات  الفعال  التطبيق  ذلك 
والتعليم. ويقدم المركز مجموعة متنوعة من البرامج 
ذلك  في  بما  والمحا�شرات  العمل  وور�س  والخدمات 
برامج التوجيه للملتحقين الجدد ب�صلك التدري�س. كما 
اأ�صبوعين ويقدم ا�صت�صارات  ي�صدر ن�شرة اإخبارية كل 
اإلى  اإ�صافة  التعليمية  الدورات  ت�صميم  مجال  في 

التكنولوجيا  مجال  في  الطلبة  م�صاعدة  برنامج 
Student Technology Assistant  الذي يقدم دعما 

معلم  اأ�صا�س  على  التدري�س  هيئة  لاأع�صاء  تدريبيا 
لاأع�صاء   one-to-one حدة  على  طالب  لكل  واحد 
�صبل  في  الابتكار  يريدون  الذين  التدري�س  هيئة 
وتقنيات  و�صائل  با�صتخدام  يطبقونها  التي  التدري�س 
تعليم مختلفة والمركز من اأقوى الداعمين والمروجين 
لمفهوم النزاهة الاأكاديمية في مقر الجامعة وي�صاهم 
لتتبع  باإدخال برنامج كمبيوتر  ، وذلك  في تعزيزها 
تنظيم  اإلى  اإ�صافة  الغير  وابتكارات  موؤلفات  انتحال 
اأع�صاء  الغر�س يح�شرها  لهذا  ور�س عمل مخ�ص�صة 

هيئة التدري�س والطلبة على حد �صواء.

التحول من خلال خبرات التعلم حول التنمية 
 CPD المهنية الم�ستدامة

جمعت درا�صة TEMPUS الاأولية اأفكار الطلبة في دبلوم 
ومقترحاتهم  نظرهم  ووجهات   PED المهني  المعلم 
وك�صفت   CPD الم�صتدامة  المهنية  التنمية  بخ�صو�س 
عن ر�صاء الم�صاركين في البرامج ب�صكل عام. وتقدم 
ي�صتطيع  التي  الجيدة  الممار�صات  من  العديد  البرامج 
والمدار�س  الدرا�صة  داخل حجرات  الدار�صون تطبيقها 
الموؤتمرات مع  التاأملية وعقد  الن�شرات  ا�صتخدام  مثل 
النظراء "ومجموعات ال�صداقة النقدية" واإقامة علاقة 
مع الزملاء وهيئة التدري�س والتي و�صفت في بع�س 

الحالات باأنها علاقة توجيهية.

كيفية  في  راأيهم  عن  كذلك  عبروا  الم�صاركين  اأن  اإلا 
تح�صين برامج الدبلوم وعن قلقهم اإزاء اأن ذلك ا�صتخدام 
اللغة الانجليزية دون غيرها في التدري�س. اإذ اأن ذلك 
التنمية  برامج  ي�صتبعد معلمين م�شريين كثر من  قد 
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المهنية الم�صتدامة CPD. وقد اقترح بع�س الم�صاركين تح�صين اإ�صتراتيجيات التدري�س والتعلم واأو�صوا باأن تكون 
اأن تت�صابه الخبرات المهنية والموؤهلات العلمية والخلفيات  اأي  اأكثر تجان�صاً  مجموعات حجرة الدرا�صة الواحدة 
للم�صاركين فيها اإ�صافة اإلى تماثل م�صتوى اإجادتهم للغة الانجليزية.واإ�صافة اإلى ذلك اأبدى بع�س ممن تم �صوؤالهم 
اعترا�صهم على مواعيد الح�ص�س الدرا�صية غير المنتظمة والتي لا يبلغ بها الدار�صون وكثرة الم�صاركين بدرجة 
لبرنامج  بالان�صمام  �صيو�صون زملائهم  اأنهم  اأكدوا  الم�صاركين  كل  فاإن  ذلك  ومع  الدرا�صة.  كبيرة في حجرات 

الدبلوم وو�صفوا تجربتهم باأنها ناجحة ومفيدة وممتعة.

اأني وجدته مفيد وممتع. وكان  اإذ  الدبلوم  لهذا  �صجعت كل زملائي للان�صمام  "لقد 
والم�شروعات  الح�ص�س  كل  اأن  كما  ومتفهمون  وداعمون  م�صجعون  معلمينا  كل 
والواجبات التي طُلب منا القيام بها كانت ثرية بالمعلومات وبالجوانب العملية. لقد 

كانت تجربة تعلم عظيمة" )الجامعة الاأمريكية بالقاهرة 2013( 

وبالمثل فاإن الم�صاركين في ور�س عمل اأكاديمية نظار المدار�س. قد اأعربوا عن ر�صاهم عن تجربتهم الاإيجابية 
في التعلم. فقد وجدوا اأن العمل الت�صاركي والتعاوني مع مجموعات متباينة من القادة قد اأتاح لهم فر�صا ثمينة 
لتبادل المعارف وتحقيق التبادل الثقافي. وقد اأثاروا مو�صوع ح�شرية التعلم في الدورة على اللغة الانجليزية 

ومو�صوع نق�س الدعاية لت�صويق هذا البرنامج.

وقد ا�صتفاد اأع�صاء هيئة التدري�س من الزيارات الدولية ومن التفاعل مع ال�شركاء في م�شروع التنمية المهنية 
"الو�صائل  المتحدة كان مو�صوعها  المملكة  المثال ح�شروا عدة محا�شرات في  �صبيل  )CPD( فعلى  الم�صتدامة 
 Mentoring بما في ذلك محا�شرات عن الاإر�صاد والتوجيه )CPD( "المتعددة لتحقيق التنمية المهنية الم�صتدامة
 Online عن طريق الانترنت )CPD( وحقوق الاإن�صان وفي التنمية المهنية الم�صتدامة Coaching وعن التدريب
التطوير. وقد  الظروف الخا�صة بالمدار�س ومتابعة هذا  المبني على   )CPD( الم�صتدامة  المهنية  التنمية  وكذلك 
 )CPD( لتحقيق التنمية المهنية الم�صتدامة )IRIS( تعرف اأع�صاء هيئة التدري�س على تكنولوجيا جديدة تعرف با�صم
والمتعلقة  الاأهداف  المبنية على تحقيق  المناهج  المتحدة عن  المملكة  المدار�س. كما ح�شروا محا�شرة في  في 
 )CPD( بالنقا�س الدائر الاآن عن تغيير المناهج. كما تم تعرفهم على النماذج المختلفة للتنمية المهنية الم�صتدامة
 Teach ونظام علم اأولا )Postgraduate Certification in Education PGCE( مثل ال�صهادة العليا في التعليم
المعلمين  وتدريب  للمعلمين  الجامعي  التعليم  وبرنامج  المدار�س  اإدارة  و�صهادة  التعليم  في  واللي�صان�س   First

األقوا ال�صوء ب�صكل خا�س على تجاربهم في  البلاد الاأجنبية. وقد  الم�صجلين وبرنامج المعلم المدرب للعمل في 
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مجال التدري�س مثل تطبيق الاأ�صاليب المبتكرة في المدار�س والتنمية المهنية الم�صتدامة CPD عن طريق التعلم 
 Corridor Talks والمراقبة وحوارات في الممرات خارج حجرات الدرا�صة Learning Walks اأثناء ال�صير في نزهة
والت�صبيك والتدريب Coaching والتوجيه والاإر�صاد Mentoring وتنفيذ خطط التبادل بين المدار�س. كما تعرف 
اأع�صاء هيئة التدري�س اأي�صا اأثناء زياراتهم على م�شروعات مبتكرة للتنمية المهنية الم�صتدامة CPD مثل اإقامة 
�صبكات مع اأع�صاء الفريق اأو مع النظراء والاأجازات العلمية والتعلم عن طريق الانترنت Online ودورات التعليم 
عن طريق الم�شرحيات والرق�س في الهواء الطلق. واإ�صافة اإلى ذلك تعلم الم�صاركون كيف تتم عمليات الاإر�صاد 
Mentors في المملكة المتحدة على �صبيل المثال يلعبون دورا  والتوجيه في المدار�س والجامعات. فالمر�صدون 
هاما في تطوير وتدريب المعلمين الجدد ، ويتمتعون بالمهارات المتميزة اللازمة لدعم التعلم الذاتي للمعلمين 

وم�صاعدتهم على التاأمل ، كما يقدمون لهم الن�صح.

يقوم  والتي  المدر�صة  تطوير  خطة  على   CPD الم�صتدامة  المهنية  التنمية  "تعتمد 
قادة كل مدر�صة باإعدادها لتحقيق الاأهداف. كما يخ�ص�س لكل معلم م�صتجد ن�صف 
يوم من اأيام العمل للتدريب ويعين له مر�صد خا�س. حيث يجتمع معه مرة كل �صتة 
اأ�صابيع. وبعد انتهاء الدرا�صة يجتمعان في اجتماع ر�صمي لبيان ما اإذا كان المعلم قد 
اأحرز تقدما في تحقيق الاأهداف وفي اإنجاز التنمية المهنية الم�صتدامة" مدر�صة �صانت 

لوك )التقرير النهائي لم�شروع الزيارات(.

مدر�سة في �سكوتلاندا
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في ال�صويد يتعرف الم�صاركون على البرنامج الوطني 
والمعروف   CPD الم�صتدامة  المهنية  للتنمية  الحديث 
با�صم Lärarlyftet لدعم المعلمين. وهو برنامج تطبقه 
علم  على  خا�صة  ب�صفة  التركيز  مع  جامعات  عدة 
التعاون  نتائج  الم�صاركون فيه  الريا�صيات. ويدر�س 
مع الموؤ�ص�صات التعليمية ال�شريكة في التنمية المهنية 
الم�صتدامة CPD اأثناء زيارتهم لهذه الموؤ�ص�صات. كما 
يدركون اأن معظم المعلمين ونظار المدار�س في ال�صويد 
جامعية  دورات  طريق  عن  وتعلمهم  دعمهم  تم  قد 
التنمية   من  كبير  فجزء  الاإر�صاد.  عن  كان  اأغلبها 

المهنية الم�صتدامة )CPD( يتم في المدار�س.

التجارب  من  م�صتفادة  الدرو�س  بع�س  اأن  ورغم 
الدولية اإلا اأن معظمها يمكن تطويعه ليتواءم ويتوافق 
غير  الاأخر  البع�س  كان  واإن  م�شر  في  الظروف  مع 
فعلى  كبير.  جهد  بذل  اإلى  تطويره  ويحتاج  منا�صب 
 On line صبيل المثال فرغم اأن التعلم عبر الانترنت�
هو و�صيلة معتادة لتحقيق التنمية المهنية الم�صتدامة 
 Institute of Education التعليم  معهد  في   CPD

التعليم  في  الطريقة  هذه  اأن  اإلا  لندن  بجامعة   IOE

لم  اأنه  اإذ  الم�شري.  العام  المناخ  في  التطبيق  �صعبة 
من  النوع  بهذا  جماهيريا  الاعتراف  الاآن  حتى  يتم 
التعليم. فرغم اأن وزارة التربية والتعليم تقوم بمعادلة 
 On line الانترنت  طريق  عن  التعليمية  ال�صهادات 
بتلك التي يتم الح�صول عليها بالطرق المعتادة اإلا اأن 
الثقافة العامة تف�صل الح�صول على ال�صهادات العلمية 
بالطريقة العادية. وهذا اأحد التحديات التي تواجهها 
للتزايد  نظرا   ،)AUC( بالقاهرة  الاأمريكية  الجامعة 
التي  التعليمية  الدورات  اإعداد ومكونات  الم�صتمر في 
تقدمها عبر الانترنت On line واإن كان ذلك لا يزال 
اأقل بكثير مما هو عليه في المملكة المتحدة مثلا. وقد 
تقدمت الجامعة الاأمريكية بالقاهرة باقتراح للجمعية 

 Egyptian British Society البريطانية   الم�شرية 
المهنية  التنمية  لتحقيق  مختلط  برنامج  لاإعداد 
على  القاهرة  جامعة  مع  بالتعاون   CPD الم�صتدامة 
قدرات  تطوير  لم�شروع  عملية  نتيجة  ذلك  يكون  اأن 

.)CDFE( كليات التربية

الاإر�صاد والتوجيه عملية جديدة  وبالمثل فاإن عملية 
ومع  م�شر  في  الحكومية  المدار�س  في  ومبتكرة 
الفعل  بحوث  م�شروع  اإطار  في  قبولها  تم  فقد  ذلك 
الم�شروع  هذا  وي�صعى   )ARAS( المعتمدة  للمدار�س 
FOEs والمدار�س.  لخلق �شراكات بين كليات التربية 
وهو مو�صوع �صعب اإلى حد كبير خا�صة لاأن كليات 
التربية FOEs تتبع وزارة التعليم العالي في حين تتبع 
المدار�س وزارة التربية ، ومن ثم فالتعاون والتن�صيق 
ال�شراكة  لنجاح  اأ�صا�صي  �شرط  الوزارتين  هاتين  بين 
مزيد  ونورد   .FOEs التربية  وكليات  المدار�س  بين 
المعتمدة  للمدار�س  الفعل  بحوث  عن  المعلومات  من 

)ARAS( في الف�صل الخا�س ببحوث الفعل.

التدري�س بالجامعة الاأمريكية  اأع�صاء هيئة  وقد علق 
بالقاهرة )AUC( باأن المنهج المبتكر لتطبيق التنمية 
الممرات  في  الحوارات  مثل   CPD الم�صتدامة  المهنية 
والتعلم   )Corridor Talks( الدرا�صة  حجرات  خارج 
وبحوث   )Learning Walks( نزهة  في  ال�صير  اأثناء 
الاعترا�س  ويتم  مقبولة  تكون  لا  قد  وغيرها  الفعل 
اأن  اأ�صا�س  FOEs على  التربية  عليها من قبل كليات 
هذه الو�صائل قد ت�صجع الطلبة على اأن يكونوا عوامل 
والاأ�صاليب  المناهج  على  يعتر�صون  ثم  ومن  تغيير 
الحالية. ويمكن اأي�صا اأن تلقي هذه الاأ�صاليب المبتكرة 
مقاومة من المدار�س نف�صها ولنف�س الاأ�صباب. ويمكن 
تخطى هذه العقبة بم�صاعدة الاإر�صاد والتوجيه للطلبة 
اأثناء  يلقونها  قد  مقاومة  اأي  تفتيت  لم�صاعدتهم 

قيامهم بعملهم اأو بتنفيذ مبادراتهم.
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 PED ولعل التح�صن الهام الذي حدث في هذا المجال هو اإدخال التدريب �صمن برنامج تعليم دبلوم المعلم المهني
وذلك عن طريق عقد لقاءات �صنوية في منتجعات بعيدة عن الجامعة تتيح التطور المهني في عدة مو�صوعات مثل 
مقاومة الاحتيال على اأعمال الغير ، واإجراء البحوث وا�صتخدام اأدوات التعليم المختلفة. كما يمكن اأي�صا في اأثناء 
اللقاءات ال�صماح للمر�صدين التربويين تعريف زملائهم بتجاربهم ال�صخ�صية في التدري�س وبالمناهج  عقد هذه 

التي اأعدوها لممار�صة التدري�س.

اإطار  في  والا�صتق�صاء  التحري  عملية  ا�صتخدام  وهو  األا  الم�صتدامة  المهنية  التنمية  لتح�صين  اأخر  مجال  وهناك 
التنمية المهنية الم�صتدامة CPD وتقديرها. ويركز هذا المنهج على الاأ�صاليب التي نجحت في ال�صياق التعليمي ، 
ومن ثم فهو يبين نقاط قوة مجتمع معين من الدار�صين ويتفهم العوامل التي تمنح الاأفراد اأكبر قدر من التمكين 
، كما ي�صعى لدمج الاآخرين تدريجيا في هذا المنهج. ويعتمد هذا النوع من التق�صي اإلى حد كبير على الا�صتماع 
اإلى �صوت الم�صاركين وتعزيز اإح�صا�صهم بتملك الم�شروع ومن ثم ي�صعون لاإنجاحه. كما اأنه يجب تطويع برامج 
التطوير المهني. لتتوافق مع مجتمع المدر�صة والثقافة ال�صائدة واأن تلبي احتياجات الطلبة. اأما بالن�صبة لا�صتخدام 
اللغة الاإنجليزية ح�شريا في التدري�س فقد تم التغلب عليها باإ�شراك متحدثين باللغة العربية ومتحدثين باللغة 
الانجليزية في هذه الدورات وترجمة العرو�س التي يقدمها المتحدثون اإلى اللغة العربية ، بل اأن بع�س الندوات 

الخا�صة بالقيادة تتم كلها باللغة العربية. 

وقد اأح�س اأع�صاء هيئة التدري�س بالجامعة الاأمريكية )AUC( اأن المناهج المبتكرة التي تم تعلمها اأثناء تبادل 
يمكن  اإذ  م�شر.  في  المهني  التطور  وتحقيق  المدار�س  لاإ�صلاح  الدعاية  في  هاما  دورا  تلعب  اأن  يمكن  الزيارات 
ا�صتخدام الدرو�س الم�صتفادة ل�صالح الاأطراف المعنية مثل الوزارات وكليات التربية FOEs والمدار�س ، واإ�صافة 
اإلى ذلك فقد اتفقوا على �شرورة ن�شر ثقافة المر�صد اأو الموجه Mentorship في كليات التربية بم�شر بما في ذلك 

في الجامعة الاأمريكية بالقاهرة )AUC( والدعاية لعقد �شراكات قوية بين كليات التربية والمدار�س.

فاإقامة  ثم  ومن  الم�شروع  هذا  لب  هي  والمدار�س  الجامعات  بين  الثغرة  �صد  "اإن 
اإيجاد  اأن  كما  بينهما.  التعاون  لدعم  �شرورية  خطوة  المدار�س  مع  رائدة  �شراكات 
نوع من الاإر�صاد و التوجيه Mentoring المعد ب�صكل جيد هو من اأهم اأغرا�س الجامعة 
الاأمريكية بالقاهرة. وحجر الاأ�صا�س لهذا الاتجاه هو تعزيز الجوانب المختلفة للتربية 
�صي�صمح   )AUC( بالقاهرة  الاأمريكية  الجامعة  مركز  فتح�صين   .Practicum العملية 
البلاد مجموعة متنوعة  اأنحاء  القومية والمدار�س في كل  لها باأن تقدم للموؤ�ص�صات 
اإ�صلاح  جهود  في  ثورة  �صي�صكل  مما   )CPD( الم�صتدامة  المهنية  التنمية  برامج  من 

التعليم في م�شر".
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دعم  على  اأ�صا�صا  يركز  التعليم  لتح�صين   AUC بالقاهرة  الاأمريكية  للجامعة  الا�صتراتيجي  الهدف  فاإن  وهكذا 
الجوانب المختلفة لفكرة الاإر�صاد والتوجيه Mentorship )نرجو الرجوع اإلى مقدمة في برامج الاإر�صاد والتوجيه 
الاأو�صط  ال�شرق  الذي ي�شرف عليه معهد   )AUC( الاأمريكية بالقاهرة  Mentorship Programme في الجامعة 

. MEIHE للتعليم العالي

بحوث الفعل

�صكلت بحوث الفعل في الجامعة الاأمريكية بالقاهرة )AUC( منذ يناير �صنة 2012 نقطة انطلاق عندما بداأ معهد 
ال�شرق الاأو�صط للتعليم العالي )MEIHE( في تطبيق بحوث الفعل على المدار�س المعتمدة والتي تحولت فيما بعد 
)ARAS(. وقد دامت هذه المبادرة لمدة ثلاث �صنوات وكان من  اإلى بحوث فعل عن كل المدار�س وهي مبادرة 
�صاأنها الم�صاهمة في تعزيز الروؤية التي ي�صعى معهد ال�شرق الاأو�صط للتعليم العالي )MEIHE( لتحقيقها ليكون 
مركزا لتجميع البحوث التعليمية والابتكارات وبناء التحولات والموؤ�ص�صات مع التركيز على الكليات الاأكاديمية 
ومعاهد التربية والمدار�س. كما ت�صعى هذه المبادرة للم�صاهمة في اإعداد ال�صيا�صات من خلال البحوث القائمة 

على الحقائق والاأدلة وهي:

"تعزيز تقاليد بحوث الفعل في م�شر كو�صيلة لاإحداث التغيير ودعم اإعداد ال�صيا�صات 
التنمية  وتحقيق   ، للجامعات  المدنية  الم�صاركة  وتعزيز   ، الاأدلة  على  تعتمد  التي 
المهنية  القدرات  وبناء   ، المدار�س  من  ابتداء  التعليم  واإ�صلاح   ، الم�صتدامة  المهنية 

.")2015 MEIHE للمعلمين الاأكاديميين )معهد ال�شرق الاأو�صط للتعليم العالي

وياآزر م�شروع )ARAS( وم�شروع TEMPUS مبادرات كل منهما الاآخر. كما اأن توافقهما قد اأدى اإلى تعزيز مكانة 
بحوث الفعل بالجامعة الاأمريكية بالقاهرة )AUS(. فبرنامج TEMPUS يُعرف بحوث الفعل باأنها العملية التي 
ت�صاعد المعلمين التربويين على تقييم الحاجات وتوثيق خطوات التحري وتحليل البيانات واتخاذ القرارات المبنية 
على علم مما يوؤدي اإلى تحقيق النتائج المرجوة. فقد تزايدت قدرات الممار�صين لمهنة التدري�س وم�صئوليتهم عن 
فيمكن  ثم  ومن  الطلبة.  يحققها  التي  التعليمية  النتائج  عن  م�صئولين  واأ�صبحوا   ، المدار�س  في  القرارات  اتخاذ 
المدر�صي ويحدثون  الاإطار  تن�صاأ في  قد  التي  الم�صاكل  الفعل حل  التدري�س عن طريق بحوث  للممار�صين لمهنة 

التغيير.

الجامعة الاأمريكية بالقاهرة



49

وتعتمد بحوث الفعل على جهود تعاونية بين المعلمين 
كما  التعليم.  مناخ  لتح�صين  والباحثين  والم�شرفين 
المهنية  التنمية  لعملية  بالن�صبة  اأ�صا�صية  تعتبر  اأنها 
الم�صتدامة )CPD( التي ي�صاأل فيها المعلم الاأ�صئلة بل 
ويبحث عن الحلول الخا�صة بها ، ومن ثم فهناك علاقة 
الم�صتدامة  المهنية  والتنمية  الفعل  بحوث  وثيقة بين 
الفعل  بحوث  اأن  ذلك   .Practicum العملية  التربية  و 
قائمة على فكرة تمكين المعلمين والممار�صين لمهنة 
للح�صول  مهنهم  تطوير  من  المدار�س  في  التدري�س 
في  التقدم  تحقيق  من  تمكنهم  التي  المعلومات  على 
بين  العلاقة  جعل  اإلى  ت�صعى  الفعل  فبحوث  عملهم. 
كل الاأطراف المعنية مبنية على اأ�ص�س ديمقراطية واإلى 
الاأكاديمية عن  الهيئات  التحول في كل  تقبل مفهوم 
طريق التعاون بين هيئات التدري�س والطلبة وغيرهم 

من الاأطراف المعنية.

المدار�س  كل  في  الفعل  بحوث  مبادرة  تنفيذ  مر  وقد 
ال�شرق  معهد  اأقام  اأولا  مراحل.  عدة  عبر   )ARAS(
مع  قوية  �شراكة   )MEIHE( العالي  للتعليم  الاأو�صط 
والتعليم  التربية  ووزارة  للجامعات  الاأعلى  المجل�س 
والاأكاديمية المهنية للمعلمين )PAT( والهيئة القومية 
واأربع   )NAQAAE( والاعتماد  الجودة  ل�صمان 
معاهد تربية اأخرى في المرحلة التجريبية التي بداأت 
في نوفمبر �صنة 2012 بم�صاركة من اأ�صيوط واأ�صوان 
وحلوان والمنيا. وقد �صبق ذلك ت�صميم للاإطار العام 
في  تو�صع  اأول  تم   2013 �صنة  اإبريل  وفي  للبحث. 
له م�صاركون من خم�س محافظات  وان�صم  البرنامج 
الطفولة  اإنقاذ  مثل  تمويل  منظمات  ودخلت  اأخرى. 
 Ford( فورد  وموؤ�ص�صة   )Save the Children(
اأن  ثبت  وقد  الم�شروع.   في  ك�شركاء   )Foundation

جماعات  على  بتركيزه  للغاية  مثمر  التعاون  هذا 
م�صتهدفة متعددة ومتباينة.

وكانت اإحدى المجموعات الم�صتهدفة لمبادرة بحوث 
الفعل لكل المدار�س )ARAS( للحا�صلين على �صهادات 
تم  وقد  والدكتوراه(.  )الماج�صتير  الجامعية  بعد  عليا 
اختيارهم من الكليات الم�صاركة وتم تدريبهم لاإجراء 
الباحثون  انفق  وقد  محافظته.  في  كل  فعل  بحوث 
والم�صاركة  المدار�س  الاأداء في  مراقبة  اأ�صهر في  �صتة 
المدني  المجتمع  مع  الوثيق  بالتعاون  وتقييمه  فيه 
فقد  والطلبة.  والمعلمين  المدار�س  في  والاإدارات 
باكت�صاف  بينهم  فيما  وبالتعاون  �صويا  قاموا 
ثم جربوا  لها حلولا عملية  ال�صائدة وقدموا  الم�صاكل 
الطلاب  ا�صتخدم  واأخيرا  الحلول.  هذه  ملاءمة  مدى 
على  فيها  وتاأملاتهم  الت�صاركية  الجهود  هذه  نتائج 
والحلول  حدودها  التي  الم�صاكل  حل  في  تجاربهم 
اأما  للح�صول  بحوثهم  عليها  ليجروا  ابتكروها  التي 
من  الدكتوراه  درجة  على  اأو  الماج�صتير  درجة  على 
كلياتهم المختلفة. وقد نجح الم�شروع ب�صكل كبير على 
وزارة  قوة  بكل  اأقرته  حيث  الدرا�صات  اأعداد  م�صتوي 
التعليم وطبقته في المدار�س في مرحلة ما قبل التعليم 

الجامعي كما اأقرته وزارة التعليم العالي.

التحول عن طريق تجارب التعلم باإجراء 
بحوث الفعل 

الخبراء  بين  عمل  بحوث  لاإجراء  العمل  ور�س  جمعت 
ذوي  من  والاأكاديميين  التدري�س  لمهنة  الممار�صين 
الخبرات النظرية الرا�صخة. فقد عمل المعلمون وقادة 
والاأكاديميين  التعليمية  الاإدارات  ومديري  المدار�س 
في  اإلحاحا  والم�صاكل  الاأمور  اأكثر  مناق�صة  في  �صويا 
في  المنهج  هذا  تعزيز  تم  وقد  الم�شرية.  المدار�س 
ال�شراكة والتاآزر بين كليات التربية FOEs والمدار�س 
تحت اإ�شراف وزارة التعليم وكان له اأثر اإيجابي على 

تجربة الم�صاركين في التعلم. 
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وقد كان تحول ور�صاء المتدربين وا�صحا في تقييمهم اليومي لور�س العمل )تقرير معهد ال�شرق الاأو�صط للتعليم 
العالي MEIHE ل�صنة 2015( فقد عبر الم�صاركون ب�صكل جماعي عن تجربتهم بما يلي: 

كل  في  التعليم  مبادرة  عمل  ور�صة  في  م�صاركتي  بعد  اأخر  اإن�صانا  اأ�صبحت  لقد   "
  )ARAS( المدار�س

"اإننا ن�صتطيع رغم قلة الاإمكانيات والموارد اأن نح�صن موؤ�ص�صاتنا التعليمية ونطور 
اأ�صاليب التعليم والتعلم" 

اأكثر ما يكونوا  التفاعل بين المدربين والمتدربين فقد كان المدربون  اأعجبني  "لقد 
�صبها بالمر�صدين الموجهين الم�شرفين )Mentors(. لقد كان تجربة حقيقية للتطوير 

المهني" 

وقد اأ�صارت التقارير مع ذلك اإلي بع�س ال�صعوبات التي تعر�س لها الم�صاركون. مثلا اأن الم�شرفين على ر�صالاتهم 
للح�صول على درجة الماج�صتير اأو درجة الدكتوراه لم يكونوا في عدة حالات م�صاندين لهم اأو لم يكونوا على اإدراك 
تام باأ�صاليب بحوث الفعل. كما اأن بع�صهم اأي�صا لم يكونوا مقتنعين باأثر بحوث الفعل على اإ�صلاح التعليم ومن 
ثم فقد كان من ال�شروري اأي�صا التوا�صل مع هذه المجموعة اأي�صا. وقد عبر اأحد الذين تم �صوؤالهم في هذا ال�صدد 

بقوله: 

"نظراً لوجود مقاومة �صديدة من كليات التربية في م�شر التي يعتقد هيئة التدري�س 
بها اأن بحوث الفعل هي في درجة اأقل من البحوث العادية ... ومن ثم فهم ي�صعرون 
اأنها لا يمكن اأن ت�صتخدم اإلا للتطوير المهني فقط، واأنه لا يجوز ا�صتخدامها اإلا من قبل 
اأ�صاتذة الجامعة والمعلمين في المدار�س الذي يحاولون تح�صين ممار�صاتهم في مجال 
التعليم. ومن ثم كان علينا زيادة وعي اأع�صاء هيئة التدري�س الم�شرفين على ر�صالات 

الماج�صتير والدكتوراه باأهمية بحوث الفعل" )زعلوك 2015(. 
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وقد ا�صتفاد اأع�صاء هيئة التدري�س بالجامعة الاأمريكية بالقاهرة )AUC( من زياراتهم الدولية ومن التفاعل مع 
ال�شركاء في الم�شروع الخا�س ببحوث الفعل في م�شروع تطوير قدرات كليات التربية في التطبيق الدولي لتعليم 
�صتوكلهم  بجامعة  الدولي  النطاق  على  بها  قاموا  التي  المتبادلة  الزيارات  لهم  اأوحت  وقد   .)CDFE( المعلمين 
ا�صتخدامها  التي يمكن   )Learning Study( التعليم  Lesson Study ودرا�صة  اأ�صاليب درا�صة   باأفكار في مجال 
في  للتفكر  للمعلمين  نموذجا   )Lesson Study( الدرو�س  درا�صة  مفهوم  ويقدم  الفعل.  بحوث  على  التدريب  في 
ممار�صاتهم ال�صخ�صية في التدري�س. حيث تعمل مجموعة من المعلمين �صويا للتخطيط لدر�س معين وتحليل اأ�صلوب 
تدري�صه. وعادة ما تبداأ دورة درا�صة الدر�س بنموذجين اأو اأكثر لطرق تدري�س نف�س الدر�س. اإذ يقوم المعلمون اأولا 
بت�صميم در�س ما. ثم يقوم اأحد المعلمين بتدري�صه بينما يراقبه الاآخرون وي�صجلون ملاحظاتهم على ما يحدث 
الطلبة. واأخيرا يناق�س المعلمون المعلم ويراجعونه طبقا لملاحظاتهم عليه.  الدرا�صة وما يحدث مع  في حجرة 
ثم يقوم معلم اأخر بتدري�س الدر�س المنقح ومرة اأخرى يراقبه الباقون ، وبعد الح�صة تتاأمل مجموعة المعلمين 
التعلم  اأو في تقارير. ودرا�صة  النتائج في جل�صات مفتوحة  ، ثم يت�صارك الزملاء في مناق�صة  وتناق�س ما جري 
)Learning Study( هي دورة اأخرى من درا�صة الدرو�س Lesson Study وتت�صمن ثلاث اأو اأربع �صور من دوره 

مدر�سة في �سكوتلاندا
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 )Learning Study( اأنه في حالة درا�صة التعلم التخطيط ثم التنفيذ ثم التقييم. والفرق بين نوعي الدرا�صة هو 
ي�صتخدم المعلمون نظريات التعلم كاأدوات للتخطيط للتدري�س والتعلم وتحليله. وقد تم دمج مفهوم درا�صة التعلم 
)Learning Study( ودرا�صة الدر�س )Lesson Study( بنجاح في مواد التدريب الم�صتخدمة في م�شروع بحوث 
الفعل لكل المدار�س )ARAS( واإ�صافة اإلي ذلك فاإن برنامج الح�صول على درجة الماج�صتير في التربية المقارنة 
الدولية قد بداأت م�صيرة جديدة في مجال بحوث الفعل في ربيع �صنة 2015 ، اإذا اأن هذا البرنامج يقود الطلبة 
اإلى التاأمل ب�صكل منتظم في اأدائهم الذاتي وفي تحرياتهم ، اإذ يحدد البرنامج اأربع اأنواع من بحوث الفعل هي 
الدار�صون في هذه المفاهيم  الت�صاركي. حيث يبحث  الدرا�صة -  النقدي - بحوث الفعل في حجرة  التعاوني -   :
، ثم يقومون بت�صميم م�شروع بحث فعل يت�صمن  الفعل  اأدبيات بحوث  التي وردت في  النتائج  الاأ�صا�صية وفي 
تحديد و�صائل جمع البيانات واختبارها وتطبيقها ثم تحليلها. كما يعد الدار�صون في هذا البرنامج اأي�صا ن�شرة 
وي�صاركون في   ، له  طبقا  يدر�صون  الذي  للنظام  العام  الاإطار  عن  فيه وملاحظاتهم  وتفكرهم  العمل  بحث  عن 

  Online مجتمع الممار�صين عن طريق �صبكة الانترنت

ا�ستحداث برنامج الإر�ساد والتوجيه 
Mentorship في الجامعة الأمريكية 

بالقاهرة AUC باإ�شراف معهد ال�شرق الأو�سط 
 )MEIHE( للتعليم العالي

التربية  نتائج م�شروع تطوير قدرات كليات  اأهم  من 
هي   )CDFE( المعلمين  لتعليم  الدولي  التطبيق  في 
 )Mentorship( والتوجيه  الاإر�صاد  مبادرة  ميلاد 
على م�صتوي الجامعات والذي �صيتم التو�صع فيه بعد 
اأخرى  ومدار�س في م�شر وفي  لي�صم جامعات  ذلك 
الاأمريكية  الجامعة  ت�صعي  اأولي  وكخطوة  المنطقة. 
بالقاهرة AUC للتو�صع في المجالات الاأولية لم�شروع 
الدولي  التطبيق  في  التربية  كليات  قدرات  تطوير 
لتعليم المعلمين )CDFE( بتنفيذ نظام �صامل وفعال 
ارتباط  مرتبط   )Mentoring( والتوجيه  للاإر�صاد 
وثيقا بتح�صين الثلاث مجالات الاإ�صتراتيجية لم�شروع 
)TEMPUS( لتطوير قدرات كليات التربية في التطبيق 
التربية  وهي   .)CDFE( المعلمين  لتعليم  الدولي 
الم�صتدامة  المهنية  والتنمية    Practicum العملية 

)CPD( وبحوث الفعل. ويعرف معهد ال�شرق الاأو�صط 
والتوجيه  الاإر�صاد  عملية   )MEIHE( العالي  للتعليم 
)Mentorship( باأنها علاقة تبادلية تطوعية مهنية 
عاطفية و�صخ�صية بين المر�صد الموجه Mentor ومن 
يقوم باإر�صاده وتوجيهه Mentee توؤدي اإلي ح�صول 
المعلومات  على  وتوجيهه  اإر�صاده  يتم  الذي  الطالب 
العملية  حياته  في  التقدم  من  تمكنه  التي  والقدرات 
وعلى  العلاقات  من  �صبكة  اإقامة  على  قدرته  وفي 
به.  يحتذي  مثلا  يكون  اأن  وعلى  المهني  التطور 
وتوجيهه  اإر�صاده  يتم  الذي  للطالب  تتيح  اأنها  كما 
والنف�صي  العاطفي  الدعم  على  الح�صول   )Mentee(

والفكري من �صخ�س على علم وذو خبرة ومتمر�س. 

 )Mentoring والتوجيه  الاإر�صاد  نظام  اإدخال  اأن 
)System في الجامعة الاأمريكية بالقاهرة )AUC( له 
اأهمية ق�صوى خا�صة بعد نقل مقر الجامعة في �صنة 
الجديد  مقرها  اإلي  القاهرة  مدينة  و�صط  من   2008
العلاقة  فقد  اإلي  اأدي  ، مما  الجديدة  القاهرة  في حي 
كان  عندما  بالجامعة  �صلة  له  من  كل  بين  الوثيقة 
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المقر  اإلي  الو�صول  اأن  اإذ  ما.  حد  اإلي  �صيقا  مقرها 
الجديد ومنه اأ�صبح ي�صتغرق وقتا طويلا نظر لبعده. 

 )Mentoring والتوجيه  الاإر�صاد  نظام  فاإن  ولذلك 
)System قد ي�صاعد على تعزيز العلاقات الاجتماعية 
بين اأع�صــاء هيئــة  التــدري�س  بالجــامعـــة ويمنحــهم 
بالوحدة  ي�صعرون  كانوا  اإذا  وخا�صة  عاطفيا  دعما 
والاغتراب. اإذ اأن اأحد اأهداف هذه المبادرة هو ت�صجيع 
المن�صمين  دمج  على  بالجامعة  المختلفة  الاأق�صام 
، وجعلهم  التدري�س بها في برامج دعم  لهيئة  حديثا 
ي�صعرون باأنهم فعلا جزء من مجتمع الجامعة. وكي 
ينجح نظام الاإر�صاد والتوجيه )Mentorship(. فلابد 
اإداريا وتوفير الهياكل والنظم وال�صيا�صات  من دعمه 
له  الدعاية  اأي�صا  الاأمر  يتطلب  كما  تي�شره.  التي 
مثل  طرق  بعدة  ذلك  يتم  اأن  ويمكن  به.  والاعتراف 
التدري�س  هيئة  تقارير  لاإعداد  ال�صنوية  المنتديات 
المر�صدين  لاأف�صل  الر�صمي  التقدير  طريق  عن  اأو 

الموجهين وغيرها. 

تطبيق   )AUC( بالقاهرة  الاأمريكية  الجامعة  وتنوي 
برنامج الاإر�صاد والتوجيه )Mentorship( على مدي 
حفز  وقد  التربية.  معاهد  كل  لي�صمل  �صنوات  اأربع 
هذه   )MEIHE( العالي  للتعليم  الاأو�صط  ال�شرق  معهد 
المبادرة وقادها و�صين�صم لهذه المبادرة اأي�صا مركز  
الاأكاديمي  الرئي�س  ومكتب   )CLT( والتعلم  التعليم 
الاإر�صاد  لبرنامج  مركزا  �صيكون  الذي  للجامعة 
واأع�صاء  الوكلاء  )Mentorship(. و�صي�صم  والتوجيه 
 Tenure Track Professors هيئة التدري�س المثبتين
والاأ�صـــاتذة الم�صــتجدين فــي �صلك التـــدري�س والقــادة 
اأربعة مراحل  اإلي  الاأكاديميون. وتنق�صم خطة التنفيذ 
 - التنفيذ  والتطوير-  الت�صميم   - الفكرة  بلورة  هي 

والتقييم. 

في  الاآن   )AUC( بالقاهرة  الاأمريكية  والجامعة 
مرحلة بلورة فكرة البرنامج واإجراء الدرا�صات وو�صع 
اأجريت  اأحد البحوث التي  الم�صودة الاأولى. وقد ك�صف 
التدري�س  هيئة  اأع�صاء  من  مختارة  مجموعة  على 
نظم  وجود   )AUC( بالقاهرة  الاأمريكية  بالجامعة 
)Mentorship( غير ر�صمية فعلا في  اإر�صاد وتوجيه 
عليهم  تم  الذين  بع�س  اأو�صح  حين  في   ، اأق�صامهم 
ر�صمي  غير  ونظام  ر�صمي  نظام  لديهم  اأن  الم�صح 
معظم  وت�صم   )Mentorship( والتوجيه.  للاإر�صاد 
هذه البرامج عادة طلاب في مرحلة الدرا�صات العليا 
الدرا�صات العليا وبع�س اأع�صاء هيئة التدري�س الذين 
ال�صنة  في  ر�صــائلهم  كتابــة  عمليـــة  في  يوجهونــهم 
النهائية كما اأ�صار اإلى اأن الجامعة توفر نظام اإر�صاد 
الندوات  �صكل  في  جماعي   )Mentorship( وتوجيه 
ت�صم  والتي  المختلفة  الاأق�صام  تجمع  التي  والاأندية 
اأع�صاء هيئة التدري�س والطلاب. وقد اأ�صار اأحد الذين 
تم اإجراء الم�صح عليهم اإلى وجود نظام اإر�صاد وتوجيه 
ع�صو  لكل  يعين  حيث  ر�صمي  غير   )Mentorship(
بالمتطلبات  يعرفه  موجه  مر�صد  جديد  تدري�س  هيئة 
ذلك  في  بما  الجامعة  في  للتدري�س  لعملية  الاأ�صا�صية 
اإجراء البحوث ، والمنهج المخ�ص�س لاإجراء البحوث، 
والموؤتمرات والمناهج المعتمدة، والموارد. كما يوجه 
في  وي�شركه  والتعلم  التدري�س  �صاأن  في  الن�صح  له 
اإليه خبراته. وهناك مراجعة للاإر�صاد  تجاربه وينقل 
للملتحــــقين   )Mentoring Review( والتــوجيــه 
الاأولي  ال�صنة  بعد  بالجامعة  التدري�س  بهيئة  الجدد 
لممار�صتهم لمهنتهم حيث يقوم رئي�س الق�صم المعني 

بتقييم الو�صع. 

وقد اأكد الذين تم اإجراء الم�صح عليهم اأهمية تحديد الذين 
 )Mentorship( يحتاجون فعلا اإلي الاإر�صاد والتوجيه
الموجه  المر�صد  بدور  �صيقوم  الذي  دقيق، ومن  ب�صكل 
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AUC. 2013. Baseline Study of the Graduate School of Educa-
tion Programs. Cairo: American University in Cairo.

AUC. 2014–2015. Factbook. Cairo: American University in 
Cairo.

MEIHE. 2015. MEIHE at a Glance. Cairo: American Univer-
sity in Cairo.

MEIHE b. 2015. Action Research for All Schools )ARAS), Final 
Year Technical Report. Cairo: American University in Cairo.

Zaalouk, M. 2015, March 1. ARAS project. )P. V. Chinapah, 
Interviewer)

)Mentor(. اإذ اأن لكل �صخ�س احتياجاته الخا�صة من 
الاإر�صاد والتوجيه ومن ثم فلا يوجد نوع واحد منها 
احتياجاته  ق�صم  لكل  فاإن  وبالمثل  الجميع.  ينا�صب 
الخا�صة ومن ثم فمن المنطقي اأن نظام واحد للتوجيه 
والاإر�صاد )Mentoring System( لن يكون فعالا في 

كل اأق�صام الكلية. 

وهناك نقطة اأخرى اأكد عليها الذين تم اإجراء البحث 
اأن التوجيه والاإر�صاد )Mentorship( لا  عليهم وهي 
بل  تكوينها  في  هرمية  علاقات  على  يبنى  اأن  يجب 
الم�صاواة.  وثقافة  جامعي  مناخ  اأ�صا�س  على  يبنى 
اإمكانية  اإزاء  قلقه  عن  عبر  قد  بع�صهم  اأن  والواقع 
على  فيه  العرف  جرى  مناخ  في  النظام  هذا  تطبيق 
تطبيق نظام �صديد الهرمية في العمل.  ومن ثم فقد اأكد 
اأحد الذين تم اإجراء الم�صح عليهم اأن تطبيق هذا النظام 
يتطلب تغيير الثقافة والاأفكار ال�صائدة. وقد اأ�صار اأخر 
ممن تم اإجراء الم�صح عليهم اأن اأع�صاء هيئة التدري�س 
القدامى يتحا�صون تدريب الاأع�صاء المن�صمين حديثا 
لهيئة التدري�س اأو تعريفهم بو�صائل التدري�س الجديدة 
غير  اأنف�صهم  هم  لاأنهم  نظراً  الحديثة  والممار�صات 

ملمين بها بل وراف�صين لها. 

والتوجيـــه  الاإر�صـــاد  اأن  ذلك  كـــل  مـــــن  والاأهـــم 
يمكن  لا  قوية  اإن�صانية  علاقة  هي   )Mentorship(
فر�صها بالقوة. ولعل ذلك هو ال�صبب في اأن اأحد الذين 
اإقامة هياكل  اأو�صى ب�شرورة  الم�صح  �صوؤالهم في  تم 
موؤ�ص�صية ت�صجع على تطبيق هذا النظام بدلا من اإرغام 
النا�س على الم�صاركة فيه. فنظام النوادي والمنا�صبات 
المتقاربة  الم�صارب  ذوي  من  الاأ�صخا�س  تجمع  التي 

يمكن اأن يوؤدي لخلق هذا النوع من العلاقات. 

واأخيراً فقد اتفق معظم الذين تم �صوؤالهم اأن منح الحوافز 
التدري�س للم�صاركة في  اأع�صاء هيئة  �شروري لجذب 
عملية الاإر�صاد والتوجيه )Mentorship(. واأن ذلك لا 
بل  فقط   Mentors الموجدين  المر�صدين  على  ينطبق 
 Mentee اإر�صادهم وتوجيههم  يتم  الذين  اأولئك  على 
اأداء  اأو من  التدري�س  اأعباء  باإعفائهم مثلا من بع�س 
التنمية  اأو من بع�س جوانب  الاإدارية  الاأعمال  بع�س 

المهنيةالخا�س بهم. 
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ال�سياق الموؤ�س�سي

اأول  وكانت   1957 �صنة  اأ�صيوط  جامعة  تاأ�ص�صت 
جامعة تن�صاأ في �صعيد م�شر، وهي تقدم برامجها من 
خلال 16 كلية ومعهدا في مختلف التخ�ص�صات مثل 
العلوم، والهند�صة، والزراعة، والطب وال�صيدلة، والطب 
والتربية  والحقوق،  والتربية،  والتجارة،  البيطري، 
والخدمة  الخا�س،  والتعليم  والتمري�س،  البدنية، 
المعلومات  وتكنولوجيا  والاآداب،  الاجتماعية، 
جنوب  في  ال�شرطان  معهد  تدير  كما  والات�صالات، 
م�شر وم�صت�صفى تعليمي وم�صت�صفى بيطري ومزرعة 
اأ�صيوط،  )جامعة  فدانا   80 حوالي  م�صاحتها  تبلغ 

.)2014

الوقت الحالي  الم�صجلين في الجامعة في  الطلبة  عدد 
عليــا  دبلومــــات  الجامعـــة  وتمنح  طالبـا،   69478
ودرجات الماج�صتير والدكتوراه، وهناك 2925 طالبا 
في الدبلومات العليا و 2058 طالبا لدرجة الماج�صتير 
و 1373 طالبا لدرجة الدكتوراه. وقد اأجرت الجامعة 
حتى الاآن عددا كبيرا من الم�شروعات البحثية )188 
م�شروعا   59 منها  المجالات  مختلف  في  م�شروعا( 
الم�شروعات  تغطي  العالي.  التعليم  تطوير  عن  بحثيا 
الزراعة،  مثل  مختلفة  مجالات  فى  الاأخرى   البحثية 
والاقت�صاد،  ال�صناعية،  والتنمية  البيئية،  والحماية 

والهند�صة المعمارية )جامعة اأ�صيوط، 2014(.

كلية التربية

 في عام 1957 اأن�صاأت وزارة التربية والتعليم كليتين 
اإعداد  بهدف  للمعلمات  والاأخرى  للمعلمين  اإحداهما 
والريا�صيات  العلوم  مواد  في  ومعلمات  معلمين 

للمرحلتين  الفرن�صية  واللغة  الاإنجليزية  واللغة 
مت الكليتان اإلى وزارة التعليم  الاإعدادية والثانوية. �صُ
العالي من 1961 حتى 1966 ثم اإلى جامعة اأ�صيوط 
درجات  الكلية  وتمنح  المعلمين.  كلية  م�صمى  تحت 
العربية  باللغة  والدكتوراه  والماج�صتير  اللي�صان�س 

)جامعة اأ�صيوط، 2015(.

وتهدف الا�صتراتيجية الحالية لكلية التربية اإلى تطوير 
على  الطلبة  وت�صجيع  الكلية  تقدمها  التي  البرامج 
الم�صاركة في الابتكارات العلمية واإيجاد علاقة قوية 
بين البحث العلمي وخدمة المجتمع. ومن اأهم الاأدوار 
المجتمع  بخدمة  التزامها  التربية  كلية  تميز  التي 
ومن  القبلي.  الوجه  في  بها  المحيطة  البيئة  وتطوير 
مجموعة  الكلية  تقدم  المجتمع  خدمة  مركز  خلال 
وبرامج  الا�صت�صارات  مثل  الخدمات  من  متكاملة 
التدريب للخريجين، ودورات التطوير المهني وبرامج 
في القيادة التربوية. ومن اأجل تقديم حلول للم�صاكل 
الممار�صات تجري كلية  التعليم وتح�صين  العملية في 
التربية درا�صات وبحوثا ت�صهم اإلى حد كبير في تطوير 
منظومة التعليم في منطقة اأ�صيوط. كما ت�صدر الكلية 
البحوث   نتائج  تن�شر  �صنوية  ن�صف  علمية  مجلة 

)جامعة اأ�صيوط، 2014(.

وبينما  تاأ�صي�صها.  منذ  كثيرا  التربية  كلية  ات�صعت 
تخرج في الكلية في العام الاأكاديمي 1961/1960 
الطلبة  �صتة طلاب من ثلاث �صعب مختلفة يزيد عدد 
اإلى  اإ�صافة  طالبا   2700 عن  حاليا  فيها  الم�صجلين 
م�صجلين  العليا  الدرا�صات  اأكثر من 8300 طالبا في 

في 14 �صعبة )جامعة اأ�صيوط، 2014(. 
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منظومة  من  التربية  لكلية  التنظيمي  الهيكل  يتكون 
وكيل  بم�صاعدة  العميد  يقودها  واإدارية  اأكاديمية 
الكلية ل�صئون التعليم والطلاب، ووكيل الكلية ل�صئون 
الدرا�صات العليا والبحوث، ووكيل الكلية ل�صئون خدمة 
الاأكاديمي  الهيكل  البيئية. وي�صمل  المجتمع والتنمية 

مجل�س الكلية ومجال�س اأربعة اأق�صام علمية.

نظرة عامة على البرامج الأكاديمية

تت�صمن ر�صالة كلية التربية تحقيق الريادة والامتياز 
تاأهيلا  وموؤهل  مبدع  مهني  تربوي  معلم  اإعداد  في 
والاتجاهات  التكنولوجي  التطور  يواكب  عاليا 
الحديثة في التعليم. وتهدف الكلية اإلى اأن تكون مركزا 
والتكنولوجية  والعلمية  التعليمية  المعرفة  لتعزيز 
والبحوث وتطبيقاتها في مجال التعليم والتعلم. تقوم 
الكلية بعملها من خلال اأربعة  اأق�صام )جامعة اأ�صيوط، 

2014( هي:

	•ق�صم المناهج وطرق التدري�س
اأ�صول التربية 	•ق�صم 

	•ق�صم علم النف�س التربوي وال�صحة النف�صية
	•ق�صم تربية الطفل

البرامج الدرا�سية فى المرحلة الجامعية

تقدم كلية التربية برامجها من خلال 16 �صعبة هي:

• �صعبة معلم اللغة العربية للدرا�صات الاإ�صلامية	
• �صعبة الدرا�صات الاجتماعية 	
• �صعبة الجغرافيا	

• �صعبة الدرا�صات الاجتماعية: تاريخ	
• �صعبة العلوم البيولوجية والجيولوجية	
• �صعبة علم النف�س	
• �صعبة اللغة الفرن�صية	
• �صعبة اللغة الاإنجليزية	
• �صعبة الكيمياء	
• �صعبة الريا�صيات	
• �صعبة اإعداد معلم ريا�س الاأطفال	
• تعليم اأ�صا�صي: �صعبة الريا�صيات	
• تعليم اأ�صا�صي: �صعبة معلم اللغة العربية	
• تعليم اأ�صا�صي: �صعبة معلم المواد والبرامج 	

الاجتماعية
• تعليم اأ�صا�صي: �صعبة معلم العلوم	
• تعليم اأ�صا�صي: �صعبة معلم اللغة الانجليزية	

برامج الدرا�سات العليا

تمنح كلية التربية الدرجات العلمية التالية:

• الدبلوم العام في التربية نظام العام الواحد	
• للعاملين 	 العامين  نظام  التربية  العام في  الدبلوم 

في المهن التعليمية
• الدبلوم المهني في التربية للحا�صلين على موؤهل 	

تربوي اأو الدبلوم العام للتربية
• الدبلوم الخا�س في التربية للحا�صلين على الدبلوم 	

المهني للتربية
• على 	 للحا�صلين  التربية  في  الماج�صتير  درجة 

الدبلوم الخا�س في التربية
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اإعداد الخريجين  اإلى  التربية  العام في  الدبلوم  يهدف 
مراحل  في  كمعلمين  للعمل  تربوية  غير  كليات  من 
اإلى  المهني  الدبلوم  ويهدف  الجامعي.  قبل  التعليم 
اإعداد خريجي كليات التربية في اأحد التخ�ص�صات. اأما 
الدبلوم الخا�س في التربية فاإنه متاح في تخ�ص�صات 
معينة مثل اأ�صول التربية، والتربية المقارنة، والاإدارة 
النف�س  وعلم  التدري�س،  وطرق  والمناهج  التعليمية، 
برامج  الطفل.  وتربية  النف�صية،  وال�صحة  التربوي، 
الدبلوم الخا�س تعد الطلبة في اأ�ص�س البحوث التربوية 
للح�صول  للتقدم  �شرطا  وتعد  التربية  ق�صم  فروع  في 

على درجة الماج�صتير.

برنامج درجة الدكتوراه في التربية

في  التربية  في  الدكتوراه  درجة  التربية  كلية  تمنح 
التخ�ص�صات التالية:

	•اأ�صول التربية
	•التربية المقارنة والاإدارة التربوية 

	•المناهج وطرق التدري�س
	•ال�صحة النف�صية

	•تربية الطفل

المراكز المتخ�س�سة

التربوية  الخدمات  من  عددا  التربية  كلية  تقدم 
وحداتها  خلال  من  والاإقليمية  المحلية  للمجتمعات 
نبذة  يلي  وفيما  التربوية،  ومراكزها  المتخ�ص�صة 

مخت�شرة عنها:

مركز التعليم الخا�ص

هذا المركز يعد الخريجين القادرين على التخاطب مع 
ذوي الاحتياجات الخا�صة في دورات الدبلوم المهني، 
)عن  الاليكتروني  التعلم  لت�صميم  خدمات  يقدم  كما 
بعد( للتعليم الخا�س في المدار�س والجامعات بما في 
الاليكتروني وخدمات الاختبار  التعلم  ذلك برمجيات 
النف�صي  العلاج  خدمات  المركز  ويتيح  الاليكتروني. 
طريق  عن  الخا�صة  الاحتياجات  لذوي  والاإر�صاد 
التدري�س  هيئة  واأع�صاء  النف�صية  الاأمرا�س  اأطباء 
المتخ�ص�صين في علم النف�س والطب النف�صي، كما يقدم 
اإلى الجامعات الاأخرى والموؤ�ص�صات الاجتماعية الكتب 

التي يطبعها بطريقة برايل.

مركز البحوث التعليمية وال�سيكولوجية

يقدم المركز منذ تاأ�صي�صه �صنة 2007 خدمات العلاج 
الن�صح  يقدم  كما  الاأعمار،  لجميع  والنف�صي  التربوي 
للطلبة والخدمات الا�صت�صارية الاإكلينيكية والتعليمية 
وذوي  لل�صباب  والعلاجية  والاأ�شرية  والزوجية 
الاحتياجات الخا�صة. يعقد المركز ندوات وموؤتمرات 
الميدانية.  البحوث  وي�صجع  واإقليمية  محلية  علمية 
النف�صي  الطب  خدمات  الفرعية  المركز  اأق�صام  تقدم 
والتدريب والعلاقات الاإعلامية والبحوث كما ت�شرف 

على ر�صالات الماج�صتير والدكتوراه.

متنوعة  برامج  للمركز  التابعة  التدريب  وحدة  تقدم 
للتدريب على العمل مع ذوي الاإعاقة الذهنية والتوحد 
وال�صم والبكم، وتنظم دورات تدريبية في ا�صطرابات 
والا�صطرابات  التعلم،  و�صعوبات  والكلام،  النطق 
المـــواهب،  واكت�صاف  الذكـــاء،  وقيــا�س  ال�صلوكيـــة، 

الخ.
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البحوث  في  المعلومات  لتحليل  الاإح�صائية  الطرق  ا�صتخدام  بالبحث،  المتعلقة  الدورات  في  الطلبة،  يتعلم 
ال�صيكولوجية والتربوية والاجتماعية با�صتخدام برنامج الحزمة الاح�صائية للعلوم الاجتماعية )SPSS(. تنظم 

الوحدة ندوات عن المراهقة والتوحد و�صعوبات التعلم وعلاج ا�صطرابات النطق، الخ.

مركز المواهب

مركز المواهب له ر�صالة مزدوجة: )1( اإعداد خبراء مدربين قادرين على اكت�صاف الاأطفال الموهوبين، )2( تدريب 
تدريبية  برامج  المركز  يقدم  المجال.  هذا  في  العلمية  بالتطورات  بالمعرفة  المزودين  المدربين  من  جديد  جيل 
لاأطباء الاأمرا�س العقلية  حول الاختبارات والقيا�صات ال�صيكولوجية الحديثة مع التركيز ب�صفة خا�صة على طلبة 
ال�صفين الرابع والخام�س، ويطمح المركز اإلى اإعداد فريق من الاأطباء النف�صانيين لتنفيذ برامج لتلاميذ المرحلة 

الابتدائية.

وحدة التعاون الدولي

تعمل وحدة التعاون الدولي على تقوية العلاقات الدولية في مجال التربية، وتن�صق اتفاقيات التعاون العلمي، 
واإدارة المنح الدرا�صية، واإجازات التخرج، وتبادل الباحثين. قامت الوحدة موؤخرا بالبحث عن فر�س لن�شر مجلة 

علمية في مجال البحوث التربوية والاجتماعية.

مدر�سة في �سكوتلاندا
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وحدة الخدمات المجتمعية والبيئية

تنظم هذه الوحدة دورات في تكنولوجيا المعلومات واللغات وتطوير مهارات المعلمين، الخ.

)ICDL( ال�سهادة الدولية لأهلية ت�سغيل الكمبيوتر

في  البحث  كيفية  على  لتدريبهم  العمل  راأ�س  وعلى  بالخدمة  الالتحاق  قبل  للمعلمين  تدريبية  دورة 
م�صادر المعلومات وا�صتعمالها لتطوير مهاراتهم. يح�صل المتدرب الناجح على �صهادة تكون �شرورة 

لترقية المعلم و�شرطا لمنح درجة الماج�صتير اأو الدكتوراه. نظم المركز منذ اإن�صائه 25 دورة تدريبية.

مهارات اللغة الإنجليزية/الفرن�سية 

تهدف هذه الدورات اإلى م�صاعدة المعلمين قبل الالتحاق بالخدمة وعلى راأ�س العمل في مواكبة اأحدث 
التطورات في مجال اللغات. يح�صل الخريج الناجح على �صهادة. تم تنفيذ 15 دورة حتى الاآن.

دورات تدريبية لمعلمي العلوم والريا�سيات باللغة الإنجليزية

اأ�صا�صا باللغة العربية، فاإن هذه الدورات توجه اإلى تنمية مهارات  حيث اأن برامج كلية التربية تنفذ 
معلمي الريا�صيات والعلوم ليتخ�ص�صوا في تدري�س موادهم باللغة الاإنجليزية، يدرب المركز المعلمين 
المتخرجين لمدة �صهرين عن طريق برامج معينة يتم بعدها الح�صول على �صهادة تعتبر �شرطا للتوظف 

في مدار�س اللغات الخا�صة والمدار�س التجريبية. قدم المركز 10 دورات منذ اإن�صائه حتى الاآن. 

الحياة  طوال  التعلم  تعزيز  على  المركز  يعمل  وكذلك 
ورفع وعي الطلبة وهيئة المعلمين بدورهم في خدمة 
المجتمع لا �صيما تكوين روابط مع الجمعيات المحلية 

والحكومية والاأهلية والمنظمات الدولية.

مركز تكنولوجيا المعلومات

وموقعا  اإليكترونية  مكتبة  تاأ�صي�صه  منذ  المركز  اأن�صاأ 
و�صمم  الدرا�صية،  للدورات  �صايت(  )ويب  اإليكترونيا 

يوجد  للطلبة.  التعليمية  التكنولوجيا  عن  دورات 
في  متاحة  اإليكترونية  دورة   24 الحالي  الوقت  في 
مجال التربية وعلم النف�س. دورات التربية الموجودة 
)اأون لاين( متاحة في مجالات  عن طريق الانترنيت 
الاآلي،  الحا�صب  وتعليم  المناهج،  اأ�ص�س  و�صع  مثل 
وتوثيق  والبرمجة،  التعليم،  وتكنولوجيا  وو�صائط 
والتطبيق  التعلم  وتكنولوجيات  التربوية،  البحوث 
وكذلك   .)2015 اأ�صيوط،  )جامعة  الخ.  المنهج،  في 
يقدم المركز الدعم للتدري�س الم�صتند اإلى التكنولوجيا، 
التكنولوجية  الاأدوات  على  التدري�س  هيئات  ويدرب 
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البنية  و�صيانة  ت�صغيل  عن  م�صئول  وهو  التعليم،  في 
التحتية ونظام المعلومات الاإدارية في كلية التربية، 
وخدمة البريد الاإليكتروني وبوابة الكلية الاإليكترونية.

م�شروع تيمبو�ص لتطوير قدرات كليات التربية 
)TEMPUS CDFE Project(

كلية  ت�صارك  الا�صتراتيجية،  الاأهداف  مع  ات�صاقا 
كليات  قدرات  "تطوير  تيمبو�س  م�شروع  في  التربية 
المعلمين" الم�صمى  لاإعداد  الدولية  الطرق  التربية في 
فيما بعد "الم�شروع". يهدف الم�شروع اإلى بناء قدرات 
موؤ�ص�صات مختارة من كلية التربية وموؤ�ص�صات التعليم 
اأفريقيا  و�صمال  الاأو�صط  ال�شرق  منطقة  في  العالي 
الاتحاد  من  الدولية  الممار�صات  لاأف�صل  بتعري�صها 
التربية  ا�صتراتيجية:   مجالات  ثلاثة  في  الاأوربي 

العملية، والتنمية المهنية الم�صتدامة، وبحوث  الفعل.

مختلف  الدرا�صة  هذه  من  التالية  الاأجزاء  تتناول 
هذه  في  المهمة  والمخرجات  التعلم  خبرات 
ا�صتنادا  وذلك  الثلاثة،  الا�صتراتيجية  المجالات 
الم�شروع،  وتقارير  الر�صمية،  الجامعة  وثائق  اإلى 
العمل،  وور�س  والموؤتمرات،  المتبادلة،  والزيارات 
على  الزيارات  تبادل  تقارير  تقوم  التح�صين.  وخطط 
في  التربية  كلية  لممثلي  التعلم  وخبرات  ملاحظات 
والجامعة  جوزيف(،  )�صان  يو�صف  القدي�س  جامعة 
وجامعة  مالطة،  وجامعة  بيروت،  في  الاأمريكية 
�صتوكهولم، ومعهد التربية بجامعة لندن. وعلاوة على 
ذلك تت�صمن الدرا�صة مو�صوعات �صخ�صية عن الرحلة 
كما  التربية.  وكلية  الم�شروع  اأع�صاء  بها  قام  التي 
ت�صير اإلى المناق�صات ومقابلات المجموعة مع اأع�صاء 
كليات  قدرات  تطوير   - اأ�صيوط  جامعة  م�شروع 

كلية  في  المعنية  والاأطراف   )ASU-CDFE( التربية 
الكلية، المعلمينوالاأ�صاتذة الم�صاركين  التربية، وطلبة 
والمعلمين  المدار�س،  ورواد  عليا  درا�صات  دورات  في 

والطلبة في اأربع مدار�س في اأ�صيوط.

التربية العملية )Practicum( في كلية 
التربية

ومن  المعلمين،  اإعداد  لب  التدري�س  "تعتبر ممار�صات 
خلالها يمار�س المعلم دوره، ويختبر قدراته، ويتاأكد 
والواقعي  الحقيقي  الاختبار  اإنها  اأدائه.  كفاية  من 
بد  لا  فيها.  الم�صاركة  تمت  التي  الاأكاديمية  للدورات 
من  الطلبة  يتمكن  حقيقي  عملي  تدريب  وجود  من 
خلاله من تجربة الاأفكار التي در�صوها وربط النظرية 

بالتطبيق" )طالب في ال�صنة الرابعة، كلية التربية(.

التعليم  على  التربية  كلية  في  الطلبة  تدريب  يُ�صمم 
اإلى  في ال�صنتين الثالثة والرابعة. ويتم تق�صيم الطلبة 
مجموعات تتكون كل منها من 6 اإلى 8 اأفراد لتتدرب 
المدار�س  في  اأ�صبوع  كل  كامل  درا�صي  يوم  لمدة 
الثانية  ال�صنة  اثناء  خبرة  الطلبة  يكت�صب  الثانوية. 
المنهجية  للدورة  تعدهم  م�صغرة  تدريب  جل�صات  في 

التالية وللتدرب على التدري�س.

الطلبة  تدعيم  يتم  العملية  بالتربية  القيام  عند 
المتدربين بم�شرف اأكاديمي وم�شرف مدر�صي يقدمان 
يقوم  التدري�س.  عملية  ويقيمان  المهنية  الاإر�صادات 
1( يلاحظ  فهو  الاأبعاد  بدور ثلاثي  المدر�صة  م�شرف 
وي�صاعد   )2 منتظمة  ب�صفة  الموقع  في  الطلبة  اأداء 
على  تعتمد  بطريقة  الدرو�س  خطط  و�صع  في  الطلبة 
اأداء  معايير  على  بناء  الطلبة  اأداء  ويقيم   )3 الن�صاط 
التي يتم تحديدها م�صبقا وينخرط مع الطلبة  المعلم 
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اأما  تقدمهم.  مدى  ويراقب  بالتدري�س  القيام  اأثناء 
اأو  المدر�صة  بانتظام  يزور  فاإنه  الاأكاديمي  الم�شرف 
التدريب ح�صب  له وبتاأكد من �صير  المدار�س المحددة 
تواجههم  التي  الم�صاكل  الطلاب  مع  ويناق�س  الخطة، 
العقبات.  على  التغلب  يمكن  كيف  عليهم  ويقترح 
وتتعامل اإدارة المدر�صة مع اأي م�صاكل قد تعوق عملية 
الذي  التقدم  حول  �صهرية  تقارير  وتقدم  التدريب 
يحققه الطلبة المتدربون  في المدار�س قبل الالتحاق 

بالخدمة.

لم�شرفي  يخ�ص�س  التدري�س  على  التدريب  لتقييم 
المهارات  لقيا�س  نقطة   100 من  نقطة   40 المدر�صة 
المكت�صبة وتخطيط الدرو�س والتقديم والتقويم، و 20  
نقطة لنظار المدار�س لتقييم م�صاركة الطالب المتدرب 
نقطة   40 و  المدر�صية،  والامتحانات  الاأن�صطة  في 

للم�شرفين الاأكاديميين لتقويم اأداء الطالب.

المدار�س  التربية  كلية  تف�صل  المدار�س  اختيار  عند 
التي توجد فيها قاعدة طلابية كبيرة ولها  المعتمدة 
الكبيرة  المتدربين  اأعداد  اأن  اإلا  الاإ�شراف،  في  خبرة 
تجعل من ال�شروري و�صع المتدربين في مدار�س غير 

معتمدة.

التحديات والدرو�ص الم�ستفادة

الدرو�س الم�صتفادة من م�شروع تطوير قدرات كليات 
التربية ثرية، وهي مرتبطة في الغالب بهيكل التربية 
بين  والربط  الاإ�شراف،  مهارات  وتطوير  العملية 
النظرية والتطبيق، والتقييم، وا�صتخدام التكنولوجيات 

وتعاون كلية التربية مع المدار�س.

تو�سيع التربية العملية

لما كانت التربية العملية مكونا رئي�صيا من مكونات 
المخ�ص�س  الوقت  فاإن  التدري�س  لمهنة  المعلم  اإعداد 
للتدريب يجب اأن ي�صمح للمتدرب بالانغما�س الكافي 
في الحياة المدر�صية والتدري�س العملي، اإلا اأن الزيادة 
في  المنخرطين  الطلبة  اأعداد  في  موؤخرا  حدثت  التي 
كلية  كاهل  على  ثقيلا  عبء  األقت  التدريب  برامج 
والاإ�شراف  والتن�صيق  بالتوزيع  يتعلق  فيما  التربية 
 .)2013 التربية،  كلية  اأ�صيوط،  )جامعة  والتقويم 
م�شروع  واأع�صاء  التدري�س  هيئة  مع  الطلبة  �صارك 
على  ال�صوء  ت�صليط  في  التربية  كليات  قدرات  تطوير 
التحديات في هذا ال�صاأن والاإ�صارة اإلى الحاجة لتو�صيع 
الالتحاق  قبل  للطلبة  العملية   التربية  في  الخبرة 
كلية  من  المتدربين  الطلبة  بع�س  عبر  وقد  بالخدمة. 

التربية عن ذلك كما يلي:

لا  المدار�س  اإلى  نذهب  عندما  اأننا  الحظ  �صوء  "من 
اأن  يجب   ... �صاعة  ن�صف  لمدة  اإلا  التدري�س  نمار�س 
من  ن�صتفيد  لكي  كامل  يوم  لمدة  التدري�س  نمار�س 
كل  في  المتدربين  الطلبة  عدد  المدر�صة.  اإلى  الذهاب 
مجموعة من مجموعات التربية العملية لا ي�صمح لنا 
بالح�صول على خبرة كافية. يجب تقليل عدد الطلبة 
المتدربين في كل مجموعة حتى تتاح لنا فر�صة اأكبر 

في ممار�صة التدري�س" .

في  وا�صعة  خبرة  اإلى  الحاجة  عن  الطلبة  عبر  وكذلك 
هذه  عن  يكتبونها  التي  الاأفكار  في  العملية  التربية 
المحدد  الوقت  اأن  الاأفكار  هذه  تحليل  ويبين  الخبرة، 
للتدريب العملي كان من الم�صائل التي تتكرر اإثارتها.
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ال�صاأن. كلتا  الاأمريكية في بيروت وفي جامعة مالطة ملهمة لكلية التربية في هذا  كانت الخبرات في الجامعة 
الجامعتان تق�صم التربية العملية اإلى مرحلتين. يبداأ الطلبة منذ ال�صنة الاأكاديمية الاأولى في مراقبة عمل المعلمين 
في المدر�صة ويدونون ملاحظاتهم  ويحللون التدري�س. وفي المرحلة الثانية يح�شر الطلبة خطط الدرو�س بنف�صهم 
اأع�صاء  اأحد  الدر�س. قال  اإعطاء  الف�صل والزملاء والم�شرف الجامعي قبل  ويناق�صونها مع المعلم الم�شرف على 

م�شروع تطوير قدرات كليات التربية:

"من الاأ�صياء الممتازة في مالطة اأن تدريب الطالب على التعليم يبداأ فعليا منذ بداية 
اأن  جدا  المفيد  من  الثالثة.  ال�صنة  في  التربية[  كلية  ]في  عندنا  يبداأ  لكنه  ت�صجيله. 
نبداأ منذ بداية الالتحاق بالكلية لاأننا �صنكون معلمين ويجب اأن نتدرب منذ البداية" . 

اأن  مالطة  وجامعة  بيروت  في  الاأمريكية  الجامعة  مع  المتبادلة  الزيارات  في  المهمة  الملاحظات  اإحدى  اأكدت 
الطلبة المتدربين الذين لم يلتحقوا بعد بالخدمة لا يعتبرون مجرد طلبة، بل يعتبرون اأع�صاء اأ�صا�صيين تماما في 
المدار�س التي ي�صتركون في جميع مجالاتها المدر�صية. التربية العملية في الجامعة الاأمريكية في بيروت يمتد 

حتى اإلى طلبة درجتي الماج�صتير والدكتوراه في تخ�ص�صاتهم.

من الملاحظات المهمة الاأخرى اأثناء تبادل الزيارة مع جامعة مالطة اأن الطلبة يق�صون ن�صف �صنة باأكملها في 
مدر�صة مع م�شرفهم الاأكاديمي، ولاأن العلاقة بين الطالب والم�شرف في جامعة مالطة وثيقة جدا:

يتدرب  الطالب  مالطة.  في  العملية  التربية  في  الجيدة  النقاط  من  العديد  "لاحظنا 
الطلبة  الكلية، وهذا الم�شرف يح�شر مع  لمدة ن�صف �صنة با�صتمرار مع م�شرف من 
ما  الف�صول في مالطة �صغيرة.  الو�صع مختلف في م�شر.  لكن  الاأوقات.  في جميع 
اإلى مجموعات �صغيرة" )ع�صو م�شروع تطوير  الطلبة  نق�صم  اأن  اأن نفعله هو  يمكن 

قدرات كليات التربية من كلية التربية(.
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تح�سين الإ�شراف

كانت جودة الاإ�شراف والدعم الذي يتلقاه الطلبة من الم�شرفين الاأكاديميين والمعلمين مكونا اآخر من مكونات 
التربية العملية. اأكد اأع�صاء م�شروع تطوير قدرات كليات التربية اأن ملاحظة الم�شرفين للطلبة المتدربين محدودة 
واأن ا�صتفادة الطلبة من التربية العملية قليلة جدا )جامعة اأ�صيوط، كلية التربية، 2013(. وبالمثل، ذكر بع�س 
الطلاب اأنهم وجدوا �صعوبة في الثقة في الم�شرفين عليهم من المدر�صة لاأنهم �صعروا انه ينق�صهم الاإعداد والمعرفة، 
اأو اأنهم م�صيطرون جدا، وهذا يمنعهم من تطوير اأ�صاليب التدري�س التي يتبعونها. وعلاوة على ذلك فاإن ال�صلة بين 

التدري�س النظري والتطبيق العملي اأو بين محتوى المقرر ومواقف الحياة الواقعية يجب اأن تكون اأقوى.

التربية. تمنح  لكلية  يو�صف كان نموذجا  القدي�س  المطبق في جامعة  الم�شرفين  تطوير كفاءة ومهارات  �شرط  
والاإ�شراف  الن�صح  لتقديم  برامجها  خريجي  وتوؤهل  التربوي،  الاإ�شراف  في  دبلومات  يو�صف  القدي�س  جامعة 
المدر�صة  م�شرفي  من  كل  اأدوار  تحديد  �شرورة  اإلى  الزيارات  تبادل  تقارير  اأ�صارت  الطريقة،  وبنف�س  التربوي. 

والم�شرفين الاأكاديميين في عملية التربية العملية.

الم�صائل  مناق�صة  في  للم�صاركة  الفر�صة  اإتاحة  التعليم  على  التدريب  برامج  في  الاأخرى  النجاح  مكونات  من 
اأهمية  التربية  كليات  قدرات  تطوير  م�شروع  فريق  اأكد  المدار�س.  في  المتدربين  الطلبة  تواجه  التي  والتحديات 
اإيجاد مجتمعات تعلم للطلبة يتبادلون فيها خبرات التربية العملية. و�صف اأحد اأع�صاء هيئة التدري�س في كلية 
التربية ملاحظاته في معهد التعليم في لندن قائلا اإن مجتمعات التعلم تعتبر مفيدة اأي�صا ل�صد الثغرة بين النظرية 

والتطبيق:

طريقة  منهج  في  النظري  الجزء  بربط  الم�شروع  هذا  من  ا�صتفدت  �صخ�صيا  "اأنا 
الفي�صبوك  على  �صفحة  واأعددت  العملية  التربية  في  التطبيقية  بالجوانب  التدري�س 

لعر�س النظريات والا�صتراتيجيات واأفلام الفيديو. " 

من الجوانب الاأخرى لربط النظرية بالتطبيق التي �صوهدت في جامعة بيروت الارتباط القوي بين التعليم الم�صغر 
microteaching والتربية العملية. يقوم المعلمون اأثناء جل�صات التعليم الم�صغر بت�صميم و�صائل تدري�س معينة 

يقومون بالتدرب عليها وممار�صتها ميدانيا فيما بعد ويطورونها على اأ�صا�س خبراتهم الفعلية. تطبق كلية التربية 
هذا الاتجاه في خطة تطويرها وتوؤكد على الحاجة اإلى زيادة الممار�صات العملية في المدار�س.
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كانت هناك تو�صيات اإ�صافية لزيادة جودة الاإ�شراف 
�صملت و�صع برنامج دبلوم الاإ�شراف التربوي، وتحديد 

معايير اختيار الم�شرفين التربويين.

ا�ستخدام التكنولوجيا وطرق التدري�ص الحديثة

اأ�صار كثير من الطلبة المتدربين في ردودهم اإلى رغبتهم 
في ا�صتخدام مزيد من التكنولوجيا في الجامعة وفي 
الطلبة  اأكد  تفاعلا.   اأكثر  التدري�س  لي�صبح  المدار�س 
على تح�صين الجودة وتحديث مواد واأ�صاليب التدري�س. 
يجب اأن يزداد تركيز التدري�س على الاأن�صطة بدلا  من 
والتوا�صل  المناق�صات  ي�صمل  واأن  وال�صم،  التلقين 
المرتكز على الطلبة. هذا المو�صوع له اأهميته وخا�صة 
ب�صبب م�صكلة ازدحام حجرات الدرا�صة في م�شر حيث 
يتراوح عدد تلاميذ في الحجرة الواحدة بين 50 و 60 
حقيقيا  تحديا  يعتبر  مما  الاأحيان  بع�س  في  تلميذا 

للكثير من الطلبة المتدربين.

ا�صتخدام  كيفية  عن  اأفكارا  �صتوكهولم  جامعة  قدمت 
التكنولوجيا في تح�صين اإدارة التربية العملية بوا�صطة 

خدمات الانترنيت )اأون لاين(:

في  التكنولوجيا  ت�صتخدم  كيف  ال�صويد  في  "راأينا 
الانترنيت  طريق  عن  الت�صجيل  مثل  العملية  التربية 
الموقع  طريق  عن  باأ�صياء  والقيام  لاين(  )اأون 
بتطبيقه  فعلا  وبداأنا  ذلك  بتقليد  قمنا  الاإليكتروني. 
الت�صجيل  الطلبة  ي�صتطيع  الاإليكتروني.  موقعنا  على 
وح�صور  مرور  وكلمة  تعريف  ا�صم  على  والح�صول 
كبيرة  اأعداد  من  تتكون  التي  المجموعة  محا�شرات 
هذه  في  الم�صاركة  حاليا  الطلبة  ي�صتطيع  الواقع.  في 
م�شروع  )ع�صو  الانترنيت"  طريق  عن  المحا�شرات 

تطوير قدرات كليات التربية(.

 Practicum تقييم التربية العملية

قدرات  تطوير  لم�شروع  الرئي�صية  المخرجات  ترتبط 
ومن  العملية.  التربية  بتقييم  اأي�صا  التربية  كليات 
المهم جدا اأنه تم ت�صليط ال�صوء على "محفظة الطالب 
هيئة  اأع�صاء  اأحد  علق  وقد   "student portfolio

تدري�س الكلية عن الا�صتفادة من الزيارات بقوله:

للطالب  معينة  محفظة  تحديد  فكرة  "اأعجبتني 
لكل  محفظة  تخ�ص�س  والتقييم.  للمتابعة  كاأ�صلوب 
طالب متدرب حيث يقوم بجميع الاأعمال اأثناء اليوم 
الدرا�صي وكاأنه معلم فعلا. وفي نف�س الوقت لي�س من 
طول  الم�شرفين  اإ�شراف  تحت  يكونوا  اأن  ال�شروري 
الوقت لاأنهم  ي�صتطيعون معرفة كيف ت�صير الاأمور من 

خلال مراجعة المحفظة"

المتدرب  الطالب  تجارب  المحفظة  وثائق  ت�صمل 
وقد  الجامعة.  وم�شرفي  المدر�صة  م�شرفي  وتقارير 
تكون محفظة اإليكترونية اأي�صا كما راأينا في جامعة 
العملية  التربية  اأثناء  الف�صل  مدر�س  يقوم  مالطة. 
الطالب المتدرب بينما ي�صتخدم الم�شرف  اأداء  بتقييم 
 )observation ملاحظة  بطاقة  ي�صمى  ما  الجامعي 
 – الملاحظة  بطاقة  المتدرب.  الطالب  لتقييم   card(
كما و�صفها اأحد اأع�صاء كلية التربية - تق�صم عملية 
التدري�س اإلى مكونات وبنود قابلة للقيا�س مثل: اإدارة 
وال�صفات  التدري�س،  وا�صتراتيجيات  الدرا�صة،  حجرة 

ال�صخ�صية:

جزء  اأي  تهمل  لا  للتقييم  متوازنة  طريقة  "هي 
طريقة  جدا  اأعجبتني  لقد  التدري�س.  مكونات  من 
وبنود  جوانب  عدة  هناك  اأن  لاحظت  تنفيذها. 
اإدارة  مثل  للقيا�س  قابلة  محددة  وتفا�صيل  اأ�صا�صية 
والتقدير،  التدري�س،  وا�صتراتيجيات  الدرا�صة،  حجرة 
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وال�صفات ال�صخ�صية. ت�صمل هذه الجوانب بنودا كثيرة 
الوقت الحالي تطوير نموذج  محددة.نحن نحاول في 
مماثل لهذه البطاقة في وحدة التربية العملية في كلية 

التربية"

تو�صيات  المتبادلة  الزيارات  تقارير  وكذلك ت�صمنت 
العملية  التربية  التقييم في  اأخرى من  اأنواع  باإدخال 

– تقويم النظراء والتقييم الذاتي:

الطلبة  اأى   ( ياأخذهم  المعلم  اأن  لبنان  في  "راأيت 
مادة  يقدمون  حيث  الدرا�صة  حجرة  اإلى  المتدربين( 
يقود  المعلم  المادة.  في  المعلم  يناق�صهم  ثم  الدر�س 
بالتقييم  المتدربون  الطلية  يقوم  بينما  فقط  الح�صة 

الذاتي لاأنف�صهم"

التدري�س،  لممار�صات  وملاحظاتنا  لزياراتنا  "نتيجة 
كل  يقيم  كيف  المتدربين  الطلبة  تعليم  ب�صدة  نقترح 
منهم نف�صه ويقيم الاآخرين مع الزملاء والم�صاركين"

 Practicum تحويل التربية العملية

التربية  لاإ�صلاح  �صاملة  اأهدافا  التربية  كلية  و�صعت 
العملية على اأ�صا�س خبرات التعلم الثرية في م�شروع 
الخطة  في  اإدراجها  تم  التربية  كليات  قدرات  تطوير 

النهائية لتح�صين التربية العملية.

تح�سين بيئة التعلم

ب�صفة  العملية  للتربية  الاإ�صلاحية  المبادرات  تُعنى 
الجامعية  المقررات  لبع�س  العملي  بالتوجه  خا�صة 
مقررات  توجد  والتعلم.  التعليم  عمليات  وتطوير 

بعينها - مثل علم النف�س التربوي، وطرق التدري�س، 
والتكنولوجيا التربوية، وتخطيط وت�صميم المناهج – 
يجب اأن تقوم على اأمثلة واقعية من حجرة الدرا�صة، 
وممار�صات واأن�صطة قائمة على اأ�صا�س المدر�صة. تتبنى 
كلية التربية وتعزز بقوة اتجاهات جديدة للتعلم مثل 
الانترنيت،  طريق  عن  والتعلم  الحياة،  مدى  التعلم 
الا�صتق�صاء،  على  القائم  والتعليم  المختلط،  والتعلم 
ت�صمل  والت�صاركي.   reflection الانعكا�صي  والتعلم 
هذه الممار�صات توجهات واأطر للتعلم تربط النظرية 
في  ينخرطون  المرتقبين  المعلمين  وتجعل  بالتطبيق 
اأولى  وكخطوة  والتعلم.  بالتعليم  المتعلقة  الاأن�صطة 
بناء  التربية  كلية  بداأت  الاأهداف  هذه  مثل  لتحقيق 
بيئة م�صجعة للتعلم ت�صمل الا�صتخدام الفعال للمرافق 
التقديم  وير(  )�صوفت  برمجيات  مثل  الموجودة 
التي  والتجمعات  الانترنيت  طريق  عن  والتوا�صل 

ت�صجع على التعلم.

ربط الطلبة ب�سبكة ويب 2.0 

من  المكت�صبة  التعلم  لخبرات  المبا�شرة  النتائج  من 
م�شروع تطوير قدرات كليات التربية اإن�صاء مجتمعات 
 Web با�صتخدام اأدوات )COP( الممار�صة على الويب
التجمع متخ�ص�صين في  ي�صمل  الفي�صبوك.  مثل    2.0
الذين  الاإنجليزية  اللغة  ومحبي  الاإنجليزية  اللغة  
در�صوها اأو ما زالوا يدر�صونها كلغة اأجنبية في كلية 
التربية. الهدف الرئي�صي هو تقوية وتعزيز تعلم اللغة 
وا�صتراتيجيات  المعرفة  تبادل  طريق  عن  الاإنجليزية 
وممار�صات التعلم الجيدة التي توؤدي حتما اإلى اتقان 
مدونة  طريق  عن  اآخر  تجمع  تنظيم  يتم  اللغة.  هذه 
خبراتهم  اقت�صام  من  الطلبة  تمكن   blog اإليكترونية 
وممار�صة مهاراتهم الرقمية في التعلم. بلغ عدد الطلبة 

الم�صتركين في هذه المنتديات حاليا 89 طالبا.

جامعة اأ�صيوط
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نظام المعلومات على �سبكة النترنيت لطلبة 
 Practicum  التربية العملية

عن  نتجت  التي  الاأخرى  المهمة  الاإ�صلاح  اأوجه  من 
موقع  اإن�صاء  التربية  كليات  قدرات  تطوير  م�شروع 
التربية  في  الت�صجيل  من  الطلبة  يمكن  اإليكتروني 
من  الطلبة  يمكن  الاإليكتروني  البرنامج  هذا  العملية. 
الم�شرفين  اأ�صماء  ومعرفة  درجاتهم،  توزيع  مراجعة 
�صيتدربون  التي  المدار�س  واأماكن  لهم،  المخ�ص�صين 
فيها، كما يمكن الطلبة المتدربين من اختيار المدار�س 
التي يرغبون التدرب فيها وبالتالي يتم تقليل الوقت 
الدخول  اأي�صا  الطلبة  وي�صتطيع  لانتقالاتهم.  اللازم 
وح�صور محا�شرات مختلفة على �صبكة الانترنيت في 
التدري�س، وهو تطور مهم نظرا  التدريب وطرق  اإدارة 

لوجود اأعداد كبيرة من الطلبة.

تح�سين التمويل وتقوية ال�شراكة مع وزارة 
التربية والتعليم

التربية  كليات  قدرات  تطوير  م�شروع  اأع�صاء  يرى 
للتربية  المحددة  ال�صاعات  عدد  زيادة  اإلى  الحاجة 
نظام  في  التغييرات  اأن  اإلى  ي�صيرون  كما  العملية 
اللوائح.  وتعديل  التمويل  تتطلب  الحالي  التدريب 
لتغيير  اللازم  التمويل  نق�س  اأن  بالملاحظة  جدير 

برنامج التربية العملية يرجع جزئيا اإلى اأعداد الطلبة 
اأ�صبحت  المدار�س  في  الموارد  لقلة  ونظرا  المتزايدة، 
ولذلك  الموجودة،  التحديات  من  الم�شرفين  مكافاأة 
م�شرفي  حوافز  زيادة  اإلى  الاإ�صلاح  خطط  تهدف 
التربية العملية. يمكن حل م�صاألة التمويل اإما باإعادة 
تخ�صي�س الموارد اأو بجذب تمويل اإ�صافي من الاتحاد 
الاأوروبي ومن م�صادر اأخرى. وجدير بالملاحظة اأي�صا 
مقاومة  توجد  التمويل  محدودية  اإلى  بالاإ�صافة  اأنه 
جديد  نظام  لاإدخال  والم�شرفين  المعلمين  بع�س  من 
للتربية العملية. ومن النتائج المهمة للبرنامج اأي�صا 
م�شر  في  العملية  التربية  على  بحث  باإجراء  اقتراح 
تجريه كلية التربية بالا�صتراك مع جامعة �صتوكهولم 
العمل  يجري  ال�صويدي.  البحوث  مجل�س  اإلى  لتقديمه 
تطبيق  التربية  كلية  وتحاول  الاإ�شراف  تح�صين  على 
والجامعة  المدار�س  في  للاإ�شراف  قيا�صية  اإجراءات 

على حد �صواء.

قدرات  تطوير  م�شروع  اقترحها  التي  التح�صينات 
كليات التربية تتطلب اأولا وقبل كل �صيء بروتوكولا 
والتعليم  التربية  ووزارة  التربية  كلية  بين  جديدا 
التربية  فاإن كلية  ثم  اأ�صيوط، 2014(، ومن  )جامعة 
وزارة  من  كل  مع  �شراكتها  تقوي  اأ�صيوط  بجامعة 

التربية والتعليم والمدار�س.

مدر�سة في م�شر
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التنمية المهنية الم�ستدامة في كلية التربية 

للمعلمين  الم�صتدامة  المهنية  التنمية  تقديم  يتم 
مكثفة  تدريبية  دورات  خلال  من  التربية  كلية  في 
في  الدورات  تقدم  التدري�س.  مهنة  في  ومتقدمة 
ال�صهادة  وت�صمل  التربية  بكلية  العامة  الخدمة  مركز 
ومهارات   )ICDL( الكمبيوتر  ت�صغيل  لاأهلية  الدولية 
معلمي  وتدريب  والفرن�صية،  الاإنجليزية  اللغتين 
الدورات  العلوم والريا�صيات واللغة الاإنجليزية. هذه 
اأ�صاتذة  اإ�شراف  تحت  تنفيذها  ويتم  ومكثفة  ق�صيرة 
متخ�ص�صين. وكذلك تقدم كلية التربية دورات للطلبة 
متو�صط  دبلوم  على  لها  المتقدمين  ح�صول  ي�صترط 
العام  الدبلوم  الدورات برامج  في التربية. ت�صمل هذه 
ودورات  التربية،  في  الخا�س  والدبلوم  التربية،  في 
الماج�صتير. الطلبة الملتحقون بهذه الدورات  هم ممن 
بالتعليم  متعلقة  وظائف  لهم  اأو  التدري�س  يمار�صون 

ويرغبون في تح�صين معارفهم في مجالات مختارة. 

كما تعمل كلية التربية على تو�صيع طرق تقديم وتنفيذ 
برامج التنمية المهنية الم�صتدامة بحيث ت�صمل برامج 

التعلم عن طريق الانترنيت وبرامج التعلم المختلط.

يريدون  اأنهم  الجامعة  وطلبة  المدار�س  تلاميذ  اأفاد 
التدري�س  طرق  ا�صتخدام  وبالتالي  بالم�صاركة  التعلم 
والمحتوى  التكنولوجية  التطبيقات  مع  الحديثة 
الجديد. واأ�صاروا اإلى اأنهم يريدون تقويما اأكثر توازنا 
الامتحانات  على  التركيز  من  التقليل  مع  لمهاراتهم 
اأوثق مع  واإيجاد علاقات  التوا�صل  وزيادة  المكتوبة 
مواد  وا�صتخدام  التفكير  مهارات  وتقييم  المعلمين، 

التعلم العملي.

التحديات والدرو�ص الم�ستفادة

كانت الخبرات الدولية في التنمية المهنية الم�صتدامة 
ح�صب ملاحظات فريق م�شروع تطوير قدرات كليات 
�صيما  لا  اأوجه  عدة  من  التربية  لكلية  مفيدة  التربية 
الجامعة  �شراكات جديدة بين  لتكوين  التوجهات  في 
لتطوير  �صاملة  تدريبية  برامج  وتقديم  والمدار�س 

المهنة.

ال�شراكات بين الجامعة والمدر�سة

التربية  معهد  في  الم�صتدامة   المهنية  التنمية  قدمت 
لاإقامة  اأ�صيوط  لجامعة  جيدا  مثالا  البريطاني 
القوية  الروابط  والمدر�صة.  الجامعة  قوية بين  �شراكة 
اإلى  الرجوع  من  العملية  الحياة  في  الممار�صة  تمكن 
الم�صتدامة  المهنية  التنمية  دورات  وتزويد  الجامعة 
بالمعلومات. وقد ياأخذ التعلم اأ�صكالا متعددة ر�صمية 
جامعة  م�شروع  اأع�صاء  اأحد  عبر  وقد  ر�صمية.  وغير 

اأ�صيوط عن تجاربه بقوله:

المهنية  التنمية  العملية  ي�صمون هذه  لندن  "اإنهم في 
المدر�س  تطوير  ي�صمونها  ولا   )CPD( الم�صتدامة 
الم�صتمر )TPD(. هذه نقطة مهمة جدا. لقد تعلمنا اأنها 
من  فاإنه  وبالتالي  والجامعة،  المدار�س  بين  �شراكة 
الجامعة  اإلى  المدر�صة  الممار�صات في  اإرجاع  الممكن 
وعملية  الدورات  لتزويد  التعليمية  الموؤ�ص�صة  اأو 
التدري�س بالمعلومات. النقطة الثانية هي اأن المدار�س 
الم�صتمر.  المهني  للتطوير  م�صتجيبة  تكون  اأن  يمكن 
بين  والمحادثات  المناق�صات  اأن  اأي�صا  تعلمنا  وقد 
المهنية  التنمية  في  جدا  مهما  دورا  تلعب  المعلمين 
الم�صتدامة، وكذلك تعتبر المحادثات غير الر�صمية في 
الر�صمية مهمة.  والاجتماعات غير  الا�صتراحة  اأوقات 

اإن الجميع يت�صاركون في خبراتهم"

جامعة اأ�صيوط
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التربية  كلية  الروابط بين  تقوية  على  ي�صاعد  المدار�س في م�شر  الم�صتدامة في  المهنية  التنمية  تن�صيط وحدات 
والمعلمين. تن�صئ  المدار�س وحدات للتطوير المهني الم�صتمر اإلا اأنها بحاجة اإلى التن�صيط والانغما�س في اأن�صطة 

التطوير.

برامج التطوير ال�سامل للمعلمين وقادة المدار�ص

 CPD من النتائج الاأخرى المهمة لبرامج التبادل الدولي فكرة تاأ�صي�س وحدة خا�صة للتنمية المهنية الم�صتدامة
للمعلمين وقادة المدار�س وغيرهم من المهنيين التربويين. اإذ ت�صعى كلية التربية، للا�صتفادة من الخبرات الدولية، 
ذلك، يمكن  على  وترقيته، وعلاوة  المعلم  تعيين  متطلبات  تلبي  التي  التدريبية  البرامج  من  لتاأ�صي�س م�صفوفة 
التعليم. وكذلك  التكنولوجيا في  وا�صتخدام  والتعلم  التعليم  تتعامل مع مختلف م�صائل  اأن  ال�صيفية  للموؤتمرات 
المدار�س كما هو الحال في الجامعات  بنظار  التربوي، ودبلوم خا�س  الاإ�شراف  دبلوم  البرامج  ت�صمل  اأن  يجب 

الم�صاركة في م�شروع تطوير قدرات كليات التربية في لبنان.

ترى كلية التربية اأن اختيار قادة  المدار�س في الم�صتقبل �صيتطلب الح�صول على دبلوم متخ�ص�س دون الاكتفاء 
بخبرة التدري�س وحدها. يوجد في كلية التربية ق�صم للاإدارة التربوية يتم ت�صجيل المعلمين في دوراته بينما لا 

يوجد �شرط قانوني للح�صول على دبلوم لريادة المدر�صة.

مدر�سة في م�شر
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تحول التطور المهني

التربية  كليات  قدرات  تطوير  م�شروع  فريق  اأكد 
المهنية  التنمية  جوانب  من  الكثير  في  تقدم  حدوث 
ملحوظة  تغييرات  في  يتمثل   CPD الم�صتدامة 
طويلة  خطة  تتطلب  الحالية  بالممار�صات  بالمقارنة 
الاأجل وتعاونا قويا بين كلية التربية ووزارة التربية 

والتعليم والمدار�س.

تكوين �شراكات قوية بين كلية التربية ووزارة 
التربية والتعليم والمدار�ص

كان بناء �شراكات قوية مع الاأطراف التربوية المعنية 
قدرات  تطوير  لم�شروع  الرئي�صية  المجالات  اأهم  من 
هذه  من  رائعة  اأمثلة  بالفعل  وتوجد  التربية،  كليات 
عن  التربية  كلية  جهود  اأثمرت  الجديدة.  ال�شراكات 
مدار�س  نظار  اأ�صيوط  جامعة  في  األقاها  محا�شرات 
فكانت  التعليم،  مجال  في  العاملين  من  وغيرهم 
المدر�صة والجامعة  العلاقة بين  لتعزيز  رائعة  طريقة 
الاأمثلة  ومن  والتطبيق.  النظرية  بين  الفجوة  و�صد 
 )CPD( الاأخرى الن�س على التنمية المهنية الم�صتدامة
وزارة  في  والمهنيين  التعليم  اإدارة  في  للعاملين 
التربية والتعليم ب�صفة �صنوية مع م�صاركة المدار�س، 
وال�شراكة بين كلية التربية واإحدى المدار�س قي مجال 
ال�صلام  الاأمور وهي مدر�صة  واأولياء  تدريب المعلمين 

للغات في اأ�صيوط.

التعلم الإليكتروني للتنمية المهنية الم�ستدامة 
)CPD(: التكنولوجيا في خدمة التعليم 

والتعلم

دورة   24 بالفعل  لطلبتها  التربية  كلية  قدمت 
اإليكترونية منذ 2013 منها دورة عن التنمية المهنية 
التعليمية  "التكنولوجيا  عنوانها  كان  الم�صتدامة 
وتطبيقاتها في المنهج" وكانت موجهة اإلى الم�شرفين 
التربويين بق�صد تعرف الم�صاركين فيها اإلى م�صاعدات 
الم�صائل  حل  في  وا�صتخدامها  التكنولوجية  التدري�س 
الدرا�صة  حجرة  في  للمعلم  الحديث  والدور  التربوية 
المزودة بالو�صائل التكنولوجية. وبالاإ�صافة اإلى ذلك، 
يكت�صب الدار�صون مهارات تمكنهم من ت�صميم واإنتاج 
م�صاعدات تعليم ع�شرية ومن معرفة كيفية ا�صتخدام 

المواد ال�صمعية والب�شرية في التدري�س.

�صتكون  دورات  ت�صميم  الحالي  الوقت  في  يتم 
المبادرات  تهدف  المعنية.  التربوية  للاأطراف  متاحة 
المهنية  التنمية  تو�صيع  اإلى  الاأخرى  الاإ�صلاحية 
في  متخ�ص�صة  تدريبية  برامج  با�صتخدام  الم�صتدامة 
واأ�صاليب  وطرق  اتجاهات  واإدخال  المواد  مختلف 
عن  للاإعلان  التربية  كلية  وتخطط  الحديثة.  التعليم 
وت�صجيع  التدري�س  في  الممتاز  للاأداء  وجوائز  منح 

التنمية المهنية الم�صتدامة )CPD( للمعلمين.

بحوث الفعل في كلية التربية

المعلمين  جهود  ت�صافر  على  الفعل  بحوث  تعتمد 
والم�شرفين والباحثين من اأجل تح�صين بيئات التعلم، 
الم�صتمرة  للعملية  ال�شرورية  الاأدوات  من  وهي 
بطرح  المعلمون  يكتفي  لا  حيث  المهني  للتطوير 

جامعة اأ�صيوط
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بحث  يتركز  لها.  الحلول  لاإيجاد  ي�صعون  بل  الاأ�صئلة 
الفعل على فكرة وجوب تمكين المعلمين والعاملين في 
المدر�صة من تطوير مهنهم واكت�صاب المعرفة اللازمة 
على  يتعين  المنطلق،  نف�س  ومن  اأعمالهم.  لتح�صين 
لاإحداث  جديدة  ممار�صات  تطوير  الجامعيين  الطلبة 
كل من التحول الفردي والموؤ�ص�صي. ي�صعى بحث الفعل 
في  التحول  وقبول  العلاقات   ديمقراطية  تحقيق  اإلى 
الم�صترك  التعاون  خلال  من  الاأكاديمية  الاأو�صاط 
الاأمور  واأولياء  والطلبة  التدري�س  هيئة  اأع�صاء  بين 
والاأطراف المعنية الاأخرى. وبذلك تكون هناك علاقة 
الم�صتدامة،  المهنية  والتنمية  الفعل،  وثيقة بين بحث 

والتربية العملية.

تدرك كلية التربية مدى اأهمية بحوث الفعل قي قدرتها 
على تعريف �صناع ال�صيا�صات بالاأو�صاع والتحديات 
والاإنجازات الفعلية، وتدعيم تنفيذ ال�صيا�صات لتح�صين 

التعليم والتعلم في المدار�س.

"تعتمد معظم اأبحاثنا عادة على اتجاهات كلا�صيكية 
الباحثون  ليوا�صل  المكتبة  في  تو�صع  كتبا  وتنتج 
اأن  يحدث  ولم  م�صكلة  تحل  لم  لكنها  ا�صتخدامها، 
تغيير  في  لا�صت�صارتنا  ال�صيا�صات  �صناع  اإلينا  رجع 
معنا  علاقة  ال�صيا�صة  ل�صناع  لي�س  ال�صيا�صات. 
البحوث  اإجراء  هي  الوحيدة  الطريقة  تكون  وبالتالي 
لدينا  اأن  يفهمون  النا�س  لجعل  الاأداء  على  القائمة 
م�صاكل ملمو�صة ونتائج مبا�شرة ملمو�صة" )احد كبار 
قدرات  تطوير  م�شروع  فريق  وع�صو  الكلية  اأ�صاتذة 

كليات التربية(.

�صناع  تحت.  اإلى  فوق  من  تتجه  عملية  "لدينا 
�صبيلا  تجد  ولا  علينا،  اأ�صياء  يفر�صون  ال�صيا�صة 
للتنفيذ. ولذا يجب علينا اأن نبلغهم،واأن نكتب تقارير 

ونعرفهم بالممار�صات الفعلية في المدار�س. وعلى هذا 
وال�صيا�صات  المنهج  ت�صميم  الاأ�صا�س يمكنهم تح�صين 
التعليمية وتقديم الدعم المالي ح�صب الطلب. )مدر�س 
في الكلية وع�صو فريق م�شروع تطوير قدرات كليات 

.)CDFE( التربية

التحديات والدرو�ص الم�ستفادة

والمعلمين  الم�شروع  اأع�صاء  مع  مناق�صات  ك�صفت 
تقديم  في  التحديات  بع�س  وجود  عن  العاملين 
بحوث الفعل في كلية التربية. يوجد توجه قوي نحو 
بحث  ويعتبر  التربية  كلية  في  التجريبي  الت�صميم 
يقول  ال�صائدة.  البحثية  التوجهات  من  الفعل مخالفا 
مدر�س في الكلية وع�صو فريق م�شروع تطوير قدرات 

كليات التربية:

الممار�صة  اإلى  متوجه  منهج  اإلى  هنا  المعلم  "يحتاج 
بها  القيام  يمكنهم  اأ�صغر  م�صتوى  على  ودرا�صات 
داخل مدار�صهم لتح�صين ممار�صاتهم واأدائهم وو�صع 
ككل.  التعلم  عملية  وتح�صين  للتعلم،  معينة  معايير 
المقارنة  ونحاول  عملية  درا�صات  اإلى  بحاجة  نحن 
بينها وبين ت�صميمنا التجريبي التقليدي. وقد اكت�صفنا 
اأن بحث الفعل يختلف تماما عن الت�صميم التجريبي 
اإيجاد  واإلى  والم�صاكل،  الممار�صة  اإلى  متجه  لاأنه 
يتعلق  الدرا�صة.  حجرة  في  الفعلية  للم�صاكل  حلول 
بحث الفعل بممار�صات المعلمين داخل المدار�س، وهو 

يتعلق بالمعلمين كباحثين، فهو اإذن مفهوم جديد" .

قد  البحوث  اأ�صكال  من  ال�صكل  لهذا  الدورية  الطبيعة 
يوجد  ذلك  على  وعلاوة  اأطول،  وقتا  ي�صتغرق  تجعله 
يتطلب  الذي  الم�صاركة  في  التعاون  وهو  اآخر  تحدي 

تغييرات في التركيبة الذهنية:
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الاأمر  الفعل.  بحث  اإجراء  في  اآخرون  معك  "ي�صترك 
تغييره  ال�صعب  ومن  عادي،  وغير  تماما،  مختلف 
خلال �صنة مثلا لاأن لدينا تقاليد قديمة في الت�صميم 
فريق  )ع�صو  المناهج"  ق�صم  في  وخا�صة  التجريبي 

م�شروع تطوير قدرات كليات التربية(.

م�صائل   – الاتجاه  هذا  في  العمل  اأثناء   - "وجدنا 
ت�صير  تزال  ما  عقليتنا  لاأن  ذاتها،  كليتنا  في  كثيرة 
تغيير  جدا  ال�صعب  من  التجريبي.  الاتجاه  في 
الت�صميم لدى بع�س الاأ�صاتذة. وقد يكون الاأمر مجهدا 
التجريب  من  متعددة  دورات  لوجود  نظرا  للباحثين 
والتقويم واإعادة الت�صميم. وبناء عليه، نحن نفكر في 
وقدمنا  الفعل،  لبحث  معدل  نموذج  اأو  معين  نموذج 
اأ�صا�س  على  يقوم  المعدل  النموذج  هذا  ب�صاأن  ورقة 
ال�صياق الم�شري" )ع�صو فريق م�شروع تطوير قدرات 

كليات التربية(.

فعل  بحث  اإجراء  اأثناء  الماج�صتير  طلبة  يع�س  اأ�صار 
كجزء من درا�صتهم في كلية التربية )من خلال م�شروع 
بحث الفعل لجميع المدار�س ARAS تحت اإ�شراف معهد 
بالجامعة   MEIHE العالي  للتعليم  الاأو�صط  ال�شرق 
على  العمل  اأعباء  م�صاألة  اإلى  القاهرة(  في  الاأمريكية 
في  ترددهم  على  وتاأثيرها  المدر�صة  في  المعلمين 
الطلبة  بع�س  راأى  البحثية.  بالم�شروعات  الالتحاق 
للمعلمين  ما  حافز  تقديم  المفيد  من  يكون  قد  اأنه 
هذا  على  التغلب  اأن  بع�صهم  راأى  بينما  الم�صاركين، 
الوقت  وا�صتغلال  الاجتماعات  بجدولة  يكون  التردد 
الم�صاركين  من  وغيرهم  المعلمين  جداول  في  المتاح 
مقدما.  العمل  تن�صيق  لهم  يت�صنى  حتى  الم�شروع  في 
ومن المهم اأي�صا التن�صيق مع مديري المدار�س للتمكن 
الدعم  على  والح�صول  المتاحة  الموارد  ا�صتعمال  من 

الاإداري المطلوب.

تحول بحث الفعل

تقديم  اإلى  الحاجة  التربية  كلية  تطوير  خطة  تناولت 
اأ�صيوط،  )جامعة  المختلفة  اأق�صامها  في  الفعل  بحث 
كلية التربية، 2014( بينما توؤكد الخطة الا�صتراتيجية 
البحوث  اإلى  اأقوى  توجه  وجود  �شرورة  على  للكلية 
مثل    practice-oriented الممار�صة  على  القائمة 

.Action Research بحوث الفعل

ندوات البحث

التربية  كليات  قدرات  تطوير  م�شروع  فريق  ا�صتلهم 
كثيرا من الاأفكار من خبرات جامعة مالطة التي تنظم 
التدري�س  الفعل لهيئة  ندوات واجتماعات عن بحوث 
البحث  نموذج  لهم  وت�شرح  والمعلمين  والباحثين 
التنفيذ في المدار�س. وبالمثل،  وتناق�س معهم طريقة 
�صتنظم كلية التربية ندوات بحثية في جميع الاأق�صام 
عملية  اأمثلة  وتقديم  الجديدة  بالاتجاهات  للتعريف 
الاآن  يعملون  الذين  الباحثين  من  عدد  هناك  منها. 
لهم  تتاح  اأن  المهم  ومن  الفعل  بحث  م�شروعات  في 
الفر�صة للم�صاركة باأفكارهم وتجاربهم مع الاآخرين.

 Action Research تكامل بحث الفعل
مع التربية العملية Practicum في برامج 

درجتي الماج�ستير والدكتوراه

الكلية  في  الثانية  ال�صنة  طلبة  تعريف  بالفعل  يتم 
دورات  اأثناء  الفعل  لبحوث  الاأ�صا�صي  بالت�صميم 
م�صكلة  يحددون  كيف  فيتعلمون  الم�صغرة  التدري�س 
اأهداف  وتحديد  البحث،  اأ�صئلة  و�صياغة  البحث، 
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عن  الاأ�صا�صية  الاأفكار  لديهم  تكون  وبذلك  البحث. 
القيام بالتدري�س  اأثناء  التعرف على الم�صاكل  طريقة 
ال�صنتين  في  التعليم  عل  التدريب  وقت  يحين  عندما 

الجامعيتين الثالثة والرابعة. 

المهنية  التنمية  من  جزء  الفعل  بحث  اأ�صبح  وكذلك 
الم�صتدامة في برامج درجة الماج�صتير بكلية التربية 
اأثناء الخدمة المهارات المطلوبة  حيث يكت�صب المعلم 
للقيام ببحث  الفعل لحل م�صاكلهم المدر�صية. وحيث اأن 
كلية التربية تقوم في الوقت الراهن بتحديث لوائحها 
الفعل �شرطا  اأي�صا جعل بحث  الداخلية فاإنها تدر�س 
من �شروط التخرج. هذا يعني اأن الطالب المتخرج من 
كلية التربية لا بد اأن يكون قد اأتم م�شروع بحث الفعل 

قبل اأن يح�صل على �صهادة التخرج.

هناك تاأثير مبا�شر اآخر لم�شروع تطوير قدرات كليات 
اإدخال بحث الفعل في دورة من دورات  التربية وهو 
"ق�صايا  ي�صمى  التربية  كلية  في  الدكتوراه  درجة 
 Research Issues and Concepts ومفاهيم بحثية

" وهناك 21 طالبا م�صجلين في هذه الدورة حاليا.

مجلة البحث

بحثية جديدة في  لاإ�صدار مجلة  التربية  كلية  تخطط 
مجال التربية وبحث الفعل لن�شر نتائج بحوث الفعل 
المجلة  اإ�صدار  �صيتم  والمدار�س.  الكلية  تجريها  التي 

بعد موافقة اإدارة الكلية الجديدة. 

بحث الفعل في المدار�ص

التي  المدار�س  في  الفعل  لبحث  الن�صبية  الحداثة  رغم 
التربية،  كليات  قدرات  تطوير  م�شروع  فريق  زارها 
باإيجاد  متزايد  اهتمام  ظهور  على  تدل  اأمثلة  هناك 
حلول عملية لبع�س الاأمور وتح�صين عمليات التعليم 
اإحدى  رائدة  قالت  الفعل.  بحث  طريق  عن  والتعلم 
باإجراء  المهتمين  المعلمين  جدا  توؤيد  اإنها  المدار�س 
موارد  لتقديم  م�صتعدة  كانت  واأنها  الفعل  بحوث 
الغر�س.  لهذا  التحديد(  �صبيل  على  )والوقت  اإ�صافية 
اإنهم يودون  وقال بع�س المعلمين في نف�س المدر�صة 
العمل كثيرا مع كلية التربية في بحوث  الفعل، بينما 
ذكر معلم اآخر اأنه اأجرى بالفعل بحثا ركز على ق�صايا 

القيادة التربوية.
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بقلم: هيلاري برج�س 
 داليا الهواري 

 �صلاح الخرا�صي 
 مدحت النمر 

 توني لو�صن

بم�صاركة
اأميرة اأبازيد - محمد عبد الله – رانيا عادل – مها الكومي - �صعيد ال�صامي  

�صياء همام – نيفين حلمي – مها ح�صن - فتحي ح�صني – �صحر ماهر – ومي�صون 
عمر من جامعة الاإ�صكندرية

واأميرة عبده ورافائيل ميت�صل من جامعة لي�ص�صتر
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الإطار الموؤ�س�سي

 في عام 1938 تم اإن�صاء نواه جامعة الاإ�صكندرية التي 
بكليتين  فاروق  جامعة  با�صم  الوقت  ذلك  في  عرفت 
كلية  اإن�صاء  تم  وقد  الحقوق.  وكلية  الاآداب  كلية  هما 
الهند�صة �صنة 1952 وتبعها اإن�صاء كليات اأخرى. وفي 
�صنة 1952 اأعيد ت�صميتها با�صم "جامعة الاإ�صكندرية" 
)AU(. ومنذ ذلك الحين تم اإن�صاء مجموعة من الكليات 
والمعاهد العليا بها بلغ عددها 22، منها ت�صم كلية 
التربية وكلية طب وكلية التجارة وكلية العلوم وكلية 
الفنون الجميلة. كما تم اإن�صاء عدة كليات اأخرى تابعة 
لي�صبح  لها في مناطق مختلفة بم�شر تطور بع�صها 
طنطا  جامعة  ذلك  في  بما  بذاتها  م�صتقلة  جامعات 
وجامعة كفر ال�صيخ وجامعة دمنهور. كما اأن لجامعة 
مطروح  مر�صى  في  اأحدها  اأفرع  عدة  الاإ�صكندرية 
بم�شر. كما اأن لها فرع في جنوب ال�صودان وفرع في 
الاإ�صكندرية  لاإن�صاء فرع لجامعة  ت�صاد. وهناك خطة 
في الب�شرة بالعراق. ويدر�س في جامعة الاإ�صكندرية 
الجامعي  الم�صتوى  في  طالب   150،000 حاليا 

و20،000 طالب في م�صتوى الدرا�صات العليا.

وقد تم اإن�صاء كلية التربية FOE بجامعة الاإ�صكندرية 
تدريب  هو  المعلن  وهدفها   1969 �صنة  في   AU

المعلمين وتطويرهم مهنيا وتح�صين ممار�صات التعلم 
ب�صكل عام. وت�صم كلية التربية FOE 14 ق�صما وتقدم 
الدرا�صات  مت�صمنا  الجامعي  الم�صتوى  على  برامج 
عامة  �صهادة  العليا  الدرا�صات  في  تقدم  فهي  العليا. 
)Diploma( في التعليم يمكن اأن ين�صم لها خريجوا 
تمكن  كما  اأخرى.  جامعات  من  التربية  كليات 
درا�صتهم  اإتمام  بعد  الح�صول  لبرنامجها  المن�صمين 
التعليم  في  متخ�ص�صة  و�صهادة  مهنية  �صهادة  على 
اإ�صافة اإلى �صهادة الماج�صتير اأو الدكتوراه في التعليم 

من اأي من الاأق�صام المختلفة التابعة لها. ويبلغ عدد 
الاإ�صكندرية  التربية بجامعة  التدري�س في كلية  هيئة 
اإلى 180 فردا من  اإ�صافة  اأ�صتاذا  )AU( حوالي 240 
الاإداريين وم�صاعدي الاأ�صاتذة و15،000 طالب )منهم 
و3800  الجامعي  الم�صتوى  على  يدر�صون   9،000
يدر�صون على م�صتوى الدرا�صات العليا و3500 طالب 

يدر�صون في نظام التعليم المفتوح.

CPD التنمية المهنية الم�ستدامة

 CPD الم�صتدامة  المهنية  التنمية  نظام  اإدخال  تم 
على  الجامعة  برامج  بع�س  من  يتجزاأ  لا  كجزء 
تقدم  فهي  العليا  الدرا�صات  اأما  الجامعي.  الم�صتوى 

برامج منف�صلة واأكثر تركيزا وتخ�ص�صا.

المهنية  التنمية  برنامج  تطبيق  لبدء  وكنتيجة 
برنامج  بين  بروتوكول  توقيع  تم   CPD الم�صتدامة 
بناء قدرات كليات التربية CDFE والاإدارة التعليمية 
بالاإ�صكندرية لتقديم خدمات التطوير المهني لمعلمي 
احتياج  ال�صعب تحديد مجالات  اأنه من  اإلا  المدار�س. 
ت�صميم  على  بدوره  يوؤثر  للتدريب مما  المدار�س  هذه 

برامج تدريب فعالة.

 Educational مركز الخدمات التعليمية
Services Center ESC

بهدف   2005 �صنة  في   )ESC( المركز  هذا  اإن�صاء  تم 
التطوير  وتوفير  المعلمين  اأداء  تح�صين  هو  وا�صح 
الدعم  وتوفير  التعليم  مجال  في  للعاملين  المهني 
التنمية  مجال  في  الا�صت�صارية  والخدمات  الفني 
على  التعليمية  للموؤ�ص�صات   CPD الم�صتدامة  المهنية 
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الدرا�صة  في  وينتظم  والاإقليمي.  المحلي  الم�صتويين 
نظم  وقد  �صنويا  متدرب   3000 حوالي  المركز  بهذا 
المواد  وتغطي  وبرنامج.  عمل  ور�صة   10 الاآن  حتى 
الدرا�صة  حجرة  اإدارة  المتدربين  هوؤلاء  يدر�صها  التي 
والاإ�شراف على التعليم والاعتماد و�صمان الجودة في 
المدار�س و�صعوبات التعلم والتعرف على تكنولوجيا 
الخدمات  هذه  وتقدم   .ICT والات�صالات  المعلومات 
التربية  كليات  وخريجي  بها  التربية  كلية  لخريجي 
من جامعات اأخرى ومديري التعليم ووكلائه والطلبة 

والموؤ�ص�صات التعليمية وغيرها.

مركز التعليم والتنمية الم�ستدامة
 The Center for Education for 

Sustainable Development CESDAU

الاأوربية  المفو�صية  من  بمنحه  المركز  هذا  اأن�صئ 
ت�صمنت  وقد   2013 اإلى   2010 �صنة  من  ا�صتمرت 
في  تميز  "مراكز  ي�صمى  ما  اإن�صاء  الم�شروع  اأهداف 
با�صم  تدريبية  باأن�صطة  تقوم  الم�شرية  الجامعات 
 Education for "التعليم لتحقيق التنمية الم�صتدامة"
اإعداد  تم  وقد   Sustainable Development ESD

تر�صيخ  بهدف  المركز  بهذا  وتدريبية  تعليمية  مواد 
مفهوم التعليم لتحقيق التنمية الم�صتدامة )ESD( كما 
اأن بالمركز و�صائل تعليم مبتكرة للطلبة من �صن 10 
 Training اإلى 14. كما اأن به برامج لتدريب المدربين
of Trainers TOT لاأ�صاتذة الجامعة. كما اأعد ملتقى 

في  والمعارف  الاآراء  لتبادل  الانترنت  �صبكة  على 
مجال التعليم لتحقيق التنمية الم�صتدامة )ESD( بين 
الجامعات والمدار�س والمجتمع وكل الاأطراف المعنية.

وقد تم فعلا "اإن�صاء مركز تميز" في الجامعة الاأمريكية 
والاإ�صكندرية  ال�صوي�س  قناة  وجامعات  بالقاهرة 
المهنية  الاأكاديمية  اعتمدت  وقد  والزقازيق.  والفيوم 
التنمية  لتحقيق  التعليم  برنامج   )PAT( للمعلمين 

الم�صتدامة ESD في �صنة 2015.

Practicum التربية العملية

كان هناك وجهان للتنمية في مجال التربية العملية 
Practicum بجامعة الاإ�صكندرية )AU( هما:

1- اإعداد دليل جديد للتربية العملية 
Practicum

التربية  كليات  قدرات  تطوير  برنامج  البدء في  فقبل 
)CDFE( �صاركت كلية التربية في الم�شروع التناف�صي 
م�شروع  من  جزءا  كان  الاإ�صتراتيجية" الذي  "للخطة 
با�صم   )USAID( الاأمريكية  المعونة  لهيئة  اأكبر 
 The Faculties التربية   كليات  اإ�صلاح  م�شروع 
الذي   of Education Reform Project FOERP

ركز  وقد  �صنة 2006.  �صنة 2004 وحتى  من  ا�صتمر 
العملية  التربية  برنامج  تعزيز  على  الم�شروع  هذا 
الهامة  المبادرات  Practicum وت�صمن مجموعة من 

 )Practicum Guide( مثل اإعداد دليل التربية العملية
الذي �صدر �صنة 2006 والذي يقدم معلومات اأ�صا�صية 
وخطوط اإر�صادية وتوجيهات للطلبة في كليات التربية 
اأي�صا مجموعة  ت�صمن  وقد  الم�شرف عليهم.  وللفريق 
من الاأدوات ليقوم الطلبة المتدربون بالتقييم الذاتي 
لاأدائهم اإ�صافة اإلى مدونة �صلوك المعلمين المتدربين 
 Code of Student وم�صئولياتهم  حقوقهم   –

Teachers Rights and Responsibilities
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وطبقا لخطة عمل جامعة الاإ�صكندرية )AU( لتح�صين 
التي نبعت من م�شروع تطوير قدرات كليات  التعليم 
 CDFE المعلمين  لتعليم  الدولي  التطبيق  في  التربية 
 New العملية  للتربية  الدليل الجديد  اإعداد هذا  �صيمر 

Practicum Guide بالمراحل التالية:

• التدري�س بالكلية وبع�س 	 قيام مجموعة من هيئة 
الخريجين بمراجعة مكونات الدليل الحالي للتربية 

العملية Practicum وقد تم ذلك فعلا.

• وتحديد 	 الاحتياجات  لتقييم  درا�صة  اإجراء 
احتياجات كل الاأطراف المعنية في التربية العملية 

Practicum. وقد تم فعلا تحديد الاحتياجات.

• تقييم 	 بكتيبات  ال�صلة  ذات  الجيدة  النتائج  تحليل 
التدريب ومدونة ال�صلوك التي تحكم التربية العملية 

Practicum. وقد تحقق هذا المكون اأي�صا.

• العملية 	 للتربية  الجديد  الدليل  مكونات  تحديد 
تمكن  وقد  العام.  هيكله  وت�صميم   Practicum

الفريق من تحقيق هذا المكون اأي�صا.

• للتدريب 	 الجديد  الدليل  لهذا  الاأولى  الم�صودة  اإعداد 
.Practicum في التعلم

• الاأطراف 	 تجميع ردود فعل وتعليقات وملاحظات 
المعنية.

• توفير الدليل لكل الاأطراف المعنية.	

وقد تم تحديد بع�س ال�صعوبات التي قد تعوق ب�صكل 
المالي  الدعم  ت�صمنت  المجال  هذا  في  التقدم  فعلي 
الروتينية  اللوائح  وبع�س  الجديد  الدليل  لن�شر  اللازم 

التي قد تعرقل ن�شره وتوزيعه.

2- اإقامة نظام للاإر�ساد والتوجيه 
)Mentorship( للتربية العملية 

Practicum

 Practicum يعتمد هيكل الاإ�شراف على التربية العملية
هي:  محددة.  جهات  ثلاث  بين  التعاوني  العمل  على 
ووزارة   )FOE( الاإ�صكندرية  بجامعة  التربية  كلية 
يعمل  اأن  يجب  اإذ  المدار�س.  ونظار   )MOE( التعليم 
للمعلمين  والاإر�صاد  الدعم  لتوفير  الثلاث  الاأطراف 
عدد  لقلة  نظرا  اأنه  اإلا  اأدائهم.  وتقييم  المتدربين 
اأع�صاء هيئة التدري�س بالكلية مقارنة بعدد المعلمين 
الذين  التعليم فقط هم  فاإن م�شرفي وزارة  المتدربين 
فناظر  المدار�س.  المتدربين في  المعلمين  مع  يعملون 
التربية  بكلية  التدري�س  هيئة  واأع�صاء  المدر�صة 
والتوجيه  الاإر�صاد  عن  م�صئولون  والم�شرف   )FOE(
المدر�صة  فناظر  المتدربين  المعلمين  اأداء  وتقييم 
م�صئول عن 20% من درجة التقييم في حين اأن ع�صو 
التعليم  وزارة  من  والم�شرف  بالمعهد  التدري�س  هيئة 
للتقييم.  النهائية  الدرجة  من   %80 في  يت�صاركان 
المتدرب  المعلم  عمل  جودة  على  التقييم  ويعتمد 
والم�صاركة  الر�صمية(  وغير  الر�صمية  التعليم  )اأن�صطة 
اأن �صجل المعلم المتدرب  الاأن�صطة المدر�صية. كما  في 

يعتبر دليلا هاما لقيا�س مدى تقدمه في عمله.

ونظراً لم�صاركة جامعة الاإ�صكندرية )AU( في تجربة 
على  ي�صجعانها  اأ�صا�صيان  �صببان  فلديها   )CDFE(
تنفيذ برنامج الاإر�صاد والتوجيه Mentorship �صمن 

برنامج التربية العملية Practicum هما:

• تم 	 مدر�صة  لكل  المتدربين  للمعلمين  ال�صخم  العدد 
 .Practicum العملية  التربية  لا�صت�صافة  تحديدها 
العدد  هذا  البرنامج  اأهداف  تحقيق  يعرقل  وقد 

ال�صخم.

جامعة الاأ�صكندرية



79

• بالكلية 	 التدري�س  هيئة  لاأع�صاء  المحدود  العدد 
مجال  في  بواجباتهم  الوفاء  ي�صتطيعون  الذين 
يكون  قد  الذي  الاأمر   Practicum العملية  التربية 
الاإر�صاد  نظام  تطبيق  جدوى  على  �صلبي  اأثر  له 
والتوجيه Mentoring. ذلك اأن دور المر�صد الموجه 
 )AU( الاإ�صكندرية  جامعة  برنامج  في   )Mentor(

للتربية العملية Practicum �صيكون كما يلي:

الالتزام الكامل بتوجيه وتطوير القيادة والت�صارك . 1
المتدربين  المعلمين  مع  الم�صئولية  وتحمل  فيها 
العملية  للتربية  لنظام  الم�صتقبلة  المدار�س  في 

.Practicum

اإعداد جدول زمني للمعلمين المتدربين بحيث تتاح . 2
فر�س القيادة والاإدارة ب�صكل واحد وا�صح.

التوا�صل مع كل اأع�صاء هيئة التدري�س فيما يتعلق . 3
بم�صئوليات المعلم المتدرب والدور الذي �صيقوم به 

.Practicum اأثناء تجربة نظام التربية العملية

ف�صل . 4 كل  نهاية  في  المتدربين  المعلمين  تقييم 
درا�صي ومناق�صة تقديراتهم ودرجاتهم معهم.

الم�شرف  م�صئوليات  فاإن  اأعلاه  ذكر  ما  اإلى  واإ�صافة 
الموجه )Mentor( يجب اأن تت�صمن ما يلي:

• ت�صجيع ودعم تثقف المعلمين المتدربين.	

• والتوجيه 	 الاإر�صاد  وتنفيذ  تطوير  خطة  اإعداد 
الم�صترك بالتعاون مع المعلمين المتدربين.

• تت�صم 	 المتدربين  المعلمين  مع  قوية  علاقة  اإقامة 
 Code المهنية  الاأخلاق  مدونة  على  بالحفاظ 

جامعة  تقوم  التي   of Professional Conduct

.)AU( الاإ�صكندرية باإعدادها حاليا

• الفعال 	 التدري�س  لاإ�صتراتيجية  نموذج  اإعداد 
وتطبيقه.

• بملاحظاته 	 واإبلاغهم  المتدربين  المعلمين  مراقبة 
عن اأدائهم.

• م�صاعدة المعلمين المتدربين في التعرف على نقاط 	
قوتهم ال�صخ�صية والتخطيط لتطورهم.

• دعم المعلمين المتدربين بالمناهج وم�صاعدتهم في 	
تخطيط درو�صهم. 

حاليا  تنفيذها  يجري  التي  الإ�ستراتيجيات 
Mentorship لتطوير نظام الإر�ساد والتوجيه

• التن�صيق بين وزارة التعليم ومكتب التربية العملية 	
توقيع  وقد تم فعلا  التربية.  كلية  Practicum في 

بروتوكول تعاون بين وزارة التعليم وكلية التربية 
FOE

• عليهم 	 تنطبق  الذين  المعلمين  من  عينة  اختيار 
المخ�ص�صة  المدار�س  من  الاختيار  معايير 

.Practicum لا�صت�صافة نظام التربية العملية

• والتوجيه 	 للاإر�صاد  تدريب  برنامج  اإعداد 
للمتدربين  التدري�س  و�صيتيح   .Mentoring

التي تمكنهم  والمهارات  المعلومات  الح�صول على 
 Lesson Study الدر�س  درا�صة  منهج  تطبيق  من 
على المعلمين المتدربين الذين يقومون بتدري�صهم.

• الاإر�صاد 	 نظام  فيها  ليطبق  مدار�س  خم�س  اختيار 
والتوجيه Mentoring ب�صكل تجريبي.
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• )اأي 	 المعنية  الاأطراف  وعي  لزيادة  جل�صات  عقد 
المعلمين والم�شرفين وغيرهم(.

• 	 Mentorship والتوجيه  الاإر�صاد  برنامج  تنفيذ 
System في المدار�س المختارة.

• في 	 للتفكر  المعلومات  وتجميع  والمتابعة  الر�صد 
مدى فاعلية الاإجراءات ونتائجها.

تنفيذ  تعرقل  التي  الم�صاكل  مجموعة  ت�صمنت  وقد 
هذا البرنامج �صعوبة التعامل مع المدار�س الحكومية 
والاأوراق  التعليم،  لوزارة  المتغيرة  للوائح  نظرا 
هيئة  اأع�صاء  قبل  من  والمقاومة  اإنجازها،  الواجب 
المعلمون  يتحملها  التي  الثقيلة  والاأعباء  التدري�س، 
 Mentors موجهين  مر�صدين  �صي�صبحون  الذين 
اأخرى  �صعوبة   )AU( الاإ�صكندرية  جامعة  وتواجه 
 .Practicum العملية  التربية  نظام  ابتكار  اإعادة  في 
وترجع هذه ال�صعوبة اأ�صا�صا اإلى العدد ال�صخم للطلبة 
المتدربين الذين ي�صاركون في برنامج التربية العملية 
ت�صكين  الاأمر  يتطلب  اإذ   �صنة.  اأي  في   Practicum

2000 طالب متدرب في اأكثر من 140 مدر�صة. وهذا 
اأي مدر�صة قد ت�صتقبل عدد كبير من الطلبة  اأن  يعني 
كجزء من برنامج جامعة الاإ�صكندرية )AU( لتطبيق 
برنامج التربية العملية. ويدير مكتب التربية العملية 
المدار�س  بين  العلاقة   )AU( الاإ�صكندرية  بجامعة 
وكلية التربية FOE بكل جدارة ، اإلا اأن الواقع مختلف. 
اإذ اأن الطلبة المتدربون عادة ما لا ي�صتقبلون زيارات 
من اأع�صاء هيئة التدري�س بالمعدل الذي يرغبون فيه ، 
كما اأنهم لا يح�صلون على تجارب كافية للتدري�س في 
حجرات الدرا�صة، اإذ لا تتاح لهم فر�س كافية ليكونوا 

م�صئولين وحدهم عن اإدارة حجرة الدرا�صة.

الذي  للطلبة المتدربين  الاإيجابية  الا�صتجابات  ورغم 
التقى بهم فريق البحث ، اإلا اأنهم عبروا عن قلقهم ب�صاأن 
اأولًا كان الطلبة المتدربون يرغبون  اأ�صا�صيين.  اأمرين 
الدرا�صة  حجرات  في  اأكثر  تجارب  على  الح�صول  في 
بحيث   Practicum العملية  التربية  برنامج  �صمن 
ا�صتقلالية  اأكثر  ب�صكل  للدرو�س  التخطيط  ي�صتطيعون 
كما لو كانوا معلمين ممار�صين م�صتقلين. وهذا يتطلب 
زيادة الوقت الذي يجب اأن ينفقه المعلمون المتدربون 
للاتفاق بين كل من  اأمر يخ�صع  وهذا  مدار�صهم.  في 
طالب  كما  والمدار�س.  التربية  وكلية  التعليم  وزارة 
باأن تكون الملاحظات والتعليقات  الطلبة المتدربون 
الخا�صة باأدائهم في التدري�س اأكثر تركيزا عما ي�صمح 
به النظام الحالي حتى يتمكنوا من التفكر في �صلوكهم 

وتطوير اأدائهم.

منهج  تطبيق  التربية  كلية  قررت  ذلك  على  وبناء 
اإعادة  في  نجحت  باأن  الاأمر  هذا  لمواجهة  تدريجي 
الذي  البروتوكول  ب�صاأن  التعليم  وزارة  مع  التفاو�س 
تخ�صع له التربية العملية Practicum بما يدعم هدف 
كليات التربية في تح�صين تطبيق نظامه في محافظة 
الاإ�صكندرية. كما طبقت منهجا من �صقين بتطوير الدليل 
 New Practicum Guide العملية  للتربية  الجيد 
ي�صمح  بما  تجريبي  وتوجيه  اإر�صاد  نظام  وتطبيق 
والمدار�س  التربية  وكلية  التعليم  وزارة  بين  لل�شراكة 
باأن تتطور ب�صكل مثمر بما يعود بالنفع على الطلبة 
المتدربين في تجربتهم في اإطار نظام التربية العملية 
معلمين  لي�صبحوا  فعال  ب�صكل  ويعدهم   Practicum

كاملي الاأهلية ليعملوا بمهنة التدري�س طوال الوقت.

تطبيق  مراحل  كل  في  الاإ�صكندرية  جامعة  وكانت 
اأهم الاأطراف المعنية في نظام  الم�شروع تت�صاور مع 
التربية العملية  والتاأكد من اأنهم ي�صتطيعون التعبير 
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بناء  على  التركيز  اأن  الفريق  ويرى  ذلك.  اأمكن  اإن  تطبيقها  يتم  المقترحات  هذه  واأن  ومقترحاتهم،  اآرائهم  عن 
ثقافة ال�شراكة يزيد من احتمالات نجاحها وخا�صة في مواجهة اأي مقاومة للتغيير قد توؤدي اإلى اإحداث التغيرات 
المقترحة. وفي نف�س الوقت فاإن الرغبة في التفاعل مع كل الاأطراف المعنية �صتوؤدي اإلى اإحراز التقدم ب�صكل عام 

واإلى تنفيذ خطط التغيير.

)CPD( التنمية المهنية الم�ستدامة

اأ�صارت  وقد  الجميع.  من  بالغ  اهتمام  مو�صع  موؤخرا  م�شر  في  للمعلمين  الم�صتدامة  المهنية  التنمية  اأ�صبحت 
م�صاركة جامعة الاإ�صكندرية في م�شروع TEMPUS اإلى وجهات النظر والممار�صات المختلفة لل�شركاء من بلاد 
الاإ�صكندرية  التربية بجامعة  للمعلمين في كلية  المهني  التطوير  برامج  اهتمام متزايد بطبيعة  مختلفة. وهناك 
مما اأكد على �شرورة اأن تت�صم برامج التنمية المهنية الم�صتدامة للمعلمين بالمرونة والا�صتمرار والابتكار اإذا كان 

المرجو منها تح�صين جودة التعليم.

فمن بين العيوب التي �صابت برامج تعليم المعلمين في جامعة الاإ�صكندرية هو الهيكل التعليمي المركزي والمتقادم 
الذي يتجاهل الطبيعة الاجتماعية البناءة لعملية التدري�س والتعلم وما يتطلبه ذلك من اإنفاق المعلمين لوقتهم 
وغياب الرغبة الحقيقية والحوافز. فكل خدمات التنمية المهنية الم�صتدامة تقدم حالياً عبر برامج مواجهة وجها 
ل�صنة  الاإ�صكندرية  الاأ�صا�صي لجامعة  التقرير  وكما هو مو�صح في  ق�صيرة.  تدريبية  ودورات  وور�س عمل  لوجه 
م�صاكل  عدة  ويواجه  الجهد  من  مزيد  بذل  يتطلب  يزال  لا   CPD الم�صتدامة  المهنية  التنمية  مجال  فاإن   2013

وتحديات.

بالجامعة  التدري�س  هيئة  اأع�صاء  منفرد  ب�صكل  بها  يقوم  ومبادرات  ر�صمية  غير  جهود  دائما  هناك  كانت  فقد 
الم�صاركة في  اأ�صكالا مختلفة مثل  تتخذ  والمبادرات  الجهود  الم�صتدامة. وكانت هذه  المهنية  التنمية  في مجال 
يواجهه  تحد  اأكبر  اأن  اإلا  المدار�س.  في  التعليم  جودة  ل�صمان  وحدات  واإقامة  تطوعي  تدريب  وتقديم  الم�صاريع 
التنمية المهنية الم�صتدامة )CPD( هو غياب ثقافته بين اأع�صاء هيئة التدري�س بالجامعة وفي المجتمع المدر�صي 

وعدم قدرة المدار�س على تحديد احتياجاتها من التدري�س ، ثم اأخيرا نق�س المرافق وقلة المدربين الموؤهلين.

وكانت هناك مبادرتان في جامعة الاإ�صكندرية في مجال التنمية المهنية الم�صتدامة هما:

1 .Educational Services Center ESC اإعادة ت�صييد مركز الخدمات التعليمية
تد�صين موقع للتنمية المهنية الم�صتدامة )CPD( على �صبكة الاإنترنت.. 2
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ESC 1- اإعادة ت�سييد مركز الخدمات التعليمية

تم اإن�صاء مركز الخدمات التعليمية بهدف تح�صين نوعية التعليم في محافظة الاإ�صكندرية. وكان هذا المركز ي�صعى 
لتقديم الدعم الفني والتعليمي لتحقيق التطوير المهني للمعلمين على الم�صتوى المحلي والاإقليمي واإيجاد موارد 
اإبرام بروتوكولات تعاون مع عدد من  ا�صتوجب  لتغطية هذه الخدمات. وكان فعلا م�شروعا طموحا نظرا لاأنه 
الموؤ�ص�صات ومع مجموعة من المدار�س المحلية. ففيما بين �صنة 2005 عند اإن�صائه وحتى �صنة 2013 قام المركز 
بتدريب 11338 �صخ�صا ومنحهم موؤهلات في مجالات عديدة متنوعة مثل التعليم و�صمان الجودة والاعتماد 
وتدري�س الطلبة من ذوي الاحتياجات الخا�صة وتدري�س العلوم والريا�صيات باللغة الاإنجليزية وال�صهادة الدولية 
لاأهلية ت�صغيل الكمبيوتر ICDC. وقد ظهرت �صعوبة كبيرة عندما حان وقت تقييم اأثر التدريب الذي قدمه المركز. 
اأحرز في  الذي  التح�صن  اأو تقييم مدى  للم�صاركين  التقييم  اأو م�صتويات  اأنه لم يكن قد تم بعد تحديد معايير  اإذ 
)ال�صامي 2013( هو   Evaluation Study التقييم  اأجرى عن  الذي  للبحث  الاأ�صا�صية  النتيجة  المدار�س. وكانت 
اأن برامج هذا المركز ESC لم تقدم للم�صاركين فيها لا المعلومات ولا المهارات ولا ال�صلوك الذي يجب توفره في 
المعلمين الذين يمكن اأن ي�صاهموا في تح�صين نوعية التعليم. كما اأظهر تقرير التقييم اأي�صا اأن البرامج كانت اأكثر 

فائدة للمعلمين الم�صتجدين عنها بالن�صبة للمعلمين المتمر�صين.

الموقع  بتن�صيط  التوا�صل  و�صائل  وتح�صين  التدريب  برنامج  تحديث  الدرا�صة  اقترحت  الم�صكلة  هذه  ولمواجهة 
الالكتروني للمركز ESC على �صبكة الاإنترنت وا�صتخدام التكنولوجيا الاأكثر حداثة. كما اأو�صت هذه الدرا�صة اأي�صا 
مدى  لقيا�س  م�صح  واإجراء  المعنية  الاأطراف  وتعليقات  ملاحظات  تحليل  لت�صهيل  البيانات  بقاعدة  بالاحتفاظ 
ر�صى المتعاملين مع المركز. اإذ اأنه يحتاج لعاملين مدربين تدريبا جيدا حتى يتمكن من دعم كل هذه المبادرات. 
الم�صتمرة  المهنية  للتنمية  الم�صتقبلي  بداية وتوجه قوي للانطلاق  نقطة  اإي�صاح  الدرا�صة في  �صاعدت هذه  وقد 
CPD والذي بداأته جامعة الاإ�صكندرية وفكرت فيه ب�صكل مبتكر واأعدت له اإ�صتراتيجيات تمكنه من مواجهة ما 

تبقى من تحديات.

)ESC( ومن ثم تحققت هذه النتائج الطيبة في مجال تطوير المركز

• 	.)ESC( تم ت�صكيل لجنة لاإعادة هيكلة اإجراءات العمل في المركز

• 	.)ESC( تم تقييم الاأعمال ال�صابقة في المركز

• تم اإجراء تحليل لكل الاآثار ولكل اإجراءات تقارير تقييم المركز ككل ، اإ�صافة اإلى تحليل مناهج تطبيق التنمية 	
المهنية الم�صتدامة CPD به، وم�صاهمة جامعة لي�ص�صتر University of Leicester. واأثناء زيارة فريق جامعة 
الاإ�صكندرية لجامعة لي�ص�صتر بالمملكة المتحدة زاروا مركز التنمية المهنية الم�صتدامة )+CPD( الملحق بكلية 
التربية بها. ويقدم هذا المركز خدماته الا�صت�صارية ككلية تربية FOE للمدار�س. وقد كلفته المدار�س بمهمة 
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دعم التنمية المهنية الم�صتدامة لمعلميها ولهيئة التدري�س بها. وقد اأعد برامجه لتتنا�صب مع احتياجات هذه 
المدار�س. ذلك اأن كل اأن�صطته تركز على تطوير التعليم في المدار�س.

• ومجالات 	 برامج  ليت�صمن  التدريب  محتوى  تطوير  ذلك  في  بما   .ESC المركز  لتطوير  عامة  مجالات  تحديد 
جديدة مثل �صمان الجودة والاعتماد والتعليم للطلبة من ذوي الاحتياجات الخا�صة وتطوير نظم التعليم.

ورغم الجهود التي بذلت لتحقيق هذا الهدف المن�صود اإلا اأن عقبات كبيرة لا تزال تواجه هذا المركز منها ما يلي:

• نق�س الموارد والوقت اللازم لتنفيذ برامج التدريب خارج مقر المركز.	
• 	.)ESC( الحاجة اإلى اإعداد فريق تدريب موؤهل ومعتمد لتنفيذ برامج المركز

مدر�سة في م�شر
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الم�ستدامة  المهنية  للتنمية  موقع  تد�سين   -2
CPD على �سبكة الإنترنت 

 FOE التربية  كلية  واجهت  التي  الملحة  الاأمور  من 
ممار�صات  تحويل  كيفية  كان  الاإ�صكندرية  بجامعة 
التنمية المهنية الم�صتدامة ل�صمان خلق فر�س لنجاح 
التعليم في هذا العالم المتغير الذي تدفعه تكنولوجيات 
مهتمون  فالمعلمون  الاجتماعي.  التوا�صل  �صبكات 
ب�صكل كبير بالبحث عن طرق جديدة لتعزيز التطوير 
المهني. كما اأن هناك حاجة ملحة وا�صحة ومنتظمة 
وذاتية وغير مركزية وذات �صلة وحديثة لخلق مجال 
المعلمين  تاأهيل  يتم  بحيث  الجيد  المهني  للتطوير 
يقومون  الذين  المتعلمين  باحتياجات  للوفاء 
بتدري�صهم. ذلك اأن النقلة النوعية نحو التعلم عن بعد 
Distance Learning DL وا�صتخدام �صبكات التوا�صل 

التنمية  مجال  في  كبير  ب�صكل  انت�شر  قد  الاجتماعي 
المهنية الم�صتدامة )CPD( في كل اأنحاء العالم وم�شر 

لي�صت ا�صتثناء على ذلك.

التكنولوجيا  واأدوات  و�صائل  ا�صتخدام  اأن  والواقع 
الحديثة والتعلم عبر �صبكة الاإنترنت  On Line يمثل 
مرحلة  في  المعلمين  احتياجات  لتلبية  واعدة  اآلية 
عملهم  واأثناء  التدري�س  ب�صلك  التحاقهم  قبل  ما 
هذه  اأن  ذلك  من  والاأهم  الاإ�صكندرية.  جامعة  في 
كبيرة  فر�صا  تتيح  اعتمادها  يتم  عندما  الو�صائط 
باعتبارها   CPD الم�صتدامة  المهنية  التنمية  لتن�صيط 
التعلم عبر  مواد  الكبير في  فالتنوع  و�صائل مجانية. 
ال�صلة  ذات  والممار�صات  والمهام  الاإنترنت  �صبكة 
بها �صت�صمح للمعلمين باأن يقيموا مجتمعات توا�صل 
ودعم فيما بينهم يح�صلون عن طريقها على م�صاعدة 
 On Line اأ�صاتذة ومدربين. ذلك اأن خدمات الاإنترنت
لتحقيق  للمعلمين  المختلفة  التطلعات  لتلبية  ت�صعى 
بال�شرعة  واأطر مختلفة  المهني في مجالات  تطورهم 
هذه  طريق  عن  هويتهم  وح�صب  يريدونها  التي 

الو�صائل المرنة والمختلفة والبناءة تعليميا. والواقع 
اأن هذه الاأدوات التعليمية التي يمكن ا�صتخدامها عبر 
الاإنترنت On Line �صتعزز العلاقة بين كليات التربية 

ووزارة التعليم.

الإ�ستراتيجيات

التنمية  لاأن�صطة  الاإنترنت  على  موقع  تد�صين 
تت�صمن  اأن  على  للمعلمين  الم�صتدامة  المهنية 

الاإ�صتراتيجيات التالية:

ومن�صق  التدري�س  هيئة  اأع�صاء  من  فريق  ت�صكيل 
تكنولوجيا المعلومات والات�صالات )ICT( لاإعداد 

الموقع على الاإنترنت.

بدء الموقع وتجريبه.

اإقامة نظام للر�صد والمتابعة.

زيادة وعي المعلمين في الاإ�صكندرية بهذا الموقع.

بو�صع  وذلك  للمعلمين  حديثة  موارد  توفير 
)مثلا  الموقع  على  متنوعة  مواد   Uploading

اأ�شرطة فيديو وخطط للدرو�س ون�شرات ... اإلخ(

التربية  ومعهد  التعليم  وزارة  من  ممثلين  اختيار 
لت�صكيل لجنة �شراكة.

تحديد اأدوار وم�صئوليات هذه اللجنة المختارة.

احتياجات  وتحديد  الحاجات  لتقييم  م�صح  اإجراء 
.)CPD( المعلمين للتنمية المهنية الم�صتدامة

ا�صتخدام  ا�صتك�صافية لتعزيز  اإجراء درا�صات حالة 
تحقيق  في  الاجتماعي  التوا�صل  واأدوات  �صبكات 
التنمية المهنية الم�صتدامة بناء على البيانات التي 

يتم تجميعها.
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الإنجازات

المهنية  التنمية  لتعزيز  TEMPUS ثلاث مبادرات  و   )AU( الاإ�صكندرية  الم�صترك بين جامعة  الفريق  اقترح  لقد 
الم�صتدامة للمعلمين با�صتخدام الاأدوات والو�صائط التي تتيحها الاإنترنت On line. هذه الثلاث مبادرات هي:

• اإن�صاء موقع على الانترنت لتطبيقات التنمية المهنية الم�صتدامة CPD في المجالات المختلفة ح�صب محتواها. 	
• واإدارة 	 بتنفيذ  الخا�صة  البيانات  وتحليل  تجميع  بهدف  حاليا(  تطبيقها  )يجري   On line درا�صات  اإجراء 

مجتمعات للتطوير المهني الم�صتمر on line تحليلا عميقا. 
• اإبرام بروتوكولات تعاون بين وزارة التعليم وكلية التربية )تم توقيعه فعلا( 	

التحديات وال�سعوبات

• ت�صجيع المعلمين في المدار�س على ا�صتخدام م�صادر المعلومات المتاحة على �صبكة الانترنت On line �صواء 	
في مجال قيامهم بالتدري�س اأو لتحقيق تطورهم المهني الم�صتمر الذاتي. فقد اأظهرت درا�صة حديثة اأن 5% فقط 

من المعلمين ي�صتخدمون هذه الم�صادر لتعزيز تطورهم المهني ال�صخ�صي. 
• لا يمكن اأن ينجح نقل محتوي دورات التنمية المهنية الم�صتدامة )CPD( عن طريق التعليم عن بعد )DL( اإلا اإذ 	

كان يمكن الاعتماد علي �صبكة الخادم server network لدعم هذه الو�صيلة لتقديم المعلومات. ذلك اأن التوا�صل 
Server لي�س قائما في جامعة  اأن الخادم  اأ�صا�صي هو  ل�صبب  IT �صعب جداً  عن طريق تكنولوجيا المعلومات 
الاإ�صكندرية ذاتها ولكن في مكان اآخر. وكذلك لنق�س خدمات تكنولوجيا المعلومات IT داخل الموؤ�ص�صة لاإدارة 

الموقع على الانترنت.
• نق�س خدمات الانترنت وات�صالات الـ wifi  ال�شريعة في بع�س الاأماكن بالاإ�صكندرية يوؤثر تاأثيرا �صلبيا على 	

م�صاركة المعلمين وعلى حما�صهم لا�صتخدام هذه الو�صائط. 
• توتر وعدم انتظام العلاقة الر�صمية بين وزارة التعليم وكلية التربية.	
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الطريق اإلي الإمام 

• و�صع مواد اأ�صلية اأكثر على الانترنت )uploading( لاإثراء الموقع وتلبية الاحتياجات المختلفة للمعلمين. 	
• اإجراء مزيد من الم�صوحات ال�صاملة لتلبية احتياجات التنمية المهنية الم�صتدامة CPD طبقا للمراحل المختلفة 	

للتعلم ومجالات التخ�ص�س المتعددة للمعلمين. 
• 	 .)CPD( تقييم اأثر الموقع على الانترنت ومدي دعمه لاأف�صل ممار�صات التنمية المهنية الم�صتدامة
• تنفيذ بروتوكول التعاون لتي�صير وتعزيز العلاقة بين وزارة التعليم وكلية التربية. 	
• تحليل البيانات التي يتم تجميعها عبر درا�صات الحالة التي تتم عن طريق الانترنت On line واإعداد التقارير 	

عنها. 
• اإجراء مزيد من البحوث لتعزيز ودعم ا�صتخدام و�صائط الانترنت On line لتحقيق التنمية المهنية الم�صتدامة 	

 .CPD

فريق  الموؤ�ص�صي  الاإ�صلاح  خطة  تطبيق  �صجع  وقد 
لتعزيز  اإ�صتراتيجياتهم  في  التفكر  على  الاإ�صكندرية 
CPD وعلى تد�صين موقع  التنمية المهنية الم�صتدامة 
الفريق  عمل  وقد  المركز.  عمل  لتعزيز  الاإنترنت  على 
التقدم  تعرقل  التي  الم�صاكل  لتحديد  حما�س  بكل 
تكنولوجيا  ا�صتخدام  تعوق  التي  الخاطئة  والاأفكار 
المعلومات والات�صالات )ICT(. وقد حدث تطور حميد 
ميزات  لتو�صيح  حالة  درا�صة  باإجراء  موؤخرا  اأ�صا�صي 
التوا�صل الاجتماعي المعروفة  �صبكات  اأداة  ا�صتخدام 
با�صم اإدمودو )Edmodo( لاإقامة مجتمع تعلم مهني

 Professional Learning Community PIC 

الفر�صة  اإتاحة  هو  الاآلية  هذه  ا�صتخدام  من  والهدف 
دلت  وقد  الت�صاركي.  التعلم  تجربة  في  للت�صارك 
م�صتوى  اأن  المعنية  الاأطراف  وتعليقات  ملاحظات 

ر�صاهم عن هذه الاآلية يتزايد.

ومن ثم فاإن المبادرات التي تمت عن طريق م�شروع 
TEMPUS الذي نفذه فريق الاإ�صكندرية كانت ناجحة. 

ب�صكل  الاأمام  اإلى  التقدم  على  الفريق  ذلك  �صجع  وقد 
اأ�شرع في الاأعمال التي كان يتم تنفيذها فعلا.

بحوث الفعل

برامج  �صمن  الفعل  بحوث  مفهوم  اإدخال  كان  لقد 
البحوث في تحقيق  هذه  ا�صتخدام  وت�صجيع  التدري�س 
اأ�صعب  اأحد  هو   )CPD( الم�صتدامة  المهنية  التنمية 
الذي  TEMPUS ككل  التي تواجه م�شروع  التحديات 

ينفذه فريق الاإ�صكندرية.

ذلك اأن برامج كليات التربية FOEs للدرا�صة الجامعية 
ببحوث  مبا�شرا  ارتباطا  مرتبطة  مواد  اأي  تقدم  لا 
الفعل، رغم اأن برامج الدرا�صات العليا تقدم عددا من 

الو�صائل التي توجه الطلبة نحو اإجراء بحوث الفعل.
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اإلا اأنه مع ذلك ومن الناحية التاريخية لا يوجد اهتمام 
ببحوث الفعل في الدرا�صات العليا. وكذلك فاإن بحوث 
بكلية  الطلبة  واأن�صطة  م�شروعات  في  غائبة  الفعل 

.FOE التربية

�صاركت  عندما  يتغير  بداأ  قد  الموقف  ذلك  كان  واإن 
 Action كلية التربية في بحوث الفعل في كل المدار�س
نظمته  الذي   Research in All Schools ARAS

�صنة  بداية  في   )AUC( بالقاهرة  الاأمريكية  الجامعة 
الزيارات  وتبادل  الدرا�صية  الزيارات  اأن  ذلك   .2013
 TEMPUS م�شروع  عمل  فريق  فيها  �صارك  التي 
بجامعة الاإ�صكندرية األقى ال�صوء على نماذج واأنماط 
على  وقدرتها  وفاعلياتها  الفعل  لبحوث  مختلفة 
طريق  عن  وذلك  والتدري�س  التعلم  عمليات  تح�صين 
مدار�س  وعدة  الجامعة  بين  تحققت  التي  ال�شراكة 

مختلفة.

داخل  الفعل  بحوث  دعم  اإ�صتراتيجيات  ت�صمنت  وقد 
في   )TOT( المدربين  تدريب  برنامج  اإعداد  المدار�س 
اإطار بحوث الفعل. وقد تمت اإدارة ور�صة العمل بنجاح 
وتم توزيع �صهادات اإتمام الدرا�صة في هذه الور�صة في 
التعليم في  وزارة  التعاون مع  تعزيز  اأكتوبر. كما تم 
الاإ�صكندرية لاختيار مجموعة من المدار�س للم�صاركة 

اأي�صا تدريب المعلمين في  التدري�س. وتم  في برنامج 
نتائج  ن�شر  وتم   ، الفعل  بحوث  اإجراء  على  المدار�س 
بحوث الفعل في موؤتمرات ولقاءات المعلمين وغيرها 
حققت  الاإ�صتراتيجيات  لهذه  ونتيجة  القنوات.  من 
جامعة الاإ�صكندرية )AU( عدة اإنجازات نذكر منها ما 

يلي:

• في 	 التعليم  وزارة  مع  التن�صيق  وتوثيق  تعزيز  تم 
لتدريب  تعاون  بروتوكول  بمقت�صى  الاإ�صكندرية 

المعلمين في المدار�س على اإجراء بحوث  الفعل.

• في 	  )TOT( المدربين  لتدريب  برنامج  اإعداد  تم 
دليل  اإعداد  ذلك  ت�صمن  وقد  الفعل.  بحوث  مجال 
للمدرب ودليل للمتدرب واأوراق للتدريب وعرو�س 

واأجندات عمل.

• المرحلة 	 اإلى  ان�صموا  الذين  الم�صاركين  اختيار  تم 
)TOT( على  المتدربين  تدريب  برنامج  الاأولى من 
اأ�صا�س معايير معينة )مثلا اأن تكون لديهم خبرة في 
ممار�صة التدري�س لمدة خم�س �صنوات ، اأو ح�صولهم 
فـــي مدر�صة  العمــل  اأو  دبلـــوم متخ�ص�س،  عـــلى 
حكومية وما اأ�صبه( وقد بداأ اأول تنفيذ للبرنامج في 
 32 فيه  الم�صاركين  عدد  وبلغ   2015 فبراير   28

م�صاركا.

مدر�سة في م�شر
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�سعوبات التنفيذ

�صواء  �صعيفة  الفعل  بحوث  اإجراء  ثقافة  تزال  لا 
ي�صكل  مما  المدار�س  وفي   )FOE( التربية  كلية  في 

�صعوبات متعددة لجامعة الاإ�صكندرية )AU( منها:

• افتقار معظم المعلمين لثقافة اإجراء بحوث الفعل. 	
مناهج  تدري�س  برامج  لغياب  اأ�صا�صا  ذلك  ويرجع 
بكلية  الجامعية  الدرا�صات  في  البحوث  اإجراء 

التربية.

• عدم ا�صتخدام بحوث الفعل حتى الاآن �صمن نظام 	
تراأ�صه  الذي   ARAS فريق  اأن  رغم  المعلمين  ترقي 
ذلك(  اقترح  قد  كان  بالقاهرة  الاأمريكية  الجامعة 
التي  الحوافز  اإلى  يفتقرون  المعلمين  فاإن  ثم  ومن 

تدفعهم لاإجراء بحوث  الفعل.

تت�سمن   FOE التربية  كلية  داخل  ال�سعوبات 
ما يلي:

• الاأق�صام 	 في  التدري�س  هيئة  اأع�صاء  اقتناع  عدم 
باأهمية  كافيا  اقتناعا  التربية  بكلية  المختلفة 

اإجراء بحوث الفعل.

• التدري�س، 	 هيئة  على  والواجبات  الاأعباء  زيادة 
بحيث لا يتوفر لديهم الوقت لاإجراء البحوث اإ�صافة 

اإلى نق�س الموارد والدعم المالي.

• �شراكة 	 قيام  يعوق  بما  واللوائح  الروتين  عرقلة 
كاملة بين الجامعة والمدار�س.

التحول والطريق اإلى الأمام

رغم كل العقبات التي يواجهها فريق الاإ�صكندرية اإلا اأنه 
ا�صتطاع اتخاذ خطوات وا�صعة نحو التقدم بم�صاركته 
في م�شروع بحوث الفعل لكل المدار�س )ARAS(. فقد 
اإجراء  باأهمية  الوعي  زيادة  من  الم�شروع  هذا  تمكن 
التدري�س  هيئة  لاأع�صاء  بالن�صبة  �صواء  الفعل  بحوث 
المدار�س.  في  للمعلمين  بالن�صبة  اأو  التربية  بكلية 
زاد  كما  كباحثين.  المعلمين  دور  الفريق  �صجع  فقد 
وعن   .)ARAS( لم�شروع  الان�صمام  في  الراغبين  عدد 
التطورات  اأف�صل  بع�س  ظهرت  البرنامج  هذا  طريق 
على  بوك  في�س  بموقع   )ARAS( اأع�صاء  ترابط  مثل 
�صبكة الانترنت ، والتدريب عن طريق الفيديو كنفرن�س 
اإ�صافة اإلى اللقاءات والاأن�صطة المبا�شرة وجها لوجه. 
ومن المرجو اأن ي�صهل هذا الم�شروع ت�صكيل مجتمعات 

.)ARAS( تعلم بين المعلمين الم�صاركين في م�شروع

 )TOT( المدربين  تدريب  اإتمام م�شروع  بعد  والمرجو 
المدار�س.  في  المعلمين  بتدريب  متدرب  كل  يقوم  اأن 
 FOE واأن ي�صاعد اأع�صاء هيئة التدري�س بكلية التربية
المعلمين الذين تم تدريبهم في المدار�س لكي يحددوا 
في  يواجهونها  واأن  والم�صاكل  التحديات  اأكبر  بدقة 
العقبات  واأن يعدوا خطة بحث لتخطي هذه   ، عملهم 
والم�صاكل. واإ�صافة اإلى ذلك فاإن جامعة الاإ�صكندرية 
للمعلمين  واللوجي�صتي  الفني  الدعم  �صتوفر   )AU(
لاإجراء بحوث الفعل في المدار�س وتوثيقها. وفي نف�س 
اآليات مختلفة لن�شر نتائج بحوث  اإعداد  الوقت �صيتم 
الفعل التي اأجريت في المدار�س المختلفة بالاإ�صكندرية.

اأي طالب ر�صالة علمية  الاآن لم يقدم  اأنه حتى  ورغم 
اأنه قد تم فعلا تقديم درا�صات  اإلا   .)ARAS( لم�شروع 
البيانات  وتو�صح   .)2013 )نعمان  مبدئية  حالة 
الاأولية  الحالة  درا�صات  في  قدمت  التي  التف�صيلية 
هذه القيمة الكبيرة التي �صيتم اكت�صابها فيما يتعلق 
الم�صاركة في بحوث  نتيجة  المهني  التطوير  بت�شريع 

الفعل.
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الجزء الثالث: ماذا بعد

الجزء الأول: مقدمة
و�صفية  حالة  درا�صة  عن  تقريرا  الورقة  هذه  تلخ�س 
م�شر.   القاهرة،  حلوان،  جامعة  التربية،  لكلية 
والغر�س من التقرير هو تحديد معالم التغييرات التي 
طراأت على كلية التربية لتح�صين العمل فيها من خلال 
التربية  كليات  قدرات  تطوير  م�شروع  في  م�صاركتها 

.CDFE project

الورقة على  تلخ�صها هذه  التي  الحالة  درا�صة  ركزت 
قدرات   والم�صاركة في م�شروع تطوير  جامعة حلوان 
المعلم  لاإعداد  الدولية  الطرق  في  التربية  كليات 
الاتحاد  يموله  الذي  الم�شروع  وهو   CDFE project

الاأوروبي الذي تقوده الجامعة الاأمريكية في القاهرة.  
التقرير المو�صع على مجموعة  اإعداد  اإعتمدنا في  وقد 
تنفيذ  مدة  خلال  تمت  التي  والاأن�صطة  الم�صادر  من 
البدء،  الاأ�صا�صي عند  الو�صع  تقرير  الم�شروع، وت�صمل 
ممار�صات  وتحليل  درا�صية،  وزيارات  وموؤتمرات، 
جامعة   14 بين  الدرا�صية  الزيارات  وتبادل  واعدة، 
منها  والجنوب  ال�صمال  دول  من  تعليمية  وموؤ�ص�صة 
وانجلترا.  وال�صويد  وفل�صطين  ومالطة  ولبنان  م�شر 
ركزت جميع هذه الاأن�صطة على ثلاثة جوانب رئي�صية 
  Practicum في اإعداد المعلمين وهي: التربية العملية
المهنية  والتنمية   ،ITE للمعلمين  الاأولي  الاإعداد  في 

الجوانب  هذه   .AR الفعل  وبحث   ،CPD الم�صتدامة 
واإمكانات  احتمالات  على  ال�صوء  �صلطت  مجتمعة 
تح�صين  في  والمدار�س  التربية  كليات  بين  ال�شراكة 

فاعلية المدر�س واإ�صلاح الممار�صات التربوية.

اأ. النظام الموؤ�س�سي: جامعة حلوان
كلية  وتاأ�ص�صت   1975 �صنة  حلوان  جامعة  تاأ�ص�صت 
 1982 و�صنة   1981 �صنة  قانون  بموجب  التربية 
 -1982 الاأكاديمية  ال�صنة  في  الطلبة  قبول  وبداأت 
1983، وتخرجت اأول دفعة في مايو 1986. وتهدف 

الكلية ح�صب ر�صالتها اإلى:

"تخريج كوادر تربوية عالية الكفاءة ودعم الخدمات 
في  وباحثين  واأخ�صائيين  معلمين  لاإعداد  البحثية 
تطوير  في  والم�صاهمة   ، التربوية  المجالات  مختلف 
المحلية  المتطلبات  وفق  التعليمية  الموؤ�ص�صات  واإثراء 

والاإقليمية والعالمية" .

التربية  وق�صم  التربية،  اأ�صول  ق�صم  الكلية:  اأق�صام 
النف�س  علم  وق�صم  التربوية،  والاإدارة  المقارنة 
المناهج  وق�صم  النف�صية،  ال�صحة  وق�صم  التربوى، 
وق�صم  التعليم،  تكنولوجيا  وق�صم  التدري�س،  وطرق 

جامعة حلوان



93

التالية: درجة  الم�صتويات  التربية على  الكلية درجات في  ال�صناعى. كما تمنح  التعليم  الاأطفال، وق�صم  ريا�س 
اللي�صان�س )ثلاثة تخ�ص�صات( – درجة الدبلوم )ثلاثة تخ�ص�صات( – درجة الماج�صتير )تخ�ص�س واحد( – درجة 

الدكتوراه )تخ�ص�س واحد(. 

ب. الم�ساركون في التقرير
�صارك في اإعداد هذا التقرير كل من:

حلوان، م�شر: اأ�صتاذتان ومعيد واحد. كانت الاأ�صتاذة الاأولى هي المن�صق الم�صارك لم�شروع تطوير قدرات  كليات 
اإلى دورها  اإ�صافة   CPD CDFE في جامعة حلوان والم�صئولة الرئي�صية عن التنمية المهنية الم�صتدامة  التربية 
كمن�صق تنفيذي لبروتوكولات التنمية المهنية الم�صتدامة CPD ومن�صق لجنة التدريب في وحدة توكيد الجودة، كما 
كانت موجهه مر�صدة mentor وم�شرفة التربية العملية Practicum  وبحث الفعل في حلوان. وكانت الاأ�صتاذة 
التنمية  في  ومدربة   mentor مر�صدة  موجهه  و  الم�شروع  في   Practicum العملية  التربية  عن  م�صئولة  الثانية 

المهنية الم�صتدامة  CPD وبحث الفعل.

اأثناء  اأجري  الذي  الفعل  لبحث  ومراقبا  بحلوان  التربوية  والاإدارة  المقارنة  التربية  ق�صم  في  يعمل  المعيد  كان 
تدريب المعلمين، وكان يعد للح�صول على درجة الماج�صتير. 

الثلاثة  الاأ�صتاذات  من  اأ�صتاذ  كل  وكان  الدكتوراه.  لدرجة  وطالبتان  اأ�صاتذه  ثلاث   :IOE لندن  التربية،  معهد 
التنمية المهنية  اأو   Practicum العملية  الثلاثة: التربية  اأحد الجوانب  IOE م�صئول عن  من معهد التربية بلندن 

الم�صتدامة CPD اأو بحث الفعل AR. �صاهمت طالبتا الدكتوراه في جميع جوانب ت�صميم واإعداد التقرير.
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ج. برنامج زيارات كلية التربية اأثناء درا�سة 
الحالة: تقديم فريق حلوان

التي  الفر�س  من  قيمة  �صل�صلة  البرنامج  هذا  ت�صمن 
التربية  معهد  فريق  اإلى  حلوان  جامعة  فريق  قدمها 
البريطاني IOE اأثناء درا�صة الحالة. وقد تمت مرافقة 
العامة  المدار�س  اإلى  الزيارات  من  العديد  في  الفريق 
والخا�صة، حيث لاحظ اأع�صاء الفريق الطلبة المعلمين 
والمعلمين وتحدثــــوا معــــــهم،  كما قامـــوا  بزيــــارة 
التدري�س  هيئة  اأع�صاء  قابلوا  حيث  الجامعي  الحرم 
الاأكاديمية، اإ�صافة الى زيارة عدد من مواقع التنمية 
المهنية الم�صتدامة CPD ولم تكن جميع هذه الزيارات 

في حلوان فقط بل �صملت اأماكن اأخرى في القاهرة.

الجزء الثاني: اإنجاز اأهداف الكلية فيما يتعلق 
بالجوانب الثلاثة

 PRACTICUM اأ. التربية العملية

و�سع الكلية قبل م�شروع تطوير قدرات  مقدمة: 
 CDFE كليات التربية

كانت كلية التربية جامعة حلوان قبل م�شروع تطوير 
لتدريب  برنامجا  تنفذ   CDFE التربية  كليات  قدرات 
اأنه كان �صعيفا فيما يتعلق بما يتلقاه  اإلا  المعلمين، 
  mentoring اإر�صاد  و  توجيه  من  المتدربون  الطلبة 
بوا�صطة هيئة التدري�س في الكلية وفي المدار�س. كما 
على  والمدار�س  الكلية  في  التدري�س  هيئات  افتقرت 
الطلبة  اإلى  الدعم  تقديم  في  التوجيه  اإلى  �صواء  حد 
المتدربين. وعلاوة على ذلك، لم تكن عمليات التقويم 
متطورة ولم تكن توؤكد اأهم جوانب التعلم لدى الطلبة 
المتدربين. كما كان هناك عجز في المدار�س اللازمة 

لا�صتيعاب كل الاأعداد المتزايدة من الطلبة المتدربين.

  PRACTICUM تمت ملاحظة دورات التربية العملية
اإحدى  ال�صادات الاإعدادية في حلوان وفي  في مدر�صة 
 International Integrated الدولية  المدار�س 
واأٌجريت  المتدربين  الطلبة  ملاحظة  وتمت   ،school

وا�صتطلاع  تجاربهم  لمناق�صة  معهم  مقابلات 
العمليات  تح�صين  ا�صتمرار  ب�صاأن  اقتراحاتهم 

والاإجراءات الجديدة التي تم تطبيقها.

ال�شراكة بين الجامعة والمدر�سة

	•لوحظت تغييرات متعددة بعد ا�صتراك كلية التربية 
الكلية  اأن  اأهمها  ومن  الم�شروع،  في  حلوان  جامعة 
كانت �صديدة الحر�س على اإقامة �شراكة بين الجامعة 
جميع  في  المدار�س  مخاطبة  تمت  وقد  والمدر�صة. 
المعلمين  تدريب  برنامج  اإلى  لتن�صم  القاهرة  اأنحاء 
Teacher Training Programme ، وتم و�صع اتفاق 

�شراكة اأطلق عليه ا�صم "بروتوكول" ومن المتوقع الاآن 
تطوير  عملية  في  القاهرة  مدار�س  جميع  ت�صترك  اأن 
الطلبة المتدربين.  اإذ تعمل المدار�س والطلبة في اإطار 
 National Standards للتعليم"  الوطنية  "المعايير 
الكلية.  في  التدري�س  هيئة  و�صعته   for Education

ويجوز اعتماد المدار�س التي يوجد بها طلبة متدربون، 
بين  من  معلمين  تعين  اأن  الخا�صة  للمدار�س  ويمكن 
المتدربين فيها.  وتتعاون كلية التربية جامعة حلوان 
مع وزارة  التعليم في ا�صتخراج ت�صاريح اأمنية ت�صمح 
للطلبة المتدربين بدخول المدار�س. كما تحر�س الكلية 
العملية   التربية  لل�صخ�س الم�صئول عن  اأن تكون  على 
PRACTICUM في الكلية علاقات مع الوزارة لت�صهيل 

توزيع الطلبة المتدربين على المدار�س.
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مدار�ص التنمية المهنية الم�ستدامة 
 Professional Development (PD)

Schools

ترتب على ذلك اأن ال�شراكة كانت تعني تطوير مدار�س 
تكون  اأن  يمكن  التي   PD schools المهنية  التنمية 
بل  المتدربين  للطلبة  لي�س فقط  تدريب  بمثابة مراكز 
العدد المحدود  اأن  اإلا  للمعلمين ذوي الخبرة.   واأي�صا 
على  الاإ�شراف  على  القادرين  الجامعة  لاأ�صاتذة 
توزيعهم  المتدربين عند  الطلبة  المتزايدة من  الاأعداد 
المدر�صة  داخل  المعلمين  تدريب  المدار�س يجعل  على 
بتنفيذ  التربية  كلية  وتقوم  الحيوية.   الاأمور  من 
للمعلمين   CPD الم�صتدامة  المهنية  التنمية  برنامج 
مدر�صي  من  فالمتوقع  اإذا  حلوان.  مدار�س  اإحدى  في 
الطلبة  لم�صاعدة  التدريب  خطط  تنفيذ  المدر�صة   هذه 
اأثناء  المتدربين من الكلية على و�صع خطط للدرو�س 
مع  والاإجتماع   ،PRACTICUM العملية  التربية 
نظام  واإ�صتخدام  الدرو�س،  المتدربين لمناق�صة  الطلبة 
الملف الجديد )انظر فيما بعد(. وقد تم تدريبهم اأي�صا 
ليتمكنوا من تحديد درجات الطلبة المتدربين. وتقدم 
كلية التربية في ذات الوقت ملاحظاتها اإلى المدر�صة 
التدريب، وت�صاألها عن احتياجاتها. وقد  ب�صاأن خطط 
اأعجب المعلمون الاأوائل في هذه المدر�صة  بما يقوم به 
الطلبة المتدربون و�صعروا اأن في ذلك تح�صين لاأعمال 

المعلمين الاأوائل اأنف�صهم. 

 Portfolio for  تطوير ملف التربية العملية
Practicum

اإبتكار  اإلى  حلوان  جامعة  التربية  كلية  فريق  يهدف 
ملف للطلبة المتدربين ليكون و�صيلة نظامية وتقييما 

وو�صيلة   PRACTICUM العملية  للتربية  مو�صوعيا 
يهدف  الذاتي.  للتقييم  فر�صا  المتدربين  الطلبة  لمنح 

الملف اإلى:

• هو 	 ما  واإدراك  معرفة  المتدرب من  الطالب  تمكين 
.PRACTICUM متوقع منه اأثناء التربية العملية

• المتدرب 	 الطالب  تزويد  على  المدر�صة  م�صاعدة 
تحقيق  على  ت�صاعده  التي  الت�صهيلات  بجميع 

اأهدافه.

• م�صاعدة كل من م�شرفي المدر�صة وم�شرفي الجامعة 	
المتدرب  للطالب  المو�صوعي  الاإر�صاد  تقديم  على 
الم�شرفين  مختلف  اأن  جزئيا  بالتاأكد  وتقييمه 
يطبقون نف�س المعايير لتقيم نف�س الطالب المتدرب.

• تزويد الطالب المتدرب باأوراق عمل للتقيم الذاتي 	
لكل عمل اأو ن�صاط من المتوقع اأن يقوم به. 

وتقيم  الفعل  بحوث  لتطبيق  اأداة  الملف  هذا  يعتبر 
ت�صجيع  يتم  كما  بالخدمة.  الالتحاق  قبل  المعلمين 
در�س  لكل  الناقد  التفكير  على  المتدربين  الطلبة 
اإيجابية،  اأمور  من  الدر�س  اأثناء  يحدث  ما  وكتابة 
م�صكلة  لاأي  الحلول  في  التفكر  وكذلك  �صلبية  واأخرى 
التي  الدرو�س  خطط  على  الملف  وي�صتمل  تحدث.  قد 
التدري�س  وا�صتراتيجيات  المتدرب  الطالب  ي�صعها 
ال�صخ�صية. كما يعد  اأفكاره  ا�صتخدامها ثم  التي يريد 

المعلمون ذوى الخبرة تقارير عن درو�صهم.

ال�صويد  في  �صتوكهولم  جامعة  اأن  حلوان  فريق  عرف 
لتعريف  اإليكترونية  ملفا  متدرب  طالب  لكل  تعد 
الطالب  على  يتعين  محددة  بواجبات  المدر�صة 
من  تعرف  كما  التخرج.  �شروط  من  ك�شرط  اإنجازها 
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قاموا بزيارة جامعة �صتوكهولم على نظام اإليكتروني 
بما  المتعلقة  البيانات  جميع  لتنظيم  لاين(  )اأون 
 PRACTICUM العملية  التربية  عمليات  من  يجري 
المتدربين.  والطلبة  المدار�س  عن  معلومات  ت�صمل 
 PRACTICUM العملية  التربية  جودة  تعتبر  ولذلك 
اأ�صا�صية من خلال التنظيم الجيد والاإدارة الجيدة.  وقد 
اقترحت  جامعة حلوان تكوين لجنة للتخطيط وو�صع 
وملف  معلومات  نظام  لت�صميم  الاإر�صادية  الخطوط 
واأوراق لتقييم الطالب وو�صعها اأمام هيئة الم�شرفين 
بكيفية  وتعريفهم  المدار�س  معلمي  ومن  الكلية  من 

ا�صتعمالها.

دعم واإر�ساد النظراء

رغبتهم  عن  �شراحة  بكل  المتدربون  الطلبة  تحدث 
في  التقليدية  األاأ�صاليب  بع�س  اتباع  من  التقليل  في 
التدري�س، اإلا اأن ذلك لم يكن بالاأمر ال�صهل دائما.  اإذ اأن 
الطلبة ومع المعلمين ذوي  اأ�صاتذة الجامعة مع  عمل 
وقد  �صاق.   اأمر  الاأ�صاليب  هذه  يطبقون  الذين  الخبرة 
تم اإدخال و�صائل اإليكترونية للات�صالات مثل تكوين 
الفي�صبوك  على  المتدربين  الطلبة  من  مجموعات 
Facebook.  وقد اعرب الطلبة المتدربون الم�صتركون 

في مجموعة في�صبوك التى كونها ع�صو من هيئة الكلية 
م�صئول عن التربية العملية PRACTICUM عن راأيهم 
واأن   ، جربوها  التي  الم�صاركة  طرق  اأنجح  من  باإنها 
للمجموعة  بالانتماء  الاإح�صا�س  اأعطتهم  المجموعة 
والت�صامن، واأنها تعتبر �صجلا لما يحدث من تغيرات 
التفكر  فى  العادة  هذه  اأن  ذلك  ممار�صاتهم.  في 
reflective habit ت�صاعد الطلبة المتدربين على العمل 

 PRACTICUM العملية  التربية  اأثناء  اأف�صل  بطريقة 
وفيما بعد عندما يلتحقون بالخدمة كمعلمين.

�شراكات  حلوان  لجامعة  �صارت  اأن  وبعد  الاآن 
اأ�صبح معلم كلية التربية قادرا  متعددة مع المدار�س 
للطلبة   PRACTICUM العملية  التربية  تقديم  على 
اإ�شراف  وجود  مع  بالخدمة  الالتحاق  قبل  المتدربين 
وفي  المدر�صة  في  منتظمة  اجتماعات  وعقد  دقيق 
الجامعة وعمل جل�صات للع�صف الذهني بغية التو�صل 
اإلى حلول للم�صاكل والجمع بين قراءة الاأدبيات حول 

بحث الفعل مع اإيجاد حلول عملية داخل المدار�س.

نظاما  بالكلية  التدري�س  هيئة  ع�صو  و�صع  وبالمثل، 
ن�شر  اإن  ذلك  مبا�شرة.   المتدربين  الطلبة  مع  للعمل 
للممار�صة  القيا�صي  التوحيد  اإلى  �صيوؤدي  النظام  هذا 
عملية  على  النظام   وي�صتمل  القاهرة.  مدار�س  في 
بجولة  المتدربون  الطلبة  خلالها  يقوم  تح�صيرية 
والمعلمين  الموظفين  بلقاء  لهم  ت�صمح  المدر�صة  في 
اأي�صا  النظام  هذا  ي�صتمل   كما  الف�صول،  وملاحظة 
في  الطلبة  بم�صاعدة  التدري�س  هيئة  ع�صو  قيام  على 
واإر�صاد  الدر�س  عقب  تقييم  واإجراء  درو�صهم  تح�صير 
به  �صيقوم  الذي  والتقويم  الاإر�صاد  هو  هذا  الطلبة. 
بعد  مدار�صهم  في  باأنف�صهم  الخبرة  ذوي  المعلمون 
 )peer-mentor الاأقران  لمر�صد  كامل  نموذج  تبني 
)model في جميع مدار�س القاهرة. وعلى ذلك تكون 
جامعة حلوان قد و�صعت القواعد الاأولية لنظام �صامل 

 Practicum .للتربية العملية

اأثناء  ملاحظتهم  تمت  الذين  المتدربون  الطلبة  �صعر 
مر�صديهم  اأن  خا�صة  ب�صفة  حلوان  حالة  درا�صة 
اإحدى  قالت  جديدة.  اأفكار  بتجربة  لهم  �صمحوا 
اأكبر  تحديات  واجهوا  قد  واقرانها  اأنها  الطالبات 
ال�صماح  عند  التمكين  من  بمزيد  ي�صعرون  جعلتهم 
في  تبين  واأخيرا،  جديدة.  ا�صتراتيجيات  بتجربة  لهم 
الح�ص�س التي ح�شروها اأن معلمي المدر�صة يوجدون 
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في الف�صل عندما يقوم الطلبة المتدربون بالتدري�س، 
يقوم  المتدربين  الطلبة  من  اثنان  اأي�صا  يوجد  بينما 

اأحدهما بتقديم تغذية راجعة مفيدة اإلى الاآخر.

ب.بحوث الفعل

و�سع الكلية قبل م�شروع تطوير قدرات  مقدمة: 
 CDFE كليات التربية

تقريرها   في  حلوان  بجامعة  التربية  كلية  اأقرت 
وتحقيق  تطوير  في  الفعل  بحوث  باأهمية  الاأ�صا�صى 
مرونة  على  خا�صة  ب�صفة  الكلية  واأكدت  اأهدافها. 
بحوث الفعل كمنهج للتو�صل اإلى الم�صاكل اليومية في 
المدر�صة وحجرة الدرا�صة وحلها بوا�صطة المعلمين و/

اأو المعلمين الاأوائل، وتحقيق التطوير الم�صتمر لقدرات 
المعلمين، وتقديم و�صائل لحل الم�صاكل بطريقة فردية 
وجماعية داخل المجتمعات التعليمية، والاأهم من ذلك 
متابعة التغيير الذي يحدث في ال�صياقات الاجتماعية 

والمجتمعية. 

قرارات وتغييرات ا�ستراتيجية في ترتيبات 
الكلية اأثناء مراحل م�شروع تطوير قدرات 

 CDFE كليات التربية

بم�شروع  التحاقها  قبل  التربية،  كلية  �صاركت 
مبادرتين  في   CDFE التربية  كليات  قدرات  تطوير 
نظم  الفعل.  ببحوث  اأع�صائها  تعريف  اإلى  موجهتين 
الاأو�صط  ال�شرق  معهد  التدريبين  البرنامجين  هذين 
الاأمريكية  الجامعة  في   )MEIHE( العالي  للتعليم 
التي  التدريبية  البرامج  لهذه  كان  وقد  بالقاهرة. 

انجلترا  مع  المتبادلة  للزيارات  تراكمي  تاأثير  تلتها 
قدرات  تطوير  م�شروع  نطاق  في  وال�صويد  ومالطة 
كليات التربية CDFE  تاأثير قوي على اإدخال بحوث 
حاليا  الجامعة  واأ�صبحت  حلوان،  جامعة  في  الفعل 
اأ�صبح  كما    . الفعل  بحوث  مجال  في   دبلوما  تمنح 
الطلبة المتدربون ي�صتخدمون بحوث الفعل كاأداة لحل 

الم�صاكل داخل حجرات الدرا�صة.

المقارنة  التربية  ق�صم  مثل  الذي  المعيد  و�صف 
"�صكل  باأنها  الفعل  بحوث  بحلوان  التربوية  والاإدارة 
في  الم�صاركون  يجريه  الذي  الذاتي  النقد  اأ�صكال  من 
وعدالة  عقلانية  تح�صين  اأجل  من  اجتماعية  مواقف 
وفهمهم  )ب(  والتربوية  الاجتماعية  ممار�صاتهم  )اأ( 
هذه  فيها  تتم  التي  والمواقف  )ج(  الممار�صات  لهذه 
فقط  لي�صت  الفعل  بحوث  اأن  واعترف   . الممار�صات" 
اأداة لحل الم�صاكل بل واأي�صا اأداة لطرح الم�صائل. وهو 
م�صاعدة  من  المعلمون  يتمكن  لكي  اأنه  تماما   يوؤمن 
اأن  يجب  المعرفة  اإلى  وال�صعي  التعلم  على  طلبتهم 
يكونوا  اأن  ويجب  موؤهلين،  اأنف�صهم  المعلمون  يكون 
للذات، وباحثين جيدين، وقادرين  ناقدين  ممار�صين 
على حل الم�صاكل، ومتعاونين، وذوي اأخلاق حميدة، 
ومهتمين بن�شر النظرية التربوية من خلال التطبيق. 
الطرق  اأكفاأ  هى  الفعل  بحوث  اأن  المعلم  ذلك  ويرى 
ب�صبب  للم�صاكل  لا  وحلاّا موؤهلا  باحثا  المعلم  لجعل 
الطبيعة  الدوارة و التكرارية لهذه البحوث التي تعك�س 
الاأعمال اليومية التي يقوم بها المدر�س في المدر�صة.  
اإذ يتكون النموذج الدوار )الحلقي( الذي ي�صتخدمه من 
ثلاث خطوات وهي باخت�صار: انظر: جمع المعلومات. 
تحدث  القرار.  اتخاذ  افعل:  تحليلية.  معلومات  فكر: 
في  ثم  التخطيط  مرحلة  في  المتكررة  الدوائر  هذه 

مرحلة ال�شرح واأخيرا في مرحلة التقويم.
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الناقد،  التفكر  على  الاأكبر  وقدرتهم  الاأف�صل  بتفهمهم  الفعل  بحوث  من  ي�صتفيدون  الطلبة  اأن  المعيد  هذا  ويرى 
واإكت�صابهم لمهارات �صخ�صية، وتدربهم على طرق ا�صتخدام وتطبيق المعلومات والمعرفة، و �صحذ قدرتهم على 
تعديل المعلومات لكي تتنا�صب  مع  الظروف المختلفة . كما يكت�صب المعلمون في ذات الوقت فهما اأعمق لنظريات 
حل  ومهارات  عليها،  الاعتماد  يمكن  التي  المعا�شرة  التدري�س  وطرق  الحديثة،  والمعلومات  والتعلم،  التعليم 

الم�صاكل، وتح�صين الاأداء، ومهارات بناء النظريات، وح�صن اإدارة حجرة الدرا�صة مع توثيق تطورهم المهني.

عند �صوؤال الطلبة المتدربين عن بحوث الفعل بعد انتهاء فترة تدربهم  على  التدري�س التى امتدت لمدة  ا�صبوعين 
اأفادوا ب�صفة عامة اأنهم ح�صلوا على فر�صة ذهبية في هذه الفترة الهامة من تكوينهم المهني لي�صعوا ما تعلموه 
في الجامعة مو�صع التطبيق العملي. وقد كان هناك كثير من المتحم�صين لي�س فقط لمر�صديهم بل واأي�صا للفر�صة  

التى اأتيحت  لهم للم�صاركة في هذه الطريقة الجديدة للتدري�س.

اإجراء  المتدربين على  الطلبة  بداية الم�شروع  فى تدريب مجموعات من  التربية جامعة حلوان منذ  بداأت كلية 
اأخرى بحيث ي�صتخدم  بحوث الفعل في التدري�س وهى تفكر الاآن فى كيفية و�صع بذرة هذه الفكرة في مدار�س 
الطلبة المتدربون بحوث الفعل كاأداة لحل الم�صاكل في حجرات الدرا�صة، وبالتالي يتعاملون مع الق�صايا الفعلية 
في حجرة الدرا�صة ،  كما ي�صتخدمون بحوث الفعل كو�صيلة لربط النظرية بالتطبيق، وهكذا �شرح بهذه الاآراء اأحد 
طلبة ال�صنة الثالثة - اأثناء �صنته الاأولى من التربية العملية Practicum  في مدر�صة - في مقابلة �صخ�صية مع 

م�شروع تطوير قدرات كليات التربية: CDFE بما يلى:

التي تعلمنا بها. ونحن �صعداء بالعمل مع مدر�صين  الطريقة  اأن نغير  " نريد 
ذوي خبرة لكي نتعلم منهم، اإلا اأننا نود اأن نتعلم اأ�صول التدري�س الاإبداعية 
كذلك.  فالمدر�صة تقدم  ب�صفة عامة خبرات اإيجابية للطلبة المتدربين، لكننا 
نريد المزيد من ممار�صة العملية في حجرات الدرا�صة وتقليل الجوانب النظرية.  
وقد كنا نتمنى اأن نمار�س التدري�س عمليا منذ ال�صنة الاأولى في الكلية بدلا من 

الانتظار حتى ال�صنة الثالثة" .

للطلبة  الاإبداعية  الممار�صات  لتدري�س  كو�صيلة  الفعل  بحوث  حلوان  بجامعة  محا�شر  عادل  ال�صيد/  ي�صتخدم 
المتدربين اأثناء التربية العملية PRACTICUM  في برنامج التنمية المهنية الم�صتدامة CPD، و هو يوؤمن  باأهمية  
بحوث الفعل لاأنها ت�صتخدم طرق التفكير المنظم والجماعي و من ثم فهى لي�صت مجرد و�صيلة لحل الم�صاكل ويقول:
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اأدونها  التي  ملاحظاتي  لهم  واأقدم  الدرا�صة،  حجرات  في  المعلمين  "اأزور 
اأهم  اأن  ذلك  البداية.   في  الفعل  بحوث  عن  اأتحدث  لا  واأنا  معهم.  واأناق�صها 
الاأطفال: فقد تجد بع�صهم  �صلوك  الفرق في  اأن تعرف كيف تلاحظ  �صيء هو 
على �صبيل المثال لا ي�صارك فى الاأن�صطة ، والبع�س الاآخر لديه ن�صاط مفرط، 
"كله  يرام  ما  على  مر  اليوم  اإن  ويقولون  ذلك،  كل  يلاحظون  لا  والمعلمون 
تمام" . وبالتالي فاإن بحوث الفعل مطلوبة لكي يتفكر المعلمون ب�صكل منتظم 
وبطريقة  جادة ويكت�صبوا بع�س المهارات التنظيمية مثل النقد الذاتي حتى 
ي�صاعدوا انف�صهم في بناء طريقة التدري�س التي �صي�صتخدمونها واإيجاد حلول 

للم�صاكل التي تواجههم" .

وهو ي�صاعد الطلبة المتدربين على الع�صف الذهني لا�صتنباط الاأفكار واإيجاد حلول ب�صفة جماعية للم�صاكل التي 
يتم تحديدها. وقد راأى التلاميذ في المدار�س اختلافا ملحوظا في طرق تدريب الدكتور/ عادل التي اتبعها الطلبة 
المتدربون في الن�صف الثاني من العام الدرا�صي حيث ا�صتخدموا بحوث الفعل كاأداة بالمقارنة بن�صف ال�صنة الاأول 

الذي ا�صتخدموا خلاله طرق التدري�س التقليدية. 

التحديات التي واجهت جامعة حلوان في تنفيذ بحوث الفعل

يكمن التحدي الاأكبر للتغيير ولبحوث الفعل كطريقة بحثية في جامعة حلوان في مقاومة اأع�صاء هيئة التدري�س، 
اإذ يرون  اأن بحوث الفعل  ت�صكل تدخلا  في حجرة الدرا�صة ولا يعتبرونها منهجا بحثيا �صاملا. ويرى كثير من 
اإلى حد بعيد من جمع  اأ�صعب  اأنها  الفعل م�صيعة للوقت و  اأن بحوث  التدري�س في جامعة حلوان  اأع�صاء هيئة 
البيانات الكمية. وتتمتع كلية التربية بجامعة حلوان بخبرة تقليدية في التحليل الكمي وبع�س التحليل الكيفي 
بكلية  التدري�س  اأع�صاء هيئة  اأحد  الفعل. ويرى  الاإبداعية مثل بحوث  البحث  اأنها لا تعرف  طرق  اإلا  التقليدي  
التربية اأن بحوث الفعل قد تكون قادرة على اإحداث التغيير وتطوير الممار�صة النقدية لدى الطلبة المتدربين، اإلا 

اأنه يعتقد اأن هذا المنهج ينا�صب فقط الحدود ال�صيقة لحجرة الدرا�صة.

الاأن�صطة  نجرب  مثلا،  القراءة  في  �صعوبة  يعاني  الذي  الطالب  حالة  "في 
اأع�صاء هيئة  التح�صن. لكن هناك بع�س  الطفل على  التي ت�صاعد  والتدخلات 

التدري�س في جامعة حلوان يقاومون بحث الفعل بجميع اأ�صكاله" .
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تمثل بيروقراطيات بع�س المدار�س تحديا اآخر يجعل 
التي  النوعية  من  ت�صاركي  عمل  تعزيز  ال�صعب  من 
حلوان.  في  الم�صتخدمة  الفعل  بحوث  طرق  تتطلبها 
في  المتمر�صين  الاأ�صاتذة  نق�س  هى  الاآخرى  والعقبة 
تعريف  فر�صة  تقل  وبالتالي  الفعل  بحوث  مجال 

الطلبة  بهذه الطريقة البحثية.

تعقد  في  تتمثل  اأخرى  و�صعوبات  تحديات  هناك 
مثل  الفعل   بحوث  تقييم  اأدوات  من  معينة  اأدوات 
التربية  مدة  وتعتبر  الوقت.  و�صيق  الروتيني،  العمل 
لدرجة  ق�صيرة  المدار�س  في   PRACTICUM العملية 
طرق  لتجربة  وقتا  المتدربين  للطلبة  تتيح  لا  اأنها 

بحثية جديدة.

CPD ج. التنمية المهنية الم�ستدامة

مقدمة: اأهداف الكلية عند م�شروع تطوير 
قدرات كليات التربية CDFE فيما يتعلق 

CPD بالتنمية المهنية الم�ستدامة

 CPD الم�صتدامة  المهنية  للتنمية  متعددة  اأطر  توجد 
فلكل  م�شر.  في  والجامعي  الوطني  الم�صتويين  على 
كلية هيئة التدري�س الخا�صة بها وبرنامجها لتطوير 
المعلمون  يتلقى  خلاله  من  الذي   )FLDP( القيادات 
الدعم  الجامعة  موظفي  من  وغيرهم  الم�صاعدون 
تركز  اأن  اإلى  ذلك  اأدى  وقد  قدراتهم.  لتطوير  اللازم 
برنامج  و�صع  على  حلوان  جامعة  التربية  كلية 
يخاطب  م�صتمر  مهني  تطوير  لتقديم  ووا�صح  محدد 
المدار�س،  قيادات  وخا�صة  المحتملة  الاأطراف  جميع 
ككل،  المحلي  والمجتمع  الاأكاديميين،  والمبدعين 
ومعدى  المتدربين،  والطلبة  التربية،  كلية  وهيئة 

ال�صيا�صات التعليمية. اإذ اأن التنمية المهنية الم�صتدامة 
والتح�صين،  الاإ�صلاح  اأجل  من  جماعيا  جهدا  تعتبر 
وبالتالي كانت هذه النظرة وا�صحة في جميع الوثائق 
التي اأ�صدرتها كلية التربية اأثناء مدة م�شروع تطوير 
قدرات كليات التربية CDFE وخططه التنفيذية. وقد 
 CPD راأت كلية التربية اأن التنمية المهنية الم�صتدامة

تحقق عدة اأهداف منها:

• المجالات 	 في  مهنية  وقيادات  اأخ�صائيين  اإعداد 
التربوية وتزويدها بالتنمية المهنية الم�صتدامة. 

• تطوير الفكر والممار�صات التربوية.	
• طـــريق 	 عن  التــربويـــة  بالق�صايا  الوعـــي  ن�شر 

المحا�شرات والموؤتمرات والندوات.
• تدريبية 	 برامج  المحلي عن طريق  المجتمع  خدمة 

وور�س عمل عن مجالات تتعلق بر�صالة الكلية.
• اإعداد 	 في  الجامعية  التدري�س  هيئات  مع  التعاون 

اأخرى  وتقديم خدمات مجتمعية  الجامعة  موظفي 
وتح�صين جودة الحياة.

 CPD التدريب على التنمية المهنية الم�ستدامة
في المدار�ص

اأن  الم�شروع  في  الم�صاركين  الاأوائل  المعلمون  اأبلغ 
للتنمية  برنامجا  تنظم  تدريب  وحدة  مدر�صة  كل  في 
�صبيل  وعلى   .CPD للمعلمين  الم�صتدامة  المهنية 
الا�صتراتيجي  التخطيط  عن  دورات  تنفيذ  تم  المثال، 
وقيل  ال�صادات.  بمدر�صة  التدريب   وحدة  في  والدمج 
التدريبية  الدورات  يح�شرون  الذين  المعلمين  اإن 
"ين�شرونها" بين الاآخرين في المدر�صة اإلا اأنه لا يوجد 

دليل على ذلك ..
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حلوان  جامعة  و�صعته  الذي  البروتوكول  يحدد 
تربطها  التي  والعلاقة  ال�صيا�صات  معدى  مع  حديثا 
بمديرية التعليم في القاهرة بع�س المدار�س الابتدائية 
والاإعدادية والثانوية للت�صارك فى العمل مع الجامعة 

لتحقيق ما يلي:

• وقياداتها 	 المدار�س  لمعلمي  المهني  التطوير 
الطلبة  على  للاإ�شراف  تماما  موؤهلين  لي�صبحوا 

المتدربين في كلية التربية.
• طريق 	 عن  التدري�س  ا�صتراتيجيات  اأحدث  تطبيق 

PRACTICUM .التربية العملية
• دعم تطوير المدار�س عن طريق تطبيق بحوث الفعل.	

التطوير  كلية التربية جامعة حلوان ملتزمة ب�صمان 
الو�صول  بتوفير  ومديريها  المدار�س  لمعلمي  المهني 
العمل  ور�س  ينفذون  الذين  المهنيين  المدربين  اإلى 
وتقديم المواد اللازمة للتدريب.  كما اأن مديرية تعليم  
برامج  تواريخ  تحديد  عن  بدورها  م�صئولة  القاهرة 
حلوان،  جامعة  التربية  كلية  مع  بالتعاون  التدريب 
مع  بالتن�صيق  ح�صورهم  وتي�صير  المتدربين  وانتقاء 

مدار�صهم.

مخ�ص�صة  مدار�س  وجود  تاأثير  حلوان  فريق  و�صف 
للتطوير المهني PD schools كما يلي:

• في 	 تدر�س  التي  النظريات  بين  الفجوة  ت�صييق 
الدورات التربوية في الكلية والتطبيق في المدار�س 

PRACTICUM .بما في ذلك التربية العملية
• التن�صيق 	 على  معلما   96 لعدد  المبا�شر  التدريب 

الفعال للتعليم ال�صامل.
• 	 100 لعدد  تدريبية  ودورات  عمل  ور�س  تنظيم 

"التخطيط  على  مدر�صة  ومدير  تربوي  قيادي 
الا�صتراتيجي(  وقد �صاعدهم ذلك على و�صع خطط 
على  �صاعد  كما  والاإدارات  للمدار�س  ا�صتراتيجية 

اعتماد المدار�س.
لتقديم  المدار�س  بزيارة  حلوان  جامعة  قامت  وقد 
التنمية المهنية الم�صتدامة CPD.  و قد نفذ اأحد اأع�صاء 
هيئة الكلية فى اإطار درا�صة حالة دورة تدريبية عن 
في  خا�صة  مدر�صة  في  معلما   20 لعدد  الوقت  اإدارة 
القاهرة. و قد وجد المعلمون اأنه من المفيد الم�صاركة 
جديدة  اأفكار  على  والح�صول  الجماعي  العمل  في 
الدرا�صة.  حجرات  في  ا�صتخدامها  يمكنهم  نماذج  في 
التي  التدريبية  الدورات  اإنهم �صي�صتفيدون من  وقالوا 
في  والتكنولوجيات  الاألعاب  ا�صتعمال  عن  تنظم 
جاذبية  اأكثر  درو�صهم  تكون  لكي  الدرا�صة  حجرات 
للطلبة، كما ي�صتفيدون من المعلمين ذوي الخبرة في 
الزيارات  ومن  عمل،  ور�س  ينفذون  الذين  مدار�صهم 
جميع  في  للاأقران  الملاحظة  من  بمزيد  ت�صمح  التي 

اأق�صام المدر�صة.

م�ساركة المدار�ص الخا�سة في التربية العملية 
 PRACTICUM

بداأت  اإذ  واأ�صا�صية.   جديدة  ممار�صة  حلوان  �صهدت 
الحكومية  بالمدار�س  الات�صال  الخا�صة  المدار�س 
ودعتها للان�صمام اإليها في الدورات التي تعقدها عن 
التربية  تقديم  وفي   CPD الم�صتدامة  المهنية  التنمية 
المدار�س  من  متدربين  اإلى   PRACTICUM العملية 
الحكومية.  وقد كانت هذه الفكرة مكت�صبة من زيارة 
ال�صويد في اإطار م�شروع تطوير قدرات كليات التربية 
CDFE. في درا�صة حالة التنمية المهنية الم�صتدامة بين 

مديري المدار�س اأُجريت بتمويل خا�س ذكر المديرون 
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اأن اأكثر مواد التدريب المفيدة لهم كانت ور�س العمل، 
والاأن�صطة  العمل،  واأوراق  الجماعية،  والمناق�صات 
المناق�صة، وفي  نتائج مجموعات  الجماعية، وتجميع 
منها  بتمويل  الخا�صة  المدار�س  اأعدت  اأخرى  منطقة 
 CPD الم�صتدامة  المهنية  التنمية  دورات  لعقد  غرفة 

لمعلمي ونظار المدار�س الحكومية.

قنوات الت�سال بين كلية التربية جامعة 
حلوان والمدار�ص

لم تعقد جامعة حلوان اجتماعات ر�صمية اأو منتظمة 
الانترنت  طريق  عن  معها  توا�صلت  بل  المدار�س  مع 
 .Facebook با�صتخدام البريد الاإليكتروني والفي�صبوك
الملاحظات  حلوان   جامعة  فريق  حلل  ذلك  ومع 
اأن�صطة  وتح�صين  الم�صاكل  بحل  المتعلقة  والتو�صيات 
التنمية المهنية الم�صتدامة CPD. كما قامت الدكتورة 
عن  الم�صئولة  التربية  بكلية  التدري�س  هيئة  ع�صو 
بم�صئوليات  المكلفين  من  وزملائها  العملية  التربية 

مماثلة  بعقد دورات للتنمية المهنية في المدار�س .

دمج التدريب الأولى للمعلمين مع التنمية 
المهنية الم�ستدامة CPD تحت مظلة "التعليم 

مدى الحياة"

تركز  اأن  يجب  الم�صتقبلية  التطوير  اأن�صطة  اأن  يبدو 
النا�س لا تفرق  اأفكار  اأن  على هذا الجانب. وقد تبين 
الفعل،  وبحوث   PRACTICUM العملية  التربية  بين 
والتنمية المهنية الم�صتدامة CPD. وقد كان هذا الخلط 
�صعور  هناك  كان  اأنه  اإلا  الحالات.  بع�س  في  مفيدا 
ت�صتحوذ  كانت   PRACTICUM العملية  التربية  باأن 

التنمية المهنية  اأو  الفعل  اأكثر من بحوث  على تركيز 
الكبيرة  النتائج  من  الرغم  على   .CPD الم�صتدامة 
الملحوظة التي حققتها مبادرات كلية التربية جامعة 
حلوان فيما يتعلق بالتربية العملية، كان هناك �صعور 
باأهمية ا�صتراك المعلمين ذوي الخيرة  في بحث الفعل 
اأكبر  جماعية  م�شروعات  في  الا�صتراك  ذلك  في  بما 
ح�صن  على  تتوقف  اأن  دون  انتظاما  اأكثر  اأ�ص�س  على 

نية المحا�شرين اأو طاقاتهم.

كيف اأدى موؤتمر التحول )المنعقد في الجامعة 
الأمريكية بالقاهرة في �سبتمبر 2014( اإلى 
حدوث تحولت في مجال التنمية المهنية 

CPD الم�ستدامة

التربية  كلية  تفكير  طريقة  تغيير  اإلى  الموؤتمر  اأدى 
التنمية  تدريبات  ومدة  مجال  في  حلوان  جامعة 
اأن  ترى  الكلية  وبداأت   CPD الم�صتدامة،  المهنية 
المعلمين  على  تنطبق  لا  الم�صتدامة  المهنية  التنمية 
الذين يزاولون المهنة فح�صب بل ي�صمل النظار والرواد 
والقادة والاإداريين وهيئة التدري�س الاأكاديمية اي�صا.  
كما وجدت الكلية اأنه يجب النظر اإلى التنمية المهنية 
خبرات  ت�صمل  م�صتمرة  عملية  باإعتباره  الم�صتدامة  
جميع  تمكن  التي  الر�صمي  وغير  الر�صمي  التعلم 
به  يقومون  فيما  التفكير  من  المدار�س  في  العاملين 
وتح�صين  وخبراتهم،  معارفهم  وتطوير  عمل،  من 
قالت  وقد  عملهم.   اأداء  في  يتبعونها  التي  الطرق 
التي  التربية  بكلية  التدري�س  هيئة  ع�صو  الدكتورة 
قامت بالتربية العملية PRACTICUM وعلى التنمية 

المهنية الم�صتدامة CPD في المدار�س ما يلى :
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اإدراك الاأو�صاع في المدار�س على  "يحدث التعلم في كلا الجانبين: فاأع�صاء الهيئة الاأكاديمية يتعلمون كيفية 
اأر�س الواقع وما يحدث فيها من م�صاكل، والمتدربون يكت�صبون خبرات اأكثر في طريقة تطبيق النظرية" 

الجزء الثالث: ماذا بعد: ا�ستراتيجيات الم�سي قُدما لتحقيق الأهداف التي حددها الم�شروع

يتناول هذا الجزء طرق التقدم اإلى الاأمام في ثلاثة مجالات هى: المدار�س، وكلية التربية جامعة حلوان، ووزارة  
التعليم. ولا بد اأن نعترف اأن كل مجال من هذه المجالات الثلاثة يعتمد بال�شرورة على المجالين الاآخرين من 
قدرات  تطوير  الم�صاركة في م�شروع  للفرق  الحكيم  للفكر  نتيجة  المقترحات  فقد كانت جميع  العملية.  الناحية 
كليات التربية: كلية التربية جامعة حلوان Helwan FOE، ويونيفير�صتي كولليج بلندن UCL، ومعهد التربية 

.IOE بلندن

   PRACTICUM اأ. ماذا بعد  في التربية العملية

تحتاج المدار�س اإلى:

• التى وجهت لهم 	 الاأ�صئلة  درا�صة فترات طويلة من الممار�صة في المدار�س.  فقد ذكر طلبة متدربون ردا على 
اأنهم يريدون دورة تربوية اأكثر تركيزا على الجوانب العملية واأقل اعتمادا على الجوانب النظرية. فقد  �صعروا 
اأن ق�صاء فترات اأطول في المدر�صة �صي�صاعدهم على تحقيق الا�صتمرارية وبناء العلاقات التي �صت�صاعد بدورها 
في اإدارة ال�صلوك.  كما لاحظ الطلبة المتدربون حاجتهم اإلى مزيد من الم�صاعدة في اإدارة ال�صلوك وكيف يكونوا 
اأكثر حزما في حجرة الدرا�صة بما في ذلك التاأثير ال�صوتي ولغة الج�صد. و قد قال طلبة ال�صنة الثالثة في عامهم 

: PRACTICUM الاأول من التربية العملية

اإدارة حجرة الدرا�صة هي التحدي الاأكبر في اليوم الاأول" . "كانت 
الطلبة  اأ�صواتنا لكي ي�صمعنا  اإلى رفع  الدرا�صة، نحتاج  "نظرا لات�صاع حجرة 

ويركزوا معنا" 
نجعل  اأن  وعلينا  الدرا�صة،  حجرة  اإدارة  لتحقيق  الجامعة  في  نتعلم  "نحن 
طرق  با�صتخدام  انتباههم  نجذب  لكي  مبدعين  نكون  واأن  يحبوننا  التلاميذ 
لقد  اأكثر.  اإلينا  اأحبونا �صي�صتمعون  واإذا  الاأطفال،  تدري�س مبتكرة لكي يحبنا 
وحاولوا  الواقع  مواجهة  من   PRACTICUM العملية  التربية  قبل  حذرونا 
اإعدادنا لهذا الواقع، اإلا اأنه من الجائز  اأن الاإعداد  لم يكن كافيا.  وقد حذرونا 
�صيء،  مزدحمة  الف�صول  باأن  معرفتنا  اأن  اإلا  الدرا�صة،  حجرات  ازدحام  من 

ومعرفة كيفية التعامل في هذا الازدحام �صيء اآخر" .

جامعة حلوان
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• معلمي 	 من  �صواء  مر�صد  معلم  كل  وتدعيم  تدريب 
في  الاأوائل  المعلمين  من  اأكبر  عدد  اأو  الف�صول 
تدريبية  مناق�صات  اإجراء  كيفية  على  المدار�س 
توجيهية اإر�صادية )coaching/mentoring( بعد 
الدر�س لتدريب الطالب المتدرب على التفكير الناقد 

الذى  يموؤدي اإلى حل الم�صاكل. 

• الا�صتمرار في تطوير مزيد من المعلمين كموجهين 	
.mentors مر�صدين

تحتاج كلية التربية اإلى:

• تطوير 	 اأجل  من  حاليا  المتدربين  الطلبة  ا�صتخدام 
التربية  كلية  في   PRACTICUM العملية  التربية 

جامعة حلوان في الم�صتقبل.

• الا�صتماع اإلى اأفكار الطلبة.	

• معلم 	 تعيين  على  القاهرة  في  مدر�صة  كل  ت�صجيع 
المعلمين   جميع  ير�صد  مر�صد  كموجه  لتدريبه  اول 
من ذوي الخبرة اإلى ا�صتخدام نظام الكلية. كما اأن  
ع�صو هيئة التدري�س بالكلية الم�صئولة عن التربية 
على  ي�شرف  اأن  ي�صتطيع   PRACTICUM العملية 

ذلك.

• تدري�س 	 جودة  تح�صين  بين  العلاقة  ا�صتك�صاف 
اإعطاء  و  الت�صحيح  لعملية  واإدراكهم  الطلبة 

.grading الدرجات

• والطلبة 	   induction للمبتدئين  التدريب  تطوير 
المتدربين.

• تزويد الطلبة ب�صكل منتظم بمزيد من الفر�س  لتقييم 	
المحا�شرات وتقييم الخبرة المدر�صية علانية.

• المتدربين 	 بالمعلمين  الاهتمام  من  مزيد  اإعطاء 
المتخ�ص�صين في الاحتياجات الخا�صة.

• التعليم 	 على  للتدريب  تربوي  دليل  ون�شر  اإعداد 
جامعة  التربية  كلية  وتعتزم   .PRACTICUM

الرئي�صية  المكونات  يحدد  فريق  ت�صكيل  حلوان 
للدليل الذي �صيت�صمن  فى اأحد اأجزائه ا�صتعرا�صا 
العملية  التربية  تحديد  في  الاأجنبية  للخبرات 
اختيار  �صيتم  ذلك  يتم  اأن  وبعد   .PRACTICUM

لكتابة  بالكلية  التدري�س  هيئة  اأع�صاء  من  عدد 
و�صياغة محتوى الدليل.

تحتاج وزارة التربية والتعليم اإلى:

• مع 	 للعمل  الخبرة  ذوي  للمعلمين  حوافز  تقديم 
الطلبة المتدربين.

• تدريب 	 في  المالية  الموارد  من  المزيد  ا�صتثمار 
الطريقة  هي  فهذه  المدار�س.  في  المتدربين  الطلبة 
الوحيدة لجذب المزيد من اأ�صاتذة الكلية للم�صاركة.

ب. ماذا بعد في بحوث الفعل

تحتاج المدار�س اإلى:

• دعوة م�شرفي المدار�س للتدريب على  اإجراء بحوث 	
الفعل لمدة اأ�صبوع في جامعة حلوان ليتكون لديهم 
الجامعة  م�شرفي  لدي  الموجود  المنظور  نف�س 

جامعة حلوان
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جميعا  يمكنهم  ذلك  وبعد  الفعل.  لبحوث  بالن�صبة 
العمل بفاعلية  الطلبة المتدربين على  ي�صاعدوا  اأن 

في اإجراء بحوث الفعل داخل المدار�س.

• النتائج 	 لملاحظة  المدار�س  من  اأكبر  عدد  دعوة 
لتح�صين  كاأداة  الفعل  بحوث  لتنفيذ  الناجحة 

التدري�س في حجرات الدرا�صة.

تحتاج كلية التربيه بجامعة حلوان  اإلى:

• مع 	 كاأداة،  الفعل  لبحوث  الترويج  في  الا�صتمرار 
منهجية  باإعتبارها  لها  الترويج  في  اأي�صا  البدء 
الكلية،  تدري�س  هيئة  اأع�صاء  بين  ممكنة  بحثية 
مما �صيكون له اأثر اإيجابي على تقديم بحوث الفعل  

لطلبة الجامعة.

• بحوث 	 اإجراء  مثل   للبحث  الاإبداعية  الطرق  تعزيز 
من  بمزيد  لل�صماح  الكلية  مجل�س  داخل  الفعل 
الفعل  بحوث  ا�صتخدام  الطلبة  اأراد  ما  اإذا  المرونة 

في ر�صائل الماج�صتير اأو الدكتوراه.

• اإجراء بحوث 	 اأ�صاتذة الكلية على   تدريب مزيد من 
لكي  وندوات  عمل  ور�س  تنظيم  طريق  عن  الفعل 
الفعل  بحوث  عن  اأكثر  دورات  تقديم  من  يتمكنوا 

وتكوين ثقافة جديدة عنها.

• الذين 	 المتدربين  الطلبة  على  اأكثر  اإ�شراف  تطبيق 
ي�صتخدمون بحوث الفعل للتاأكد من جودة اأبحاثهم.

• هيئة 	 اأع�صاء  بين  الناجح  التعاون  ا�صتمرار 
العملية   التربية  عن  الم�صئولين  بالكلية  التدري�س 
التدري�س  هيئة  اأع�صاء  وبقية   PRACTICUM

الم�صتدامة  المهنية  التنمية  عن  الم�صئولين  بالكلية 
والاإدارة  المقارنة  التربية  ق�صم  ومعيد   ،CPD

لتطبيق  بجهودهم  يتعلق  فيما  بحلوان  التربوية 
بحوث الفعل في المدار�س.

• التخطيط 	 حلوان  جامعة  التربية  لكلية  يمكن 
لتنفيذ �صل�صلة من ور�س العمل التدريبية للمعلمين 
اأن يكون ذلك  الذين يقومون بالتدري�س فعلا على 
هوؤلاء  يتمكن  حتى  التعليم  وزارة  مع  بالتعاون 
المعلمين من م�صاعدة الطلبة المتدربين على اإجراء 
تم  وقد  المدار�س.  في  اأكبر  بفاعلية  الفعل  بحوث 
بحوث  اإجراء  اهمية  عن  فعل  بحث  اإعداد  بالفعل  
الدليل  اإلى  البحث   هذا  �صم  يجب  ثم  من  و  الفعل 
الذي   PRACTICUM العملية  للتربية  التربوي 

�صبقت الاإ�صارة اإليه.

• الثانية 	 ال�صنة  منذ  الكلية  طلبة  بتكليف  البدء 
بحوث  طريقة  تطبيق  ت�صتخدم  بحثية  بواجبات 
التربية  من  يجمعونها  التي  البيانات  على  الفعل 
العملية PRACTICUM،  على اأن يتم تقديم البحث 

في ال�صنة النهائية.

• الفعل عن طريق فرق 	 التعاون في م�صاريع بحوث 
المدر�صة وفي  ت�صارك في حل م�صاكل  التي  البحث 
ن�شر وتطبيق نتائج بحوث الماج�صتير والدكتوراه. 

• هيئة 	 اأع�صاء  بين  الفعل  بحث  لثقافة  الترويج 
التدري�س بكلية التربية اأنف�صهم.

جامعة حلوان
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تحتاج وزارة التعليم اإلى:

• التعليم 	 وزارة  طريق  عن  الفعل  لبحوث  الترويج 
اعترافهم  من  بد  ولا  للجامعات،  الاأعلى  والمجل�س 
ببحوث الفعل كاأدوات  لتح�صين التدري�س في حجرة 

الدرا�صة و كمنهجية للبحث.

• المعلمين  	 بين  الفعل  بحوث  ثقافة  لن�شر  التعاون 
من ذوي الخبرة عن طريق البروتوكول المبرم مع 

مديرية التعليم بالقاهرة.

ج. ماذا بعد في  مجال التنمية المهنية 
CPD الم�ستدامة

تحتاج المدار�س اإلى:

التركيز على التعلم القائم على اأ�صا�س حجرة الدرا�صة 
بالمدار�س  الخبرة  ذي  من  المعلمين  تطوير  وعلى 
المدر�صة  معلمي  جميع  على  تاأثيرهم  من  للا�صتفادة 
بما في ذلك المتدربين الذين لم يلتحقوا بعد بالخدمة.  
ولقد كان تطوير المعلمين  من ذي الخبرة في المدار�س 
ال�صعب  بين  اهتمام  اأقل  وجدت  التي  ال�صعبة  هو 
وبحوث   ،PRACTICUM العملية  التربية  الثلاثة: 
ويرجع   .CPD الم�صتدامة  المهنية  والتنمية  الفعل، 
طلبة  بتدريب  الهائل  الاهتمام  اإلى  ما  حد  اإلى  ذلك 
حرج  وقت  في  الدرا�صية  الزيارة  جاءت  وقد  الكلية. 
بالن�صبة لبع�س المعلمين الذين يقومون الاآن بتدريب 
زملائهم في مدار�صهم. ورغم ذلك يوجد عدد محدود 
من الموجهين المر�صدين mentors في المدار�س، ومن 
ثم فاإن جامعة حلوان تحتاج اإلى دعم من الاأكاديمية 
المدار�س  نظار  لاعتماد   PAT للمعلمين  المهنيى 
 .mentors  والمعلمين كمتدربين وموجهين مر�صدين

لا تزال  هناك حاجة  لتحقيق الاأهداف التالية:

• تدريب مديري المدار�س والمعلمين الاأوائل ليكونوا  	
المهنية  للتنمية   mentors مر�صدين  موجهين 

الم�صتدامة CPD في حجرات الدرا�صة.

• للمعلمين  	  CPD الم�صتدامة  المهنية  التنمية  تقديم 
الخطط  وتطوير  فردية  ب�صفة  الخبرة  ذوي  من 

الحالية المو�صوعة للمدار�س.

• ا�صتخدام بحوث الفعل في  تحقيق التنمية المهنية 	
الم�صتدامة CPD لجميع المعلمين ولي�س فقط للطلبة 

المتدربين.

• المهنية 	 التنمية  في  الاأطراف  جميع  م�صاركة 
الم�صتدامة CPD لتلبية احتياجاتهم.

الحلول  حلوان  جامعة  مقترحات  بع�س  ت�صمنت 
التالية لتحقيق هذه الاأهداف: 

• اأجل 	 من  العمل  ور�س  من  لمزيد  المدار�س  تنظيم 
المعلمين المار�صين للتدري�س فعلا .

• معقد 	 المعلم  عمل  باأن  المعنية  الاأطراف  اعتراف 
ويتطلب كثيرا من الجهد و اأنه دائم التغيير.

• 	 mentors تحويل  المعلمين اإلى موجهين مر�صدين
التطوير. ويعتبر  ي�صاعدهم على تحقيق المزيد من 
ذلك  نتيجة  هامة اإذا ما تم  تنفيذ برنامج التنمية 
المهنية الم�صتدامة CPD بانتظام وتحققت اأهدافه. 

• مزيد 	 اإلى  عامة،  ب�صفة  حاجة،  هناك  كانت  وقد 
من التاأكيد على تطوير وتدعيم موجهى ومر�صدي 
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المدار�س.  في   teacher mentors المعلمين 
فقد  الممار�صات  من  المعين  النوع  لهذا  وبالن�صبة 
لموجهى  الممتدة  الفعل  بحوث  م�شروعات  تكون 
اإلى  للتحرك  ممتازة  طريقة  المعلمين  ومر�صدي 

الاأمام.

تحتاج كلية التربية بجامعة حلوان اإلى:

اأكثر  و�صائل  ي�صمل  اأو�صع  لتطوير  مجالات  تحديد 
المهنية  التنمية  دورات  اأ�ص�س  لو�صع  تنظيما 
الم�صتدامة CPD  ذلك اأنه لم يكن يقدم ب�صفة نظامية 
هناك  اأن  كما  المدار�س.  جميع  في  المعلمين  لجميع 
 Teaching والتعلم  التعليم  مجتمعات  لبناء  حاجة 
Learning Communities مثل الت�صبيك بين الخبراء 

في كلية التربية بجامعة حلوان، وكليات التربية في 
لتبادل  القاهرة  مدار�س  ومعلمي  المتحدة،  المملكة 
  ،CPD الخبرات المهنية في التنمية المهنية الم�صتدامة
وقد كان هذا هو طريق التقدم اإلى الاأمام الذي ف�صله 

اأع�صاء هيئة التدري�س في الكلية.

تحتاج وزارة التعليم اإلى:

اإذ لم   PAT تو�صيح دور الاأكاديمية المهنية للمعلمين 
يرد ذكر الاأكاديمية المهنية للمعلمين PAT في القاهرة 
اإلا في حالات نادرة. ومن الوا�صح اأن هناك حاجة اإلى 
لهذا  اللازمة  التطوير  اأعمال  لتحديد  العمل  من  مزيد 

الكيان.

اإلى الاهتمام في المدار�س  من المجالات التي تحتاج 
والتي اأكدتها هيئة الكلية ووزارة التعليم التركيز على 
الطفل  حقوق  على  خا�صة  وب�صفة  الاإن�صان  حقوق 
 CPD الم�صتدامة  المهنية  التنمية  اأن�صطة  خلال  من 
بالديمقراطية  المتعلقة  الجوانب  اإلى  العناية  وتوجيه 

والم�صاركة. 
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بقلم كري�س ويلكينز و�صو فور�صيث )جامعة لي�ص�صتر( وهالة اأحمد )الاأكاديمية المهنية 
للمعلمين(
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�صبحي )الاأكاديمية المهنية للمعلمين( محمد يا�صين )الاأكاديمية المهنية للمعلمين( 

واإنعام اأبو زيد )الاأكاديمية المهنية للمعلمين(.

الاأكاديمية المهنية للمعلمين
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ال�سياق الموؤ�س�سي
في �صنة 2003 اقترحت وزارة التعليم اإن�صاء الاأكاديمية 
 Professional Academy of للمعلمين  المهنية 
Teachers PAT. وكان الغر�س من اإن�صائها اأن تكون 

التعليم  مجال  في  والمديرين  للمعلمين  تميز  مركز 
لتمكينهم من الم�صاركة في اإ�صلاح التعليم وفي اإتباع 
الاتجاهات الدولية فيه. وترجع الفكرة في اإن�صاء هذه 
للمعلمين  الاجتماعي  الو�صع  تدهور  اإلى  الاأكاديمية 
الحقبة  وهي   ، الما�صي  القرن  من  الثمانينات  منذ 
التاريخية التي �صهدت مغادرة عدد كبير من المعلمين 
المهرة الذين اتجهوا للعمل في البلاد العربية الاأخرى، 
كما �صهدت �صعف نظام اإعداد المعلمين في مرحلة ما 
تحقيقهم  وعدم  واأثنائها  بل  بالخدمة  الالتحاق  قبل 

.)Zaalouk, 2013) لاأي تطور مهني

 )PAT( للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية  اإن�صاء  تم  وقد 
طبقا للقرار الجمهوري رقم 129 ل�صنة 2007 باإيحاء 
وقد  الدولية.  التعليم  نظم  در�صت  اأن  بعد  الوزارة  من 
بداأت الاأكاديمية عملها في �صنة 2008. وكانت كلية 
 Ontario College of Teachers اأونتاربو  تربية 
مجال  في  العاملة  القوى  على  وت�صيطر  تنظم  التي 
التعليم في ولاية اأونتاريو بكندا هي  النموذج الاأعلى 
المت�صور  من  وكان  لتطبيقه.  الاأكاديمية  �صعت  الذي 
للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية  عمل  ت�صميم  يتم  اأن 
يمتلكه  الذي  "اأي  التمكين  لنموذج  طبقا   )PAT(
المعلمون ليعزز مهنيتهم ولي�صمع المجتمع �صوتهم" 
في الحوار العام بحيث يتحولوا من عاملين وموظفين 
 )Zaalouk, اإلى مهنيين كاملي الاأهلية بمعنى الكلمة

2013).

هيئة  هي   )PAT( للمعلمين  المهنية  والاأكاديمية 
لوزارة  ولي�س  التعليم  لوزير  مبا�شرة  تابعة  حكومية 
التعليم وذلك طبقا لتدبير د�صتوري يجعل الاأكاديمية 
المهنية للمعلمين )PAT( هيئة حكومية م�صتقلة لي�صت 
المهنية  الاأكاديمية  مقر  ويقع  التعليم.  لوزارة  تابعة 
للمعلمين )PAT( في مدينة القاهرة عا�صمة جمهورية 

م�شر العربية ولها فروع في كل اأنحاء البلاد.

الأدوار الأ�سا�سية للاأكاديمية المهنية للمعلمين 
)PAT(

• اإ�صدار �صهادات ممار�صة مهنة التعليم.	
• تخطيط ومراجعة معايير التنمية المهنية الم�صتدامة 	

للمعلمين وترقيتهم.
• التنمية المهنية وكذلك اعتماد كل مقدمي 	 اعتماد 

خدمات التدريب في مجال التعليم.
• دعم البحوث التعليمية والتربوية و�صمان تطبيقها.	

المهنية  الاأكاديمية  تلعبه  الذي  الهام  الدور  ورغم 
واجهت  اأنها  اإلا  المعلمين  تعليم  )PAT( في  للمعلمين 
عدة م�صاكل لي�س اأقلها العدد ال�صخم للمعلمين الذين 
العدد  اأن  اإذ  للمعلمين،  المهنية  الاأكاديمية  تدعمهم 
اإلى  ي�صل  لهم  والدعم  الخدمة  لتقديم  الم�صتهدف 
1،600،000 وي�صكل ذلك عبئا ثقيلا على ميزانيتها 
اإلى  واإ�صافة  التعليمية.  العملية  جودة  �صمان  وعلى 
 )PAT( للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية  بداأت  فقد  ذلك 
قبل  حتى  موجودة  كانت  �صعاب  بمواجهة  عملها 

مدر�سة في م�شر
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وتقادم  الاأكفاء  المدربين  عدد  نق�س  مثل  مولدها 
المعلمين  تطوير  ببرامج  الخا�صة  البيانات  قاعدة 

وانعدام التوا�صل الفعال مع المعلمين.

ولابد اأن يوؤخذ في الاعتبار هنا اأن توجه الاأكاديمية 
المهنية للمعلمين )PAT( الاأ�صا�صي هو خدمة المعلمين 
في  المعلمين  يعني  وهذا  التعليم.  قطاعات  كل  في 
المدار�س الحكومية والخا�صة والتابعة للاأزهر. اإلا اأن 
هذا الغر�س لم يتحقق بالكامل حتى الاآن. فقد انح�شر 
دور الاأكاديمية المهنية للمعلمين حتى الاآن )PAT( في 
تدريب المعلمين الذين يعملون في المدار�س الحكومية 
لها  بالن�صبة  الم�صاكل  من  العديد  ذلك  اأثار  وقد  فقط. 
نظرا للتو�صع ال�صديد في المدار�س الخا�صة الذي �صهده 
المجتمع موؤخرا والذي �صم مدار�س دينية )اإ�صلامية( 
)�صعيد 2006( والمدار�س الدولية الخا�صة التي تقدم 

خدماتها للنخبة من اأبناء الطبقة المتو�صطة.

خطة تاأهيل المعلمين وان�سمامهم ل�سلك 
التدري�ص

اإلحاق الخريجين  التخرج من كليات التربية يتم  بعد 
كمعلمين بالمدار�س الحكومية بنظام التعاقد. وتعتبر 
�صنتين.  لمدة  ت�صتمر  لهم  اإعداد  مرحلة  المرحلة  هذه 
على  الحكومية  المدار�س  هذه  في  توزيعهم  ويتم 
اأو  بقلة  الاإح�صاءات الخا�صة  اأ�صا�س جغرافي وح�صب 
وفرة عدد المعلمين في كل منطقة. وهناك نوعان من 
هم  الاأول  النوع  الحكومة.  مع  المتعاقدين  المعلمين 
خريجي كليات التربية )وفي هذه الحالة لا يحتاجون 
والنوع  للتدري�س(  توؤهلهم  �صهادة  على  الح�صول  اإلى 
الثاني هم خريجي اأي كلية اأخرى اأو اأي تخ�ص�س اآخر 
الحالة  هذه  )وفي  اإلخ   ... العلوم  اأو  الريا�صيات  مثلا 
ين�صمون لكلية تربية لمدة �صنة للح�صول على دبلوم 

تربوي(.

م�شرف  يقوم  هذه  والاإعداد  الاختبار  فترة  واأثناء 
بالاإ�شراف  بها  يعملون  التي  المدر�صة  وناظر  لغوي 
في  مرات  اأربع  الاأقل  على  اأدائهم  ومراقبة  عليهم 
 )Mentors( المر�صدون  الموجهون  ويكون   ، ال�صنة 
الفني  الدعم  تقديم  عن  م�صئولون  المعلمون  كبار  اأو 
لمدة  ت�صتمر  التي  الفترة  هذه  طوال  لهم  والاأكاديمي 
�صنتين. وبعد انتهاء هذه الفترة يكون عليهم النجاح 
في الدورة التدريبية التي تنظمها الاأكاديمية المهنية 
للمعلمين )PAT( ثم يتقدموا لها بطلب للح�صول على 

�صهادة ت�صمح لهم بالتدري�س.

ترقي المعلمين والتنمية المهنية الم�ستدامة

مجموعة   )PAT( للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية  تقدم 
في  بما  الخدمة  اأثناء  التدريبية  الدورات  من  متنوعة 
اأو في تخ�ص�صات  ذلك دورات في التربية ب�صكل عام 
اأولا  هدفين:  تحقيق  اإلى  التنوع  هذا  ويوؤدي  محددة. 
لتحقيق  وثانيا  للترقي  للمعلمين  الفر�صة  اإتاحة 

تطورهم المهنى الم�صتمر.

ومن ثم فاإن المعلمين يكونوا موؤهلين للترقي اإذا ما:

• كانوا معلمين موؤهلين.	
• اأدوا الفترة اللازمة للعمل بين ترقيتين )5 �صنوات(.	
• اأتموا مجموعة من الدورات التدريبية.	
• م�صتوى 	 الاأخيرين  ال�صنويين  التقييمين  في  حققوا 

"كفئ" .

• قدموا ملفا يثبت تطورهم المهني.	

الاأكاديمية المهنية للمعلمين
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العتمـــــاد

للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية  به  تقوم  ما  اأهم  اأحد 
تدريبية  خدمات  يقدم  من  كل  اعتماد  هو   )PAT(
يت�صمن  وهذا  م�شر.  في  مكان  اأي  في  للمعلمين 
التدريب  ومراكز  التدريبية  والمواد  المدربين  اعتماد 
والمراجعين الخارجيين. وتتكون اللجان التي ت�شرف 
والمراجعين  الجامعة  اأ�صاتذة  من  العمل  هذا  على 

الخارجيين والخبراء في هذا المجال.

قدرات  تطوير  برنامج  من  الم�ستفادة  الدرو�ص 
)CDFE( كليات التربية

بعد قيامهم بعدة زيارات اأثناء تطبيق برنامج تطوير 
قدرات كليات التربية )CDFE( اأعد فريق الاأكاديمية 
التي  الاأهداف  من  �صل�صلة   )PAT( للمعلمين  المهنية 

ت�صعى الاأكاديمية لتحقيقها هي:

• والموجهين 	 للم�شرفين  تدريب  برامج  ت�صميم 
المعلمين  وتقييم  لدعم   )Mentors( المر�صدين 
تدريبهم  واأثناء  التدري�س  ب�صلك  التحاقهم  قبل 
الاأكاديمية  وتمار�س   .Practicum التعليم  على 
المهنية  التنمية  تحقيق  في  مهمتها  حاليا 
الاأ�صا�صي.  دورها  باعتباره  للمعلمين  الم�صتدامة 
واإر�صاد  توجيه  برنامج  باإدارة  حاليا  تقوم  حيث 
المعلمين  )اأي  المعلمين  )Mentorship( لم�صاعدي 
بداأت  وقد  التدري�س(  ب�صلك  التحاقهم  بداية  في 
موجهين  لي�صبحوا  المعلمين  بع�س  تدريب  في 
الاأكاديمية  فاإن  ذلك  ومع   .)Mentors( مر�صدين 
المهنية للمعلمين )PAT( تح�س اأنها يمكن اأن تطور 
برامجها الحالية بحيث تمكن الم�شرفين والموجهين 

اأداء  على  ي�شرفوا  اأن  من   )Mentors( المر�صدين 
المعلمين قبل التحاقهم ب�صلك التدري�س وفي بدايته 
تعد معايير  اأن  الوقت  نف�س  تاأمل في  اأي�صا. وهي 
وكذلك  بالخدمة  التحاقهم  قبل  المعلمين  لتقييم 
تقييم اأداء هيئة التدري�س بكليات التربية. ومن ثم 
فهي تود اأن تتعامل ب�صكل اأوثق مع كليات التربية 
وتقييم  تطوير  في  فعالية  اأكثر  ب�صكل  ت�صارك  واأن 

المعلمين قبل التحاقهم ب�صلك التدري�س.

• يكون 	 الانترنت  �صبكة  على  الكتروني  ملف  اإعداد 
 )CPD( و�صيلة لتحقيق التنمية المهنية الم�صتدامة
ب�صلك  التحاقهم  بداية  )في  المعلمين  لم�صاعدي 
التدري�س( والهدف من ذلك هو تطوير قدرة المعلمين 
لت�صغيل  الدولية  الاأهلية  ال�صهادة  على  للح�صول 
 ICDC International Computer الكمبيوتر 
في  التكنولوجيا  وا�صتخدام    Driving Lisence

حجرة الدرا�صة.

• مدونة 	 اإعداد  ذلك  في  بما  تعاوني  بروتوكول  عقد 
 )PAT( للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية  بين  �صلوك 
وكليات التربية FOE ل�صمان تكامل برامج التنمية 
المهنية الم�صتدامة )CPD( للمعلمين. وي�صعى فريق 
مع  للعمل   )PAT( للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية 
دمج  يتم  بحيث  التربية  بكليات  التدري�س  هيئات 
التدري�س  ب�صلك  التحاقهم  قبل  للمعلمين  تدريب 
لتحقيق  فعلا  القائم  التدريب  مع  وي�شر  ب�صهولة 
للمعلمين   )CPD( الم�صتدامة  المهنية  التنمية 
الملتحقين حديثا ب�صلك التدري�س بهدف م�صاعدتهم 

على تفهم �شرورة تجان�س النظرية والتطبيق.

لا تزال هذه الاأهداف الثلاث مجرد اأماني لم تتحقق اإذ 
اأنها كلها تعتمد على عقد علاقة اأقوى بين الاأكاديمية 

الاأكاديمية المهنية للمعلمين
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تغيير  على  حتما  ذلك  و�صيعتمد  التربية.  وكليات 
على  فعلا  التغيير  يتم  حتى  الموؤ�ص�صات  في  الثقافة 
م�صتوى ال�صيا�صات والممار�صات على حد �صواء. وبعد 
الزملاء  بع�س  علق  لي�ص�صتر  لجامعة  الفريق  زيارة 
)PAT( وغيرهم من  للمعلمين  الاأكاديمية المهنية  في 
ال�شركاء على العلاقة المتوازنة ن�صبيا التي لاحظوها 
في الزيارة بين المدار�س وكليات التربية، والتي اأح�صوا 
اأنها تدفع للتعاون في العمل والت�صارك في التعلم. وقد 
لي�ص�صتر  الو�صع في جامعة  الزملاء بين  قارن هوؤلاء 
ثقافية  حواجز  توجد  حيث  الم�شري  ال�صياق  وفي 
كما  القوية.  العلاقة  هذه  مثل  قيام  تعرقل  وا�صحة 
في  المعلمين  اأن  اأي�صا  الزيارة  في  الم�صاركون  لاحظ 
م�شر اأكثر "تحفظا من الناحية المهنية" عن زملائهم 
هذا  اأن  فيه  �صك  لا  ومما  مالطا.  اأو  انجلترا  في  �صواء 
في  ومعالجته  له  التعر�س  من  لابد  عام  مو�صوع 

ال�صياق الم�شري.

في  ملاحظته  تكررت  الذي  الاأ�صا�صي  والمو�صوع 
 )PAT( للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية  اأع�صاء  زيارات 
نموذج  خلق  ب�صعوبة  تتعلق  ال�صمال  في  لزملائهم 
للتطوير المهني "يقوده المعلم نف�صه". وقد قدمت لنا 
العقود الما�صية دليلا دامغا على  البحوث على مدى 
المهنية  التنمية  اإحداث  في  فعالية  العوامل  اأكثر  اأن 
فعالية  الو�صائل  اأكثر  )وبالتالي  للمعلمين  الم�صتدامة 
الغالب  في  يكون  المدار�س(  تح�صين  في  وا�صتمرارية 
هم  يحددوها  كما  المعلمين  باحتياجات  مدفوعا 
للاحتياجات          الذاتي  التحديد  ي�صمى  )ما  باأنف�صهم 

 .)Lieberman,1995) – )Frost, 2012)

الخطوات التي اتخذت منذ بدء م�شروع تطوير 
)CDFE( قدرات كليات التربية

بمهمة   )PAT( للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية  قامت 
تاأهيل  �صهادة  واإعطاء  تدريب  وهي  األا  كبرى 
و�صتكون  تقريبا.  م�شر  في  المعلمين  لكل  للتدري�س 
يمكن  حتى  الثقافية  العقبات  تخطي  التالية  الخطوة 
الم�صتقرة   FOEs التربية  كليات  بين  العلاقات  دعم 
وا�صتدامة  تطوير  يمكن  حتى  والاأكاديمية  م�شر  في 

ال�شراكة الحقيقية والبناءة بين الطرفين.

منذ   )PAT( للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية  �صهدت  وقد 
 )CDFE( التربية  كليات  قدرات  تطوير  م�شروع  بدء 
مركزا  تكون  باأن  الاأ�صلي  الاأ�صا�صي  لهدفها  تعزيزا 
 )CPD( الم�صتدامة  المهنية  التنمية  مجال  في  للتميز 
ودعم  والمحلي  القومي  الم�صتويين  على  للمعلمين 
وقد تم  داخلها.  المهنية في  والخبرة  المهنية  التنمية 
جديدين  ونائب  مدير  بتعيين  الاتجاه  ذلك  ا�صتثمار 

يدركان بكل قوة اأهمية العمل في فريق.

يتم  اإذ   2012 �صنة  في  الاعتماد  برنامج  بداأ  وقد 
اإتمام تدريب لمدة  اعتماد المعلمين بعد نجاحهم في 
اإلى رفع مرتباتهم. ويجوز  ، ويوؤدي ذلك  اأيام  خم�س 
في  تدريبهم  اأتموا  قد  يكونوا  الذين  الجدد  للمعلمين 
مرحلة ما قبل الخدمة منذ �صنة 2012 الح�صول على 
�صهادة )اعتماد( فورا اإذا كانوا قد ح�صلوا على تقدير 
هوؤلاء  فاإن  واإلا  الكلية.  من  تخرجهم  عند  "امتياز" 
للعمل  موؤقت  عقد  على  يح�صلون  الجدد  المعلمين 
بالوزارة يتيح لهم الح�صول على �صهادة اعتماد بعد 

بدء عملهم بمدة �صنتين.
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 )UNESCO-IBE2012) لليون�صكو  تقرير  اأورد  وقد 
للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية  اأجندة  اأن  ملاحظته 

)PAT( ت�صم تقديم ور�صد وتقييم:

• اعتماد مراكز التدريب.	
• 	 1000 عن  يقل  لا  لما  اعتماد  �صهادات  اإ�صدار 

متدرب في كل مجال من مجالات التخ�ص�س.
• المدار�س 	 ونظار  التربية  بوزارة  الم�شرفين  تطوير 

تطويرا مهنيا.
• اعتماد برامج التدريب وتحديثها بانتظام.	

هي   )PAT( للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية  اأن  كما 
وحدها الم�صئولة عن اعتماد المدربين )الذين ي�صترط 
اأن يكونوا هم اأنف�صهم معلمين اأكفاء وذوي خبرة( وقد 
فعند  بكثير.  متدرب   1000 تدريب  هدف  تجاوز  تم 
 4636 اعتماد  فعلا  تم  قد  كان  التقرير  هذا  كتابة 
المهنية  الاأكاديمية  فاإن  ذلك  اإلى  واإ�صافة   ، مدربا 

للمعلمين )PAT( قد اأنجزت اأي�صا ما يلي:

• 133 حزمة من برامج اعتماد المدربين.	
• 47 اعتماد لمركز تدريب في كل اأنحاء م�شر.	
• 128 مراجع �صمان جودة.	

 )PAT( وهذا نجاح متميز للاأكاديمية المهنية للمعلمين
التي تقوم حاليا باإح�صاء عدد المدربين في كل مجال 
تاأخذ ذلك في الاعتبار  التخ�ص�س حتى  من مجالات 
وللاأكاديمية  الم�صتقبلية.  لخططها  اإعدادها  عند 
هي  الاإنترنت  على  بوابة   )PAT( للمعلمين  المهنية 
)www.pat.edu.eg( ولها كذلك �صفحة على الفي�س 
والمراجعين  والمدربين  المعلمين  كل  اأن  كما  بوك. 
تديره  )الذي  الموقع  هذا  على  الدخول  ي�صتطيعون 

وزارة التعليم(. ولكل معلم في م�شر كود للدخول على 
اإلى  للو�صول  با�صتخدامه  لهم  ي�صمح  بما  الموقع  هذا 
ما  ليعرفوا  يتابعوه  واأن  للتدريب  ال�صخ�صي  �صجلهم 
اإذا كان قد تم تر�صيحهم لدورة تدريبية في الم�صتقبل. 
للتقدم  البوابة  هذه  ا�صتخدام  اأي�صا  ي�صتطيعون  كما 
اأن  اإلا  م�صتقبلية.  تدريبية  دورة  لاأي  ان�صمام  بطلب 
الاأكاديمية لي�س  اأن  اإذ   ، البوابة ع�صير  اأثر هذه  تقييم 
لديها اإمكانية ر�صد وتتبع وتحديد عدد م�صتخدميها. 
الوزارة  موقع  من  جزء  البوابة  هذه  اأن  اإلى  اإ�صافة 
لكل  كاملة  �صجلات  على  تحتوي  التي  الاإنترنت  على 
المعلمين ، اإلا اأن دخول الاأكاديمية المهنية للمعلمين 
معرفتها  مدى  لت�صمل  تمتد  لا  الموقع  لهذا   )PAT(
احتياجاتهم  لتلبية  الموقع  لهذا  المعلمين  با�صتخدام 

للتنمية المهنية الم�صتدامة.

 )PAT( ومن الوا�صح اأن الاأكاديمية المهنية للمعلمين
قد اأحرزت تقدما ملحوظا في دعمها للتطوير المهني 
برامجها  اأن  كما  البلاد.  اأنحاء  كل  في  للمعلمين 
بما  للترقي  المعلمين  اأمام  الطريق  مهد  قد  للاعتماد 
موادهم.  لتدري�س  جديدة  اأ�صاليب  في  للتفكر  يدفعهم 
في  المعلمين  �صاأن  من  رفع  قد  عملها  اأن  يبدو  كما 

م�شر.

العمل الحالي للاأكاديمية المهنية للمعلمين 
)PAT(

في   )PAT( للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية  تقدمت  لقد 
ت�صارك  واأ�صبحت  الاأ�صلي  هدفها  وتجاوزت  عملها 
التنمية المهنية  اأكثر فعالية في �صمان جودة  ب�صكل 
الم�صتدامة )CPD(. كما ركزت اهتمامها على تطوير 
مهنية المعلمين. وقد كان ذلك نتيجة لت�صميمها على 
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التطورات  اأظهرته  لما  نظرا  اإ�صتراتيجيا  تتطور  اأن 
العالمية في مجال بحوث التعليم وخا�صة في مجال 
 )Villegas-Reimers, للمعلمين  المهنية  التنمية 
  )Borko, 2004) المدار�س  تح�صن  ومجال   2003)

)Hargrears and Fullan, 2012)

للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية  فاإن  ذلك  اإلى  واإ�صافة 
الدعم  يقدم  ا�صت�صاريا  مركزا  نف�صها  تعتبر   )PAT(
ل�صلك  الان�صمام  قبل  ما  مرحلة  في  للمعلمين  الفني 
التدري�س واأثناء عملهم بهدف دمجهم في هذا المجال. 
مخت�صة  واحدة  اأ�صا�صيتين  اإدارتين  وبالاأكاديمية 
بالمعايير واعتماد التنمية المهنية الم�صتدامة والثانية 
مخت�صة باإعطاء ال�صهادات والترقيات. وهناك اتجاه 
من  اأهم  التدريب  جودة  �صمان  يكون  اأن  في  عمدي 
مجرد عقد دورات تدريبية. ويجتذب الان�صمام لبرامج 
الترقية تعتمد  اأن  اإذ  التدريب عدد كبير من المعلمين 

على النجاح في هذه الدورات.

للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية  نجحت  لذلك  ونتيجة 
)PAT( في اعتماد المدربين الذين نجحوا في اأي من الـ 
133 دورة تدريبية التي نظمتها. فقد دربت واعتمدت 
برامج  ت�صميم  تم  وقد  مدربا،   4636 الاآن  حتى 
التدريب هذه لت�صمل مجموعة كبيرة من المو�صوعات 
طبقا لروؤية الاأكاديمية في تحديد احتياجات المعلمين 
على الم�صتوى الفردي والموؤ�ص�صي في كل اأنحاء البلاد 

وتلبيتها.

جودة  و�صمان  تدريب  وحدة  مدر�صة  كل  في  ويوجد 
ويقوم  التعليم.  لوزارة  الدنيا  الم�صتويات  مع  تعمل 
بينما  الوزارة  مع  بالتن�صيق  وحدة  كل  في  المن�صق 
بالتعاون   )PAT( للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية  تقوم 
ويلتزم  اأدائهم.  ور�صد  وحدة  كل  في  المن�صقين  مع 

لتحقيق  المعلمين  احتياجات  بتحديد  المن�صقون 
الدورات  وبتنظيم  مدار�صهم  في  المهنية  التنمية 
للاأكاديمية   20 الـ  الفروع  من  اأي  في  التدريبية 
اأنحاء  كل  في  المنت�شرة   )PAT( للمعلمين  المهنية 
نف�صها  والاأكاديمية  الفروع  هذه  ت�صجع  كما  البلاد. 
اإجراء بحوث  المعلمين على الم�صاركة في م�شروعات 
الفعل في فرق عمل وعلى الم�صتوى المحلي. و�صتتيح 
الاأكاديمية وكل فروعها في الم�صتقبل الم�صاركة  لهم 

في دورات تدريبية لاإجراء بحوث الفعل.

اعتماد المعلمين

الاعتماد  واآليات  المهنية  التنمية  برنامج  مكونات 
هي:

• المدربين.	
• المواد التدريبية	
• مراجعو �صمان الجودة	

اعتماده  دليل ورقي تم  الاعتماد  ي�صتخدم في عملية 
في �صنة 2011 – 2012 وقد اأعد بالا�صتعانة ببرنامج 
اعتماد  لدعم  الخبراء  من  مجموعة  وبمعاونة  �صابق 
التعليمية.  للفئات  القومية  للمعايير  طبقا  المتدربين 
ومن المتوقع اأن تتم مراجعة هذا الدليل ب�صكل منتظم 
في �صوء المعايير الدولية ، مع التركيز على المعايير 
الم�صتخدمة في اعتماد المدربين. وهناك اأربعون فئة 

من المدربين في التخ�ص�صات التالية:

• علم التربية والتعليم.	
• اأ�صا�صيات علم التربية والتعليم.	
• الم�شرفون الاجتماعيون بالمدار�س.	
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• الطفولة المبكرة.	
• مجالات التخ�ص�س المختلفة.	
• مدربين في مجال تكنولوجيا المعلومات.	
• تدريب مهني	
• اللامركزية المالية.	
• موؤ�ص�صات محددة	
• التعليم المجتمعي	

وطبقا لنظام التعليم الم�شري هناك ثلاث فئات 
من المعلمين في المدار�ص الحكومية:

في  للدرا�صة  هوؤلاء  اإتمام  فور  م�صاعدين:  معلمين 
اإلى  ترقيتهم  تتم  والتعليم  التربية  علم  اأ�ص�س  برنامج 

الفئة الاأعلى وهي: 

معلمون: وفور اإتمام هوؤلاء للدرا�صة في برنامج التقييم 
تتم  التدري�س  واإ�صتراتيجيات  والتعلم  ال�صلوك  واإدارة 
)معلم  معلمين  كبير  وهي  الاأعلى  الفئة  اإلى  ترقيتهم 
الذكاء  عن  تدريبية  لدورة  هوؤلاء  اإتمام  وبعد  اأول(. 
العاطفي ومجتمعات التعلم المهنية تتم ترقيتهم اإلى 
الفئة الاأعلى وهي كبار معلمون اأول ومعلمون خبراء

ومع ترقي المعلمين يتم تخفي�س اأعبائهم في التعليم 
اأما  المعلمين.  من  غيرهم  تقييم  مرحلة  في  ويبداأوا 
الذين تتم ترقيتهم اإلى درجة معلم اأول فاإنهم يتجهون 
اأو  م�شرفون  وهي  الثلاث  الاتجاهات  هذه  اأحد  اإلى 

نظار مدار�س اأو اإداريون. 

والنوعية  وال�صاملة  الدقيقة  البيانات  نق�س  كان 
الخا�صة  الحالة  درا�صة  اإجراء  تحديات  اأحد  هو 
�صبيل  وعلى   .)PAT( للمعلمين  المهنية  بالاأكاديمية 

الدرا�صة  تحتوي  اأن  والاأفيد  الاأف�صل  من  كان  المثال 
المعلمين  عدد  عن  مف�صلة  اإح�صائية  معلومات  على 
الفئات لي�س فقط على الم�صتوى  في كل فئة من هذه 
القومي بل على الم�صتوى الاإقليمي )الحكومي( اأي�صا. 
فقد كان من الممكن اأن ي�صاعد ذلك فريق الاأكاديمية 
المهنية للمعلمين )PAT( اأن يدرك ب�صكل اأف�صل الاآثار 
المختلفة للاأكاديمية على الم�صتوى المحلي والقومي 
كان  اإذا  ما  اليقين  وجه  على  نعرف  ولا  والاإقليمي. 
اإح�صائية  وبيانات  معلومات  التعليم  وزارة  لدى 
كاملة تدعم مثل هذا التقييم. واإ�صافة اإلى ذلك حتى 
لو توفرت مثل هذه البيانات فاإن الاأكاديمية المهنية 
هذه  اإلى  الو�صول  ت�صتطيع  لا  قد   )PAT( للمعلمين 
المعلومات. فلكي تتمكن الاأكاديمية من الح�صول على 
اأن تقدم طلبا بذلك لاإدارة  النوعية عليها  المعلومات 

الاإح�صاء بوزارة التعليم.

منظمة  بين  الم�صترك  المراجعة  لفريق  تقرير  ويبين 
التعاون الاقت�صادي والتنمية OECD والبنك الدولي 
تواجهها  التي  والعقبات  التحديات  من  بالرغم  "اأنه 
تمكنت  اأنها  اإلا   )PAT( للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية 
خدمة  مقدمي  اعتماد  مجال  في  تقدم  اإحراز  من 
تقييم  بعمليات  والقيام  الم�صتدامة  المهنية  التنمية 
لاحتياجات المعلمين وغيرهم من المهنيين واختبار 
بالعمل  لهم  والترخي�س  المعلمين  عدد كبير جدا من 

)دويدار 2012(.

م�شروع تدريب المعلمين من ذوي الإعاقة 
الب�شرية

اإلا  بالمعايير  الالتزام  المعلمين  هوؤلاء  على  اأن  رغم 
التربية  كليات  اإلى  الان�صمام  ي�صتطيعون  لا  اأنهم 
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الاأكاديمية  فريق  اأعد  فقد  ثم  ومن  اإعاقتهم.  ب�صبب 
والتعليم  التربية  بعلم  تتعلق  تدريبية  دورة  المهنية 
بداأ  وقد  اإلخ.   ... التعلم  ونظريات  المتعلمين  وتطوير 
هذا البرنامج في �صنة 2012 بـ 18 معلما من ذوي 
الاإعاقة الب�شرية. وقد ات�صل هوؤلاء الـ 18 معلما بـ 87 
معلما اآخر من ذوي الاإعاقة الب�شرية. وقد ذكر هوؤلاء 
قد  اأنف�صهم  ثقتهم في  اأن  الاإعاقة  ذوي  المعلمون من 
تزايدت بعد اإتمامهم لهذه الدورة ، واأن ذلك كان اأحد 
والتطبيقات.  للنظريات  اأكبر  ب�صكل  تقديرهم  عوامل 
كما اإن بع�صهم اأ�شرك زملاء له في المدر�صة في المواد 
التدريبية التي ح�صل عليها. وقد تم ن�شر هذا البرنامج 

على في�س بوك على �صبكة الاإنترنت.

اعتماد المدربين

اأي  اعتماد  حق   )PAT( للمعلمين  المهنية  للاأكاديمية 
عليه  تنطبق  طالما  اخت�صا�س  مجال  اأي  في  مدرب 
معايير الاعتماد. وتعتمد هي في ذلك على الخبراء من 
الجامعات ووزارة التعليم اإ�صافة اإلى العاملين بها. اإلا 
الغمو�س فيما يتعلق بهذه  اأن هناك بع�س  اأنه يبدو 
المعايير نف�صها. فيمكن ا�صتخدام الموؤ�شرات الموجودة 
حاليا كحد اأدنى للمتطلبات الواجب توفرها في اأولئك 
اأنهم  اإلا  معتمدين.  مدربين  اعتبارهم  يمكن  الذين 
نوعية  لتقييم  وا�صح  اإطار  لديهم  لي�س  اأنف�صهم  هم 
اأن  المدربين وعلى وجه الخ�صو�س قدرة هوؤلاء على 

ي�صبحوا مدربين اأكفاء.

تعقيدا  واعتمادهم  المدربين  اختيار  عملية  وتزداد 
اإلى  اإ�صافة  الحالية  "الاإدارية"  المعايير  بتطبيق 
تدريبية  لدورة  للان�صمام  اللازمة  الفنية  المتطلبات 
يتم  اأن  من  المعلمون  يتمكن  فلكي  فيها.  والنجاح 

اعتمادهم كمدربين في الاأكاديمية المهنية للمعلمين 
في  معين  م�صتوى  اإلى  ي�صلوا  اأن  اأولا  عليهم   )PAT(
معايير  عليهم  تنطبق  واأن  كمعلمين  العملية  حياتهم 
المحدد  لاأن  ونظرا  معينة.  وخبرات  بمهارات  التمتع 
في  المهنية  حياتهم  في  المعلمين  لتقدم  الاأ�صا�صي 
م�شر هو عن�شر الاأقدمية لا عن�شر ح�صن الاأداء فاإن 
هذا يعتبر عاملا مقيدا يعرقل تح�صين نوعية التدريب 
 .)PAT( للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية  تقدمه  الذي 
ذوي  من  للمعلمين  فر�صة  اأي  حاليا  هناك  ولي�س 
حتى  اأو  الاأكاديمية  تقوم  اأن  في  المتميزة  الكفاءة 
واختيارهم  بها من تحديدهم  يعملون  التي  المدار�س 
عليهم  تنطبق  لم  ما  التدريب  في  الاأولوية  واإعطائهم 

المعايير الر�صمية. وهذا بلا �صك يمثل فر�صة مهدرة.

في  للتدريب  الجودة  معايير  اأ�ص�س  و�صع  تم  وقد 
هذه  اأن  رغم   )PAT( للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية 
من  التي  المعايير  بمراجعة  حاليا  تقوم  الاأكاديمية 
المتوقع التزام مدربيها بها. فعندما بداأت الاأكاديمية 
�صغوط  تحت  كانت  عملها   )PAT( للمعلمين  المهنية 
على  كبيرة  ب�شرعة  المتزايد  الطلب  لتلبي  �صديدة 
التدريب ، ومن ثم كان من ال�شروري التحلي بدرجة 
المدربين.  اعتماد  معايير  اإقرار  في  المرونة  من 
ال�شريع في  التو�صع  لذلك في  الاإيجابي  الاأثر  ويت�صح 
الاأن�صطة التدريبية التي تقدمها. اإلا اأن ذلك �صي�صتلزم 
في نهاية الاأمر مقارنة ذلك بمخاطر عدم ثبات نوعية 
المدربين وبالتالي تباين الخبرات التدريبية. ونتيجة 
 )PAT( للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية  اأدركت  لذلك 
رغم ا�صتمرار التزايد ال�شريع للطلب على التدريب بها 
اأكبر على نوعية المدربين  اإلى التركيز ب�صكل  الحاجة 

والتدريب.
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المدربين  تاأهيل  معايير  درجة  رفعت  فقد  ثم  ومن 
للدورات  المتوقعة  المعايير  رفعت  كما  للاعتماد 

التدريبية نف�صها.

مجال  في  التحول  على  الهامة  الموؤ�شرات  اأحد  اإن 
هو   )PAT( للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية  اهتمامات 
اأكبر  ا�صتخدام عدد  اأكبر بالتاأكد من  اهتمامها ب�صكل 
اأنواع  على  الطلب  لتلبية  )واعتمادهم(  المدربين  من 
في  خبراء  المثال  �صبيل  )على  التدريب  من  مختلفة 
تكنولوجيات التعليم وفي تقيم الطلبة اأو في مجالات 
معينة من المناهج( وعندما تجد الاأكاديمية المهنية 
مجال  في  لمدرب  حاجة  في  اأنها   )PAT( للمعلمين 
محدد بخبرة ومهارة معينة فاإنها تقوم بالاإعلان عن 
ذلك على موقعها على الاإنترنت محددة نوعية الخبرة 
المطلوبة. ويتم فح�س الطلبات المقدمة من المدربين 
المحتملين من قبل لجنة من اأع�صاء الاأكاديمية المهنية 
ال�شروط  اأن  من  للتاأكد  وفروعها   )PAT( للمعلمين 
بهوؤلاء  الات�صال  يتم  ثم  عليهم.  تنطبق  المطلوبة 
لدعوتهم  ال�شروط  عليهم  تنطبق  الذين  المتقدمين 
لتفا�صيل  اأدناه  )انظر  تدريبية  لدورة  للان�صمام 
برامج التدريب( ولكي ينجحوا في هذه الدورة يطلب 
من  الُمعتمدين  )ت�صم  لجنة  اأمام  عر�س  تقديم  منهم 
 .)PAT( للمعلمين  المهنية  والاأكاديمية  التربية  كلية 
فاإذا ما ح�صل المتقدمون على درجات عالية في هذا 
التدريب بكل اأجزائه يتم اعتمادهم كمدربين. وهناك 
ثلاث درجات من المدربين اأ و ب و ج . ويتم اعتماد 
التقدم  �صنوات. وعليه بعد ذلك  كل مدرب لمدة ثلاث 

بطلب جديد للاعتماد طبقا لمعايير مختلفة.

لدى  مدربا  ي�صبح  اأن  من  الطلب  مقدم  يتمكن  ولكي 
الان�صمام  عليه   )PAT( للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية 
اإلى دورة �صاملة لتدريب المدربين )TOT(. وهي دورة 

�صت  لمدة  فيها  التدريب  يتم  اأيام  اأربعة  لمدة  ت�صتمر 
يرغبون  الذين  المعلمين  على  ويجب  يوميا.  �صاعات 
على  ق�صوا  قد  يكونوا  اأن  الدورة  لهذه  الان�صمام  في 
معهم  واأن يح�شروا  التدري�س  �صنوات في  ع�شر  الاأقل 
بعد هذا  يدل على هذه الخبرة. ويحتفظ كل معلم  ما 
ذلك  بعد  ين�صم  ثم  خبرته  يت�صمن  بملف  التدريب 
يتقدم  اأن  ي�صتطيع  حتى  تن�صيطية  تدريبية  لدورات 
اأحد  اأ. ويراقب  اإلى  اإلى ب  الفئة ج  في ت�صنيفاته من 
وبا�صتثناء  المدربين.  هوؤلاء  اأداء  اأي�صا  المراجعين 
والدورات  الر�صمية  الدورات  هذه  اإلى  الان�صمام 
اأخرى  فر�س  اأي  توجد  لا  لها  التالية  التن�صيطية 
الذي   MOODLE فنظام  الخبرات.  لتبادل  للمعلمين 
لم   )PAT( للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية  ت�صتخدمه 
المهنية  التنمية  برامج  ي�صتوعب  بحيث  بعد  ي�صتكمل 
عن  بيانات  ين�شر  اأو  الالكترونية   )CPD( الم�صتدامة 
اأف�صل الممار�صات. ولقد كانت الاأكاديمية ت�صبوا اإلى 
ا�صت�صافة موؤتمرات للمدربين لتتيح لهم فر�صة تحقيق 
التنمية المهنية بذاتهم ، اإلا اأن هذه الاآمال لم تتحقق 

حتى الاآن ب�صبب المحددات المالية.

اإدارات  اإحدى  هي  المهني  والتقييم  المعايير  اإدارة 
وزارة التعليم الم�صئولة عن ت�صميم ومراجعة معايير 
 )PAT( للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية  وتدرك  التعليم. 
التدريبية  المواد  وتح�صين  وتحديث  مراجعة  �شرورة 
ومراجعة وتحديث معايير الاعتماد ، كما تحتاج اإلى 
تدريب مزيد من المدربين الجدد. و�صيتطلب تحقيق ذلك 
اإعداد مواد تدريبية  بذل مزيد من الجهد بما في ذلك 
)اأوراق  المدربين"  تقييم  "م�صادر  ومراجعة  جديدة 
المعلمين(  لتقييم  اأدوات  من  ذلك  اإلى  وما  ملاحظة 
في �صوء  توقعات وزارة التعليم وتم�صيا مع المعايير 

الدولية.
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اإجراء دورة تتكون من ت�صميم برامج  وقد تم اقتراح 
التدريب ثم مراجعتها داخليا ثم خارجيا. و�صتتطلب 
دعما  التربية  كليات  م�صاهمة  المراجعات  هذه 
للاأكاديمية المهنية للمعلمين )PAT( حتى تتمكن من 
كما  جديدة،  وبروتوكولات  وم�صادر  معايير  ت�صميم 
عمليات  لدعم  التربية  بكليات  علاقاتها  تعزيز  اأن 
التدريب باإ�صافة مبادئ التنمية المهنية المبنية على 

الا�صتق�صاء �صيكون هو الو�صع المثالي.

م�شروع بحوث الفعل في كل المدار�ص
Action Research in All Schools ARAS

في   )PAT( للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية  ت�صارك 
م�شروع "بحوث الفعل في كل المدار�س" )ARAS( وهو 
 .AUC بالقاهرة  الاأمريكية  الجامعة  تقوده  م�شروع 
 )PAT( للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية  اعتمدت  وقد 
هذه  تجربة  وتمت  للم�شروع.  التدريبية  المواد  حزمة 
والدكتوراه  الماج�صتير  لدرجة  دار�صين  على  الحزمة 
في خم�س قطاعات )25 م�صارك من كل قطاع( وبعد 
ذلك اأ�صبح هوؤلاء الدار�صون مدربون على اإجراء بحوث 
الفعل. وهذه و�صيلة عملية لتعزيز العلاقات بين كليات 
المهنية  الاأكاديمية  تقوم  حيث  والمدار�س،  التربية 
العلاقات.  هذه  لدعم  المي�شر  بدور   )PAT( للمعلمين 
وتاأمل الاأكاديمية في تد�صين برنامج الدار�صين الزوار 
اإيفاد معلمي المدار�س للتدري�س في كليات  حيث يتم 

التربية.

الفروع الإقليمية للاأكاديمية المهنية للمعلمين 
 )PAT(

كل  في  فروع   )PAT( للمعلمين  المهنية  للاأكاديمية 
اأنحاء م�شر كان معظمها يعمل قبل اإن�صاء الاأكاديمية 
كمراكز لتدريب المعلمين اأثناء عملهم. ولا تزال مراكز 
دورا  تلعب  بالعمل   التحاقهم  اأثناء  المعلمين  تدريب 
هاما في تدريب العاملين بالمدار�س من غير المعلمين 
اأن  اإلا  المالية.  ال�صئون  وم�صئولي  الاإداريين  مثل 
المهنية  بالاأكاديمية  �صلة  اأي  لها  لي�س  المراكز  هذه 
تقدم  المراكز  واإن كانت بع�س هذه   )PAT( للمعلمين 
للمعلمين،   )INSET( الخدمة  اأثناء  وتدريبا  تعليما 
مظلة  تحت  تعمل  المراكز  هذه  فاإن  الحالة  هذه  وفي 
اأنحاء  كل  في  مركزا   20 حاليا  ويوجد  الاأكاديمية. 
م�شر تعمل كمراكز تعليم وتدريب )INSET( م�صتركة 
مع الاأكاديمية المهنية للمعلمين )PAT( اإ�صافة اإلى 4 

مراكز جديدة تعمل فقط كفروع للاأكاديمية.

اأن فروع الاأكاديمية في المحافظات المركزية  ويبدو 
تتعامل مع كليات التربية ووزارة التعليم اأف�صل مما 
تتعامل الاأكاديمية المهنية للمعلمين )PAT( مع هذه 
الفروع  هذه  معظم  اأن  اإلى  يرجع  ذلك  ولعل  الجهات. 
 )INSET( الخدمة  اأثناء  وتدريب  تعليم  كمراكز  بداأت 
اإن�صاء الاأكاديمية المهنية للمعلمين )PAT( وكما  قبل 
لفرع  فاإن  للاأكاديمية  اأخرى  فروع  مع  الحال  هو 
الفيوم �صابط ات�صال مع كلية تربية الفيوم والاإدارة 
البع�س،  ببع�صهما  قوية  وعلاقاتهما  بها.  التعليمية 
المهنية  الاأكاديمية  فروع  بين  الطيبة  فالعلاقة 
للمعلمين )PAT( وكليات التربية تعتبر نموذجا يعزز 
المحلي،  الم�صتوى  على  الاأكاديمية  عمل  و�صوح  بكل 
ومن ثم فالمرجو اأن يتكرر هذا النموذج في كل اأنحاء 

البلاد.
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التحديات الأ�سا�سية التي تواجهها الأكاديمية 
)PAT( المهنية للمعلمين

مراجعة  فريق  اأعده  الذي  التقرير  م�صودة  في  ورد 
منظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية OECD والبنك 
الفريق  لاحظه  ما   )UNESCO-IBE 2012) الدولي 
 )CPD( م�شر  في  الم�صتدامة  المهنية  التنمية  اأن  من 
تتنا�صب تماما مع طريقة التدريب التقليدية للمعلمين 
وحيدة  دورة  في  يتم  التدريب  اأن  اأي  الخدمة.  اأثناء 
وبرامج  وندوات  محا�شرات  على  ت�صتمل  ق�صيرة 
وذكرت  متابعة.  بدون  اأو  ب�صيطة  بمتابعة  تاأهيل 
الذي  والت�صارك  التعاون  "م�صتوى  اأن  التقرير  م�صودة 
المهنية  الاأكاديمية  بين  تحققه  المت�صور  من  كان 
مجالات  كل  في  التربية  وكليات   )PAT( للمعلمين 
هذا  تحقيق  في  فالتاأخير  يتحقق.  لم  المعلمين  تعليم 

الهدف يعرقل عملية الاإ�صلاح اللازمة للمعلمين قبل 
التحاقهم بالخدمة واأثناءها لتحقيق التنمية المهنية 

.)CPD( الم�صتدامة

المهنية  الاأكاديمية  اأن  التقرير  هذا  نف�س  ويوؤكد 
لتكون   2011 �صنة  في  اختيرت  قد   )PAT( للمعلمين 
ي�صير  كما  المهنية.  للتنمية  اإقليمي  عربي  مركز تميز 
معلما   147 على  اأجرى  محدود  م�صح  اإلى  التقرير 
المهنية  بالاأكاديمية  تدريبية  برامج  في  �صاركوا 
للمعلمين )PAT( على مدى ثلاث �صنوات ، واأن هوؤلاء 
)اإذ  الدورات  هذه  عن  ر�صاهم  عن  اأعربوا  المعلمين 
اأن  اإلا  درجات(   4 من  درجة   4 –  3،9 على  ح�صلت 
تو�صيات  بعده  تقدموا  الم�صح  هذا  في  الم�صاركين 

لتح�صين هذه الدورات التدريبية هي:

مدر�سة في المملكة المتحدة
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• ال�صلة 	 ذات  الحاجات  لتقييم  م�صح  اإجراء  اأهمية 
بمجالات تخ�ص�س المعلمين.

• هذه 	 لتلبية  ا�صتعدادا  الاأكثر  المتدربين  اختيار 
الاحتياجات.

• الحاجة اإلى التركيز على الجوانب العملية للتدري�س.	
• تنفيذ برامج التعليم والتدريب )INSET( بالتعاون 	

اأثناء   )PAT( للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية  مع 
المعلمين  لدى  يكون  عندما  المدر�صية  الاأجازات 

وقت يخ�ص�صونه للتدريب.
• الحاجة لا�صتمرار التنمية المهنية ومتابعتها دعما 	

لتطبيق الدرو�س الم�صتفادة.

معهم  مناق�صاتنا  اأثناء  المعلمين  بع�س  علق  وقد 
الاعتراف  المعلمين  على  ال�صهل  من  لي�س  اأنه  بالقول 
تخ�ص�صهم،  مجالات  بع�س  في  للتدريب  بحاجاتهم 
)ولعل  ب�صعفهم.  اعتراف  ذلك  يعتبرون  اأنهم  اإذ 
هذه  كانت  فاإذا  المتجذرة(  ثقافتهم  اإلى  راجع  ذلك 
الاعتماد  عدم  �شرورة   يعني  فاإنه  منت�شرة  الثقافة 
واأن  التقييم.  بيانات  على  وكامل  �صحيح  ب�صكل 
المعلمون �شراحة عن  يعبر  باألا  احتمال كبير  هناك 

احتياجاتهم التدريبية.

قدرات  تطوير  برنامج  تنفيذ  اأثناء  لوحظ  وقد 
المتدربين  المعلمين  اأن   )CDFE( التربية  كليات 
موؤهلاتهم  تكون  التربية  لكليات  ان�صمامهم  عند 
الاأكاديمية �صعيفة )مقارنة بخريجي الكليات الاأخرى 
اإلى  ذلك  يوؤدي  وقد  الهند�صة(  اأو  الطب  )كليات  مثال 
رغم  المتدربين  المعلمين  بين  للحما�س  ن�صبي  انعدام 
الدرا�صات  اإلا بع�س  اللهم  ذلك  دليل على  عدم وجود 
التدري�س  لهيئة  معروفة  اأنها  رغم  التي  المحدودة 

هذه  اأن  اإلا   )PAT( للمعلمين  المهنية  بالاأكاديمية 
الدرا�صات غير متوفرة للجمهور اأو اأنها متوفرة باللغة 

الاإنجليزية فقط.

مبادرات  من  للعديد  بالن�صبة  الحال  هو  وكما 
تحديا  تمثل  المالية  المحددات  فاإن  المهنية  التنمية 
الاأكاديمية  نجحت  فقد  ذلك  ومع  وم�صتمرا.  كبيرا 
اإلى درجة كبيرة في تمكين   )PAT( للمعلمين  المهنية 
وتطوير  تدريب  على  الح�صول  من  معلما   343،000
للوهلة  ويبدو  م�شريا.  جنيها  مليون  تكلف  مهني 
منا�صبة  مردوديه  ذات  كانت  التكلفة  هذه  اأن  الاأولى 
تدريبي(  ن�صاط  لكل  م�شريا  جنيها   32 تكلفت  )اإذ 
جرى  الذي  التدريب  نموذج  اإلى  راجع  ذلك  ولعل 
اإذ تم تفوي�س 51 مركزا من مراكز التدريب  تطبيقه. 
بينما  الدورات  هذه  معظم  لتنفيذ  والمدار�س  المحلية 
م�صئولة   )PAT( للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية  كانت 
ح�صب  الاأموال  توزيع  عن  و  المالية  الجوانب  عن 
الاحتياجات المحلية. ومع ذلك فاإن هذا النظام يثير 
بع�س القلق ب�صاأن كيفية ر�صد ومتابعة هذه الاأن�صطة 
التدريبية وخا�صة الرقابة ومتابعة "وحدات التدريب 
الم�صتدامة  المهنية  التنمية  عن  الم�صئولة  بالمدار�س" 
CPD للمعلمين ، وفي نف�س الوقت تمت بع�س الجهود 

المحمودة لهذه الوحدات على م�صتوى المدار�س. وهذا 
عبر  وقد  التدريب.  م�صتويات  في  تباين  وجود  يعني 
بع�س المعلمون الذين التقينا بهم اأثناء اإجراء درا�صة 
نالوه  الذي  التدريب  لنوعية  ا�صتيائهم  عن  الحالة 
كان  وقد  بها.  التدريب  المدار�س و�صعف وحدات  في 
البحث  اإلى  بالمعلمين  دفعت  التي  الاأ�صباب  اأحد  ذلك 
 CPD باأنف�صهم عن برامج التنمية المهنية الم�صتدامة
التي يمكن اأن ين�صموا لها وخا�صة اإذا كانوا ي�صعون 
للترقي. كما اأن القيود على محتوى التدريب يمكن اأن 

توؤثر على جودة التدريب )�صمان لجودته(.

الاأكاديمية المهنية للمعلمين



122

اإلا  بالمدار�س  موجودة  التدريب  وحدات  اأن  ورغم 
اأي�صا  يقومون  التدريب  عن  الم�صئولين  المعلمين  اأن 
للتعرف  لهم  المتاح  فالوقت  ثم  ومن  بالتدري�س، 
الم�صتدامة  المهنية  التنمية  مجال  في  العاملين  على 
الاأ�صاتذة  اأحد  اقترح  وقد  للغاية.  محدود  ودعمهم 
اأن  اأردنا  اإذا  اإنه  معهم  مقابلة  باإجراء  قمنا  الذين 
نتعامل مع التنمية المهنية الم�صتدامة للمعلمين ب�صكل 
جدي فيجب اأن يكون المعلمون الم�صئولون عن وحدة 
العاملين في مجال  قدامى  المدار�س من  التدريب في 
مما  منا�صباً  تاأهيلا  الموؤهلين  النظار  مثل  التدري�س 

يجعلهم محل ثقة.

التنمية  احتياجات  تحديد  مو�صوع  اأي�صا  وهناك 
المهنية للمعلمين على الم�صتوى المحلي ثم نقل هذه 
 .)PAT( الاحتياجات اإلى الاأكاديمية المهنية للمعلمين
الوقت  الوحدة  عن  الم�صئول  المعلم  لدى  يكن  لم  فاإذا 
اأو القدرة على تحديد احتياجات التنمية المهنية فاإن 
الاأكاديمية  في  ت�صميمها  يتم  التي  التدريب  برامج 
على  منا�صبة  تكون  لا  قد   )PAT( للمعلمين  المهنية 

الم�صتوى المحلي.

لي�س  نف�صها  التدريب  برامج  فاإن  ذلك  اإلى  واإ�صافة 
 2012 �صنة  في  ن�شر  بحث  األقى  فقد   . رقابة  عليها 
 OECD اأعدته منظمة التعاون الاقت�صادي والتنمية
نجاح  على  ال�صوء  الدولي  البنك  مع  بالتعاون 
الاأكاديمية المهنية للمعلمين )PAT( في مجال تدريب 
ما  اأما  باإعدادهم،  يتعلق  فيما  واعتمادهم  المعلمين 
يتعلق بجودة هذه الدورات فهو يرتبط ارتباطا وثيقا 
بمدى تاأثيرها. ذلك اأن الكثير ممن ين�صمون للدورات 
للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية  تنظمها  التي  التدريبية 
)PAT( يقومون بذلك ب�صكل اآلي دون اأن يهتموا بوجه 
يدركوا  اأن  ودون  ككل  التعلم  تجربة  بقيمة  خا�س 

المهني  اأنف�صهم  هم  تطورهم  على  الدورات  هذه  اأثر 
الم�صتمر. ذلك اأن المعلمين لا يعتبرون اأنف�صهم عنا�شر 
ي�صعون  التدري�س  لمهنة  ممار�صين  مجرد  بل  تغيير 
المهنية  للتنمية  النظرة  هذه  فاإن  ولذلك  للترقي. 
يقيد  للترقي  و�صيلة  باعتبارها   )CPD( الم�صتدامة 
قدرته على تحقيق تح�صن م�صتدام في مجال التطبيق.

ال�سعوبات الأخرى التي تواجهها الأكاديمية 
)PAT( المهنية للمعلمين

1- العلاقة بين الأكاديمية المهنية للمعلمين 
FOEs وكليات التربية )PAT(

م�شر  في  دائم  ب�صكل  تناق�س  التي  المو�صوعات  من 
المعلمين  تعليم  عن  الحديث  من  الم�شروع  مدة  طوال 
العلاقة  و�صوح  عدم  هو   )CDFE( م�شروع  اإطار  في 
وجه  وعلى  المعلمين  لتطوير  المختلفة  المراحل  بين 
الخ�صو�س تعليم المعلمين اأثناء العمل لتحقيق التنمية 
الى  اأ�صا�صا  ذلك  ويرجع   .)CPD( الم�صتدامة  المهنية 
تكون جزءا  اأن  يجب  التي  المختلفة  المراحل  هذه  اأن 
من "رحلة تعلم م�صتمرة" قد تركت ب�صكل �صبه كامل 
ترابط  علاقة  هناك  تكون  اأن  دون  مختلفة  لهيئات 
وا�صحة داخل هذه العملية ككل. فالتعليم ال�صابق على 
الالتحاق ب�صلك التدري�س م�صئولية كليات التربية في 
 )CPD( التنمية المهنية الم�صتدامة اأن م�صئولية  حين 
 )PAT( للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية  عاتق  على  تقع 
ب�صكل  الانف�صال  هذا  ويظهر  الاإقليمية.  وفروعها 
في   )Practicum( العملية  التربية  مجال  في  وا�صح 
مرحلة ما قبل الان�صمام ل�صلك التدري�س. وهذا يعني 
وكليات  المدار�س  بين  �شراكة  اإقامة  على  التركيز  اأن 
التربية FOEs بما يكفل جودة تجربة التربية العملية 
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ينتق�س  قيمته، غير كاف، مما  ويعزز   )Practicum(
مثل  ال�صلة  ذات  التدريب  و�صائل  من  الاإفادة  من 

.CPD التنمية المهنية الم�صتدامة

2- نق�ص عدد المعلمين 

هناك  اأن  اإلا  معلم  مليون   2 حوالي  م�شر  في  يوجد 
فاجتذاب  ثم  ومن  المواد.  بع�س  معلمي  في  نق�س 
مر�صحين من ذوي الكفاءات لتدريبهم قبل التحاقهم 
ي�صكل  وهذا   م�شر  في  �صعبة  مهمة  التدري�س  ب�صلك 
العلوم  على وجه الخ�صو�س م�صكلة بالن�صبة لمعلمي 
وهذه   STEM والريا�صيات  والهند�صة  والتكنولوجيا 
اعترفت  وقد  مكان.  كل  في  موجودة  عالمية  م�صكلة 
بلدان ال�صمال ال�صناعية بهذه الم�صكلة باعتبارها اأحد 
اأهم معوقات خلق قوي عاملة على اأعلى م�صتوي في 
مجال التعليم وبالتالي في اإنتاج تعليم على م�صتوي 

)OECD2005 – 2011) ًعال من الجودة اأي�صا

3- حالة بحوث الفعل 

تطوير  م�شروع  في  ال�شركاء  تعلمه  در�س  اأهم  لعل 
المحتلمة  المزايا  )CDFE( هو  التربية  كليات  قدرات 
وهي  مهني(  ا�صتق�صاء  اأو   ( مهنية  ثقافة  لتطوير 
اأ�صا�صية  و�صيلة  الفعل  بحوث  تعتبر  التي  الثقافة 
 Somekh and) المدار�س  وتح�صين  المعلم  لتطوير 
Zeichner 2009(. وقد ات�صح نتيجة لتنفيذ م�شروع 

تطوير قدرات كليات التربية )CDFE( اأن هناك فر�س 
الم�صتدامة  المهنية  التنمية  مكانة  لتعزيز  ممتازة 
برامج  �صمن  الفعل  بحوث  دمج  تم  ما  اإذا   )CPD(
البحوث  لهذه  المبا�شرة  العلاقة  يو�صح  بما  التدريب 

في  والتعلم  التعليم  عمليات  تح�صين  على  واأثرها 
ال�شركاء في  اأو�صح عدد من  فقد  ذلك  المدار�س. ومع 
اأفر يقيا  الم�شروع من منطقة ال�شرق الاأو�صط و�صمال 
تدرك  لا  والمدار�س  الجامعات  ثقافة  اأن   )MENA(
العوامل  اأحد  هو  هذا  واأن  الفعل،  بحوث  قيمة  تماما 
المجال  هذا  في  التقدم  من  مزيد  تحقيق  تقيد  التي 
الو�صع  فهذا  حال  اأية  وعلى  التطور.  بفر�س  الحافل 
الاأو�صط  ال�شرق  منطقة  موؤ�ص�صات  على  قا�شرا  لي�س 
متواجدة  الظاهرة  فهذه   .)MENA( اأفريقيا  و�صمال 

في كليات التربية الاأوربية اأي�صا.

4- العقبات الثقافية 

)PAT( مقاومة  للمعلمين  الاأكاديمية المهنية  واجهت 
المهنية  التنمية  لتحقيق  المعلمين  من  �صديدة 
اإذ  الثقافية.  العقبات  اإلي  معظمها  ويرجع  الم�صتدامة 
يرى معظم المعلمون اأن التنمية المهنية الم�صتدامة ما 
هو اإلا عبئ غير ذى قيمة على وقتهم  وجهدهم دون 
اأن  عن  تحكي  طريفة  نوادر  وهناك  تذكر.  فائدة  اأي 
قدامي المعلمين قد يعتر�صوا على موؤهلات المدربين 
كبيرا  تحديا  يمثل  ذلك  اأن  ورغم  �صنا.  منهم  الاأ�صغر 
للاأكاديمية المهنية للمعلمين )PAT( اإلا اأنه لي�س هناك 
�صك في اإمكانية تخفيف اأثر هاتان الم�صكلتان اإذا ما 
اأف�صل اإي�صاح فائدة التدريب. ويتطلب ذلك  تم ب�صكل 
التركيز على التاأكيد باأن الدورات التدريبية توؤدي اإلي 
نتائج تعليمية منا�صبة ومفيدة ، واأن هناك جدوى من 
بما  التدريبية  الدورات  هذه  لتقييم  برتوكولات  عقد 

يمنح المعلم م�صداقية اأكبر ويزيد من تقدير خبرته. 
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ماذا بعد 

التنمية  اأي تقييم منظم لاأثر  اإجراء  الاآن لم يتم  حتى 
المدار�س  في  يتم  الذي   )CPD( الم�صتدامة  المهنية 
اإ�صتراتيجية  فعالية  مدى  وبالتالي  الم�شرية 
جهود  لتن�صيق   )PAT( للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية 
من  تقدمه  وما   )CPD( الم�صتدامة  المهنية  التنمية 
�صلابة  ومدى  مدربيها  وم�صداقية  تدريبية  دورات 
وقوة و�صمان جودة برامج التنمية المهنية الم�صتدامة 
اأثر  )CPD( بها. ومن ثم فهناك حاجة بالغة لتقييم 
الاأكاديمية المهنية للمعلمين )PAT( على م�صتوى كل 

المنظومة.

البيانات  اأ�صا�س  على  التقييم  هذا  بناء  ويمكن 
الم�صتقاه من الجهات الحكومية الاأخرى. وعلى �صبيل 
اإجراء مراجعة من كل  المثال �صيكون من المفيد جدا 
في  الطلبة  يح�صله  عما  الخا�صة  للبيانات  الجهات 
المتوفرة  البيانات  اإلى  اإ�صافة   ، الم�شرية  المدار�س 
الخا�صة   )PAT( للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية  لدى 

.)CPD( بالتنمية المهنية الم�صتدامة

نف�صها   )PAT( للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية  وعلى 
مراجعة �صبل تقييمها لبرامجها التدريبية بحيث يمكن 
بدء مرحلة تحول ثقافي. اأي اأن يعتبر التدريب و�صيلة 
كو�صيلة  فقط  ولي�س  هو  ل�صالحه  المعلم  اأداء  لتطوير 
للترقي. وهكذا يمكن مناق�صة بحوث الفعل والتفكر في 
اإجراء  واعتبار  للتدري�س  المختلفة  الممار�صة  و�صائل 
هذه البحوث عملية طويلة الاأجل لا   عملية يجب اأن 

تنفذ وتاأتي ثمارها فورا.

ويجب اأن تعني برامج التدريب باحتياجات المعلمين 
المحليين ، ومن ثم فعلى الاأكاديمية المهنية للمعلمين 

تركز  محددة  مواد  لتدري�س  مدربين  تدرب  اأن   )PAT(
معظم  عبر  وقد   .)Practicum( العملية  التربية  على 
المعلمين الذين التقينا بهم في الزيارة التي قمنا بها 
لبرنامج  اأخرى(  اأن�صطة  )وفي  الحالة  درا�صة  �صمن 
عدم  عن   )CDFE( التربية  كليات  قدرات  تطوير 
ر�صاهم عن نوعية التدريب الذي تلقوه قبل التحاقهم 
معلومات  من  لهم  قدم  ما  قيمة  عن  ولا  بالخدمة 
اأن�صب  قد  واإن كان عدم ر�صاهم  التدريب.  اأثناء هذا 
العملية  التربية  في  تجربتهم  على  خا�س  ب�صكل 
تلقوه  الذي  التدريب  اأن  قرروا  كما   .)Practicum(
قبل التحاقهم بالعمل قد افتقر اإلى معلومات اأ�صا�صية 
التعليم"  علم  "بتطبيقات  منها  يتعلق  ما  خا�صة 

 "Application of Pedagogy"

عدة  في  �صارك  قد  المعلمين  من  كبير  عدد  اأن  ورغم 
الم�صتدامة  المهنية  التنمية  مجال  في  تدريبية  برامج 
)CPD( اإلا اأن هناك �صعور عام باأن هذه مجرد تجارب 
على  الاأثر  منعدمة  حتى  اأو  الاأثر  �صعيفة  منف�صلة 
ممار�صتهم للتدري�س. ومن ثم فهناك حاجة لكي تكون 
الم�صتدامة  المهنية  التنمية  التدريب في مجال  برامج 
)CPD( اأكثر ترابطا واأن تمتد لمدة اأطول على اأن يتم 
دعمها وتقييمها ب�صكل م�صتمر حتى بعد انتهاء هذه 
رفع  على  اأثرها  تعظيم  يمكن  حتى  وذلك  البرامج، 
كفاءة المعلمين وزيادة ثقتهم باأنف�صهم ورفع روحهم 

المعنوية.

ب�صكل  المعلمون  فيها  عبر  التي  الحالات  في  وحتى 
ما  اأن  اعتبروا  اأنهم  اإلا  التدريب  محتوى  عن  اإيجابي 
منعزل  التدريب  لهذا  نتيجة  تعلم  من  عليه  ح�صلوا 
اأنه  ويبدو  الفعلية.  المهنية  ممار�صاتهم  عن  تماما 
المهنية  التنمية  لقيا�س  منتظمة  متابعة  توجد  لا 
بعد  المتدربين  ممار�صات  على   )CPD( الم�صتدامة 
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يتم  ملتقى  فاإيجاد  ثم  ومن  التدريب.  يوم  انتهاء 
ممار�صاتهم  في  التفكر  على  فيه  المتدربين  ت�صجيع 
والتعبير عنها بعد ا�صتراكهم في يوم تدريب �صي�صاعد 
على تعزيز اأي تطوير مهني يتحقق نتيجة لم�صاركتهم 

في التدريب ومن ثم اإطالة هذا الاأثر وا�صتدامته.

نتيجة  تتحقق  التي  التعليمية  النتائج  اإلى  واإ�صافة 
المهنية  الاأكاديمية  تنظمها  التي  التدريبية  للبرامج 
اأو  المركزي  الم�صتوى  على  )�صواء   )PAT( للمعلمين 
ممتازة  فر�صا  تتيح  الدورات  هذه  فاإن  المحلي( 
اأردنا  اأثناء التدريب. ومن ثم فاإذا  للمعلمين للالتقاء 
علاقات  لبناء  الفر�س  هذه  من  الكاملة  الا�صتفادة 
لدعم  فر�صة  اللقاءات  هذه  مثل  فاإن  قوية  مهنية 
لتحقيق  جامعية  ت�صاركية  ثقافة  بناء  في  التقدم 
التنمية المهنية الم�صتدامة )CPD(. والواقع اأن العديد 
المختلفة  الاأن�صطة  �صمن  تحققت  قد  الانجازات  من 
لبرنامج تطوير قدرات كليات التربية )CDFE( كما اأن 
 Virtual احتمالات ا�صتخدام مناخ التعليم الالكتروني
اأو مواقع التوا�صل   Learning Environment VLEs

البرنامج  هذا  نجاح  فر�س  من  �صتزيد  الاجتماعي 
المهنية  للاأكاديمية  خ�صبا  مجالا  ذلك  و�صيكون 
هذه  ا�صتخدام  اإمكانيات  لاكت�صاف   )PAT( للمعلمين 
الو�صائل ب�صكل اأو�صع في الم�صتقبل. فاإذا ما تم ت�صجيع 
الم�صتدامة  المهنية  التنمية  برامج  في  الم�صاركين 
)CPD( على الم�صاركة )يمكن اأن يتم ذلك في المرحلة 
الاأولية اإذا ما ا�صترط الان�صمام اإلى التدريب ذلك( فمن 
المرجح اأن يدركوا ب�صكل اأف�صل مزايا التطور المهني 
تعزيز  في  ي�صتمروا  ثم  ومن  اجتماعاتهم  طريق  عن 
 )Dabbagh 2012 هذه العلاقات بعد انتهاء الدورة

and Kitsantas, )

م�شروع  اجتماعات  اأثناء  ات�صح  اآخر  عن�شر  وهناك 
تطوير قدرات كليات التربية )CDFE( األا وهو تعليم 
لتحقيق  وتدريبهم  بالعمل  التحاقهم  قبل  المعلمين 
اإلا  العمل  اأثناء   )CPD( الم�صتدامة  المهنية  تنميتهم 
اأن م�شروع تطوير قدرات كليات التربية )CDFE( قد 
الاأكاديمية المهنية  اأوجد فر�صا لاإقامة علاقات بين 
للمعلمين )PAT( وكليات التربية. كما اأن اأحد اأ�صباب 
الت�صاركى  المنهج  تطبيق  كان  الم�شروع  هذا  نجاح 
هذه  اأن  يعنى  مما   ، التخطيط  لتح�صين  للموؤ�ص�صات 
هو  ما  اإلى  عليها  والبناء  للا�صتدامة  قابلة  العلاقات 
الو�صع  فاإذا كان هذا هو   . انتهاء الم�شروع  ابعد من 
فمن الموؤكد اأنه �صيتيح للاأكاديمية المهنية للمعلمين 
)PAT( فر�س للعمل في المدار�س لتعزيز هذه العلاقة 
الذي  الاأمر  والمدار�س  التربية  كليات  بين  الفعاله 
التربية  عملية  على  ايجابي  اثر  بدوره  له  �صيكون 
وبالمثل  المتدربين.  للمعلمين   Practicum العملية 
والاأكاديمية  التربية  كليات  بين  القوية  العلاقة  فاإن 
اثر ايجابي على  اأي�صا  المهنية للمعلمين �صيكون لها 
تحقيق دعم التن�صيق في مجال تحقيق التنمية المهنية 

.)CPD( الم�صتدامة

كو�صيلة  الفعل  بحوث  م�صداقية  ل�صعف  بالن�صبة  اما 
ما  حد  اإلى  فيرجع  المهني  للا�صتق�صاء  وفعالة  قوية 
انعدام  من  طويل  تاريخ  والى  المتجذرة  الثقافة  اإلى 
بين  )وكذلك  والمدار�س  التربية  كليات  بين  ال�صلة 
واأثناء  التدري�س  التحاقهم ب�صلك  تعليم المعلمين قبل 
م�شروع  نتائج  اأهم  اأحد  اأن  والواقع   . به(  التحاقهم 
تطوير قدرات كليات التربية كان تعزيز العلاقة بين 
الالتحاق  قبل  التعليم  عن  )الم�صئولة  التربية  كليات 
)الم�صئولة  للمعلمين  المهنية  والاأكاديمية   ) بالعمل 
عن التدريب اأثناء الالتحاق بالعمل ( كما كان اأي�صا 
القبول العام لقيمة بحوث الفعل كاأداة لتحقيق تطور 
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المعلمين وتح�صين المدار�س. وتوفر اأهداف خطة تح�صين 
 Institutional improvement Plan IIP  الموؤ�ص�صات
التي اأعدها فريق العمل بالاأكاديمية المهنية للمعلمين 
وخا�صة  التح�صينات  هذه  لتحقيق  الاأ�صا�س   )PAT(
 )PAT( للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية  قامت  ما  اإذا 
العلاقة  لتعزيز  الاإقليمية  فروعها  من  بالا�صتفادة 

بينها وبين كليات التربية . واأهم هذه الاأهداف هي :

• المر�صدين 	 الموجهين  للم�شرفين  برامج  ت�صميم 
لدعم عملية تقييم المعلمين قبل التحاقهم بالخدمة 

Practicum واأثناء التربية العملية

• اإعداد ملف الكتروني كاأداة لتحقيق التنمية المهنية 	
بداية  الم�صتدامة لم�صاعدة المعلمين المبتدئين )في 

التحاقهم ب�صلك التدري�س(.

• للتعاون بما في ذلك مدونه �صلوك 	 عقد بروتوكول 
وكليات   )PAT( للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية  بين 
لتحقيق  التدريب  برامج  تكامل  ل�صمان  المعلمين 

التنمية المهنية الم�صتمر )CPD( للمعلمين.

التربية  كليات  مع  العلاقة  تعزيز  ان  الوا�صح  من 
الاأكاديمية  اأهداف  تحقيق  في  هاما  عن�شرا  �صيكون 
القليلة  ال�صنوات  مدى  على   )PAT( للمعلمين  المهنية 
القادمة لي�س فقط في مجال دعم ال�شراكة بين المدار�س 
والمعاهد لاإدارة برامج التربية العملية Practicum. اذ 
للمعلمين  المهنية  الاأكاديمية  من  كل  اأن  نعتقد  اأننا 
�صي�صتفيدون جميعاً  التربية  )PAT( وفروعها وكليات 

من هذه العلاقة التي تعزز تحقيق الاأهداف المرجوه.
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تقديم درا�سات الحالة
على  التقرير  هذا  في  الواردتان  الحالة  درا�صتا  تركز 
University Saint Joseph  جامعة �صـــانت جوزيف
(USJ(     والجامعـــــة        الاأمريكيــــــة         ببيــــروت

(American University of Beirut )AUB وت�صارك 

لتطوير   TEMPUS م�شروع  في  الجامعتان  هاتان 
 Capacity Development التربية  كليات  قدرات 
 of Faculties of Education in International

 Approaches to Teacher Education )CDFE)

الاأمريكية  الجامعة  تقوده  الذي  الم�شروع  وهو 
م�صادر  على  الحالة  درا�صتي  وتعتمد  بالقاهرة. 
متنوعة والاأن�صطة التي تمت اأثناء فترة تنفيذ الم�شروع 
مثل الموؤتمرات والزيارات الدرا�صية والمعلومات التي 
تم اإعدادها في هذه الفترة بما في ذلك الدرا�صة الاأولية 
اإلى  اإ�صافة  الواعدة،  الممار�صات  وتحليل  الاأ�صا�صية 
وموؤ�ص�صة  جامعة   14 بين  الدرا�صية  الزيارات  تبادل 
بما  وجنوبه  �صماله  العالم  اأنحاء  كل  من  تعليمية 
وال�صويد  وفل�صطين  ومالطا  ولبنان  م�شر  ذلك  في 
الاأن�صطة  هذه  كل  ركزت  وقد  المتحدة.  والمملكة 
المعلمين  تدريب  في  اأ�صا�صية  جوانب  ثلاث  على 
الاأولي  التعليم  في   Practicum العملية  التربية  هي 
والتنمية   Initial Teacher Education )ITE)للمعلم
 Continuous Professional الم�صتدامة  المهنية 
 Action الفعل  وبحوث   Development )CPD)

  Research )AR)

احتمالات  على  الثلاثة  الجوانب  هذه  اأكدت  وقد 
واإمكانيات عقد �شراكات بين كليات التربية والمدار�س 
لتح�صين فعالية المعلم واإ�صلاح الممار�صات التعليمية.

 )CDFE( وتعتمد برامج تطوير قدرات كليات التربية
العاملين  المخت�صين  بين  الخبرات  تبادل  فكرة  على 

للاأمور  اأعمق  تفهم  اإلى  يوؤدي  لكي  المجال  نف�س  في 
جديدة  واأدوات  وقدرات  اأفكار  تطوير  واإلى  الم�صتركة 
الاختلاف  ورغم  الممار�صات.  تح�صين  اإلى  يوؤدي  بما 
الكبير بين البلدان بع�صها وبع�س بل بين الجامعات 
وكليات التربية والمدار�س في نف�س البلد وبين ال�صمال 
اتفقوا ب�صكل  ال�شركاء في الم�شروع  اأن  اإلا   ، والجنوب 
والم�صاكل  الاإهتمامات  نف�س  لديهم  اأن  على  عام 
ويواجهون نف�س التحديات. ومن ثم فتبادل الزيارات 
بين الزملاء من موؤ�ص�صات تعليمية مختلفة وملاحظة 
اإذ   ، اأثناء العمل كانت مفيدة للغاية  البع�س  بع�صهم 
تم تبادل الخبرات والاأفكار في اأطر ثقافية وموؤ�ص�صية 
اأكثر  اأن ي�صبحوا  الم�صاركين على  �صاعد  مختلفة مما 
واأن  ثابتا  روتينا  اأ�صبحت  التي  للممار�صات  اإدراكا 

يفكروا فيها ب�صكل اأعمق.

ويقدم هذا الملخ�س التنفيذي اأولا معلومات اأ�صا�صية 
ذلك  بعد  يركز  ثم  لبنان،  في  التعليم  منظومة  عن 
التعليميتين  الموؤ�ص�صتين  هاتين  من  واحدة  كل  على 
وهما  حدة  على   CDFE م�شروع  في  �صاركتا  اللتين 
�صان  وجامعة   AUB ببيروت  الاأمريكية  الجامعة 
كلية  اأولًا  التقرير  هذا  ي�صف  حيث   .USJ جوزيف 
التربية بها ويقدم فكرة متعمقة عن  اأو ق�صم  التربية 
مجالات عملها وتنوعها، واإن كان التركيز على وجه 
بتعليم  ال�صلة  ذات  الثلاثة  الجوانب  على  الخ�صو�س 
وتدريبهم  التدري�س  ب�صلك  الجدد  الملتحقين  المعلمين 
المدار�س.  مع  موؤ�ص�صية  �شراكات  واإقامة  العمل  اأثناء 
في  تمت  التي  والتحولات  للتطورات  موجزا  ذلك  يلي 
الفهم والممار�صات في هذه المجالات الثلاث لبرنامج 
التربية  وهي   )CDFE( التربية  كليات  قدرات  تطوير 
والتنمية   )AR( الفعل  وبحوث   Practicum العملية 

.)CPD( المهنية الم�صتدامة
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المنظومة التعليمية في لبنان
 ، التنوع  بلد  اأنها  هو  كبلد  للبنان  و�صف  اأف�صل  لعل 
اإذ اأن مجتمعها متعدد الديانات حيث ي�صتخدم الدين 
كو�صيلة للتعبير عن الانتماءات والاتجاهات ال�صيا�صية 
الدين  وي�صتخدم  والهوية،  بل  والثقافية  والمدنية 
كبيرة  مجموعة  على  الطلبة  لتوزيع  كو�صيلة  اأحيانا 
ومتنوعة من المدار�س ذات الاتجاهات المختلفة مما 
يجعل المنظومة التعليمية في لبنان فريدة في نوعها. 
الر�صمي  تعليمهم  على  الطلاب  من   %71 يح�صل  اإذ 
الن�صبة  تح�صل  بينما  الحكومية.  غير  المدار�س  في 
المتبقية، اأي 29% )والتي ت�صل اإلى 275655 طالبا( 
على التعليم في المدار�س الحكومية التي تعاني غالبا 

من نق�س في عدد المعلمين و�صعف البنية التحتية.

ذلك اأن واحدة فقط من بين الـ 42 معهدا اأو كلية عليا 
في لبنان يتبع الحكومة وهي الجامعة اللبنانية التي 
)الذين  العالي  التعليم  طلاب  كل  من   %38،3 ت�صم 
في  ال�صبب  هو  هذا  ولعل  طالبا(   73698 يمثلون 
ا�صتقرت  الذي  الثلاثي  بالتعليم  الالتحاق  انخفا�س 
 2012 �صنة  في  قليلا  اأقل  اأو  اأكثر   %46 على  ن�صبته 
)Soueid et al, 2014( واإن كان من الموؤكد اأن هذه 
التعليم  م�شروفات  لزيادة  نظرا  �صتنخف�س  الن�صبة 
تحملها.  الدخل  منخف�صة  الاأ�شر  ت�صتطيع  لا  التي 
الفني  والتدريب  التعليم  هو  البديل  الحل  اأن  والواقع 
والمهني TVET الذي اأثبت اأنه اأكثر جاذبية نظراً لاأن 
اأكبر  فر�صا  يجدون  التعليمي  القطاع  هذا  خريجي 
واأي�شر في الالتحاق بالعمل عن زملائهم من خريجي 
الجامعات. اإلا اأنه يجب اأن نذكر هنا اأن 75% من عدد 
والفني  المهني  التعليم  بمدار�س  الملتحقين  الطلاب 
في  يدر�صون  طالبا   76000 عددهم  يبلغ  الذين 
قطاع  من  جزء  ويخدم  بم�شروفات.  خا�صة  مدار�س 

عن  الفل�صطينيين  اللاجئين  الحكومي  غير  التعليم 
اللاجئين  اإغاثة  وكالة  تقدمها  التي  الخدمات  طريق 
UNRWA التابعة للاأمم المتحدة التي ين�صم لنظامها 

 %10 حوالي  يوازي  بما  لاجئ   450.000 التعليمي 
مع�صكرا   12 في   %53 منهم  يعي�س  لبنان  �صكان  من 
 32350 لـ  التعليم  مدر�صة   69 توفر  حيث  للاجئين 
اأ�صلا  ال�صعب  الو�صع  �صعوبة  من  زاد  وقد  تلميذا. 
تدفق اللاجئين الفل�صطينيين وغيرهم من �صوريا التي 
ال�صوريين  اللاجئين  عدد  يزيد  اإذ  الحروب.  مزقتها 
ي�صل  يكاد  ما  اأي  لاجئ  مليون  عن  فعلا  الم�صجلين 
اإلى ربع عدد �صكان لبنان، علما باأن الاأرقام الحقيقية 

اأكبر من ذلك بكثير.

ال�صكان  لبنان تنوع  التعليمية في  وتعك�س المنظومة 
اأن  ذلك  فيها.  الاأجنبي  للتدخل  الطويل  والتاريخ 
نظام  تتبع  تزال  لا  والثانوية  الابتدائية  المدار�س 
التعليم الفرن�صي بينما تطبق الكليات والجامعات اإلى 
الوا�صح  الا�صتثناء  مع  الاأمريكي  النموذج  كبير  حد 
القد�س  الروح  وجامعة   USJ جوزيف  �صان  لجامعة 
لجذورهم  نظرا    Holy Spirit University كزليك 
وتعك�س  الفرن�صي.  الاأكاديمي  النموذج  على  القائمة 
المنظومة التعليمية في لبنان اأي�صا الاأثر القومي للتراث 
والتقاليد الاإ�صلامية والم�صيحية التي �صكلت ولا تزال 
ت�صكل الوجدان اللبناني. فحوالي 70% من ال�صكان في 
والدروز(  وال�صنة  ال�صيعة  )اأغلبهم من  لبنان م�صلمون 
واليونانيون  )المارونيون  الم�صيحيون  ي�صكل  بينما 
اأدت  وقد  الباقية.  الـ %30  والكاثوليك(  الاأورثذوك�س 
النزاعات بين الفئات المختلفة اإلى اأربع حروب اأهلية 
حربان  منها   .1975 و�صنة   1840 �صنة  بين  فيما 
اإقامة الدولة اللبنانية الم�صتقلة في �صنة 1943.  منذ 
واأقرب هذه النزاعات اأدى اإلى وفاة 100.000 مواطن 
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اإلا بف�صل اتفاق الطائف في �صنة 1989.  ولم ينتهي 
لنظام  التحتية  البنية  فقط  لي�س  النزاع  دمر هذا  وقد 
التعليم بل دمر اأي�صا قدرة البلاد على الا�صتفادة من 

التعليم لبناء هوية م�صتركة جامعة.

تحقيق  اأن   )Frayha, 2010( فريحة  يذكر  وكما 
على  ب�صدة  منق�صم  مجتمع  في  التعليمي  التطوير 
الثقافية  العرقية  الهويات  فيه  تلعب  "حيث  نف�صه 
فعالا  دورا  الطبقي  والانق�صام  الدينية  وال�شراعات 
يثير  مو�صوعا  المناهج  توحيد  عن  الحديث  ي�صبح 
الجدل". وتبذل حاليا جهود مكثفة حتى يمكن لنظام 
التجان�س  يي�شر  اأن  بعد الحرب  التعليم في مرحلة ما 
بين المجموعات المختلفة ، اإ�صافة اإلى ربط المناهج 
لي�صتجيب  الحديثة  بالاأفكار  التعليم  ومنهجيات 
بما  والمحلية  الاإقليمية  العمل  اأ�صواق  لاحتياجات 
 1994 ل�صنة  التعليمية  النه�صة  خطة  اإقرار  ذلك  في 
والمنهج   1995 ل�صنة  للتعليم  الجديد  والهيكل 
�صنة 1995 و�صنة 1997. وقد  اأعد بين  الذي  الجديد 
 )Lebanese للتعليم  اللبنانية  الاإ�صتراتيجية  حددت 
 Association for Educational Studies,

على  موؤكدة   ، القطاع  روؤية جديدة لم�صتقبل   2006(
في  التعليمية  المنظومة  تواجهها  التي  ال�صعوبات 
التعليم  على  الح�صول  على  والقدرة  الاإن�صاف  مجال 
في  التعليم  به  يقوم  اأن  يجب  الذي  والدور   ، للجميع 
بناء الوحدة والتجان�س في كل اأنحاء البلاد وفي بناء 
اقت�صاد مبني على ثروة المعرفة ، وكلها اأمور تتطلب 
�صاعد  وقد  المطلوب.  الفعال  الحكومي  النظام  تعزيز 
 MEHE ذلك على قيام وزارة التعليم والتعليم العالي
لتطوير   2010 �صنة  في  خطة  لاإعداد  توجهها  في 

القطاع التعليمي لل�صنوات 2015-2010 

كل  تقديم  لي�صمل  يت�صع  لا  الدرا�صة  هذه  مجال  ولاأن 

الخطوط التف�صيلية لنجاح مبادرات معينة اأو ف�صلها، 
في  التفكير  – وقبل  البداية  منذ  التو�صيح  من  فلابد 
اأن   - مواجهتها  لبنان  على  يتعين  التي  الم�صاكل 
في  النجاحات  بع�س  تحقيق  من  تمكنت  قد  البلاد 
من   %90 من  قليلا  فاأقل  ب�صعوبة.  التعليم  قطاع 
ي�صتطيعون  ال�صباب  من   %98 من  واأكثر  البالغين 
اأدى اإلى ت�صمية بيروت عا�صمة  القراءة والكتابة مما 
العالم للكتب World Book Capital في �صنة 2009 
وذلك تقديرا لجهودها في تعزيز ن�شر الكتب وت�صجيع 

.)Frayha, 2009( التنوع الثقافي والحوار

هي  للطلاب  المعلمين  ن�صبة  فاإن  ذلك  اإلى  واإ�صافة 
واحدة من اأقل الن�صب في منطقة ال�شرق الاأو�صط و�صمال 
اأفريقيا واأف�صلها بل وفي العالم. اإذ كان متو�صط هذه 
الن�صبة على الم�صتوى الاإقليمي 1 : 21 في �صنة 2007 
وبالن�صبة   .25 :  1 العالمي  الم�صتوى  على  بينما هي 
للبنان فاإن هذه الن�صبة هي 1 : 14 بالن�صبة للمدار�س 
 )World Bank, الابتدائية و 1 : 9 للمدار�س الثانوية
.)2010 اإلا اأن هذه الن�صبة لا ت�شري حاليا بعد تدفق 
الحكومية  للمدار�س  وان�صمامهم  ال�صوريين  اللاجئين 
للاإغاثة  المتحدة  الاأمم  لمنظمة  التابعة  المدار�س  اأو 
)UNRWA Schools(. هذا وقد وقعت البلاد على عدة 
اتفاقيات دولية بما يعك�س التزامها باحترام الحق في 
تعليم جيد للجميع. وينعك�س هذا الالتزام في الزيادة 
لهذا  الموازنة  مخ�ص�صات  في  المطردة  الم�صتمرة 
القطاع. اإذ ي�صل الاإنفاق العام على التعليم اإلى %1،6 
دولار(  مليون   641( القومي  النتائج  اإجمالي  من 
وي�صل اإجمالي الاإنفاق على التعليم الخا�س اإلى %4.4 
من اإجمالي الناتج القومي )1783 مليون دولار( في 
�صنة Soueid et al., 2014( 2011( اإلا اأنه يجب اأن 
المخ�ص�صات  زيادة  رغم  اأنه  هنا  الاعتبار  في  يوؤخذ 
ما  اإذا  يزال منخف�صا  العام لا  الاإنفاق  اأن  اإلا  المالية 
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قورن ببلاد اأخرى في المنطقة. كما اأن التعليم العام 
لا يزال يعتمد اإلى حد كبير على التمويل من المانحين 
من الخارج. وكما هو وا�صح فاإن الاأزمة ال�صورية قد 
على  عبئا  ي�صكل  بما  البلاد  على  بالغا  تاأثيرا  اأثرت 
المرافق والخدمات  للتعليم وعلى  المخ�ص�صة  الموارد 

التي تكاد بلاد اأخرى لا ت�صتطيع حتى تخيلها.

البلاد  على  يتوجب  التي  ال�صيا�صية  التحديات  ورغم 
عدد  تعلم  اأن  ذلك  رغم  ا�صتطاعت  اأنها  اإلا  مواجهتها 
الهدف  تحقيق  و�صك  على  هي  بل  اأطفالها  من  كبير 
الثاني من الاأهداف التنموية للاألفية في مجال التعليم. 
بالمدار�س  الطلاب  التحاق  عام  ب�صكل  تح�صن  فقد 
الابتدائية والمتو�صطة والثانوية. اإذ و�صل اإلى %86.3 
في �صنة 2012 واإن كان من الملاحظ اأي�صا اأن ن�صب 
اإلى  انخف�س  قد  العليا  الثانوية  بالمدار�س  الالتحاق 
   )Soueid et al., 2014(  62.6%  عن نف�س  ال�صــنة
ال�صكان  معدلات  مقارنة  من  �صويد  وي�صتخل�س 
ومعدلات الالتحاق بالتعليم اأن التقدم الذي اأحرز على 
مدى ال�صنوات الما�صية لا يجب اأن يحجب حقيقة اأن 
"طفل من بين كل 100 طفل لبناني �صيكون اأميا ، واأن 
وتتفوق  م�صتقبلية"  عقود  لعدة  �صت�صتمر  الن�صبة  هذه 
كل  على  بالمدار�س  الالتحاق  في  الاأولاد  عن  البنات 
التعليم في موؤ�ص�صات  الم�صتويات تقريبا بما في ذلك 
ال�صنة  اإعادة  ن�صبة  انخف�صت  وقد  الثلاثي.  التعليم 
ورغم  والمتو�صط.  الابتدائي  الم�صتوى  على  الدرا�صية 
الت�شرب  اأن معدلات  اإلى  الاإ�صارة  التقدم لابد من  هذا 
رغم تح�صنها بالن�صبة للتعليم الابتدائي )من %10،7 
اأنها  اإلا   )2012 �صنة  في   %6،7 اإلى   2009 �صنة  في 
اإلى   %14.9 )من  المتو�صط  الم�صتوى  على  تدهورت 

)Bloem, 2014( عن نف�س ال�صنوات )%17.3

ال�سعوبات الأ�سا�سية التي تواجه التعليم

عملية  تعوق  متداخلة  كبرى  تحديات  اأربع  هناك 
معظم  في  معتادة  التحديات  هذه  اأن  ورغم  التعليم. 
اأنها  اإلا  اأفريقيا  الاأو�صط و�صمال  ال�شرق  بلدان منطقة 

تمثل تحديا خا�صا في ال�صياق اللبناني هي: 

جيد. . 1 تعليم  على  الح�صول  في  الاإن�صاف  مو�صوع 
التعليمية  النظم  لمعظم  تحديا  ي�صكل  اأمر  وهو 
بن�صب  تظهر  الم�صكلة  هذه  اأن  اإلا  كلها.  تكن  لم  اإن 
بين  فروق  توجد  حيث   ، معقدة  خا�صة  دلالة  لها 
الموؤ�ص�صات المختلفة وبين القطاعات المختلفة من 
ال�صكان. وتتباين هذه الفروق ب�صكل وا�صح ح�صب 
العرقي  والاأ�صل  والاجتماعي  الاقت�صادي  الو�صع 
وديانة الطالب والمدار�س التي يمكن اأن يلتحق بها 
، وما اإذا كان الطلاب لبنانيون اأم لاجئون. كما اأن 
هناك فروق في الالتحاق بالمدار�س بين المناطق 
والاجتماعي  الاقت�صادي  النمو  ح�صب  المختلفة 
ن�صبة  تزداد  حيث   )Frayha  2009( للمنطقة 
منطقة  مثل  حرمانا  الاأكثر  المناطق  في  الاأمية 
اإلا   .)%12،25( لبنان  وجنوب   )%14،45( البقاع 
العام         و الخا�س  التعليم  بين  هي  الفروق  اأكبر  اأن 
في  التعليم  يتم  اإذ   )Frayhaet et al., 2014(
يجتذب  مما  م�شروفات  مقابل  الخا�صة  المدار�س 
م�صتوى معين من المواطنين حيث يكون المعلمون 
والبنية التحتية اأف�صل عما هي في المدار�س العامة 
في كل مجالات التح�صيل ، وهو الاأمر الذي ات�صح 
�صواء في البحوث التي اأجريت على التعليم المحلي 
اأو ات�صحت في الدرا�صات الدولية المقارنة على حد 
�صواء. فقد اأو�صحت درا�صة TEMPUS التي اأجريت 
معدلات  في  فرق  اأكبر  بلبنان  اأن   2011 �صنة  في 
واأكثرها  الم�صتويات  اأعلى  بين  الطلاب  تح�صيل 
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مجال  في  وخا�صة  العربية  البلاد  في  انخفا�صا 
الريا�صيات، حيث ترجع نتائج الطلبة ب�صكل نمطي 
اإذا كان الطلبة يدر�صون في مدار�س عامة  على ما 
 .)Salehi-Isfahaui et al., 2014( خا�صة  اأم 
فمن بين 1000 طالب تقدموا لامتحان البكلوريا 
نجح 9 من طلبة المدار�س العامة من اأول محاولة 
الخا�صة  المدار�س  من  طالبا   255 بـ  مقارنة 
 )PNUD, 2009 P.132-cited in Frayha,

التعليم  قطاع  فاإن  ذلك  اإلى  واإ�صافة   2009(
الابتكار  من  تمكنه  اأكبر  بحرية  يتمتع  الخا�س 
والا�صتجابة لحاجات الطلبة وتوقعات وطموحات 
اأولياء الاأمور ، في حين اأن النظام المركزي للتعليم 
يعرقل جهود المدار�س العامة ويعمل ككابح لمنع 

حدوث التغيير بدلا من اأن يكون م�صجعا له.

في . 2 الم�صاواة  عدم  من  التعلم  لغة  مو�صوع  ويزيد 
تدري�س  يتم  اإذ  لبنان.  في  التعليمية  المنظومة 
لغتهم  هي  لي�صت  بلغة  للطلاب  الاأ�صا�صية  العلوم 
التدري�س في 51% من  اإذ يتم  الاأم(.  الاأ�صلية )لغة 
)اأي 1416 موؤ�ص�صة  الابتدائية والثانوية  المدار�س 
تعليمية( باللغة الفرن�صية كلغة ثانية و 26% منها 
منها  الانجليزية و%23  اللغة  ت�صتخدم  )اأي 717( 
اأي )653( ت�صتخدم اللغتين الاإنجليزية والفرن�صية 
الريا�صيات  تدر�س  اإذ   )Soueid et al, 2014(
وهذان  الفرن�صية  اأو  الاإنجليزية  باللغة  والعلوم 
فيهما  الجيد  النجاح  يوؤهلان  اللذان  العلمان  هما 
للالتحاق بالجامعات ومن ثم الو�صول اإلى قطاع 
تقيد  قوانين  �صدور  رغم  جدوى  اأكثر  اقت�صادي 
ا�صتخدام اللغات الاأجنبية في التدري�س منذ ا�صتقلال 
 )Jurdak, لبنان �صنة 1943. وكما لاحظ جورداك
اأجنبية ي�صيف م�صفاه  ا�صتخدام لغة  "اأن   2011(
اإذ اأن ذوي الم�صتوى الاجتماعي  جديدة للاختيار. 

لتعلم  اأقل  فر�س  لديهم  المنخف�س  والاقت�صادي 
اأن يتحدثوا بها ويتدربوا عليها  اأجنبية يمكن  لغة 
في اأو�صاط اأ�شرهم. ومن ثم فاإن تعليم الريا�صيات 
اأخرى  و�صيلة  هي  الاإنجليزية  باللغة  والعلوم 
للتمييز في مجال التعليم كما هو الحال في المجال 
اإلى طبقات  الذين ينتمون  الطلبة  الاقت�صادي �صد 

اجتماعية واقت�صادية اأقل".

مجرد  من  اأبعد  اأجنبية  بلغة  التدري�س  اأثر  اأن  اإلا 
العربية رغم تدري�صها كلغة  ا�صتخدام للغة. فاللغة 
تدري�س  في  دائما(  )ولي�س  اأي�صا  ت�صتخدم  اأنها  اإلا 
وحتى  والجغرافيا.  والتاريخ  القومية  التربية 
التدري�س باللغة العربية يتم باللغة الف�صحى التي 
اأبعد ما تكون عن لغة الحديث اليومي للطلبة  هي 
التعليم.  اأخرى في طريق  لغوية  عقبه  ي�صيف  مما 
الكبير  العدد  اأي�صا  ذلك  اإلى  ي�صاف  اأن  ويجب 
التحقوا  الذين  ال�صوريين  اللاجئين  الاأطفال  من 
بالمدار�س الحكومية )F.N.5( والذين تختلف لغتهم 
بل  الف�صحى  العربية  اللغة  فقط عن  لي�س  الدارجة 
وحتى عن اللغة الدارجة اللبنانية. وهكذا اأ�صبحت 
بالمركز  دفع  مما  كبرى  م�صكلة  التدري�س  لغة 
القومي لبحوث التعليم والتنمية )CERD( لتنظيم 
برنامج تطبقه مع اأكثر من 4000 معلم تركز فيه 
اأ�صا�صا على ا�صتخدام اللغة العربية كو�صيلة تدري�س 

في �صياق التعلم.

اللبناني . 3 للمجتمع  المعقد  الف�صيفائي  النظام  اأدى 
وتطبيق  التعليم  مجال  في  القيادة  ت�صبح  اأن  اإلى 
اأن  اأمرا �صعبا. ذلك  �صيا�صة فعالة في هذا المجال 
المتعار�صة  النظر  ووجهات  القيم  في  الاختلاف 
التي يجب  التعليمية  التجربة  بطبيعة  يتعلق  فيما 
�صيا�صات  وتنفيذ  اإقرار  يجعل  لل�صباب  تتاح  اأن 
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اأمر  م�صتقبلية  روؤية  وذات  ولازمة  ملحة  تعليمية 
في غاية ال�صعوبة، ومن ثم غالبا ما ينتهي الاأمر 
باإقرار �صيا�صات توافقية توؤدي اإلي ا�صتمرار الو�صع 
 )Jurdak, باأخرى  اأو  بطريقة  هو  كما  الراهن 
.)2011 وكما لاحظ فريحه )Frayha 2010(  في 
مناهج  اإدخال  في  لتجربته  حول  المثير  خواطره 
تعليمية وطنية جديدة في لبنان في �صنة 1997. اإذ 
اأن اإتباع لبنان لنظام �صيا�صي يتم تقا�صم ال�صلطات 
ت�صاركية  بن�صب  م�صبقا  فيه  والاإدارية  ال�صيا�صية 
الدينية المختلفة غالبا ما  مهمة بين المجموعات 
يوؤدي اإلي اأو�صاع ح�صا�صة تنتهي غالبا اإلي طريق 

م�صدود. 

المقد�صة  الدينية  ال�صيا�صات  لهذه  وكنتيجة جزئية 
لي�س المجتمع  فاإن قلب ومركز لاإح�صا�س بالهوية 
 ، الديني  ال�صيا�صي  الانتماء  هو  ما  بقدر  الوطني 
الت�شرذم  هذا  عن  للتعبير  ميدان  التعليم  فاأ�صبح 
حول  الالتفاف  من  بدلا  به  والتم�صك  الهوية  في 
موؤ�ص�صات  عدة  اأن  والواقع  وطني" اأكبر.  "م�شروع 
اأن�صاأت بوا�صطة مجموعات دينية  تعليمية عليا قد 
على  حكومية  رقابة  دون  الحالات  معظم  وفي 
 )Jurdak, 2012( جورداك  جعل  مما  الجودة 
في  التعليم  و�صع  اأن  موؤداها  نتيجة  اإلي  ينتهي 
يرجع  بها  اأخرى  اأمور  في  الحال  هو  كما  لبنان 
التي  ال�صيا�صية  الاإرادة  اإلي  الافتقار  اإلى  اأ�صا�صا 
تجعل دور الحكومة بمثابة مجرد حكم في مباراة 

ولي�س متخذا لقرارات. 

درا�صة . 4 في  وجوهري  هام  عن�شر  هناك  واأخيرا 
الحالة هذه يتعلق بموؤهلات وتدريب العاملين في 
�صلك التدري�س في لبنان. ومن بين 42 جامعة وكلية 
على  للح�صول  تدريبية  دورة   13 تقدم  لبنان  في 

�صهادة جامعية )الدرا�صة لمدة ثلاثة اأو اأربع �صنوات 
وعادة يكون ذلك التدريب  لاإعداد معلمي المدار�س 
على  للح�صول  التخرج  بعد  كدرا�صة  اأو  الابتدائية( 
 major صهادة عليا اإ�صافة اإلي درا�صة متخ�ص�صة�
لمواد اأخرى )موجه اإلي المعلمي الم�صتقبل للمرحلة 
الثانوية(. وتعد الحكومة اإحدى الجهات التي توفر 
التدريب التاأهيلي للمعلمين وتقدم برنامجا درا�صيا 
اأما  التدري�س  للح�صول على موؤهل عال في مجال 
فرعية  برامج  طريق  عن  اأو  اللبنانية  بالجامعة 
والتنمية  التعليم  لبحوث  القومي  المركز  يقدمها 
    Center for Education Research and

الفني  التعليم  ووزارة   Development CERD

والمهني وقد اعتمد �صويد )Soueid, 2014( على 
اإلى  ت�صير  التي   )CERD( المركز  هذا  اإح�صائيات 
اأن 48% من معلمي المدار�س الابتدائية والثانوية 
)اأي 40473( قد ح�صلوا على درجة جامعية، واأن 
)اأي  الماج�صتير  �صهادة  على  ح�صلوا  قد  منهم   %6
5434 معلما( بينما لم تح�صل الن�صبة الاأكبر منهم 
اأي 26% )اأي 22269 معلما( اإلا على موؤهلات على 
وقد  بالجامعة(  يلتحقوا  لم  )اأي  مدر�صي  م�صتوى 
اأ�صارت اإح�صائيات المركز القومي لبحوث التعليم 
والتنمية )CERD( ل�صنة 2015 اإلى اأن 63،3% من 
المعلمين قد ح�صلوا على �صهادة جامعية اأو �صهادة 
من   %22 كان  قريب  وقت  وحتى  ذلك  ومع  عليا، 
للتدري�س  توؤهلهم  �صهادة  المعلمين لا يحملون  كل 

 .)World Bank, 2010(

المدار�س  في  التعليم  نوعية  على  �صك  بلا  هذا  ويوؤثر 
المختلفة. اإذ لا تقوم بع�صها بتعيين معلمين مدربين 
تماما اإما من حملة �صهادة تربوية اأو �صهادة جامعية 
وتبعها  بتدري�صها  يقومون  التي  المادة  مجال  في 
ح�صولهم على دبلوم تربوي. في حين ير�صى البع�س 
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بمحتوى  فقط  ملمين  بمعلمين  المدار�س  من  الاآخر 
على  لح�صولهم  اإما  بتدري�صها  يقومون  التي  المادة 
موؤهل جامعي اأو حتى اأدنى من ذلك. ومن ثم ففر�س 
اأو  التدري�س  ب�صلك  التحاقهم  قبل  المعلمين  تدريب 
من   %1،9 وحاليا  للغاية.  كثيرة  به  التحاقهم  اأثناء 
كل الطلبة الذين يدر�صون على م�صتوى التعليم العالي 
يدر�صون  طالبا   3753 اأي  لبنان  جامعات  كل  في 
 major الاأ�صا�صي  العلم  مجال  في  والتدري�س  التعليم 
الذي يدر�صونه مقارنة مثلا بن�صبة 27% )اأي 51973 
)المركز  والاقت�صاد  الاأعمال  اإدارة  يدر�صون  طالبا( 
القومي لبحوث التعليم والتنمية CERD 2012( وقد 
 )Farah-Sarkis, 1997) �شركي�س   - فرح  حددت 
 )Boujaoude, وبوجودة )Frayha, 1997) وفريحة
وبوجودة   )Fathalla, 2002) الله  وفتح   2000(
 )Boujoude and Mouhayer, 2010) والمحير 
 )World  2010 عام  �صدر  الدولي  للبنك  وتقرير 
المعلمين  تعليم  برامج  �صعف  نقاط   Bank, 2010(
في كل برامج التدريب القائمة على التعليم الجامعي 

على الم�صتوى الدولي وهي:

للدرا�صة أ.  المقبولين  الطلبة  م�صتوى  انخفا�س 
بالبرامج

المال ب.  وراأ�س  العام  التعليم  م�صتوى  انخفا�س 
الثقافي للمعلمين المحتملين ، وهو انخفا�س لا يتم 

علاجه بالخبرات التعليمية في المدار�س نف�صها.
العملية ج.  بالتربية  كاف  ب�صكل  الاهتمام  عدم 

من   %25 من  اأقل  له  يخ�ص�س  اإذ    Practicum

الوقت المخ�ص�س عامة للتدريب في البرنامج.
فيه د.  تكون  لا  الذي  المهيمن  الاأكاديمي  التوجه 

بحيث  متوافقة  والتطبيق  النظرية  بين  العلاقة 
ت�صجع على تطوير اأفكار الممار�صين للتعليم.

ابتعاد هيئة التدري�س عن واقع الحياة المدر�صية.ه. 
للوفاء و.  الم�صتقبل  معلمي  اإعداد  كفاية  عدم 

بالطلبة  الخا�صة  التعليمية  بالاحتياجات 
وباحتياجاتهم الاأخرى.

ل�صلك ز.  للان�صمام  المعلمين  تاأهيل  برامج  ق�صور 
وهي   ، اأ�صلا  وجودها  عدم  حتى  اأو  التدري�س 

البرامج التي تدعم وتر�صد المعلمين المبتدئين.

لتقييم  بحوث  اإلى  الافتقار  ذلك  كل  اإلى  اإ�صافة  ثم 
برامج تدريب المعلمين المتاحة وهو الاأمر الذي لفت  
)Boujaoude and El Mahayer, 2010( النظر له.

التعلم من المقارنة 

من  الاجتماعية  الحركات  كل  مع  الحال  هو  كما 
ال�صعب اإن لم يكن من الم�صتحيل اإقامة علاقة �صببية 
التربية  كليات  قدرات  تطوير  م�شروع  بين  مبا�شرة 
الموؤ�ص�صات  في  ن�صاأت  التي  والمبادرات   CDFE

التدري�س  هيئة  اأع�صاء  اأن  ذلك  المختلفة.  التعليمية 
يتعرفون  الوطنية  والموؤ�ص�صات  الجامعية  بالكليات 
الطريق  وعن  المدر�صية  ببحوثهم  قيامهم  اأثناء 
الاأفكار  من  العديد  على  والدولية  المحلية  ال�صبكات 
المحفزة ، الاأمر الذي يمكن معه القول اأن تعرفهم على 
م�صادر  عدة  من  ن�صاأت  قد  والابتكارات  المبادرات 
اأو كلها  يمكن لكل واحد من هذه الم�صادر على حدة 
قرار  اتخاذ  اأ�صباب  تف�صير  على  ت�صاعد  اأن  مجتمعة 

بالاتجاه نحو توجه معين دون توجه اآخر.

وبناء عليه فاإن الم�صاركين في الم�شروع كانوا غالبا 
ما ي�صيرون اإلى الدرو�س الم�صتفادة من تجربة تطوير 
ا�صتفادوا  اأنهم  بالقول   CDFE التربية  كليات  قدرات 

المنظومة التعليمية في لبنان
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مما  التجربة  ومن  زملائهم  من  مبا�شرة  ا�صتفادة 
بع�س  وفي  وت�شرفاتهم.  اأفكارهم  لتغيير  دفعهم 
الم�صتفادة �صدى لاأفكار  الدرو�س  لهذه  الاأحيان كان 
ظهرت في �صياقات اأخرى، اإلا اأنه تم تعزيزها نتيجة 
الم�شروع،  لهم  اأتاحها  التي  التعلم  تجربة  لطبيعة 
مراقبتهم  من  اأكبر  ب�صكل  ي�صتفيدون  جعلهم  مما 

للممار�صات المختلفة.

الطبيعة  اأن  تو�صيح  من  فلابد  ذلك  اإلى  واإ�صافة 
المعقدة للتجديد والابتكار واأحداث التغيير في مجال 
اأنهم  "يقول" الفاعلون  التفرقة بين ما  التعليم تحتم 
به فعلا" في ممار�صاتهم.  "يقومون  وما  به  يقومون 
الحديث  اإلى  يميلون  الاجتماعيين  الفاعلين  اأن  ذلك 
والتعلم  التعليم  عن  الحديث  في  اأ�صلوبهم  تغيير  عن 
و�صلوكهم  اأ�صلوبهم  في  فعلا  التغيير  اإحداث  من  اأكثر 
في  وتجاربهم  ور�صدهم  تنظيمهم  وطريقة  وتحولهم 
التعليم. ومع ذلك لا يجب اأبدا اعتبار اإدخال تعديلات 
 Discursive Ecologies في الروؤى والمعاني الداخلية
لتعليم المعلمين هو مجرد ت�شرف �صطحي اأو ظاهري 
بال�شرورة اأو ت�شرف خيالي. فنحن نعتبر ذلك بمثابة 
الخطوة الاأولى الهامة في اإحداث تغيير جذري ومن ثم 

ي�صتحق الت�صجيل والتحليل.

درا�صتي  في  نتابعها  التي  التغيير  اإحداث  رحلة  اإن 
والاإنجازات  النوايا  على  ال�صوء  تلقي  الحالة 
التغيير  محاولة  رحلة  لها  تعر�صت  التي  والتحديات 
والتغلب  بل  معها  التعاي�س  تم  التي  والاحباطات 
عليها. ذلك اأن درا�صتي الحالة الواردتان هنا يمثلان 
التي  والاحباطات  تحققت  التي  للاإنجازات  �صجلا 
تبعته  الذي  والطريق  الم�شروع  تنفيذ  م�صيرة  عرقلت 
الم�شروع.  مدة  طوال  المختلفة  التعليمية  الموؤ�ص�صات 
الخطوات  اإلى  بالاإ�صارة  الحالة  درا�صتي  انتهت  وقد 
الواجب اتخاذها في الم�صتقبل. ومن ثم فاإننا نو�صح 
التي  والممار�صات  الاأفكار  في  "التغيير  يلي  فيما 
اأبلغت  اأو  �صوهدت  التي  التغيير"  هذا  لاإحداث  توؤدي 
بها درا�صة الحالة هذه بالن�صبة لجامعة �صان جوزيف 
فيما   )AUB( ببيروت  الاأمريكية  والجامعة   )USJ(
يتعلق بالتربية العملية Practicum والتنمية المهنية 
الم�صتدامة )CPD( وبحوث الفعل )AR( ونحن نعر�س 
هذه الاأحداث بكل اأمانة ممكنة. ويمكن الح�صول على 
اأكمل للو�صع في هاتين الجامعتين بالاإطلاع  �صورة 
العام  لل�صياق  يتعر�س  حيث  بالكامل  التقرير  على 

الذي يتم فيه هذا التغيير.

مدر�سة في لبنان
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بقلم: رونالد ج �صلطانه )جامعة مالطا(
بم�صاركة مي�صيل اأتارد تونا ومخائيل بوهاجيار )جامعة مالطا(

الموؤلفون الم�صاركون من جامعة �صان جوزيف
وديعة الخوري - ديان غريب - ونيكول عبد النور

بم�صاركة فادي الحاج  - دنيا المقدم - �صونيا ق�صطنتين - غاده الرفردي – وميرنا 
الحاج
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ال�سياق الموؤ�س�سي 

بيروت  في   )USJ( جوزيف  �صان  جامعة  اإن�صاء  تم 
كجامعة كاثوليكية خا�صة اأن�صاأتها جماعة الجزويت 
�صنة 1875  اأي في  �صنة  )a.k.a Jesuits( منذ 140 
من  مالي  دعم  على  الجامعة  هذه  ح�صلت  وقد 
في  واتبعت   ، واأمريكا  انجلترا  في  كاثوليك  متبرعين 
 Gregorian الجريجورية  الجامعة  نموذج  اإن�صائها 
وعلوم  الفل�صفة  نحو  بتوجهها  بروما   University

اللاهوت )الدين الم�صيحي(. وعندما تم اإن�صاء مدر�صة 
الطب في جامعة �صان جوزيف )USJ( في �صنة 1883 
فرن�صا وخا�صة مع مجموعة  العلاقات مع  تعزيز  تم 
الحكومة  اأن  ورغم  ليون.  في  ال�صورية  الجزويت 
الفرن�صية في ذلك الوقت كانت تمر بمرحلة مناه�صة 
قررت  اأنها  اإلا  الم�صيحي(  )الدين  الاأكلريكي  للاتجاه 
، با�صتمرار مدها بالم�صاعدات  دعم الجامعة الجديدة 
الجامعة  هذه  خريجي  ب�صهادات  وباعترافها  المالية 

ك�صهادات م�صاوية لل�صهادات الفرن�صية. 

الثقل  للجامعة  الفرن�صي  الحكومي  الدعم  وفر  وقد 
ال�صيا�صي الذي دفع بال�صلطات العثمانية في المنطقة 
لتاأييد هذه الجامعة الجديدة ، الاأمر الذي وطد مكانتها 
الجامعة في المنطقة. وهكذا ومنذ �صنة 1898 اعترفت 
مجال  في  الجامعة  هذه  ب�صهادات  هامتان  �صلطتان 
وال�صلطة  الفرن�صية  ال�صلطة  هما   ، وال�صيدلة  الطب 
الجامعة  هذه  اأ�صبحت  الوقت  وبمرور  العثمانية. 
وال�صيدلة  الطب  المنطقة في مجال  مرجعا هاما في 
الم�صت�شرقين  من  كبيرة  مجموعة  اجتذبت  كما 
المتخ�ص�صين في التاريخ والجغرافيا والاآثار واللغات 
ال�صامية ، اإ�صافة اإلي امتلاكها لمكتبة مكد�صة بالكتب 
لتخدمهم وكلية للعلوم الاإن�صانية بداأت تت�صكل كنواه 
التي   Faculté Orientale ال�شرقية  الدرا�صات  لكلية 

اأن�صاأت في �صنة 1902           

والقوى  ال�صلطات  ومقدرات  الاأزمان  تغير  ورغم 
اأخرى  اإن�صاء كليات  ال�صيا�صية في بيروت وحولها تم 
مزيد  و�صهد  والهند�صة.  الحقوق  كليات  ذلك  في  بما 
من التطور زيادة التحاق الطلبة اللبنانيين بالكليات 
المختلفة ، كما �صمح للفتيات بالالتحاق بالجامعات 
لاأول مرة �صنة 1925. وبحلول عام 1940 كان العدد 
الاأكبر من هيئة التدري�س بهذه الجامعة من اللبنانيين 
الاأجنبية.  التدري�س  هيئة  محل  بالتدريج  حلوا  الذين 
العالمي  الم�صتوى  وعلى  مبا�شرة  الاعتراف  وتم 
جامعة  ت�صدرها  التي  العلمية  الموؤهلات  ب�صهادات 

.)USJ( صان جوزيف�

الجامعة  وهذه  فرن�صا  بين  التاريخية  للعلاقة  ونظراً 
فاإن لغة التدري�س بها لا تزال اللغة الفرن�صية واإن كانت 
الجامعة ت�صجع بكل قوة على ا�صتخدام اللغة العربية 
واللغة الاإنجليزية. ورغم طبيعتها الدينية اإلا اأن الطلبة 
من كل الاأديان والاأ�صول العرقية يلتحقون بها. وهي 
تفتخر بانفتاحها وقبولها للتنوع وهو ما ي�صهد عليه 
الم�صيحية الاإ�صلامية  الدرا�صات  لمعهد  اإقامتها  مثلا 

 Institut d’ Etudes Islamo – Chrétiennes

كلية  )USJ( حاليا 13  �صان جوزيف  وت�صم جامعة 
وعدد من معاهد البحوث والمدار�س ويبلغ عدد طلابها 
بيروت،  بمدينة  الخم�س  مقارها  في  طالبا   11،000
اإ�صافة اإلى المراكز التابعة لها في �صيدون وطرابل�س 
 Faculty of التربوية  العلوم  كلية  وتت�صارك  وزحلة. 

 Educational Sciences

 Lebanese Institute of للمعلمين  اللبناني  والمعهد 
Educators الذي يتبعها في م�صئولية اإجراء الدرا�صات 

التربوية بما في ذلك تدريب المعلمين قبل  والبحوث 
وقد  له.  ممار�صتهم  واأثناء  التدري�س  ب�صلك  التحاقهم 
اأن�صاأت الاأولى �صنة 2002  وكانت ت�صم خم�س كليات 
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ويدر�س بها حوالي 360 طالبا ، اأما الثانية فقد بداأت 
كمعهد �صغير م�صتقل �صنة 1956 اإلا اأنها اأدمجت في 

جامعة �صان جوزيف )USJ( في �صنة 1978.

والجامعة   )USJ( جوزيف  �صان  جامعة  طبقت  وقد 
اللي�صان�س  )الم�صمى  العالي  التعليم  نموذج  اللبنانية 
 )Licence-Master – والدكتوراه  والماج�صتير 
كما   Doctorat “LMD” of Bologna Process(
طبقت في �صنة 2003 النظام الاأوربي لتحويل وحدات 
 European Credit المعتمدة  الدرا�صة  �صاعات 
اإ�صفاء  في  �صهل  مما   Transfer System ECTS

�صهادتها  ومعادلة  الجامعة  على  الدولية  ال�صيغة 
العلمية.

 كلية العلوم التربوية
Faculty of Educational Sciences

 Faculté des Sciences تخدم كلية العلوم التربوية
اأنحاء  كل  من  الطلاب   de l’Education FSEdu

العرقية  التنوع الثري للمجموعات  لبنان مما يعك�س 
المختلفة  المدار�س  في  التنوع  يعك�صه  كما  الدينية 
التحديات  لمواجهة  الكلية  هذه  وت�صعى  بلبنان. 
ت�صاركية  تعليمية  ثقافة  بخلق  لبنان  في  التعليمية 
بين طلابها بتعزيز الخبرة التعليمية عن طريق برامج 
التعليميين  الرواد  للمعلمين وتدريب  الاأولية  التدريب 
وخلق علاقات �شراكة قوية مع المدار�س وعلى وجه 
التي  الفعل  بحوث  م�شروعات  طريق  عن  الخ�صو�س 
كما  المعلمين.  لمجتمعات  التطوير  احتياجات  تلبي 
للجنة  بت�صكيلها  �شراكات  بعقد  الجامعة  هذه  تلتزم 
بين  ت�صم   Consultative Committee ا�صت�صارية 
المختلفة  الخا�صة  المدار�س  عن  ممثلين  اأع�صائها 
الكلية  هذه  ت�صاهم  كما  التعليم.  وزارة  عن  وممثلين 
الجامعة  كليات  كل  في  التدري�س  تح�صين  في  اأي�صا 

بتقديمها لبرامج تدريبية في اأ�صول التعليم للمعلمين.

وتخت�س اأق�صام ووحدات كلية العلوم التربوية
Faculte des Sciences d’Education FSEdu بما 

يلي:

التعليم . أ في  لي�صان�س   Licence d’Ensignement

مادة  على 40  ت�صتمل  تدريبية  دورة  العالي وهي 
لتحويل  الاأوربي  للنظام  طبقا   ECTS معتمدة 
المدار�س  في  للمعلمين  المعتمدة  الدرا�صة  �صاعات 

التكميلية Comlementary  والثانوية.

 �صهادة كفاءة للتدري�س في مدار�س التعليم الثانوي ب. 
 Certificat d’Aptitude ي�صمى  ما  اأو   )CAPES(
 40 على   Pour L’Ensignement Seconndaire

مادة معتمدة ECTS طبقا للنظام الاأوربي لتحويل 
�صاعات الدرا�صة المعتمدة لمرحلة ما بعد الجامعة 
للمدار�س  الم�صتقبل  معلمي  تدريب  يتم  حيث   ،
بها  للملتحقين  تقدم  وهي  والثانوية.  المتو�صطة 
المختلفة  المو�صوعات  محتوى  عن  معلومات 
دورات  تقدم  كما   ، القومي  المنهج  في  الواردة 
وت�صمن  التعليم  واأ�صول  المنهجية  في  تدريبية 
التربية  طريق  عن  مهني  تعليم  على  الح�صول 

.Practicum العملية

لمدة ج.  الدرا�صة  فتتطلب  الماج�صتير  �صهادة  اأما 
لدى  يكون  حيث   ، الجامعية  المرحلة  بعد  �صنتين 
الطلبة خيارين اأولهما خا�س باإدارة المدار�س مما 
)نظار(  قادة  به  يقوم  الذي  الدور  يزيد من مهنية 
الدرا�صية  المواد  تن�صيق  في  وثانيهما  المدار�س. 

والدعم التعليمي.

دورة د.  وهي  البحوث.  اإجراء  في  الماج�صتير  درجة 
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 ECTS معتمدة  مادة   120 على  ت�صتمل  تدريبية 
وهي الطريق الذي ي�صلكه اأولئك الذين يرغبون في 
 ، التربوية  العلوم  في  باحثين  لي�صبحوا  التدريب 
ومن ثم يكت�صبوا خبرة منهجية ويحققوا التطور عن 

طريق تطبيق �صيا�صة تعليمية قائمة على الدليل.

والتاأكد ه.  التعليم  في  جديدة  تقنيات  وتنفيذ  تطوير 
حجرات  في  التدري�س  مع  وتكاملها  تطبيقها  من 
المهمة  وهي  التعلم.  فعالية  تعزيز  بهدف  الدرا�صة 
الجديدة  التعليمية  التقنيات  وحدة  بها  تقوم  التي 
 Unité des Nouvelles Technologies بالكلية 

Educatives

تعزيز التنمية المهنية الم�صتدامة )CPD( للمعلمين و. 
واأخرى  �صلفا  معدة  تدريبية  برامج  بتقديم  وذلك 
، ومدهم بخبرة في  تعد خ�صي�صا ح�صب حاجتهم 
مجال تقييم المن�صاآت التعليمية. ويقدم هذا الق�صم 
يقدم  كان  واأن   ، دبلوما  �صنة  لمدة  فيه  للدار�صين 
اأي�صا درا�صة لمدة اأربع �صنوات للح�صول على درجة 
من  مكون  دبلوم  يقدم  كما  التعليم.  في  الدكتوراه 
التعليم. وهو برنامج  اأ�صول  ECTS في  14 وحدة 
على  ويتدربون  العالي  التعليم  معلموا  فيه  يدر�س 

ا�صتخدام و�صائل التعليم المنا�صبة. 

 The Lebanese المعهد اللبناني للمعلمين
Institute of Educators ILE التابع لكلية 

)FSEDU( العلوم التربوية

 The Lebanese للمعلمين  اللبناني  المعهد  اأن�صئ 
وحددت   1956 �صنة   Institute of Educators

وم�صتمر  اأولي  تدريب  تقديم  هي  وا�صحة  مهمة  له 

للمعلمين لدعم الاإ�صلاح في التعليم التجريبي وتعزيز 
ما  مرحلة  في  المدار�س  في  التعليمية  البحوث  اإجراء 
الخا�س  التعليم  مجال  في  الابتدائي  التعليم  قبل 
الاآداب  لكلية  تبعيته  نقل  تم  وقد  العلاجي.  والتعليم 
 Faculty of Letters and Human الاإن�صانية  
اإلي كلية العلوم التربوية  Sciences  �صنة 1978 ثم 

Faculty of Educational Science  في �صنة 2003 

وي�صاهم هذا المعهد م�صاهمة فعالة في تطوير التعليم 
في لبنان ، حيث يقدم مجموعة متنوعة من خدمات 
البحوث والتدريب للجهات التعليمية الحكومية وغير 
اأولهم  اأق�صام  اأربعة  وبه   ، �صواء  حد  على  الحكومية 
للتعليم في مرحلة ما قبل التعليم الابتدائي والتعليم 
الابتدائي وثانيهم للتعليم الخا�س وثالثهم للدرا�صات 

العليا ورابعهم للتنمية المهنية الم�صتدامة. 

ل�صت ن�صف  درا�صة جامعية   )ILE( المعهد  ويقدم هذا 
مجال  في   )ECTS وحدة   180( اأكاديمية  �صنوات 
العلوم التربوية. حيث يتاح للدار�صين التركيز اإما على 
في  اأو  الابتدائية  المرحلة  قبل  ما  مرحلة  في  التعليم 
التعليم الخا�س. كما تتاح للدار�صين اأي�صا نف�س هذه 
 Teaching التدري�س  دبلوم  م�صتوي  على  الخيارات 
Diploma، وهي درا�صة لمدة �صنة اإ�صافية بعد درجة 

درا�صتهم  في  الا�صتمرار  للدار�صين  ويمكن  اللي�صان�س. 
للح�صول على درجة الماج�صتير في مجال تخ�ص�صهم. 
وتقدم كل الدورات في هذا المعهد بعد الظهر حيث يتم 

تنظيم التربية العملية Practicum �صباحاً. 

ومن الخ�صائ�س المميزة لهذا المعهد )ILE( هو تركيزه 
على اأن يكون الدار�صون في قلب برامج التدريب ، حيث 
مع  الوقت  نف�س  وال�صخ�صي في  المهني  تطورهم  يتم 
ال�صخ�صية  الميول  ودعم  فيهم  والمبادئ  المثل  زرع 
واإ�صافة  التدري�س.  على  قادراً  ال�صخ�س  يجعل  بما 
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تركز على   )ILE( المعهد  هذا  برامج  كل  فاإن  ذلك  اإلي 
التركيز على النظرية والتطبيق بالتبادل، وذلك بف�صل 
 .Practicum الخبرات الثرية في مجال التربية العملية
الوقت  نف�س  وفي  للطلبة  متاح  التدريب  يكون  واأن 
على  بناء  التدري�س  ب�صلك  فعلا  الملتحقين  للمعلمين 
الاحتياجات  الاعتبار  في  ياأخذ  ن�صط  تعليمي  نظام 
نظام  بف�صل  وذلك  حدى  على  طالب  لكل  التعليمية 

التدري�س المتقدم ب�صكل كبير. 

تغيير الأفكار وتحول الممار�سات في جامعة 
 )USJ( سان جوزيف�

Practicum التربية العملية

تنفيذ  مدة  طوال  التدري�س  هيئة  اأع�صاء  ا�صتفاد 
رغم   )CDFE( التربية  كليات  قدرات  تطوير  برنامج 
المطبقة   Practicum العملية  التربية  نماذج  �صعوبة 
اللبناني  والمعهد   )FSEdu( التربوية  العلوم  كلية  في 
التعرف  فر�صة  لهم  اأتيحت  فقد  لها،  التابع   ILE
التربية  نظام  لتطبيق  اأخرى  واأ�صاليب  مناهج  على 
الدرا�صية  الزيارات  اأثناء  اأما   Practicum العملية 
تم  حيث  الم�شروع  في  ب�شركائهم  لقائهم  اأثناء  اأو 
تبادل الخبرات والممار�صات. وقد تم اأثناء لقائنا مع 
اأع�صاء هيئة التدري�س في كلية العلوم التربوية اأو في 
التي  الوثائق  وكذلك   )ILE( للمعلمين  اللبناني  المعهد 
عدة  تحديد  الم�شروع  تنفيذ  فترة  طوال  تحديثها  تم 
مجالات تتطلب اإعادة النظر فيها وتغييرها اإن اأمكن 

وفيما يلي نقدم اأهمها:

• �صان 	 جامعة  فريق  راأي  التي  المجالات  اأهم  اأحد 
هي  فيها  تح�صن  اإجراء  يمكن  اأنه   )USJ( جوزيف 

 Tutor بالجامعة  الاأ�صتاذ  بين  العلاقة  نوعية 
والمتدرب  بالمدر�صة   Mentor الموجه  والمر�صد 
الم�صاركين في  اأن  المعروف  اأنه من  ذلك    .Intern

بدور  يقومون   Practicum العملية  التربية  عملية 
المراقبة  تت�صمن  قد  اأعمالهم  لاأن  للغاية  معقد 
والت�صجيع  والمتابعة  الفعل  ردود  وملاحظة 
والتوجيه والاإر�صاد والتقييم، واأن يكونوا في نف�س 
الوقت مثلا يحتذى به. وتحاول بع�س الموؤ�ص�صات 
التعليمية الف�صل بين هذه الاأدوار اإذ تدرك اأن عملية 
التقييم تتداخل مع عملية التوجيه والاإر�صاد. ذلك 
اأن هذا الدور الاأخير يتطلب اإقامة علاقة من الثقة 
بل والتعاطف بين الطالب الم�صتجد والمر�صد المعلم 
)Mentor/Tutor( ويعتقد البع�س اأن هذه العلاقة 
قد لا تتحقق اإذا كان نف�س المر�صد الموجه هو الذي 
الطالب  كان  اإذا  ما  يقرر  الذي  الممتحن  �صيكون 
الم�صتجد قد ح�صل الم�صتوى المطلوب من المعرفة 
والخبرة ، ذلك اأنه �صيكون لهذا القرار اأكبر الاأثر على 

م�صتقبل الطالب نف�صه.

• تقدم 	  )USJ( جوزيف  �صان  جامعة  اأن  رغم 
الموجهين  للمر�صدين  التدريبية  الدورات  بع�س 
)Mentors( اإلا اأن التفاعل مع ال�شركاء في م�شروع 
تطوير قدرات كليات التربية CDFE وزيارة بع�س 
اإدراك  اإلى  اأدى  قد  الم�شروع  في  ال�شريكة  البلدان 
و�صعوبة  وتعقدها  بل  الاأدوار  هذه  لتباين  اأعمق 
اأ�صكال  تقديم  �شرورة  من  به  المطالبة  تجري  ما 
لتح�صين  التدريب  مجال  في  تقدما  اأكثر  ونماذج 
 Mentoring and والتوجيه  الاإر�صاد  نوعية 
التدري�س  هيئة  اأع�صاء  ت�صاءل  كما   Coaching

اأي�صا ما اإذا كان الوقت قد حان في لبنان لاإ�صفاء 
ال�صفة المهنية على دور المر�صدين الموجهين واأن 
يتم تقدير هذا الدور الذي يقومون به ، واأن ي�صمح 
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لهم بمزيد من الوقت في مدار�صهم – كما هو الحال 
التدري�س(  هيئة  اأع�صاء  لاحظ  )مثلما  انجلترا  في 

لكي يقدموا دعما اأف�صل للمعلمين المتدربين.

• �شرورة التفكير والتاأمل في خ�صائ�س الدور الذي 	
 Practicum العملية  التربية  اإطار  في  به  يقومون 
والتفرقة بين هذا الدور والاأدوار الاأخرى في نف�س 
الاإطار، وهو الاأمر الذي يتيح لهم مزيد من فر�س 
التدري�س  هيئة  فريق  اأح�س  وقد  بالمقارنة.  التعلم 
الممكن  من  اأنه   )USJ( جوزيف  �صان  بجامعة 
 Mentor تحديد ما هو متوقع من الموجه المر�صد 
في  دقة  اأكثر  ب�صكل   Tutor الاأ�صتاذ  من  وكذلك 
الدليل المعدل للتربية العملية Practicum.  ويمكن 
من  يتوقع  التي  والكفاءات  المهارات  تحديد  اأي�صا 
بحيث  واإتقانها  تطويرها  المتدربين  المعلمين 
 Interns للمتدربين  وا�صحة  التوقعات  هذه  تكون 
 Tutors والاأ�صاتذة Mentors والموجهين المر�صدين
في   ITE برامج  في  للتنوع  ونظرا  �صواء.  حد  على 
لبنان فقد اأح�س اأع�صاء هيئة التدري�س في جامعة 
اتفاق  يتم  اأن  ب�شرورة   )USJ( جوزيف  �صان 
اإذا  خا�صة  والكفاءات  المهارات  هذه  على  الجميع 
التطوير  لتحقيق  ي�صعى  منهج  تطبيق  �صيتم  كان 
والتعمق  والتو�صع  التقدم  مدى  ت�صجيل  فيه  يتم 
في تح�صيل هذه المهارات في كل دورات  التربية 

.Practicum العملية

• يمكن 	 جديدة  اأخرى  اإ�صتراتيجيات  اإعداد  �شرورة 
والاأدوار  التوقعات  بين  العلاقة  و�صوح  تزيد  اأن 
اأع�صاء  تاأملها  التي  الاأمور  وهي   ، والم�صئوليات 
لمالطا  الميدانية  زيارتهم  بعد  التدري�س  هيئة 
�صلوك  مدونة  اإعداد  تت�صمن  والتي  وغيرها 
والمر�صدين   Tutors والاأ�صاتذة   Interns للمتدربين 

لملف  وا�صح  هيكل  واإعداد   Mentors الموجهين 
التدري�س والذي يتوجب على المتدربين  ممار�صات 
تجميع  يمكن  الطريقة  وبهذه  وتطبيقه.  اإتباعه 
حجرة  في  الطلبة  وقوائم  المدر�صة  عن  المعلومات 
درا�صة  حجرة  لكل  العامة  وال�صورة  الدرا�صة 
والبيانات  الدرا�صية  للح�ص�س  الزمنية  والجداول 
وخطط  الدرا�صية  والمناهج  طالب  بكل  الخا�صة 
وطرق  الدرو�س  وخطط  اإتباعها  يجب  التي  العمل 
هذه  اأن  كما  منظم.  ب�صكل  كلها  الذاتي  التقييم 
 Mentors الموجهين  المر�صدين  تمكن  الطريقة 
الذي  العمل  على  التعرف  من   Tutors والاأ�صاتذة 
اأنجزه كل متدرب ، واأن تتكون لديهم �صورة �صاملة 
تمكنهم من اإجراء تقييم اأكثر �صمولا وعدلا وتوجيها 

للمتدربين.

• التدري�س 	 هيئة  اأع�صاء  يراود  كان  الذي  وال�صوؤال 
بجامعة �صان جوزيف )USJ( وغيرهم من ال�شركاء 
في الم�شروع هو: كيف يمكن اإعداد المدار�س ب�صكل 
اأف�صل لكي تكون مواقع تعلم قوية للمتدربين. ولعل 
هذا ال�صوؤال كان يطرح نف�صه في �صوء الافتقار اإلى 
مدار�س معدة جيدا يمكن التعلم فيها. ومن ثم فقد 
فكر اأع�صاء هيئة التدري�س بجامعة )USJ( في عدة 
اأمور واإ�صتراتيجيات كان معظمها قد تمت مناق�صته 
في   Mentors الموجهين  المر�صدين  قبل  من  فعلا 
اللبناني  والمعهد   FSEdu التربوية  العلوم  كلية 
للمعلمين ILE والتي اتخذت بعدا مختلفا جديدا على 
قدرات  تطوير  م�شروع  من  بدفع  التطبيق  م�صتوى 
على  الاتفاق  تم  ثم  ومن   .CDFE التربية  كليات 
والاأ�صتاذ   Mentor الموجه  المر�صد  دور  تو�صيح 
للتربية  الجديد  الدليل  في  دقة  اأكثر  ب�صكل   Tutor

الذي  الدور  تقدير  يتم  بحيث   Practicum العملية 
حزمة  اإعداد  يتم  واأن  اأكبر  ب�صكل  المدر�صة  تلعبه 
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ال�شركاء  ت�صاعد  ال�صاملة  التدريبية  البرامج  من 
 Practicum المعنيين في الاإ�شراف التربية العملية
التدريب  هذا  مثل  المرجو.  دورهم  يحققوا  اأن  في 
�صيعطي دفعة حياة للدبلوم الجامعي الذي تمنحه 
الموجهين  للمر�صدين   ILE التربوية  العلوم  كلية 
تمكن  اإ�صتراتيجيات  �صيت�صمن  والذي   Mentors

لبرامج  الالكتروني  للملف  الاأف�صل  الا�صتخدام  من 
التربية العملية Practicum. اإذ اأن هذا الملف يجمع 
بطريقة  التعليم  لممار�صات  المختلفة  الجوانب 
ت�صاعد المتدربين Interns على التفكير النقدي في 

تعلمهم المهني وجهودهم المبذولة لتحقيقه.

• �شرورة العمل ب�صكل اأوثق مع المر�صدين الموجهين 	
الاإ�شراف  واإثراء تجربة  اإلى تح�صين  يوؤدي فقط  لن 
بل �صيوؤدي اإلى تفهم اأكبر للر�صالة الاأهم اإلا وهي اأن 
هيئة التدري�س في المدر�صة وفي الجامعة مرتبطتان 
البع�س بالت�صارك  ، واأن كلاهما يتعلم من بع�صه 
نموذج  �صيجعل  ذلك  كل  منهم.  كل  خبرات  في 
جامعة �صان جوزيف )USJ( في المجال التطبيقي 
"اأماكن  هي  المدار�س  اأن  لفكرة  يكون  ما  اأقرب 
العلاقة  تكون  لا  حيث  المهني"  التطوير  لتحقيق 
Mentors ولكن مع  فقط مع المر�صدين الموجهين 
الذين  المدار�س  لنظار  يمكن  وهكذا  ككل.  المدر�صة 
كل  في  ي�صاركوا  اأن   Interns المتدربين  ي�صتقبلون 
الذي  الاأمر   .Practicum العملية  التربية  مراحل 
اأن المتدربين لا يتعلمون فقط  �صيوؤكد على مفهوم 
مجتمع  في  اأع�صاء  ولكنهم  الدرا�صة  حجرات  في 
مدر�صي ي�صعى بكل جهد وب�صكل جماعي وجامعي 
التاأكيد  تم  وقد  التعليم.  في  العليا  المثل  لتحقيق 
تتطلب   Practicum العملية  التربية  اأن  كذلك على 
المدر�صة  ثقافة  في  بالكامل  المتدربين  ا�صتغراق 
التي يتدربون بها كما هو مطبق بالفعل في جامعة 

الاإ�صكندرية وغيرها من الجامعات.

• �شرورة بناء �شراكات اأكثر قوة مع المدار�س. وهو 	
 )USJ( اأمر متحقق فعلا في جامعة �صان جوزيف
وهذه  المدار�س.  مع  ال�شراكة  اتفاقيات  طريق  عن 
النقطة األقت ال�صوء على مجالات اأخرى ذات �صلة 
باعتبارها  بالجامعة  التدري�س  هيئة  حددتها 
مجالات م�صتهدفة يمكن تح�صينها وهي العلاقة بين 
الجدلية  العلاقة  هذه  اأن  ورغم  والتطبيق.  النظرية 
عند  والمناق�صات  الاهتمام  من  بالكثير  حظيت  قد 
والنظار  الم�صتجدين  المعلمين  تدريب  برامج  اإعداد 
اإلا اأنه قد تم تحفيز وتحدي هيئة التدري�س بجامعة 
�صان جوزيف )USJ( ليبتكروا اإ�صتراتيجيات تعك�س 
الم�صاركون.  بها  مر  اأو  ناق�صها  التي  التجارب 
اإلى  الطلبة  يدعو  الاإ�صتراتيجيات  هذه  اأحد  وكان 
المفاهيم  من  مجموعة  اأو  تعليمي  مفهوم  اختيار 
المفهوم  هذا  في  يتفكروا  واأن  نظريا  در�صوه  مما 
يناق�صوا  ثم  للدرو�س.  اإعدادهم  عند  المفاهيم  اأو 
الذي يراجع  الدرو�س بعد ذلك مع المحا�شر  خطة 
خططهم ويعلق عليها وبعد ذلك تتاح للطلبة فر�صة 
تبادل معارفهم وتجربتهم في التعامل مع الاأفكار 
النظرية في ور�صة عمل مفتوحة في نهاية الف�صل 

الدرا�صي.

• وهناك نقطة اأخرى تدار�صها اأع�صاء هيئة التدري�س 	
المهني  تدريبهم  برامج  اأن  وهي   )USJ( بجامعة 
الان�صمام  بدء  بمرحلة  كافية  بدرجة  تهتم  لا 
للمعلم  بالن�صبة  التدري�س  ل�صلك   Induction

على  اأجريت  التي  الدولية  فالدرا�صات  الم�صتجد. 
اأقل  يكونوا  اأنهم  اإلى  اأ�صارت  الم�صتجدين  المعلمين 
تاأثيرا على الطلبة في ال�صنوات الاأولى لعملهم. واأن 
التي  هي  التحديد  وجه  على  الاأولى  ال�صنوات  هذه 
الاإر�صاد  عملية  ا�صتفادة من  اأكثر  فيها  يكونوا هم 
والتوجيه Mentoring. واإ�صافة اإلى ذلك فاإن هذه 
هذه  في  الدعم  اأن  اإلى  اأي�صا  اأ�صارت  قد  البحوث 
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المرحلة يوؤدي في اأغلب الاأحيان اإلى اأن يقوم المعلم 
�صمن  كليته  في  نظريا  تعمله  ما  بدمج  الم�صتجد 
كفاية  فعدم  ثم  ومن  اليومية.  المهنية  ممار�صاته 
الروتين  تطبيق  اإلى  الجدد  المعلمين  يدفع  الدعم 
تدريبهم  فترة  في  بالملاحظة  عرفوه  الذي  القديم 
الربط  يف�صلون في  ثم عادة ما  ، ومن  العمل  اأثناء 
ما بين التعلم المهني في مرحلة ما قبل الالتحاق 
في  الا�صتمرار  على  قدرتهم  وبين  التدري�س  ب�صلك 

العمل في حجرات الدرا�صة.

التنمية المهنية الم�ستدامة

جوزيف  �صان  بجامعة  التدري�س  هيئة  لدى  اأن  رغم 
)USJ( مجموعة متنوعة وقوية من المبادرات �صمن 
ملف الخدمات التي يقدمونها في اإطار التنمية المهنية 
الم�صتدامة CPD اإلا اأنهم قد حددوا عدة مجالات يروا 
اأنهم يمكن اأن يح�صنوا اأدائهم فيها. وطبقا لما تم في 

الجزء ال�صابق فاإن اأهم هذه المجالات كانت:

• قائمة 	 اإعداد  على  التدري�س  هيئة  اأع�صاء  اتفق 
المعلمين  من  يتوقع  التي  والكفاءات  بالمهارات 
اإجادتها. على اأن تكون هذه القائمة بمثابة مرجع 
 ITE للمعلمين  الاأولي  التعليم  لبرنامج  وا�صح 
 INSET العمل  اأثناء  والتدريب  التعليم  وبرنامج 
دمج  فيها  يتم  حيث  لتنفيذها.  ال�صعي  يمكن 
 Induction المرحلة الاأولية بمرحلة بدء الان�صمام
اأكثر تكاملا.  ب�صكل  العمل  اأثناء  التدريب  وبمرحلة 
وبحيث يتم اأي�صا ربط الاأهداف الوا�صحة بمعايير 
اأداء ملمو�صة من ملاحظة وتقييم ودعم. كما اأح�س 
اأن  اأي�صا   )USJ( بجامعة  التدري�س  هيئة  اأع�صاء 
�صيقدم  المهنية  الكفاءة  معايير  على  الاتفاق 

ي�صاعد  ن�صبيا  مو�صوعيا  معيارا  التعليمي  للنظام 
يمكن  الذين  المتميزين  المعلمين  اكت�صاف  على 
موجهين  مر�صدين  ليكونوا  ذلك  بعد  اختيارهم 
Mentors للمتدربين المعلمين الجدد. اإلا اأن تطبيق 

التدريبية  المناهج  على  �صيوؤثر  الاإ�صتراتيجية  هذه 
لبرامج التدريب الاأولى للمعلمين )ITE( الاأمر الذي 
يتطلب اإعادة النظر في هذه البرامج للتاأكد من اأنها 
تت�صمن التدريب على اكت�صاب الكفاءات والمهارات 
متعمق  مخطط  اإعداد  ذلك  يتطلب  وقد  الم�صتهدفة. 
الثغرات  اكت�صاف  يمكن  حتى  الكفاءات  لح�شر 

الموجودة في هذه البرامج و�صدها.

• �صان 	 بجامعة  التدري�س  هيئة  اأع�صاء  اأ�صبح  لقد 
جوزيف )USJ( اأكثر اقتناعا اأن المنهج الذي يحترم 
ويعزز  التدري�س  لمهنة  الممار�صين  وخبرات  جهود 
يتعلموا من بع�صهم  اأن  المعلمين يمكن  اأن  مفهوم 
من  ن�صبة  اأكبر  �صيحقق  الذي  المنهج  هو  البع�س 
النجاح في مجال تعليم المعلمين وتطوير قدراتهم. 
وفي هذا المنهج لن يكون اأع�صاء هيئة التدري�س في 
الجامعة م�صئولون عن تقديم الاإجابات عن الاأ�صئلة 
مهمتهم  تكون  بل  المتدربين  الطلبة  يوجهها  التي 
والتاأمل  والتفكر  الم�صترك  للتعلم  مجال  خلق 
التدري�س  اأع�صاء هيئة  اتخذ  الجمعي. ومن ثم فقد 
بجامعة �صان جوزيف )USJ( قرارا بالا�صتفادة من 
ال�شركاء في م�شروع تطوير قدرات كليات التربية 
لتمكين  التدريبي  الهيكل  اإعداد  تم  حيث   .CDFE

الم�صاركين من تبادل الخبرات والدرو�س الم�صتفادة 
وفيما  البع�س  بع�صهم  مع  المعلمون  يتعاون  واأن 

بين مدار�صهم. 
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• اأن تقوم لبنان باإقرار �صلم وظيفي لتحديد مدي تقدم 	 اإلا وهي  اأخرى لتقدير خبرة المعلمين،  وهناك طريقة 
تح�صيل المعلمين للكفاءة المطلوبة على هذا ال�صلم حيث يتم الترقي من معلم مبتدئ اإلي معلم خبير كما هو 
 )USJ( الحال في م�شر. ورغم اأن تطبيق مثل هذا الاأ�صلوب اأكبر من قدرات و�صلاحيات جامعة �صان جوزيف
تم  ما  اإذا  النظام  هذا  يتمكن  بحيث  المجال  هذا  في  ال�صيا�صات  معدي  على  ت�صغط  اأن  يمكن  الجامعة  اأن  اإلا 
ربطه بالاعتماد المطلوب على فترات منتظمة من اأن يدفع بالتطوير المهني للمدر�صين قد ما اإلي الاأمام، مع 
توفر الحوافز الدافعة لاإحراز هذا التقدم. فاإذا ما تم ربط الزيادة في المرتب بمدي م�صاركة المعلم واأدائه في 
برامج التنمية المهنية الم�صتدامة CPD كما هو الحال في ال�صويد وم�شر فاإن ذلك �صيكون دافعا قويا للجميع 
للم�صاركة في هذه البرامج. اإلا اأن الم�صكلة التي تواجهها لبنان في هذا المجال هو غياب ال�صيا�صة الوطنية التي 
تنظم مثل هذه الاإ�صتراتيجية وتطبقها. كما اأن الفراغ في مجال الدار�صة التعليمية قد ن�صاأ اأ�صا�صا ب�صبب المناهج 

الم�صو�صة المتعددة لتطبيق عملية التطوير المهني ومن ثم فقد يوؤدي اإلي الارتباك والا�صطراب. 

مدر�سة في لبنان
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بحوث الفعل

 CDFE وقد �صاعد م�شروع تطوير قدرات كليات التربية )USJ( لبحوث الفعل جذور عميقة في جامعة �صان جوزيف
على تعزيز التزام هيئة التدري�س بها بنظريات ا�صتق�صاء المعارف والمنهجية وال�صيا�صات التي تدعم اإجراء بحوث 
من هذا النوع. وقد اأدت التجارب الاأولية مع بحوث الفعل AR في كلية التربية اإلي تحديد المزايا التي يمكن اأن 
ي�صتفيد بها كل من اأع�صاء هيئة التدري�س والطلبة على حد �صواء. فقد اأح�س اأع�صاء هيئة التدري�س اأن هذا النوع من 
البحوث يعزز العلاقة بين ال�شركاء المختلفين ويدعم ثقافة البحوث داخل الموؤ�ص�صات التعليمية نف�صها، ويو�صع 
ويعمق المعارف المكتبية محليا، وي�صهل التبادل المنتج للممار�صات الجيدة بين الجامعة والمدار�س. اأما بالن�صبة 
للمتدربين من المعلمين فاإن م�صاركتهم في م�شروعات بحوث الفعل �صاعدتهم، من وجه نظر هيئة التدري�س، على 
تبني موقفا اإيجابيا تجاه اإجراء البحوث. فبدلا من النظر اإلي مجالها باعتباره اأمر مق�صور على فئة معينة اأو 
اأكاديمية بحته بداأوا يرونها على اأنها و�صيلة فعالة لمواجهة الم�صاكل الحقيقية في المدر�صة وفي حجرات الدرا�صة، 
واأداة لربط النظريات بالتطبيق ب�صكل مثمر. كما اأن هذا النوع من البحوث ي�صجع الطلبة على �صقل مهاراتهم في 
مجال تحليل الاأو�صاع المبني على الاأدلة، واأن يتحملوا م�صئولية اتخاذهم للقرارات والخطوات التالية في اأعمالهم 

بعد اأن يكونوا قد تفكروا بكل عمق وتمعن في الم�صاكل التي يواجهونها. 

وبناء على هذه التجارب الاإيجابية فاإن الطريق الذي �صيوؤدي اإلي تطور ونجاح بحوث الفعل يت�صمن التفكر في 
عدد من المبادرات اأهمها ما يلي: 

• ت�صير المقابلات وخطط تح�صين بحوث الفعل اإلي اأن طموحات جامعة �صان جوزيف )USJ( ترمي اإلي تو�صيع 	
مزيد  واإتاحة  دعمها  يتم  بحيث  وتمديد نطاق ا�صتخدام بحوث الفعل في اأكبر عدد ممكن من برامج الدرا�صة  
من الفر�س لها في اإطار الدورات الخا�صة بالمنهجية على كل الم�صتويات. اإ�صافة اإلي ا�صتخدام بحوث الفعل 

كو�صيلة لتعزيز ودعم العلاقة بين اأع�صاء هيئة التدري�س بالجامعة وبين المدار�س. 

مع  القومي  الم�صتوي  على  الت�صاركية  الفعل  بحوث  اإجراء  ثقافة  بناء  اإلي  ت�صعي  اأخرى  طموحات  وهناك  •	
القطاع الخا�س، واإبرام بروتوكلات معلنة مع كل  التعليمية في  التدري�س في الموؤ�ص�صات  �شركاء من هيئات 

�شريك من ال�شركاء المعنيين، واأن يتم ح�صد بحوث الفعل لت�صتجب لحقائق واحتياجات معينة. 

• كما تعتزم جامعة �صان جوزيف )USJ( تعزيز اإجراءات بحوث الفعل AR بها عن طريق خطتها للعمل والتعاون 	
مع جامعة �صتوكهولم ومدر�صة نور�صكولان للاتفاق على م�شروع م�صترك يركز على ا�صتخدام منهج بيفرو�صت 
Bifrost لاأ�ص�س التعليم Pedagogy . اإذ اأنه من المتوقع اأن يثبت ذلك المنهج جاذبيته للمعلمين اللبنانيين. اإذ 

اأنه �صيوؤثر تاأثيرا قويا على التعلم الذي يرمي اإلي التفهم "Learning for Understanding" وفي نف�س الوقت 
يعزز تطوير المهارات الحياتية. 

جامعة �صان جوزيف
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• حددت هيئة التدري�س بجامعة �صان جوزيف )USJ( العقبات التي يمكن اأن تعرقل اإجراء بحوث فعل متعمقة في 	
الكلية، منها نق�س الموارد المالية والعدد المحدود للعاملين و�صعوبة ت�صكيل فرق عمل تعمل �صويا لمدة طويلة 
وتركز على مو�صوعات بحوث محددة، و�صعوبة الدخول اإلي المدار�س العامة ل�صبب العقبات البيروقراطية التي 
يتطلب تخطيها في كل مرحلة. وهناك اأمل كبير في اأن يعود طلبه الماج�صتير والدكتوراه لاإجراء بحوث الفعل 
AR . وعندما يبداأ المعلمون المتدربون في الا�صتفادة من اإجراء بحوث الفعل بتطبيقها في ممار�صاتهم للتدري�س 

فاإنهم بذلك �صيخلقون كتلة حرجة يمكن اأن تحول الطموحات اإلي واقع. 

• وهكذا وبعد اأن بينا الخطوات العري�صة لخطط وطموحات هيئة التدري�س في جامعة �صان جوزيف )USJ( ننتقل 	
الاآن اإلي هيئة التدري�س بكلية التربية Department of Education  بالجامعة الاأمريكية ببيروت. 
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بقلم: رونالد ج �صلطانه )جامعة مالطا(

بم�صاركة: مي�صيل اأتارد تونا وميخائيل بوهاجيار )جامعة مالطا(

الموؤلفون الم�صاركون من جامعة ببيروت 
�صاوما بوجوده- رولا خ�صفه

وبم�صاركة: ريما كرامي عكاري - تامر اأمين - اأمل بو زين الدين - غازي غيث  - 
اأني�س الحروب  - رابح المهيار - وانجه عثمان.
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المنظومة الموؤ�س�سية 

تقدم الجامعة الاأمريكية ببيروت انطباعا عن نف�صها 
ت�صعي  لا  ومدنية  خا�صة  عالي  تعليم  موؤ�ص�صة  باأنها 
للربح وم�صتقلة ومفتوحة لكل الطلبة اأيا كان اأ�صلهم 
تعرف  دينهم. وهي  اأو  الاجتماعي  نوعهم  اأو  العرقي 
التي  البروت�صتانية  ال�صورية  الكلية  كانت  بدايتها  اأن 
ع�شر  ل�صتة   1866 �صنة  مرة  لاأول  دور�صها  قدمت 
التي  الرائدة  للجهود  ذلك  في  الف�صل  ويرجع  طالبا. 
في   Dr. Daniel Bliss بلي�س  دانيل  الدكتور  بذلها 
الدكتور  كان  و  لها.  الاأموال  وجمع  اإن�صائها  مجال 
الاأمريكي  المجل�س  عن  نيابة  يعمل  بلي�س  دانيل 
 American Board of للمفو�صين للبعثات الاأجنبية
تحول  وقد   Commissioners Foreign Missions

اأ�صمها في �صنة 1920 اإلي الجامعة الاأمريكية ببيروت  
 .American University of Beirut

وقد انطلقت من مجرد مدر�صة متوا�صعة للطب اإلي ما 
 120 تخدم  ومدار�س  كليات  �صبع  من  الاآن  به  تفخر 
كما  الجامعة.  بعد  وما  الجامعية  الدرا�صة  في  طالبا 
م�صجلا  طالبا  علمية لحوالي 8500  درجة  تقدم 26 
 6750 )منهم  الدرجات.  هذه  لنيل  الدرا�صة  هذه  في 
يدر�صون في المرحلة الجامعية( يقوم بتدري�صهم فيها 
يعملون  و274  الوقت  كل  يعملون  اأكاديميا   538
الجامعة  في  الدرا�صة  اأن  ورغم  فقط.  الوقت  بع�س 
الاأمريكية بيروت )AUB( بم�شروفات األا اأنها ت�صعي 
لتتيح فر�س التعلم بها للطلبة من الاأ�شر ذات الدخل 
اأن عدد الطلبة الذين يح�صلون على منح  اإذ  المحدود 
 ، بها  الطلبة  عدد  اإجمالي  من  ي�صكلون %80  درا�صية 
وت�صل قيمة هذه المنح الدرا�صية اإلي 26 مليون دولار. 
اإلا اأن الخليط الاجتماعي لي�س هو الاأف�صل اإذ اأن هناك 
ميل لاأن ت�صبح جامعة اإلي حد ما ح�شرية على الطبقة 

العليا نظرا لارتفاع م�شروفات التعليم بها والظروف 
وانخفا�س  البلاد  بها  التي تمر  ال�صعبة  الاقت�صادية 

عدد المانحين لها. 

ن�صبة عدد اأع�صاء هيئة التدري�س بها اإلي عدد الطلبة 
تكون  تكاد  الفتيان  اإلي  الفتيات  ون�صبة   11  :  2 هي 
ببيروت  الاأمريكية  الجامعة  في  والدرا�صة  مت�صاوية، 
في  الحال  عك�س  على  الاإنجليزية  باللغة   )AUB(
من  معتمدة  ولاأنها   .)USJ( جوزيف  �صان  جامعة 
الحر  الاأدب  منهج  تتبع  فهي  نيويورك  ولاية  جامعة 
ومعاييرها  التعليمية  فل�صفتها  في   )Liberal Arts(
وممار�صاتها. وال�صهادات العلمية التي ينالها طلبتها 
معتمدة من قبل وزارة التعليم العالي بلبنان ومجل�س 
Board of Education في ولاية نيويورك  التعليم  
The  State of New York  وقد ا�صتطاعت الجامعة 

في  جيدة  �صهرة  تنال  اأن   )AUB( بيروت  الاأمريكية 
المنطقة العربية كلها، واأ�صبحت ملتقي عالمي للطلبة 
والكويت  والاأردن  والعراق  )البحرين  مكان  كل  من 
عدد  يبلغ  اإذ  ال�صعودية(  العربية  والمملكة  ولبنان 
اأكثر  من  طالب   2000 لبنان  خارج  من  الدار�صين 
بها  الم�صجلين  الطلاب  عدد  بلغ  وقد  دولة.   80 من 
من الذين اأكملوا درا�صتهم الثانوية من مدار�س خارج 
ببيروت  الاأمريكية  بالجامعة  التحاقهم  قبل  لبنان 

20% من اإجمالي عدد الطلبة.

وكما هو الحال بالن�صبة للجامعة الاأمريكية بالقاهرة 
AUC فاإن الجامعة الاأمريكية ببيروت )AUB( تلعب 

الغد  لقادة  الدرا�صية  المنح  برنامج  في  هاما  دورا 
 Tomorrow التابع لمبادرة ال�شراكة بال�شرق الاأو�صط
 Leaders Scholarship Program of the Middle

East Partnership Initiative الذي يعتبرها برتل�صن 

)Bertelsen, 2012( اأداه ذات تاأثير كبير في المجال 
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الاأو�صط.  ال�شرق  في  المتحدة  للولايات  الدبلوما�صي 
ال�صفة   )Bertelsen  2012( برتل�صن  لاحظ  وقد 
 )AUB( عابرة الجن�صيات للجامعة الاأمريكية ببيروت
المتحدة  الولايات  لنظم  طبقا  لاإدارتها  فقط  لي�س 
روؤ�صاء  دعم  تنال  لاأنها  اأي�صا  ولكن  بها  واعتمادها 
نيويورك،  في  الاأمناء  ومجل�س  المتحدة  الولايات 
اأن  كما  والخا�س،  العام  المالي  الدعم  اإلى  اإ�صافة 
الاأمريكية  بالجامعة  التدري�س  هيئة  اأع�صاء  معظم 
ببيروت )AUB( قد ح�صلوا على تعليم اأمريكي. ورغم 
هذه العلاقة الوثيقة مع الولايات المتحدة الاأمريكية 
تمثل   )AUB( ببيروت  الاأمريكية  الجامعة  اأن  اإلا 
والتي  الكبرى  المتحررة  "الجامعة  �صورة  للكثيرين 
ب�صيا�صاتها  العربية  الهوية  الوقت  نف�س  في  تحترم 
وثقافتها" )Bertelsen 2012( واإ�صافة اإلى ذلك فاإن 
خريجيها العاملين والمنت�شرين في قطاعات مختلفة 
في  هاما  دورا  يلعبون  نف�صها  المتحدة  الولايات  في 
الاأو�صط  ال�شرق  تجاه  الاأمريكي  ال�صلوك  على  التاأثير 

وعلى تفهمه لق�صاياه.
ا�صتمرت  لبنان والتي  الاأهلية في  ت�صببت الحرب  وقد 
من �صنة 1975 حتى �صنة 1990 في ظهور تحديات 
كبرى للجامعة الاأمريكية ببيروت )AUB( كما يقول 
ودافع  البع�س  فقد هاجمها   )Bolag  2005( بولاج 
اأمنية  ل�صعوبات  الجامعة  وتعر�صت  غيرهم  عنها 
التدري�س  هيئة  اأع�صاء  على  ال�صغط  تم  اإذا  ومالية. 
والطلبة الاأجانب لمغادرة البلاد مما جعلها تقف على 
 )Desruisseau, 1993 and Bolag, حافة الاإغلاق
)2005  اإلا اأنها ا�صتطاعت اأن تجتذب بع�س التمويل 
المتحدة  الولايات  من  وعامة  خا�صة  جهات  من 
ولبنان وال�شرق الاأو�صط. وقد بلغ ما و�صلها اإلى 170 
مليون دولار حتى تقف على قدميها مرة اأخرى �صواء 

فيما يتعلق ببنيتها التحتية اأو ببرامجها وبحوثها.

Department of Education كلية التربية

ببيروت  الاأمريكية  بالجامعة   )DOE( التربية  كلية 
ومركز  وبرنامج  كلية   22 من  واحدة  هي   )AUB(
الاجتماعية  والعلوم  الاإن�صانية  للدرا�صات  بالجامعة 
والعلوم  الاآداب  كلية  ت�صكل  التي  الاأ�صا�صية  والعلوم 
تقدم  والتي   )AUB( ببيروت  الاأمريكية  بالجامعة 
بعد  وما  الجامعية  البرامج  من  متنوعة  مجموعة 
الجامعية. ورغم اأن رئي�س الجامعة في ذلك الوقت �س. 
 1915 �صنة  ال�صنوي  خطابه  في   S.Penrose بنروز 
الجامعة  على  عبئا  �صيكون  باأنه  الق�صم  هذا  و�صف 
التربية  بكلية  الاآن  يعملون  متفرغا  اأ�صتاذا   14 فاإن 
الذين  الاأ�صاتذة  اإلى بع�س  اإ�صافة   )DOE( بالجامعة
يعملون بها بنظام بع�س الوقت. وفي ال�صنة الاأكاديمية 
اإلى  2014-2015 و�صل عدد الطلبة الملتحقين بها 
116 في الدرا�صة الجامعية و 58 في الدرا�صات العليا 
بالن�صبة لدفعة الخريف اأما بالن�صبة لدفعة الربيع فقد 
اأن مجموع  اأي  الجامعية.  للدرا�صة  �صجل 118 طالبا 
عدد الطلبة في دفعة الخريف في هذه ال�صنة كان 519، 
وعدد الطلبة في دفعة الربيع كان 528 طالبا. وكلهم 

در�صوا اأما مواد اإجبارية مطلوبة اأو مواد اختيارية.

الجامعية  للدرا�صة  التربية  كلية  برنامج  ويت�صمن 
الاآداب  كلية  من  لي�صان�س  على  الح�صول   )DOE(
التي تعد الخريجين للعمل كمعلمي مدار�س ، ودبلوم 
المدار�س  كل  في  للتدري�س  المعلمين  لاإعداد  تدري�س 
العلوم  مواد  منهج  على  التركيز  مع  التكميلية 
العربية  واللغة  الانجليزية  واللغة  والريا�صيات 
كما  والمو�صيقى.  والفنون  الاجتماعية  والدرا�صات 
تقدم الكلية اإ�صافة اإلى ذلك دبلومات ودرا�صات على 
التعليم  اإدارة  مثل  مجالات  في  الجامعي  الم�صتوى 
والقيادة في المدار�س و�صيكولوجية التعليم )الاإر�صاد 
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والقيا�س(  والاختبارات  الم�صورة  وتقديم  المدر�صي 
الخريجون  يتابع  اأن  ويمكن  الخا�س.  والتعليم 
المواد  في  الماج�صتير  درجة  على  للح�صول  درا�صتهم 
المجالات  من  اأي  في  والتخ�ص�س  بالمنهج  المختلفة 

المذكورة اأعلاه.

وكما �صنبين فيما بعد فاأع�صاء هيئة التدري�س بكلية 
 )AUB( بالجامعة الاأمريكية ببيروت )DOE( التربية
والتطوير  التدريب  لتعزيز  ون�صاط  جد  بكل  يعملون 
العديد  تنظيم  طريق  عن  للمعلمين  الم�صتمر  والتعلم 
الم�صورة  يقدمون  كما  �صنتين.  كل  العمل  ور�س  من 
داخل  �صواء  الاأخرى  التعليمية  والجهات  للمدار�س 
يتعاون  كما  المنطقة.  في  اأخرى  بلاد  في  اأو  لبنان 
مع   DOE التربية  بكلية  التدري�س  هيئة  اأع�صاء 
الجمعيات غير الحكومية NGOs والهيئات التعليمية 
التطوير  لدعم  بالمدار�س  مدر�صية  م�شروعات  لاإدارة 
العربية.  المنطقة  بلدان  وفي  لبنان  في  التعليمي 
للبرامج  ببيروت  الاأمريكية  الجامعة  مكتب  وي�شرف 
 Regional and External / والخارجية  الاإقليمية 
ببيروت  الاأمريكية  بالجامعة   Programs Office

الخارجية  الا�صت�صارية  الخدمات  اإدارة  على   )AUB(
الجامعة بما  واأق�صام  اإدارات  كل  ال�شراكات مع  وعقد 
في ذلك اأق�صام كلية التربية DOE نف�صها. كما ي�صارك 
بالعمل  بالجامعة  التدري�س  هيئة  اأع�صاء  من  عدد 
 Center for والتعلم     للتدري�س  الجامعة  مركز  في 
في  اأن�صاأ  )الذي   Teaching and Learning )AUB)

�صنة 2004( اإذ يقدمون مع زملائهم من كليات اأخرى 
معارفهم في علوم التعلم ومهاراتهم لتوفير التدري�س 
جائزة  المركز  ويمنح  م�صتوى.  اأعلى  على  والتعلم 
 Teaching Excellence Award للتميز في التدري�س
التدري�س  اأع�صاء هيئة  اأحد  العام  بها هذا  والتي فاز 
بكلية التربية DOE. كما يتعاون مركز بحوث وتعلم 

 Center for English Language اللغة الانجليزية 
(Research and Teaching )CELRT مع ق�صم اللغة 

الانجليزية والتعلم في الاإ�شراف على برنامج درا�صي 
اللغة  تعليم  في  الماج�صتير  درجة  على  للح�صول 
اللغة  لتعلم  قاعة  اأجنبية. وبالمعهد  كلغة  الاإنجليزية 
بم�صاعدة الكمبيوتر ، كما ي�صتمل على مركز معلومات 
المدر�صية  والكتب  المراجع  كتب  من  مجموعة  ي�صم 
الماج�صتير  ودرا�صات  العلمية  والمجلات  وال�صحف 
يقدم  كما  الم�صاعدة.  الب�شرية  والاأدوات  والتقارير 
تعلم  مجالات  كل  في  ودعم  ا�صت�صارية  خدمات 
وتعليم اللغة الاإنجليزية بما في ذلك مراجعة التقييم 
التقييم  واأدوات  المواد  وتطوير  المناهج  وت�صميم 
الاإداري والفني اإ�صافة اإلى تدريب المعلمين في لبنان 
وخارجها في المنطقة ، كما يجري المركز بحوثا في 
تدري�س  وفي  والتطبيقية  النظرية  اللغويات  مجال 
اأي�صا مع  اللغة الاإنجليزية وتعلمها. ويتعاون المركز 
كلية التربية DOE في تنظيم ور�س عمل لتعليم اللغة 
 Teaching English as a اأجنبية  كلغة  الاإنجليزية 
الاإعدادية  المرحلة  لمعلمي   Foreign Language

والثانوية.

مركز  اأي�صا  مبناها  في   DOE التربية  كلية  وت�صم 
 Science and والريا�صيات  العلمية  الدرا�صات 
(Mathematics Education Center )SMEC. وهذا 

المركز م�صئول عن عدة م�شروعات بحوث وعن ت�صميم 
مواد المناهج وبرامج التدريب الاأولى للمعلمين الجدد 
وبرامج تدريب المعلمين اأثناء العمل في مجال العلوم 
دورته  كانت  �صنويا  موؤتمرا  ينظم  كما  والريا�صيات. 
عنوانها  وكان   2015 مار�س   28 في  ع�شر  ال�صابعة 
مادتي  تدري�س  في  اللغوية"  التحديات  "مواجهة 

العلوم والريا�صيات.
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الالتزام  على  طلبتها   DOE التربية  كلية  وت�صجع 
معارفهم  بح�صد  وذلك  المجتمع  احتياجات  بتلبية 
التربية  كلية  ولطلبة  العليا.  المثل  لدعم  ومهاراتهم 
حيث  كليتهم  داخل  الخا�س  مجتمعهم   DOE

يمار�صون العديد من الاأن�صطة الاجتماعية مثل تنظيم 
الاأطفال  يح�شر  حيث   Reading Day للقراءة  يوم 
لق�صاء  لبنان  من  مختلفة  مناطق  من  الملاجئ  من 
من  العديد  في  وي�صاركوا   )AUB( الجامعة  في  يوم 
 DOE اأن�صطة القراءة. كما يت�صارك طلبة كلية التربية
والريا�صيات  العلوم  لدرا�صات  مركز  من  الطلبة  مع 
للعلوم  يومين  �صنوي لمدة  ملتقى  تنظيم  SMEC في 

من  الطلبة  يقوم  حيث  والتكنولوجيا  والريا�صيات 
م�صاريعهم  بعر�س  لبنان  اأنحاء  مدار�س من كل  عدة 
يمنح اأف�صل م�شروع جائزة. وقبل التخرج ي�صارك كل 
  Education طلبة الكلية في احتفالية الق�صم التعليمي
اأ�شرهم  اأمام  يق�صمون  حيث   Pledge Ceremony

باأن  الكلية  واإدارة  التدري�س  وهيئة  واأ�صدقائهم 
واإ�صافة  مجتمعاتهم.  في  قادة  عمرهم  طوال  يظلوا 
متميزان جائزتان �شرفيتان  يت�صلم طالبان  ذلك  اإلى 
اإحداهما جائزة المعلم Educators Award والثانية 
 Excellence In التدري�س  ممار�صة  في  التميز  جائزة 

Practicing Teaching

تغيير الأفكار وتحول الممار�سات في الجامعة 
AUB الأمريكية ببيروت

 Practicum تدري�ص  التربية العملية

في   Practicum العملية  التربية  نموذج   قوة  رغم 
الجامعة الاأمريكية ببيروت AUB اإلا اأن اأع�صاء هيئة 
تحقيق  فيها  يمكن  مجالات  عدة  حددوا  قد  التدري�س 

نتيجة  التحديد  هذا  جاء  وقد  والتغيير.  التح�صن 
لتفكرهم هم الذاتي وملاحظات وتعليقات المتدربين 
Interns والمر�صدين الموجهين Mentors والمعلومات 

التي ح�صلوا عليها نتيجة تعرفهم على نماذج مختلفة 
البلدان  تطبقها  التي   Practicum العملية  للتربية 
التي ت�صارك في م�شروع تطوير قدرات كليات التربية 
CDFE. وقد تم تحديد عدة مجالات يمكن ا�صتهدافها 

المتدربين  باأدوار  تتعلق  التح�صين  عملية  في 
والمر�صدين الموجهين ونظار المدار�س واأع�صاء هيئة 

التدري�س. ويمكن اإيجاز هذه المجالات فيما يلي:

• اأع�صاء 	 اأن  ذلك  اأولًا.  المتدربين  على  التركيز 
اطلعوا  الذين   DOF التربية  بكلية  التدري�س  هيئة 
العملية  التربية  عملية  لتطبيق  اأخرى  نماذج  على 
الم�صاركة  الاأخرى  الموؤ�ص�صات  في   Practicum

 CDFE التربية  كليات  قدرات  تطوير  م�شروع  في 
اأح�صوا اأن هناك الكثير من الاأمور التي يمكن القيام 
الموقع  في  التعليم  تجربة  وتعميق  لتعزيز  بها 
تقييمهم  في  المتدربون  يركز  اأن  هو  اأحدها  فعلا. 
الذاتي على عدد محدد من المجالات المعقدة التي 
يريدون تح�صينها. وبعد تحديدها يعمل المتدربون 
العملية  للتربية  المر�صد  الموجه  مع  كثب  عن 
للا�صتفادة  بالجامعة  المعلم  ومع   Practicum

مع  اأف�صل  ب�صكل  للتعامل  ومعارفهم  خبرتهم  من 
من  يطلب  اأن  ويمكن  تحديدها.  تم  التي  الم�صاكل 
نف�س  ذات �صلة وفي  قراءة مو�صوعات  المتدربين 
الوقت يمكن التركيز ب�صكل اأعمق على التفكر الذاتي 
التحديات  العملية وعلى  التربية  الفعل عن  وردود 
التي تم تحديدها. ويمكن ا�صتخدام هذه التحديات 
عمل  بحث  لم�شروع  كاأ�صا�س  تحديدها  تم  التي 
المتدرب على تطوير  �صي�صاعد  الذي  الاأمر   ، م�صغر 
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قدراته ومهاراته وعاداته الفكرية اللازمة لتحويل 
عمليات التق�صي عن اأمور معينة اإلى خطة عمل.

• بالجامعة 	 التدري�س  هيئة  اأع�صاء  اأح�س  كما 
الاأمريكية ببيروت )AUB( اأن تجربه تعلم المتدربين 
اأتيح لهم مزيد  اإذا ما  اأكثر فاعلية  اأن تكون  يمكن 
هيئة  اأع�صاء  لاحظ  فقد  المدار�س.  في  الوقت  من 
التدري�س بالجامعة الاأمريكية ببيروت اأنهم بمقارنة 
 Practicum العملية  للتربية  الاأخرى  النماذج 
التعليمية  والموؤ�ص�صات  البلدان  في  �صاهدوها  التي 
الاأخرى الم�صاركة في م�شروع تطوير قدرات كليات 
الفر�صة  للمتدربين  تتاح  لا  اأنه   CDFE التربية 
للتعرف على الحياة المدر�صية اليومية ب�صكل متعمق 
وبطريقة �صاملة. كما لاحظوا اأنه من �صمن ميزات 
 Block المتدربين  من  ككتلة  المدار�س  في  التعيين 
Placements هو الاإقامة الكاملة بالمدار�س. ذلك 

الدرا�صة  حجرات  من  فقط  يتعلمون  لا  الطلبة  اأن 
ولكنهم ي�صبحون بهذه الاإقامة جزءا من المدر�صة 
فيتعلمون من الاإجراءات والممار�صات اليومية مثل 
الاجتماعات العامة وي�صتوعبون ب�صكل اأكثر فعالية 
ثم  ومن  بها.  يتدربون  التي  المدر�صة  ومثل  ثقافة 
ت�صبح تجربتهم الناتجة عن مراقبتهم وم�صاركتهم 
في الحياة اليومية للمدر�صة اأكثر ثراء واأعمق الاأمر 
والربط  للتوا�صل  عديدة  اأبواب  اأمامهم  يفتح  الذي 
توجد  الذي  الاأو�صع  وال�صياق  الدرا�صة  حجرة  بين 
له  المدار�س  في  اأطول  لمدد  التدريب  اأن  كما  فيه. 
للمتدربين  الفر�صة  اإتاحة  وهي  األا  اأخرى  ميزة 
لملاحظة التلاميذ في م�صتويات ال�صنوات الدرا�صية 
المختلفة مما يجعلهم اأكثر اإدراكا لتباين حاجات 
ال�صنية المختلفة فيما يتعلق  التطوير للمجموعات 

بمعايير المعرفة والفعالية.

• التدري�س 	 هيئة  اأع�صاء  راأي  اآخر  مجال  وهناك 
اإمكانية   AUB ببيروت  الاأمريكية  بالجامعة 
واإر�صاد  بتعليم  يتعلق  فيما  فيه  تح�صن  تحقيق 
وتوجيه النظراء. فتوجيه واإر�صاد الطلبة في ال�صنة 
الانتهاء  بوا�صطة طلبة على و�صك  الاأولى  الدرا�صية 
من درا�صتهم له ميزات كثيرة يمكن الا�صتفادة بها 
في الترحيب بالطلبة الجدد الذين يلتحقون ببرامج 
 DOE تعلم و�صائل التعليم وبتعريفهم بكلية التربية
وكيف تتطور برامج التربية العملية في كل ن�صف 
�صنة درا�صية عن ن�صف ال�صنة الدرا�صية ال�صابق. اإذ 
يمكن للطلاب الذين يدر�صون في المراحل النهائية 
من اإ�شراك المتدربين الجدد في تجربتهم ال�صخ�صية 
يقدموا  اأن  يمكن  اأنهم  كما  متدربين.  كانوا  عندما 
يتمتعون  التي  المجالات  في  والم�صورة  الدعم  لهم 

هم فيها بكفاءة اأكبر.

• هاما 	 دورا  يلعبون  المر�صدين  الموجهين  اأن  ورغم 
الم�صتجدين  الطلبة  على  الاإ�شراف  في  ك�شركاء 
بكلية  التدري�س  هيئة  اأع�صاء  اأن  اإلا  ودعمهم 
يطبقوا  اأن  اأي�صا  يمكن  اأنهم  يرون   DOE التربية 
والموؤ�ص�صات  البلدان  في  تنفيذها  راأوا  ممار�صات 
في  كاأع�صاء  بزيارتها  قاموا  التي  التعليمية 
اإلا   .CDFE التربية  كليات  قدرات  تطوير  م�شروع 
هو  المو�صوع  لهذا  بالن�صبة  اهتمامهم  اآثار  ما  اأن 
القيام  على  الم�شرفين  الموجهين  لتدريب  الحاجة 
المعلمين  اأن  الاعتبار  في  يوؤخذ  اأن  على  بدورهم 
المر�صدين  الموجهين  بال�شرورة  لي�صوا  الاأكفاء 
تتطلب  والتوجيه  الاإر�صاد  عملية  واأن  الناجحين 
مجموعة معينة من المهارات التي ت�صتلزم التدريب 
معتمدة  برامج  البلدان  بع�س  لدى  اأن  كما  عليها. 
خطوة  اأول  فاإن  ثم  ومن  المر�صدين.  للموجهين 
 AUB يمكن اأن تتخذها الجامعة الاأمريكية ببيروت
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توزيع  قبل  عمل  ور�صة  تنظيم  هو  ال�صدد  هذا  في 
روؤية كلية  يتفهموا  المدار�س حتى  المتدربين على 
 Practicum العملية  بالتربية  يتعلق  فيما  التربية 
به  يقوم  الذي  الهام  الدور  على  يتعرفوا  واأن 
بع�س  تقديم  يمكن  حتى  المر�صدون  الموجهون 
فعل  ردود  على  الح�صول  كيفية  في  لهم  التدريب 
بناءة ، وكيفية ا�صتخدام وتطوير اأدوات الملاحظة 
اإعداد  وكيفية   ، المتدرب  جهود  لتقييم  والمراقبة 
عمله  في  المتدرب  اأحرزه  الذي  التقدم  عن  تقارير 
مما ي�صاعد اأع�صاء هيئة التدري�س على ح�صد مزيد 
من الدعم لهم. وت�صاعد مثل هذه الور�س في اإدراك 
المتدربين  وجود  اأن  لحقيقة  الموجهين  المر�صدين 
هم  المهني  لتطورهم  مجالا  يفتح  مدار�صهم  في 

اأنف�صهم وتطور مدار�صهم اأي�صا.

• التربية   	 بكلية  التدري�س  هيئة  اأع�صاء  اأح�س  وقد 
بين  العلاقة  تتخذ  اأن  ب�شرورة  اأي�صا    DOE

المتدربين  بتدريب  المعنية  المختلفة  الاأطراف 
حيث  ال�شراكة  اتفاقيات  طريق  عن  ر�صميا  �صكلا 
التربية  بكلية  التدري�س  هيئة  اأع�صاء  تعريف  يتم 
الموجهين  والمر�صدين  المتدربين  والمعلمين 
بم�صئولياتهم الواردة في هذه الاتفاقيات ويوقعون 
ل�صمان  اإجراءات  ذلك  ي�صحب  واأن  بالعلم.  عليها 
الجودة وتوقيع بروتوكولات �صمن هذه الاتفاقيات 
الدولية  الاأدبيات  اأن كل  ورغم  التقييم.  عن طريق 
المتاحة تقر اأن التوجيه والاإر�صاد هي و�صائل قوية 
لدعم وتعزيز قدرات المعلمين المتدربين اإلا اأن ردود 
اإلى  ت�صير  اأنف�صهم  المتدربين  وملاحظات  اأفعال 
المنا�صبين  الموجهين  المر�صدين  تخ�صي�س  اأهمية 
والذين  منا�صبا  كافيا  تدريبا  تدريبهم  تم  الذين 
المتدربين  �صخ�صيات  مع  �صخ�صياتهم  تتوافق 
ت�صجع  ثقة  علاقة  خلق  على  القدرة  لديهم  والذين 

المدار�س على التجريب وعلى الخروج عما اعتادوا 
عليه من اأ�صاليب واإجراءات ، واأن يخاطروا بتجربة 
دون  التعليم  اأ�صول  في  مختلفة  اإ�صتراتيجيات 

تخوف من اأثر ذلك على تقييم اأدائهم.

• بالجامعة 	 التدري�س  هيئة  اأع�صاء  اأ�صبح  وقد 
الاأمريكية ببيروت AUB طوال مدة برنامج تطوير 
قدرات كليات التربية CDFE اأكثر اإدراكا لدور نظار 
 Practicum العملية  التربية  المدار�س ك�شركاء في 
اأكثر فاعلية  ب�صكل  اإ�شراكهم  ثم �صمموا على  ومن 
في الجوانب المتعددة لعمل المتدربين في المدار�س. 
فيمكن اأولا دعوة النظار لتقديم اآرائهم فيما يتعلق 
عملية  تحكم  التي  والاإجراءات  القواعد  بتعديل 
توزيع المتدربين على المدار�س. فذلك �صيوؤكد على 
مفهوم ال�شراكة الفعلية بين الجامعة والمدر�صة في 
تقديمها  �صيتم  التي  التعلم  لتجربة  معايير  اإعداد 
خ�صائ�س  احترام  �شرورة  من  الم�صتقبل  لمعلمي 
عليها.  توزيعهم  �صياق  في  المدار�س  واحتياجات 
اأكثر  اأي�صا لاإعداد معايير  النظار  اأن يدعي  ويمكن 
 Mentors المر�صدين  الموجهين  لاختيار  كفاءة 
هيئة  اأع�صاء  طموحات  بتحقيق  التزامهم  ل�صمان 

التدري�س فور اتفاق المدار�س المتعاونة عليها. 

• ببيروت 	 الاأمريكية  الجامعة  لرغبة  وا�صتكمالا 
AUB في تكامل المتدربين ب�صكل اأكبر في ال�صياق 

المدر�صي ككل ولي�س فقط في �صياق حجرة الدرا�صة 
الهام  الدور  الاأمريكية بيروت على  اأكدت الجامعة 
المناخ  في  المتدربين  دمج  في  النظار  يلعبه  الذي 
هذا  في  النظار  م�صاركة  اأن  ذلك  للمدر�صة.  العام 
العمل تمكنهم من البدء في عملية التربية العملية 
بعقد اجتماع مع كل الم�شرفين الموجهين المعينين 
المدر�صة ور�صالتها  روؤية  لتو�صيح  المتدربين  وكل 
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واأهدافها لهم بما في ذلك خطتها للتطوير. و�صتتاح 
في  المتدربين  لم�صاعدة  فر�س  اأي�صا  للنظار 
اإدراكهم ب�صكل اأف�صل لمكانة المدر�صة في المجتمع 
الملتحقين  الطلبة  �صخ�صيات  على  تعرفهم  وفي 
هذا  في  الهامة  بالمعلومات  مدهم  في  بالمدر�صة 
اأف�صل  ب�صكل  ي�صتجيبوا  اأن  يمكن  حتى  ال�صياق 

لاحتياجات الطلبة. 

• المختلفة 	 الاأطراف  اأدوار  في  التطور  هذا  ويوؤثر 
 Practicum العملية  التربية  بعملية  ال�صلة  ذات 
بعملهم.  التدري�س  اأع�صاء هيئة  قيام  وعلى كيفية 
وب�صورة عامة فاإن هيئة التدري�س نتيجة لتفكرها 
على  وتعرفها  الفعل  لردود  وتلقيها  وتكاملها 
الممار�صات الدولية بما في ذلك ما تعرفت عليه عن 
 CDFE طريق م�شروع تطوير قدرات كليات التربية
اأكبر  ب�صكل  يهتم  الذي  النموذج  تطبيق  اإلي  تميل 
بال�شراكة مع المدار�س ، وذلك بتحديد اأوجه التعاون 
كان  �صواء  طرف  كل  م�صئوليات  وبيان  المتبادل 
اأو متدربين  هذا الطرف اأع�صاء في هيئة التدري�س 
مر�صدين  موجهين  ومن�صقين  نظار  اأو  ناحية  من 
تتطلب  ال�شراكة  هذه  اأن  ذلك  اأخرى.  ناحية  من 
الاأهداف  بين  التقارب  لتحقيق  قوي  اأ�صا�س  بناء 
وتدريب  الاأولي  التعليم  ي�صعي  التي  والطموحات 
المعلمين المتدربين لتحقيقها كما تم التعبير عنها 
في ال�صياق الموؤ�ص�صي للطرفين الم�صاركين في هذه 
ذلك  يتطلب  كما  والمدر�صة.  الجامعة  اأي  العملية 
في  الفاعلين  بين  وفعال  منتظم  توا�صل  اأي�صا 
بحيث  م�صترك  تدريب  تنفيذ  اإلى  اإ�صافة  الموقعين 
المهارات  كل  بتطوير  المعنية  الاأطراف  كل  تقوم 
وتوجيه   Coaching واإر�صاد  اإ�شراف  من  اللازمة 

Mentoring  ودعم. 

• ويمكن اأن يت�صمن جزء من برنامج تح�صين التدريب 	
على  للتعرف  والموجه  المدر�صة  بين  �صبكة  اإقامة 
عليها  ال�صوء  من  مزيد  واإلقاء  الممار�صات  اأف�صل 
وتبادلها. وهكذا يمكن تحديد اأف�صل المدار�س التي 
تقدم اإر�صاد وتوجيه Mentoring في مناخ �صحي 
التنمية المهنية  اإلي تحقيق  واإيجابي بحيث يوؤدي 
نموذجا  المدار�س  هذه  ت�صبح  حتى  للمتدربين 
ويمكن  المدار�س.  من  غيرها  قبل  من  به  يحتذي 
من  مجموعة  بتطبيق  التعلم  جودة  تح�صين  اأي�صا 
مكونات  مراجعة  ذلك  في  بما  الا�صتراتيجيات 
عن  يمكن  حتى   Practicum العملية  التربية 
طريق البحوث قيا�س مدى فعاليتها من وجة نظر 

الاأطراف المعنية المختلفة. 

• التدري�س 	 التي تفكر هيئة  الاأخرى  ومن المبادرات 
تت�صمن  فيها   AUB ببيروت  الاأمريكية  بالجامعة 
لي�صتخدمها  الميدانية  للتجربة  �صامل  دليل  اإعداد 
والتاأمل  التفكر  عملية  يدعم  بحيث  المتدربون 
اإعداد  ذلك  ويتطلب  فعالية.  اأكثر  ب�صكل  الذاتي 
و�صلوك  ومهارات  لمعارف  �صامل  تف�صيلي  و�صف 
حتى  تطوره  مراحل  من  مرحلة  كل  في  المتدرب 
ي�صبح معلما. وهكذا ت�صبح مراحل تطور المهارات 
وهناك  وخارجيا.  ذاتيا  تقييمها  ويمكن  وا�صحة 
مبادرة اأخرى يمكن تطبيقها ، اإلا وهي اإدخال نظام 
الحوافز لي�س فقط للتعبير عن التقدير للمتميزين بل 
مجال  في  المتميزة  خبراتهم  يقدمون  للذين  اأي�صا 

الاإر�صاد والتدريب. 
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التنمية المهنية الم�ستدامة للمدر�سين

بالجامعة  التربية  بكلية  التدري�س  هيئة  اأع�صاء  حدد 
م�شروع  في  �صاركوا  الذين   AUB ببيروت  الاأمريكية 
CDFE عدة جوانب في  تطوير قدرات كليات التربية 
يمكن  التي   CPD الم�صتدامة  المهنية  التنمية  مجال 
اأن تقودهم اإلي اآفاق اأبعد بكثير من مجرد دعم عملية 
تعليم المعلمين. وقد اأح�س اأع�صاء هيئة التدري�س اأنه 
رغم اأن ور�س العمل التي تنظمها الكلية تعتبر م�صاهمة 
قيمة في تحقيق التنمية المهنية الم�صتدامة CPD اإلا اأن 
تقدير دورات التنمية المهنية الم�صتدامة CPD �صيكون 
اأكبر اإذا اأدت فعلا اإلي الاعتماد الر�صمي كما هو الحال 
مع  الم�صاركين  ت�صجيل  يتم  حيث  مثلا.  ا�صكتلندا  في 
�صنوات  عدة  على مدي  اعتماد  نقاط  اإمكانية تجميع 
وتقييم  الدورات  هذه  ح�صور  اأ�صا�س  على  اأي  معينة 
التعلم الذي اأحرز. فبرنامج التنمية المهنية الم�صتدامة 
فاإذا  درا�صية  �صنة  ي�صتمر لمدة  مثلا  با�صكتلندا   CPD

من  المطلوب  الم�صتوي  تحقيق  في  المعلمون  نجح  ما 
التح�صيل فاإنهم ي�صبحوا موؤهلين معتمدين من قبل 
 Professional Teachers المجل�س المهني للمعلمين 

 .Council

• مثل هذه البرامج لتحقيق التنمية المهنية الم�صتدامة 	
ا�صتخدام  تم  ما  اإذا  جاذبية  اأكثر  �صت�صبح   CPD

الندوات  طريق  عن  فيها  الحديثة  التكنولوجيا 
 Teleconferencing والموؤتمرات   Webinars

التوا�صل  و�صائل  من  وغيرها  الانترنت  �صبكة  عبر 
اإمكانيات  وبا�صتخدام   online المعلمين  بين 
هو  وكما   .Distance learning بعد  عن  التعلم 
التدري�س  مهنة  فاإن  العالم  بلاد  معظم  في  الحال 
للاأمهات  ن�صائية حيث يكون  لبنان هي مهنة  في 
الدائم  اإلي عملهن  اإ�صافة  عادة م�صئوليات منزلية 

كمعلمات. ومن ثم فاإن اإتاحة الفر�صة لهن للتعلم 
اأثناء وجودهن بالخدمة عن طريق التعلم عن بعد 
التعلم  من  النوع  لهذا  الان�صمام  بالقطع  �صي�صهل 
لتطوير  المعلمات  من  للعديد  الفر�صة  يتيح  مما 
معارفهن ومهاراتهن من منازلهن. ونظراً للو�صع 
الحالي في بع�س المناطق في لبنان فاإن مثل هذا 
ال�صلامة  على  الاأمنية  المخاطر  من  �صيقلل  التدبير 

ال�صخ�صية للمعلمات. 

• بالجامعة 	 التدري�س  هيئة  اأع�صاء  اتفق  كما 
الاأمريكية في بيروت )AUB( اإلي حد بعيد على اأنه 
ال�صاملة في  البرامج  وفائدة  اأهمية و�شرورة  رغم 
مدار�س  عدة  من  للمعلمين  يمكن  حيث  �صغير  بلد 
اأن  اإلا  اليوم  نف�س  في  المنطقة  نف�س  في  اللقاء 
فاعلية  واأكثر  اأقوي  نموذج  لتطبيق  حاجة  هناك 
يعزز تعلم المعلمين ويعك�س تفهما لكيفية التطور 
اأكثر  ب�صكل  العمل  ذلك  ويتطلب  للمعلمين.  المهني 
تقاربا مع المدار�س وبداخلها ، مع تحقيق تجان�س 
لكل  المعلمين وتطبيق مناهج معا�شرة  تعلم  بين 
المعلمين في مثل  اأن  ذلك  للمدار�س.  تطوير  عملية 
منعزلين  مهنيين  مجرد  يعتبروا  لا  المناهج  هذه 
الدرا�صة  منف�صل في حجرة  ب�صكل  منهم  بعمل كل 

الخا�صة به. 

• 	 )AUB( ببيروت  الاأمريكية  الجامعة  فاإن  ثم  ومن 
المعلمين  تدريب  برامج  مع  التعامل  في  تفكر 
باعتبار المعلمين اأع�صاء في مجتمع تعلم ت�صاركي 
باأنف�صهم  حددوها  ونتائج  اأهداف  لتحقيق  ي�صعي 
اأف�صل وجه  بكل عناية والتي يمكن تحقيقها على 
بالعمل والدعم الجمعي والجامعي. وفي مثل هذه 
باعتبارها  المهنية  التنمية  اإلى  ينظر  لا  الاأ�صاليب 
من  بدعم  موؤقت  وب�صكل  واحدة  لمرة  تتم  عملية 
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الخارج بل باعتبارها نتيجة لجهود بذلت با�صتمرار 
حيث  الا�صتق�صاء  لتحقيق  ي�صعي  مجتمع  في 
تت�صافر الخبرة والبحوث والتجارب المختلفة بقوة 
المعلم.  و�صلوك  تفكير  على  الاأثر  اأكبر  لها  فيكون 
والاإر�صاد  بالتعلم  الالتزام  يعني  الاأ�صلوب  وهذا 
والتوجيه من قبل النظراء مع الت�صارك في التجارب 
والمعارف. وقد راأى اأع�صاء هيئة التدري�س تطبيقا 
يتم  حيث  وا�صكتلندا  �صتكهولم  في  النموذج  لهذا 
التركيز في المدار�س على عملية التعلم من النظراء.

• 	 CPD اإن تطبيق نموذج التنمية المهنية الم�صتدامة
يتطلب تغيير طريقة التعامل بين من يقومون بهذا 
التطوير وبين المعلمين وتغيير الكيفية التي يتعامل 
الموقع.  في  البع�س  بع�صهم  مع  المعلمون  بها 
التدري�س بكلية التربية  اأع�صاء هيئة  ومن ثم فاإن 
اأن  يدركون   )AUB( ببيروت  الاأمريكية  بالجامعة 
مثل هذا التحول في النموذج المطبق حاليا لتحقيق 
التنمية المهنية يتطلب اإجراء تغيير في اأدوارهم في 
تحليل  بال�شرورة  ي�صتلزم  وهذا  نف�صها.  العملية 
مواجهة  في  والت�صارك  التدريبية  الاحتياجات 
التحديات التي تواجهها المدر�صة اأو �صبكة المدار�س 
والم�صاعدة في تنفيذ م�شروعات بحوث فعل ت�شرك 
العمل.  ثم  والتاأمل  التفكر  من  دورة  في  المعلمين 
التدري�س  هيئة  اأع�صاء  ي�صارك  المرحلة  هذه  وفي 
مع  بالتعاون  وي�صتطيعون   ، ومهاراتهم  بخبرتهم 
التعلم  عملية  تحقيق  المدار�س  في  التعليم  خبراء 

التي ت�صجع على التطور ل�صالح الطلبة.

بحوث الفعل

في  رائدة   )AUB( ببيروت  الاأمريكية  الجامعة  تعتبر 
مجال  في  الفعل  بحوث  باإجراء  يتعلق  فيما  المنطقة 
"تمام"  م�شروع  مع  بالتن�صيق  وخا�صة  التعليم 
الجوانب  اأن  ذلك  المدر�صة(  اإلى  الم�صتند  )التطوير 
الم�صكلة  تحديد  ذلك  في  بما  "تمام"  لرحلة  المختلفة 
ثم   ، اأثره  وتقييم  وتنفيذه  لها  مبتكر  حل  وت�صميم 
العمل بناء على هذا التقييم كلها عوامل ت�صاعد على 
بتحقيق  كبير  حد  اإلى  يب�شر  واأ�صلوب  منهج  تحديد 
"تمام" ب�صفته  الم�صتدام. وقد قام م�شروع  الاإ�صلاح 
الم�صتدامة  المهنية  للتنمية  قوي  نموذج  بتعزيز  هذه 
المدر�صي  الاإ�صلاح  تحقيق  الوقت  نف�س  وفي   ،CPD

ب�صكل يكاد يكون فريدا في المنطقة. ورغم اأن م�شروع 
"تمام" كان قد بداأ قبل مبادرة تطوير كليات التربية 
CDFE اإلا اأنه من الوا�صح اأن هناك توافق في الاأفكار 

والمناهج والتوجهات التي توؤكد اأهمية بحوث الفعل 
كواحدة من اأهم الاأدوات التي تدفع بتحقيق الاإ�صلاح 

في المدار�س قدما.

الفعل  بحوث  اإجراء  فكرة  اأن  القول  يمكن  ثم  ومن 
م�صتقرة وثابتة في ذهن الجامعة الاأمريكية ببيروت 
الوقت.  بمرور  القوة  من  مزيدا  تكت�صب  واأنها   AUB

وبناء على تجربة "تمام" التي تم تعزيزها بم�صاركة 
اأع�صاء هيئة التدري�س في الجامعة الاأمريكية ببيروت 
 CDFE في م�شروع لتطوير قدرات كليات التربية AUB

بالجامعة   DOF التربية  بكلية  التدري�س  هيئة  فاإن 
تتدار�س حاليا الطريقة التي يمكن بها الا�صتفادة من 
هذا النموذج القوي في دعم برنامج تعليم المعلمين. 

وتت�صمن المبادرات في هذا المجال ما يلي:
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• ب�صكل 	  Interns المتدربين  ت�صجيع  حاليا  يتم 
التي تم  العمليات  م�صتمر على الم�صاركة في نف�س 
اأي  "تمام".  م�شروع  �صمن  المدار�س  في  تطويرها 
الم�صاركة  على  المتدربين  ت�صجيع  يتم  اآخر  بمعنى 
اإجراء بحوث الفعل بغر�س دعم التعاون فيما  في 
ت�صتقبل  التي  المدار�س  في  المعلمين  ومع  بينهم 
المتدربين بحيث يمكن توثيق هذه التجارب وبيان 
الم�شرفين  ومع  النظراء  مع  المهني  الحوار  اأهمية 
واتخاذ  والتاأمل  التفكر  لتعزيز مهارات  الموجهين 
لاإحداث  يخططوا  واأن   ، الاأدلة  على  بناء  القرارات 
التغيير بل يقودوه. كان اأحد القرارات التي اتخذها 
فريق الجامعة الاأمريكية ببيروت )AUB( الم�صارك 
 CDFE التربية  كليات  قدرات  تطوير  م�شروع  في 
الفعل  بحوث  على  الموؤ�ص�صية  ال�صبغة  اإ�صفاء  هو 
من  هام  جزء  ر�صميا  اأ�صبحت  قد  اأنها  من  للتاأكد 
 .DOF التربية  كلية  في  المناهج  تدري�س  طرق 
وهناك قرار اآخر قد تم اتخاذه األا وهو دمج بحوث 
العملية  التربية  تجربة  �صمن  اأقوى  ب�صكل  الفعل 
المخ�ص�صة  البرامج  كل  و�صمن   Practicum

للتدريب على التربية العملية.

• وقد دفعت الزيارات الدرا�صية التي قام بها اأع�صاء 	
ببيروت  الاأمريكية  بالجامعة  التدري�س  هيئة 
ملاحظة  اإلى  وال�صويد  وا�صكتلندا  لاإنجلترا   )AUB(
وبين  "تمام"  م�شروع  به  يقوم  ما  بين  التداخل 
تحقيق  اإلى  توؤدي  التي  الفعل  بحوث  مناهج 
هناك.  للمعلمين   CPD الم�صتدامة  المهنية  التنمية 
ذلك اأن الطريقة التي قام بها المعلمون في بع�س 
المدار�س في انجلترا من ت�صكيل فرق في ما ي�صمونه 
 Teacher Learning المعلمين"  تعلم  "دوائر 
Circles TLC من اأجل اإعداد درا�صات حالة تتطور 

نالت  وقد  فعل.  بحث  لم�شروع  مو�صوعا  لت�صبح 
الجامعة  من  الم�صاركين  ا�صتح�صان  الطريقة  هذه 
اإذا كان من  اأنه  الاأمريكية ببيروت )AUB( فقدروا 
الدوائر )TLC( في لبنان  الممكن ت�صكيل مثل هذه 
التدري�س  هيئة  اأع�صاء  ي�صتطيع  الحالة  هذه  ففي 
مع  العمل   )AUB( ببيروت  الاأمريكية  بالجامعة 
والتي  الم�صاكل  تحديد  في  لم�صاعدتهم  المعلمين 
اإجراء  يتم  واأن  المدار�س  في  مواجهتها  تتطلب 
اأن  يمكن  الحالة  هذه  وفي  عنها.  حالة  درا�صات 
بتوجيه  هذه  الحالة  درا�صات  تحليل  في  ي�صاركوا 
الاأ�صئلة المنا�صبة وا�صتعرا�س الاأدبيات ذات ال�صلة 
واقتراح خطط للعمل في �صبيل التو�صل لحل. وفي 
نهاية الاأمر يتو�صلون جميعا اإلى اإعداد اإ�صتراتيجية 

للتنفيذ ثم المتابعة والر�صد واأخيرا التقييم. 
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�سياق التنمية

 29.30 عر�س  خطي  بين  اآ�صيا  غرب  فل�صطين  تقع 
�شرقا،   35.40  24.1 طول  وخطي  �صمالا   33.15 و 
وت�صمل حاليا ال�صفة الغربية وقطاع غزة، وم�صاحتها 
 2.9 ال�صكان  عدد  ويبلغ  مربعا.  كيلومترا   6200
الغربية و 1.5 مليون ن�صمة  ال�صفة  مليون ن�صمة في 
في قطاع غزة.  وقبل �صنة 1917كانت ال�صفة الغربية 
وقطاع غزة  و المنطقة التى تعرف الاآن باإ�صم اإ�شرائيل 
تمثل كلها تاريخيا دولة فل�صطين، وكانت م�صاحتها 
وتحدها  مربعا  كيلومترا   27009 الوقت  ذلك  فى 
�صوريا ولبنان �صمالا، وم�شر جنوبا، والاأردن و�صوريا 
ال�صكان  يمثل  غربا.  المتو�صط  الاأبي�س  والبحر  �شرقا، 
في �صن  التعليم )فيما بين 6 �صنوات و 18 �صنة( %38 
من عدد ال�صكان )MOEHE, 2007(، وفي ذلك دلالة 
على اأن قطاع التعليم يمثل ن�صبة كبيرة من المجتمع 

الفل�صطيني.

المهارات  اأن  اإذ  فل�صطين  في  عالية  قيمة   للتعليم 
الرئي�صي  الاإن�صانية والمعرفة هي المورد الاقت�صادي 
الموجودة  وال�صناعية  الطبيعية  الموارد  اأما  للبلاد. 
ب�صبب  وا�صتغلالها محدود  ن�صبيا  فقليلة  فل�صطين  في 
�صملت الجوانب  الاإ�شرائيلي.  وقد  الع�صكري  الاحتلال 
الدرا�صة   هذه  في  وردت  التي  فل�صطين  في  التعليمية 
ومناهج  وهيكله  التعليم  لقطاع  التاريخي  التطور 

اإعداد المعلمين.

خلفية تاريخية

اأن  العربي  ال�صياق  في  كبير  حد  اإلى  المعروف  من 
التعليم في فل�صطين قد عانى الكثير نتيجة للاحتلال 

 .)Al Haq, 2005( الاإ�شرائيلي طوال العقود الما�صية
�صيطرة  الع�شرين  القرن  طوال  للفل�صطينيين  تكن  لم 
وفق  يدر�صون  كانوا  بل  التعليمي  نظامهم  على 
الحكم  اأجنبية:  اإدارة  تحت  مختلفة  تعليمية  اأنظمة 
العثمــــاني )1869-1917( والانتـــداب البــــريطاني 
)1917-1948( والو�صايــــة الاأردنيــة والم�صـــرية 
الاإ�شرائيلي  الاحتــــلال  و�صــــلطات   )1967-1948(
)Kabaha, 2005( )1994-1967(. ويرى الكثيرون 
تعليمي  نظام  اإنتاج  في  اأ�صهم  قد  التاريخ  هذا  اأن 
نقدم  يلي  وفيما  فل�صطين.  في  متما�صك  وغير  عتيق 
عر�صا موجزا للتطورات الحا�صمة ونقاط التحول في 
الاآن  وحتى  العثماني  الع�شر  منذ  الفل�صطيني  التعليم 
مع الاإ�صارة ب�صفة خا�صة اإلى اإعداد المعلمين وتاأثيره 

على قطاع التعليم.

مرحلة الحكم العثماني )1869 – 1917(

يعتبر وقوع فل�صطين تحت الحكم العثماني �صنة 1869 
 )Tibawi, فل�صطين  في  العام  الر�صمي  التعليم  بداية 
من  جدا  قليل  عدد  العثمانيون  اأن�صاأ  وقد   1956(.
فل�صطين  من  ال�صمالية  المناطق  في  الدولة  مدار�س 
الدولة  مدار�س  اإلى  وبالاإ�صافة  القد�س.  ومنطقة 
الكتاتيب  المدار�س:  من  اآخران  نوعان  هناك  كان 
تعليم  على  تركز  بطبيعتها  دينية  مدار�س  وهي 
التب�صيرية  والمدار�س  الكريم،  القراآن  وكتابة  قراءة 
الاأوربيين  من  موؤيدة  تب�صيرية  بعثات  اأن�صاأتها  التي 
الراغبين في اإن�صاء مدار�س في الاأر�س المقد�صة. وكان 
اإذ  عامة  ب�صفة  جدا  �صعيف  الفترة  تلك  في  التعليم 
اللغة التركية ولم يكن  اآنذاك كانت  اللغة الر�صمية  اأن 
للمعلمين ن�صيب كبير من التعليم الر�صمي ولا ن�صيب 
من التدريب المهني. ومع ذلك كانت للمدر�صين مكانة 

المنظومة التعليمية في فل�صطين
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متميزة في المجتمع لاأنهم �صاركوا في اإي�صاح ق�صايا 
وتدري�صهم  كتاباتهم  خلال  من  ودينية  قانونية 

.)Mazawi, 1994(

مرحلة النتداب البريطاني )1917 – 1948(

 )Tibawi, الفترة  تلك  خلال  التعليم  نظام  تح�صن 
بما  بالمقارنة  تنظيما  اأكثر  التعليم  كان  اإذ   1956(:
مدار�س  واأنُ�صئت  العثماني،  الحكم  اإبان  عليه  كان 
نظام  وكان  البلاد.  اأنحاء  جميع  في  كثيرة  حكومية 
ريا�س  متتالية:  مراحل  اأربع  اإلى  مق�صما  التعليم 
الاأطفال التي كانت ت�صتقبل الاأطفال في �صن ال�صاد�صة 
لمدة �صنة واحدة، والتعليم الاأ�صا�صي الاأدنى لمن هم في 
�صن ال�صابعة حتى الحادية ع�شرة، والتعليم الاأ�صا�صي 
ع�شر،  والثالثة  ع�شر  الثانية  �صن  في  هم  لمن  الاأعلى 
ع�شر  الرابعة  �صن  في  هم  لمن  الثانوية  المدر�صة  ثم 
�صيطرة  تحت  التعليم  نظام  وكان  ع�شر.  والخام�صة 
ترى  كانت  التي  البريطانية  الا�صتعمارية  الاإدارة 
المهارات  لتطوير  و�صيلة  الاأول  المقام  في  المدار�س 
وال�صيطرة  الوظيفية  للاإدارة  المطلوبة  والمعارف 
الاإدارة  تجاهلت  وقد  فل�صطين.  على  الحكومية 
للفل�صطينيين  الاأ�صا�صية  والمهارات  الاحتياجات 
المحليين، وبالتالي لم تاأبه بتعليم الجماهير من اأبناء 
ال�صعب. يقول طيباوي )Tibawi، 1956( اأن المعلمين 
في  الفترة  تلك  خلال  بن�صاط  �صاركوا  الفل�صطينيين 
اهتماما  اأكثر  واأ�صبحوا  للا�صتقلال  الوطنية  الحركة 

بالعمل ال�صيا�صي.

مرحلة الو�ساية الأردنية والم�شرية )1948-
)1967

اأرا�س  على   1948 �صنة  اإ�شرائيل  دولة  تاأ�ص�صت 
فل�صطين  من  تبقى  ما  واأ�صبح  محتلة.  فل�صطينية 
)ال�صفة الغربية وقطاع غزة( تحت نظامين تعليميين 
في  بالم�صئولية  الاأردن  ا�صطلعت  فبينما   . مختلفين 
ال�صفة الغربية ا�صطلعت م�شر بالم�صئولية عن قطاع 
غزة. وطبقت ال�صلطات الاأردنية والم�شرية في مدار�س 
في  المطبقة  واللوائح  المناهج  ذات  والقطاع  ال�صفة 
المدار�س الاأردنية والم�شرية بالترتيب، وكان النظام 
التعليمي المفرو�س مق�صما اإلى ثلاث مراحل: المرحلة 
ع�شر،  الحادية  حتى  ال�صاد�صة  �صن  من  الابتدائية 
الرابعة  حتى  ع�شر  الثانية  من  الاإعدادية  والمرحلة 
حتى  ع�شر  الخام�صة  من  الثانوية  والمرحلة  ع�شر، 
ال�صابعة ع�شر.  وقد �صهدت تلك الفترة تنظيم عدد من 
برامج اإعداد المعلمين واإعداد قطاع جديد من التعليم 
للاجئين الفل�صطينيين بدعم من وكالة الاأمم المتحدة 
لاإغاثة وت�صغيل اللاجئين  UNRWA. ولا تزال الوكالة 
اأكبر مقدمي التعليم في فل�صطين حيث تقدم للاأطفال 
من  �صنوات  ت�صع  كلاجئين  الم�صجلين  الفل�صطينيين 

التعليم في المدار�س بالمجان.

مرحلة الحتلال الإ�شرائيلي )1967 – 1994(

اإلى  الفترة  هذه  خلال  الاإ�شرائيلية  ال�صلطة  امتدت 
التعليم  نظام  ووقع  الفل�صطينية  الاأرا�صي  جميع 
الخ�صو�س  وجه  وعلى  الاإ�شرائيلية  ال�صيطرة  تحت 
كتب  ال�صياق  هذا  وفى  الدفاع.  وزارة  �صيطرة  تحت  
 )Khaldi and Wahbeh, 2002( ووهبة  خالدي 
الاإ�شرائيلي و�صل  الاحتلال  �صيطرة  التعليم تحت   اأن 
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اإلى اأدنى م�صتوياته  . ويرجع ذلك ب�صفة خا�صة اإلى 
تعر�صت  التي  العامة  المدار�س  في  التمويل  م�صاكل 
لاإ�شرائيل.  الاأمن  تحقيق  اأجل  من  ال�صديد  للاإهمال 
فالموارد  ال�صعوبة  بالغة  التعليم  ظروف  وكانت 
محدودة، وحجرات الدرا�صة مكتظة، والكتب المدر�صية 
لاإ�شرائيل  الخفي"  "المنهج  اأن  ويبدو  منا�صبة.  غير 
تحقيق  اإلى  فقط  يهدف  كان   )Vallance, 1991(
الاأ�صا�صية  التعليمية  الاحتياجات  من  الاأدنى  الحد 
رواتب  كانت  فقد   .)Kabaha, 2005( للفل�صطينيين 
الخدمةالعمل  اأثناء  والتدريب  منخف�صة  المعلمين 
مهملا )Khaldi and Wahbeh, 2002(.  كما لم يكن 
المعلمون موؤهلون في معظم الاأحيان، وكانوا يتبعون 
اأنهم في  اإلا   )Rigby, 1995( القديمة  التدري�س  طرق 
ذات  في  ومربين  �صيا�صيين  ن�صطاء  كانوا  الفترة  تلك 
اللاحقة.  التغييرات  اإحداث  الوقت وبذلك �صاهموا في 
 )Affouneh, التاأثير  على  القوة  ن�صاأت  القهر  ومن 
اأول جامعات  اإن�صاء  الفترة  .)2008 كما �صهدت هذه 
اإ�شراف موؤ�ص�صات وطنية غير هادفة  فل�صطينية تحت 
للربح بدعم من دول عربية تارة ومن موؤ�ص�صات دولية 

ومنظمات غير حكومية تارة اأخرى.

 PNA مرحلة ال�سلطة الوطنية الفل�سطينية
بما فيها  مرحلة اإعادة الحتلال )1994 حتى 

الآن(

نتيجة لاتفاقية اأو�صلو الاأولى بين الحكومة الاإ�شرائيلية 
واتفاقية   1993 �صنة  الفل�صطينية  التحرير  ومنظمة 
القاهرة التي تلتها �صنة 1994 تولت ال�صلطة الوطنية 
الفل�صطينية PNA م�صئولية التعليم في ال�صفة الغربية 
للتربية  فل�صطينية  وزارة  اأول  وتاأ�ص�صت  غزة  وقطاع 

  )IIEP-UNESCO, 2007) .MOE والتعليم

وزارة  هي  جديدة  وزارة  تاأ�ص�صت   1996 �صنة  وفي  
التربية والتعليم والتعليم العالي والبحث العلمي التي 
ا�صطلعت بم�صئولية التعليم العالي في فل�صطين  ، بينما 
الا�صطلاع  في  التربية(  )وزارة  الاأم  الوزارة  ا�صتمرت 

بم�صئولية التعليم في المدار�س.

وفى �صنة 2002 اندمجت الوزارتان تحت ا�صم "وزارة 
التربية والتعليم العالي" وبداأت هذة الوزارة على الفور 
الب�شرية  الموارد  من  المنا�صبة  الم�صتويات  ح�صد  فى 
واإدارة  تمويل  م�صئولية  يتحمل  عمل  نظام  وو�صع 
المدر�صي  القطاع  معظم  اأ�صبح  و  الحكومية  المدار�س 
اأ�صبحت  تحت م�صئوليتها. واعتبارا من �صنة  2011 
الوزارة م�صئولة عن 1921 مدر�صة بالمقارنة بـ 385 
)UNRWA( اللاجئين   غوث  وكالة  تديرها  مدر�صة 

و331 مدر�صة تابعة للقطاع الخا�س. وقد بلغ اإجمالي 
الاأ�صا�صي  التعليم  مراحل  في  الم�صجلين  الطلاب  عدد 
 571603 العا�شر(  ال�صف  حتى  الاأول  ال�صف  )من 
طالبا )UNESCO-IBE, 2011(.  وقد كانت وزارة 
من  جزء  عن  اأي�صا  م�صئولة  العالي  والتعليم  التربية 
التعليم  اأن معظم موؤ�ص�صات  اإلا  العالي،  التعليم  قطاع 
الاإ�شرائيلي  الاحتلال  اإبان  تاأ�ص�صت  الموجودة  العالي 
لفل�صطين بمبادرات اأفراد ومجموعات فل�صطينية جاء 
 PLO الفل�صطينية  التحرير  بدعم من منظمة  معظمها 
وبم�صاهمات مالية من بلدان عربية. ورغم اأن المناهج 
الاإدارة  من  م�صددة  لرقابة  تخ�صع  كانت  المدر�صية 
العالي  التعليم  موؤ�ص�صات  اأن  اإلا  الاإ�شرائيلية  المدنية 
فيما  با�صتقلالها  الاحتفاظ  من  تمكنت  الفل�صطينية 
 )UNESCO, التعليمية  ومناهجها  ببرامجها  يتعلق 

2002(.
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في  عامة  تطورات  حدوث  اإلى  الاإح�صائيات  ت�صير 
ال�صلطة  �صيطرة  تحت  الفل�صطيني  التعليمي  النظام 
الوطنية الفل�صطينية PNA فيما بين 1994 و2000. 
فقد انخف�س معدل اأمية الاأفراد الذين بلغوا 15 �صنة 
 %10،8 اإلى  غزة  وقطاع  الغربية  ال�صفة  في  فاأكثر 
بالمقارنة بن�صبة 13،9%  فى �صنة 1997، كما انخف�س 
معدل الت�شرب من  المدار�س الابتدائية، وارتفع معدل 
عدد  معدل  وانخف�س  المدار�س،  في  الاإناث  ت�صجيل 
التلاميذ اإلى عدد المعلمين، وكلها موؤ�شرات  تدل على 
حدوث تح�صينات في قطاع التعليم منذ 1995 )معهد 
 2002 الفل�صطيني-  الاقت�صادية  ال�صيا�صات  اأبحاث 

.)MAS,

اأول  تاأ�ص�س معهد تطوير المناهج �صنة 1995 لو�صع 
تق�صيم  وتم  المواد.  لجميع  فل�صطيني  وطني  منهج 
ذلك على عدة مراحل اكتملت في �صبتمبر 2000 وتم 
المناهج  محل  حلت  التى  المدر�صية  بالكتب  تدعيمها 
ال�صفة  في  مطبقة  كانت  التي  والم�شرية  الاأردنية 
 )IIEP-UNESCO,  1948 منذ  غزة  وقطاع  الغربية 
نظاما  ورثوا  الفل�صطينيين  اأن  والحقيقة   2007(.
الوا�صح في غياب  الاإهمال  تعليميا عانى طويلا من 
بنية تحتية متهاوية  التطوير مع وجود  اأي نوع من 
)Rihan, 2001(. وقد  حاولت وزارة التربية اإ�صلاح 
للتطوير  خم�صية  خطة  لذلك  واأعدت  التعليمي  النظام 

)2001-2005( تقوم على المبادئ التالية:

• التعليم حق من حقوق الاإن�صان	
• والاقت�صادية 	 الاجتماعية  للتنمية  اأداة  التعليم 

والفنية
• الديمقراطيــة 	 لتحقيــق  وو�صــيلة  م�صــدر  التعليم 

وتر�صيخ القيم الاجتماعية

• التعليم عملية ت�صتمر مدى الحياة	
• يجب اأن يكون التعليم  متاحا لجميع الفل�صطينيين	

)وزارة التربية والتعليم، 1999(

كان من ال�شروري تطوير الموارد الب�شرية في جميع 
م�صتويات التعليم الاأ�صا�صي والثانوي من اأجل تح�صين 
الرئي�صية  الاأهداف  ت�صمنت  ثم  من  و  التعليم.  جودة 
عن  للمعلمين  المهنية  الجودة  تح�صين  التطوير  لخطة 
التحاقهم  اأثناء  لهم  تدريبية  برامج  تنفيذ  طريق  
بالعمل، وتطوير مهارات الموظفين الاإداريين، وتدعيم 
التعليم  قطاع  بين  التعاون  وتقوية  الاإ�شراف،  نظام 
الوا�صحة  الروؤية  هذه  الدولي.  والمجتمع  الفل�صطيني 
دليل على �صحة ا�صتنتاجات IIEP اأن النظام التعليمي 
وعناية  قوية  وطنية  قيادة  "تحت  مرة  لاأول  يوجد 

.)IIEP-UNESCO, 2007:21( "ودعم خارجي

اإلا اأن اندلاع الانتفا�صة الثانية في اأواخر  �صهر �صبتمبر 
�صنة 2000 في  نف�س الوقت الذى كان محددا لتنفيذ 
اإ�شرائيل.  مع  النزاع  ت�صعيد  ت�صبب في  التطوير  خطة 
فل�صطين  في  التعليم  على  كارثي  تاأثير  له  كان  كما 
)Said, 2001(.  اإذ اإ�صطرت مدار�س كثيرة اإلى اإغلاق 
اأبوابها ب�صبب الح�صار والاعتداءات الاإ�شرائيلية.  وفي 
ظل اإعادة احتلال اإ�شرائيل للاأرا�صي الفل�صطينية وما 
تبعه من حظر التجوال اأو�صك نظام التعليم الفل�صطيني 

)Giacaman, et al., 2002) على الانهيار
(UNRWA, 2004(وقد اإتخذت وزارة التربية والتعليم 

للحفاظ  للطوارئ  خطة  وو�صعت  تدابير  عدة  العالي 
المعلمين  تعيين  تت�صمن  وهي  التعليم.  نظام  على 
وح�صد  اإقامتهم،  اأماكن  في  الواقعة  المدار�س  في 
طلبة الجامعات والاإداريين والمتطوعين للتغلب على 
توزيع  واإعادة  المعلمين،  عدد  في  المفاجئ  النق�س 

التلاميذ للانتظام في المدار�س المحلية.
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كما تاأثرت موؤ�ص�صات التعليم العالي كثيرا من اندلاع 
الانتفا�صة الثانية. فلم تتمكن اأعداد كبيرة من الطلبة 
من الو�صول اإلى جامعاتهم وكلياتهم ب�صبب الح�صار 
وزارة  اتخذت  قد  اإ�شرائيل.و  فر�صته  الذي  ال�صديد 
ل�صمان  قوية  تدابير  اأي�صا  العالي  والتعليم  التربية 
بينها  من  والكليات  الجامعات  في  التعليم  ا�صتمرار 
اأخرى  جامعات  في  مناهج  بدرا�صة  للطلبة  ال�صماح 
اأقرب اإلى اأماكن اإقامتهم، واإطالة مدة الف�صل الدرا�صي 
المقررات  ال�صيفية، ونقل بع�س  العطلة  بتق�صير مدة 
لدرا�صتها خارج الحرم الجامعي، وا�صتخدام الانترنت 
.)Wahbeh, 2003( للتوا�صل بين الطلبة والمعلمين

لم تتمكن وزارة التربية والتعليم العالي من تنفيذ الخطة 
الخم�صية لتطوير التعليم نتيجة لتلك الا�صطرابات.  اإذ 
اأكثر  والتعليمي في فل�صطين  ال�صيا�صي  الو�صع  اأ�صبح 
الفل�صطيني الت�شريعي  المجل�س  انتخاب  بعد  تعقيدا 

PLC في �صنة 2006 والتي انتهت بفوز حركة حما�س 

الاأجانب  المانحين  معظم  ان�صحاب  اإلى  اأدى  ما  وهو 
العالي  والتعليم  التربية  وزارة  يدعمون  كانوا  الذين 
وتوقف تعاونهم مع الوزارة. ثم عادوا لتدعيم ال�صلطة 
ا�صتعادت  عندما   2008 �صنة  الفل�صطينية   الوطنية 
حركة فتح �صيطرتها على ال�صفة الغربية. وفي �صوء 
والتعليم  التربية  وزارة  و�صعت  الجديد  الموقف  ذلك 
-2008( اأخرى  �صاملة  خم�صية  تطوير  خطة  العالي 

التالية  الاأربعة  الرئي�صية  الاأهداف  وحددت   )2012
للتعليم في ال�صفة الغربية:

• زيادة 	 و  المدر�صة  �صن  في  للتلاميذ  الاإقامة  زيادة 
قدرة  الم�صتويات وتح�صين  الطلبة على جميع  عدد 

نظام التعليم على الاحتفاظ بهم )الاإقامة(.
• تح�صين جودة التعليم والتعلم )الجودة(.	
• وتح�صين 	 والاإدارة  التخطيط  على  القدرة  تطوير 

الاأنظمة المالية والاإدارية الم�صتخدمة )الاإدارة(.
• العالي 	 التعليم  لقطاع  التدريجي  التحول  تحقيق 

على  مبني  قطاع  من  والمهني  الفني  والتعليم 
ثم  ومن  الطلب،  على  مبني  قطاع  اإلى  العر�س 
مخرجات  بين  التوافق  من  مزيد  تحقيق   �صمان 

التعليم واحتياجات �صوق العمل )التوافق(.
)وزارة التربية والتعليم العالي، 2008:20(.

ورغم التقدم الذي تحرزه وزارة التربية والتعليم العالي 
التعليم  نظام  اأن  اإلا  الطموحة  الخطة  هذه  تنفيذ  في 
البيروقراطية  بالاإجراءات  يزال مكبلا  الفل�صطيني  لا 
الدرا�صة  وحجرات  الجامدة،  والمركزية  المعقدة، 
المكد�صة بالتلاميذ، والنظام الرقابي العدائي، وبرامج 
وبالاإ�صافة   .)Wahbeh, 2003) الهزيلة  التدريب 
الناتج  والا�صطهاد  الم�صتمر  العنف  هناك  ذلك،  اإلى 
عن  وغني   .)Affouneh, 2008) الاحتلال  عن 
العلاقات  تاأثير �صيء على  ال�صعوبات  اأن لهذه  الذكر 
اإ�صعاف  اإلى  توؤدي  واأنها  المدار�س،  في  المهنية 
على  وعلاوة  المعلمين.  بين  والاإبداع  والمهارة  الثقة 
الانهيار  الفل�صطيني من  الاقت�صاد  اقتراب  ذلك  ومع 
تكاليف  وارتفاع  التدري�س،  مهنة  رواتب  وانخفا�س 
على  للح�صول  المعلمين  من  كثير  ي�صعى  المعي�صة 
انتهاء  بعد  اأخرى  باأعمال  والقيام  اإ�صافي  دخل 
�صاعات العمل. ومن ثم فلي�س لديهم مت�صع من الوقت 
لح�صور البرامج التدريبية التي تقدمها الوزارة. ونظرا 
لانخفا�س رواتب المعلمين بداأ الرجال منهم يتركون 
ح�صب  ويبدو،  محلهم.  الن�صاء  لتحل  التدري�س  مهنة 
التربية  وزارة  اأن   )Hashweh, 2001) ح�صوه  قول 
�صكان  نمو  معدلات  لارتفاع  نظرا  العالي  والتعليم 
فل�صطين وارتفاع معدلات الالتحاق بالمراحل الاأولية 
جديدة  مدار�س  لبناء  الاأولوية  اأعطت  قد  والثانوية، 
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م�صتوى  رفع  من  بدلا  الموجودة  المدار�س  وترميم 
جودة التعليم. ومع ذلك  فاإن زيادة عدد المدار�س  قد 
اأدت اإلى تخفي�س اأعداد التلاميذ في حجرات الدرا�صة 
وبالتالي تح�صين جودة التدري�س فيها اإذ اأنها اأ�صبحت 

اأقل ازدحاما. 

لقد تقدم التعليم في فل�صطين بخطى �شريعة منذ  �صنه 
بالاحتلال  المرتبطة  الم�صاكل  الرغم من  1995 على 
(Affouneh, 2008,and Saidi, 2010(  و"بالاأزمة 

 )IIEP-UNESCO, اليون�صكو  و�صفتها  كما  المزمنة" 
ذاته،  حد  في  كغاية  التعليم  اإلى  ويُنظر   2007).
النا�صئة.  والدولة  الاأفراد  م�صتوى  لتح�صين  وكو�صيلة 
معظم  عند  الاأولويات  قمة  على  التعليم  ويعتبر 
"اإنجازاتي؟  اللاجئين:  اأحد  يقول  اإذ  الفل�صطينيين. 
 .)IIEP-UNESCO, 2007: 22) "اأولادي اأنا علمت 
فال�شراع و�صغوط الاحتلال جزء من م�صاكل الحياة 
اليومية ، ولذلك يلعب التعليم دورا مزدوجا فهو خدمة 
"ذات قيمة للتمكين" وهو و�صيلة لتدعيم ال�صباب بقوة 

.)Sultana, 2006) حتى لا ينخرطوا في اأي عنف

منظومة التعليم الفل�سطيني

تتكون منظومة التعليم فيما قبل المرحلة الجامعية، 
والتعليم  التربية  وزارة  م�صئولية  حاليا  يمثل  الذي 

العالي، من ثلاث مراحل:

• مرحلة ما قبل المدر�صة )ريا�س الاأطفال(: للاأطفال 	
بين 4 و 5 �صنوات. ولم تكن هذه المرحلة موجودة 
في نظام التعليم الر�صمي قبل اإن�صاء وزارة التربية 

والتعليم العالي �صنة 1994.

• الاأول 	 ال�صف  من  وهي  الاإلزامية:  الاأولية  المرحلة 

حتى ال�صف العا�شر للاأطفال بين 6  و15  �صنة.
• ت�صمل 	 اإلزامية:  الثانوية وهي مرحلة غير  المرحلة 

ال�صفين الحادي ع�شر والثاني ع�شر للطلبة بين 16 
و 18 �صنة وبها ثلاث �صعب: �صعبة التعليم المهني، 
وال�صعبة العلمية، و�صعبة العلوم الاإن�صانية. وتنتهي 
هذه المرحلة بامتحان الثانوية العامة التي ت�صمى 

"التوجيهية" .
)وزارة التربية والتعليم العالي، 2008(.

جهات  ثلاثة  خلال  من  فل�صطين  في  التعليم  يقدم 
الذي  الحكومي  التعليم  قطاع  الاأولى:  الجهة  رئي�صية. 
تديره وزارة التربية والتعليم العالي، وهو اأكبر جزء في 
فالوزارة  فل�صطين.  المدر�صية في  التعليمية  المنظومة 
الغربية  ال�صفة  في  المدار�س  معظم   عن  م�صئولة 
بالمجان  والثانوي  الاإلزامي  التعليم  وتقدم   )%76(
لجميع الطلبة.و تدير الوزارة هذه المدار�س عن طريق 
18 مديرية تعليمية منها 13 في ال�صفة الغربية و 5 
في قطاع غزة. ويدير كل مديرية تعليمية مدير عام 
واثنان من الم�صاعدين الاإداريين. ولكل مديرية �صلطة 
جزئية فى الاإ�شراف  على التعليم الداخلي والعلاقات 
لخطتها  طبقا  الوزارة   وتتجه  المحلي.  المجتمع  مع 
يتمتع  نظام  نحو   )2012  –  2008( الا�صتراتيجية 
اأو�صع  �صلطات  باإعطاء  الاإدارة  لامركزية  من  بالمزيد 
اأن  اإلا   )MOEHE, 2008) المحلية  المديريات  لهذه 

هذه ال�صلطة لا ت�صمل الم�صئولية عن و�صع المناهج. 

اللاجئين  وت�صغيل  لاإغاثة  المتحدة  الاأمم  وكالة 
التعليمية  اأكبر مقدمي الخدمة  )UNRWA( هي ثاني 
التعليم بالمجان من ال�صف  في فل�صطين، وهي تقدم 
الم�صجلين  للاجئين  فقط  التا�صع  ال�صف  حتى  الاأول 
القطاع  هذا  ويمثل  غزة.  وقطاع  الغربية  ال�صفة  في 
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بها   يلتحق  الفل�صطينية  المدار�س  من   %13 حوالي 
116 253 تلميذا ويعمل بها 9279 معلما )في ال�صنة 
الدرا�صية 2008/2007( وتوجد اأ�صا�صا في مع�صكرات 
اللاجئين.  بع�س  يقطنها  التي  المدن  وفي  اللاجئين 
وتدير وكالة الاإغاثة المدار�س تحت اإ�شرافها من خلال 
اأربع مديريات تعليمية منها ثلاث في ال�صفة الغربية 

وواحدة في قطاع غزة. 

القطاع الخا�س هو ثالث اأكبر مقدم للخدمة التعليمية 
من   %12 حوالي  عن  م�صئول  الحالي  الوقت  في  وهو 
فيها  المقيدين  وعدد  المراحل،  جميع  في  المدار�س 
مدر�صا    5404 حوالي  وبها  تلميذا   78,111 حوالي 
اإ�شرافية  �صلطات  وجود  ورغم   )MOEHE, 2007)

خا�صة بهذه المدار�س اإلا اأنه يتعين على وكالة الاإغاثة 
وعلى القطاع الخا�س احترام لوائح الوزارة الخا�صة 
اأما  والامتحانات.   الدرا�صية  ال�صنة  ومدة  بالمناهج 
وبع�صها  مجملها،  في  دينية  فهى  الخا�صة  المدار�س 
يتبع بعثات تب�صيرية من اأوروبا اأو اأمريكا، والبع�س 
الر�صوم  من  تمويلها  ياأتي  اإ�صلامية  مدار�س  الاآخر 

المدر�صية.

الجامعات في فل�سطين

فل�صطين  في  الجامعات  اأو�صاع  الجزء  هذا  ي�صف 
المعلم  اإعداد  يليه  الذي  الجزء  ويتناول  عامة  ب�صفة 
كليات  قدرات   تطوير  م�شروع  اإليه  يرمي  ما  وهو 

.)CDFE( التربية

بع�س  اإلى  بالاإ�صافة  جامعة   13 فل�صطين  في  توجد 
مرتفعا  يبدو  الرقم  هذا  اأن  ورغم  العليا.  المعاهد 
نتاج  هو  الو�صع  هذا  اأن  اإلا  ال�صكان  لعدد  بالن�صبة 

القيود المفرو�صة على الحركة تحت وطاأة الاحتلال.اإذ 
يوجد في كل مدينة جامعة واحدة على الاأقل، وهي في 
معظمها موؤ�ص�صات خا�صة لكل منها مجل�س اأو�صياء. 
وتوجد جامعة مفتوحة مقرها رام الله  لها فروع في 
جميع اأنحاء فل�صطين وتمول تمويلا حكوميا. وتتلقى 
معظم الجامعات تمويلها من طلبتها مع بع�س الدعم 
في  اأع�صاء  الجامعات  روؤ�صاء  وجميع  الوزارة.  من 
دائم  ات�صال  على  يكونوا  حتى  العالي  التعليم  لجنة 

بالوزارة.

وجميع الجامعات م�صئولة اأمام لجنة �صمان الجودة 
الفل�صطينية في ما يتعلق بالت�شريح  لل�صلطة  التابعة 
بمقررات جديدة.وتخ�صع جميع البرامج للرقابة على 
اإحداث  بدايتها وعند  و عند  الجودة عند ت�صميمها / 
تعديلات كبرى عليها. و ينطبق هذا على جميع برامج 
ب�صيطة  تعديلات  اإدخال  اأنه يجوز  المعلمين.اإلا  اإعداد 
للجامعة.  الاأكاديمي  المجل�س  بموافقة  البرامج  على 
معايير  الاعتبار  بعين  الجودة  على  الرقابة  وتاأخذ 
الاأكاديمي.  والم�صتوى  المادة  لمحتوى  مو�صوعية 
المعلمين  اإعداد  برامج  تقا�س  ذلك  اإلى  وبالاإ�صافة 
الوطنية  للا�صتراتيجية  وفقا  بالخدمة  الالتحاق  قبل 
الفل�صطينية لاإعداد المعلمين ل�صنة 2008. وقد اأدخلت 
ومولتها،  الا�صتراتيجية  هذه  وطورت  اليون�صكو 
اإلى  ت�صتند  المعلمين  اإعداد  مناهج  فاإن  وبالتالي 
تلك  اأعدت  التي  الجهة  �صملت  وقد  اليون�صكو.  اأهداف 
الا�صتراتيجية ممثلين من الجامعات ومنهم من �صارك 
في م�شروع TEMPUS - تطوير قدرات  كليات التربية 

.)TEMPUS-CDFE project)

القبول في الجامعات مفتوح لجميع الطلبة الحا�صلين 
الدرا�صة  اإتمام  �صهادة  في  المطلوب  التقدير  على 
الالتحاق   الطالب  وي�صتطيع  )التوجيهية(.  الثانوية 
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لدرجات  المئوية  الن�صبة  ح�صب  باأخرى  اأو  بكلية 
الطالب في التوجيهية. فللالتحاق بكلية التربية مثلا  
لابد اأن  يكون الطالب حا�صلا على 70% من الدرجات 
الهند�صة  بكلية  الالتحاق  الراغب في  لكن  الاأقل،  على 
التي  الطلبة  معظم  اأعلى.  ن�صبة  اإلى  يحتاج  العلوم  اأو 
بها  المحيطة  المناطق  من  ياأتون  الجامعات  تقبلها 
اإليها  يتقدم  التى  المفتوحة  القد�س  جامعة  عدا  فيما 

الطلبة  فى درا�صة مفتوحة من كل اأنحاء البلاد.

وهناك ق�صايا تتعلق بالاعتراف ب�صهاداتها بالن�صبة 
.)JERUSALEM) للراغبين في العمل في منطقة القد�س

اإعداد المعلمين في فل�سطين

يتناول هذا الجزء نماذج اإعداد المعلمين قبل الالتحاق 

اأ�صاليب  وهي  فل�صطين  في  العمل  واأثناء  بالخدمة 
 .)IIEP-UNESCO, 2007) تطورت بالتدريج

ت�صمح  اأن  يمكن  والتعليم  التربية  وزارة  اأن  فرغم 
الراغب  الطالب  اأن  اإلا  بتعيين معلمين غير مرخ�صين 
في اأن يكون معلما موؤهلا لا بد اأن تتوفر فيه �شروط 
الا�صتراتيجية  عليها  وتن�س  الوزارة   تحددها  معينة 
تت�صمن  كما   ،)2010( المعلمين  لاإعداد  الوطنية 
لعدد  معينة  و�شروطا  البرامج  محتويات  معايير 

�صاعات الدرا�صة وال�صاعات المعتمدة في كل مقرر.

�صنة  من  ابتداء  المعلمين  جميع  من  الوزارة  وتتطلب 
التدري�س  في  عالي  دبلوم  على  الح�صول   2014
من  دبلومات  ظهور   اإلى  ذلك  اأدى  قد  و  الاأقل،  على 
ال�صف الاأول اإلى ال�صف الرابع )انظر بعده( ا�صتكمالا 
الخام�س  من  لل�صفوف  بالفعل  الموجودة  للدبلومات 

مدر�سة في لبنان
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الثاني ع�شر. وبعد  اإلى  العا�شر ومن الحادي ع�شر  اإلى 
اأن  بد  لا  دبلوم  على  والح�صول  الجامعة  من  التخرج 
التربية  وزارة  ت�صعه  عاما  امتحانا  الطالب  يجتاز 
معلم.  وظيفة  في  تعينه  يتم  لكي  العالي  والتعليم 
بالمواد  والمعرفة  التدري�س  اأ�صول  الامتحان  وي�صمل 
تعيين  يتم  الامتحان  اجتياز  وبعد   . يدر�صها  التي 
المعلم الجديد لمدة �صنتين قبل اأن ي�صبح معلما ب�صفة 

دائمة.

و هناك نظام محدد جدا يطبق في فل�صطين بالن�صبة 
اإلا  التدري�س،  ب�صلك  الالتحاق  قبل  المعلمين  لاإعداد 
اأقل تحديدا.  الخدمة  اأثناء  المعلمين  تدريب  برامج  اأن 
لاإعداد  القدرات  لبناء  �صياقات مختلفة  فهناك  ولذلك 
الاتحاد  من  الممول  بالم�شروع  يتعلق  فيما  المعلمين 
الاأوروبي )TEMPUS( لتطوير قدرات  كليات التربية 

.)CDFE(

 )PRACTICUM( العملية  بالتربية  يتعلق  ما  وفي 
الدرو�س  تطبيق  خلالها  من  يمكن  ثابتة  نظم  توجد 
الم�صتفادة من الم�صاركة في الم�شروع. و�صيوؤدي ذلك 
اإلى اإتاحة فر�س لتنفيذ اأفكار جديدة وغر�س الدرو�س 
اأخرى  ناحية  ومن  القائمة.  الهياكل  في  الم�صتفادة 
يجب القيام بهذه التغييرات في اإطار هياكل ال�صيا�صة 
الا�صتراتيجية  مثل  الوطني  الم�صتوى  على  القائمة 
مطلقة  لي�صت  الجامعة  فيد  المعلمين.  لاإعداد  الوطنية 
جيدة"  "فكرة  تراه  اأنها  لمجرد  تغيير  اأى  اإجراء  في  
 )PRACTICUM( العمليــة.  بالتربيــة  يتــعلق  فيــما 
الوزارة  تن�صئ  الا�صتراتيجية  هذه  اإلى  وبالاإ�صافة 
وحدة ت�صمى "التدري�س كمهنة" وهي م�صممة لدرا�صة 
معايير مختلف م�صتويات المعلمين بما في ذلك موؤ�شر 
موؤ�شرات  من  ومجموعة   )RTTI( للتدري�س  الا�صتعداد 
اأداء المعلمين قبل الالتحاق بالخدمة التي ت�صتخدمها 

الجامعات لاأغرا�س التقييم.

 اإن وجود نماذج جامعية للتنمية المهنية الم�صتدامة 
للمعلمين CDP وبحوث فعل اقل تطورا واأقل ر�صمية 
لدعم  هياكل  تجد  لا  قد  الم�شروع  درو�س  اأن  يعني 
ي�صمح  الهياكل  مثل هذه  اإلى  الافتقار  اإن  اإلا  التغيير. 
لتاأ�صي�س  القمة  اإلى  القاعدة  من  والبناء  بالابتكار 
 )CDP( الم�صتدامة  المهنية  للتنمية  جديدة  نماذج 
في  الفعــل  بحــوث  واإدخــال  الجامعة  على  القائمة 
النماذج البحثية القائمة على اأ�صا�س الجامعة والمعلم.

اإعداد المعلمين قبل اللتحاق ب�سلك التدري�ص

التدري�س  ب�صلك  الالتحاق  قبل  المعلمين  اإعداد  يتم 
تنفيذا  اأعلاه، في الجامعات  فل�صطين، كما ذكرنا  في 
ل�صنة 2008  المعلمين  الوطنية لاإعداد  للا�صتراتيجية 
ولذلك فاإن م�صئوليات اإعداد المعلمين تقع على عاتق 
المدار�س  معلمى  من  العظمى  الجامعات.فالغالبية 
الفل�صطينية  الجامعات  خريجي  من  الفل�صطينية 
لاإعداد  برامج  تقدم  التي  العالي  التعليم  وكليات 

المعلمين. 

الفل�صطينية ثلاثة م�صارات رئي�صية  وتقدم الجامعات 
لبرامج اإعداد المعلمين قبل الالتحاق ب�صلك التدري�س، 
البكالوريو�س.  درجة  الح�صول على  اإلى  توؤدي  وكلها 
ويتم تحديد محتوى هذه البرامج وفقا للا�صتراتيجية 
الوطنية لاإعداد المعلمين ل�صنة 2008، وت�صمل درا�صة 
نظرية وعملية التنمية المهنية قبل الالتحاق بالعمل.

الم�صار الاأول لاإعداد المعلمين للم�صتوى الاأولي الاأدنى 
الدرا�صة   ومدة  الرابع(:  ال�صف  اإلى  الاأول  ال�صف  )من 
درجة  على  الح�صول  بعدها  يتم  �صنوات  اأربع  بها 
ال�صف  معلم  وي�صمى  التدري�س.  في  البكالوريو�س 
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عادة  اإليه  وي�صار  عام  معلم  الرابع  ال�صف  اإلى  الاأول 
المواد  بندري�س جميع  "معلم ف�صل" فهو يقوم  با�صم 
التدري�س  في  بالا�صتعانة  مطالبا  كونه  من  بالرغم 
الاإنجليزية  اللغة  مثل  المواد  بع�س  في  بمتخ�ص�صين 
في  ن�صبيا  جديدا  الم�صار  هذا  ويعتبر  المو�صيقى.  اأو 
اإلى  الاأول  ال�صف  لمعلمى   ويمكن  المعلمين،  اإعداد 
الدرجة  هذه  على  يح�صلوا  لم  الذين  الرابع  ال�صف 
على  الح�صول  ا�صتراط  قبل  بالعمل  التحقوا  )لاأنهم 
البكالوريو�س( اأن يح�صلوا على دبلوم الم�صتوى الاأولي 
اإلى  الاأول  ال�صف  الاأدنى، وهو برنامج جديد لمعلمى 
ال�صف الرابع يموله البنك الدولي. وجدير بالملاحظة 
ال�صاحقة  الاأغلبية  يمثلن  الن�صاء  اأن  ال�صياق  هذا  فى 

لمعلمي الف�صل  اإذ يمثلن 80% من المعلمين ككل.

الاأولي  للم�صتوى  المعلمين  لاإعداد  الثاني  والم�صار 
الاأعلى )من ال�صف الخام�س اإلى ال�صف العا�شر(:يمكن 
على  الح�صول  من  الم�صار  هذا  يكملون  الذين  الطلبة 
في  والتخ�ص�س  التدري�س.  في  البكالوريو�س  درجة 
فوق،  فما  الخام�س  لل�صف  بالن�صبة  �شروري  المادة 
ولذلك   . مادة"  "معلم  با�صم  هنا  المعلم  اإلى  وي�صار 
على  للح�صول  معين  مو�صوع  في  الطالب  يتخ�ص�س 
درجة البكالوريو�س وفي ذات الوقت يتدرب في اتجاه 
مو�صوع  في  الدرا�صة  وت�صتمر  التدري�س.  على  موازٍ 
�صنوات   اأربع  لمدة  التدري�س  وعلوم  التخ�ص�س 
النموذج  هذا  ويتطور  البكالوريو�س.  على  للح�صول 
 major/minor اأ�صا�صي فرعي  )تخ�ص�س  اإلى نموذج 
درجة  الم�صتقبل  في  الخريج  يتلقى  بحيث   )model

على  التدري�س  في  اأقل  ودرجة  الريا�صيات  في  عليا 
اأن ي�صبح معلم مادة   المثال. وعلى من يرغب  �صبيل 
اأي�صا اأن يتقدم اإلى كلية تربية )بدلا من كلية اآداب اأو 
كلية علوم(  للح�صول - بعد الدرا�صة لمدة 4 �صنوات- 
بن�صبة %50  الاخت�صا�صات  متعدد  بكالوريو�س  على 

التخ�ص�س.  مادة  في   %50 و  التدري�س  في  تقريبا 
وي�صمل مكون التدري�س في هذين النموذجين عنا�شر 

التدري�س النظرية والعملية.

الحادي  )ال�صف  الثانوي  للم�صتوى  الثالث  الم�صار 
الطالب   يح�صل  حيث  ع�شر(:   الثاني  وال�صف  ع�شر 
اإلى  اإ�صافة  الثانوي  للم�صتوى  التدري�س  دبلوم  على 
مثل  معينة  تخ�ص�صات  في  البكالوريو�س  درجة 
يلتحق  ثم  الاإنجليزية.   واللغة  والكيمياء  الفيزياء 
الطالب ببرنامج الدبلوم لمدة �صنة بعد التخرج )مثل 
 PGCE التخرج  بعد  للدرا�صة  المتحدة  المملكة  نظام 
للح�صول على �صهادة التدري�س وهي درا�صة عليا لمدة 

�صنة واحدة لخريجي الجامعات(.

الدبلوم  نموذج  المعلمين:  وت�صنيف  الرابع  الم�صار 
العالي للمعلمين المتخ�ص�صين )الاحتياجات الخا�صة 
وبعد  الم�صت�صارين(.  اأو  المناهج  م�صممي  اأو  مثلا 
يتقدم  البكالوريو�س  درجة  على  الطالب  يح�صل  اأن 
الدبلوم.   درجة  على  للح�صول  برنامج  في  للدرا�صة 
في  العمل  يختاروا  لم  لمن  النموذج  هذا  ي�صمح  و 
التدري�س عندما التحقوا بالجامعة بتغيير اتجاهاتهم 
لا  الذين  لاأولئك  ي�صمح  كما  التدري�س،  مهنة  واختيار 
يجدون عملا في المجال الذي اختاروه تغيير مهنتهم 
واإعادة التدريب للعمل كمعلمين. ويعرف الطلبة الذين 
الفل�صطيني   ال�صياق  في   BA/PGD طريق  ي�صلكون 
الجامعة  اأن  بالذكر  وجدير  خا�صون"  "طلبة  با�صم 
تح�صل على دخل من مثل هذه الدرجات يفوق الدخل 

الذي تح�صل عليه من طلبة البكالوريو�س.

اأكبر مقدم لبرامج  والجامعة الاإ�صلامية  في غزة هي 
من  العك�س  على  وذلك  فل�صطين،  في  المعلمين  اإعداد 
ال�شريكتان  الجامعتان  توجد  حيث  الغربية  ال�صفة 

المنظومة التعليمية في فل�صطين



174

زيت(.  بير  وجامعة  النجاح  )جامعة  الم�شروع  في 
المعلم في قطاع غزة وظيفة مرموقة  وتعتبر وظيفة 
كما اأن وكالة غوث اللاجئين UNRWA تمول وظائف 
في  وظائف  وجود  يف�شر  هذا  ولعل  هناك.  التدري�س 
اأن   كما  الغربية.   ال�صفة  منها في  اأعلى  برواتب  غزة 
الحا�صلون  على الدبلومات  لاآ يلقون ترحيبا للعمل 
في قطاع غزة لاأن طلبة  كليات التربية يكونون عادة 
من المتفوقين في �صهادة التوجيهية بالمقارنة بطلبة 
كليات التربية في ال�صفة الغربية الذين يعتبرون اأقل 

منهم تفوقا.

اأي�صا برامج  للح�صول  الفل�صطينية  وتقدم الجامعات 
على درجة الماج�صتير في التربية اإلا اأن هذه البرامج 
لا توؤهل الطلبة للتدري�س في المدار�س، اإلا اأنها تعتبر 
و�صيلة مـــن و�صــائل  اإجـــراء بحوث الفعـــل وتحقيق 
قا�شرة  ال�صهادات  هذه  تكون  قد  و  المهنية،  التنمية 
فعلا  يعملون  اأكانوا  �صواء  المعلمين  على  ح�شريا 
يعملون.  لا  كانوا   اأم   الخدمة  التدري�س  مجال  فى 
وهناك اأي�صا درجات ماج�صتير موجهة "مهن �صبيهة 
بالمهن التعليمية" مثل علم النف�س التربوي والم�صورة 

والتكنولوجيا التربوية.

�صبق  التي  المعلمينين  اإعداد  برامج  و تختلف مناهج 
عامة  ب�صفة  اأنها  اإلا  اأخرى،  اإلى  جامعة  من  ذكرها 
تغطي المناهج الاأ�صا�صية المطلوبة مثل طرق التدري�س، 
النف�س التربوي، والقيا�صات التربوية والتقييم،  وعلم 
تدريبات  المعلمون  يتلقى  كما  المناهج.  وت�صميم 
في  الموجودة  والخا�صة  العامة  المدار�س  في  عملية 
المنطقة المحيطة. اإلا اأن كثيرمن هذه البرامج – وفقا 
 Hashweh) لا�صتراتيجية اإعداد المعلمين في فل�صطين
لكي  اإلى تحديث وتح�صين  et al., 2008(.– تحتاج 

اإعداد  في  المعا�شرة  العالمية  الاتجاهات  ت�صاهي 
المعلمين. 

يح�صل المر�صحون للتدري�س بعد تخرجهم من برامج 
التربية  وزارة  من  ترخي�س  على  المعلمين  اإعداد 
والتعليم العالي. وبعد اجتياز الامتحان العام يخ�صع 
خلال  الوزارة  من  مفت�صون  يجريه  لتقييم  المعلمين 
وتعمل  دائمين.  معلمين  ي�صبحوا  لكي  �صنتين  اأول 
الاأغلبية ال�صاحقة من الخريجين في القطاع العام، ولا 
تتحكم الجامعات في عمليات التوظيف والتعيين لاأن 
الوزارة في الحقيقة ت�صمح للمدار�س بتعيين المعلمين 

الغيرموؤهلين حيثما يوجد عجز في مدر�صي المادة.

التعليم اأثناء الإلتحاق بالعمل 

برامج  تقدم  جهات  ثلاث  الحالي  الوقت  في  توجد 
الجهات  هذه  واأول  العمل.  اأثناء  والتدريب  للتعليم 
هي وزارة التربية والتعليم العالي )من خلال المعهد 
�صبقت  التي   )"NIET"والتدريب للتربية  الوطني 
التحكم  م�صئولية  تتحمل  والتي  اإليها  الاإ�صارة 
التعليم قبل الجامعي منذ  و�صمان الجودة في قطاع 
�صنة 1994. وقد و�صع المعهد خطة لاإ�صلاح البرامج 
الاأولى  الخم�صية  التطوير  خطتي  خلال  من  التعليمية 
والثانية، وكان الهدف الرئي�صي للخطتين هو تح�صين 
التدريب  برامج  خلال  من  للمعلمين  المهنية  الجودة 

اأثناء الاإلتحاق بالعمل.

فيهم  بما  العلمين  جميع  كان  اأو�صلو  اتفاقية  وقبل 
تطويرية  تدريبية  برامج  في  م�صجلين  العلوم  معلمي 
العمل في  اأثناء �صاعات  اإجبارية �صاملة وور�س عمل 
هذه  وكانت  ال�صيفية.  العطلة  وفي  وبعدها  المدر�صة 
اأ�صول  على  اأ�صا�صا  تركز  التطويرية  المهنية  الور�س 
التدري�س المعا�شرة مثل التدري�س القائم على الطالب، 
معرفة  وتح�صين  للا�صتق�صاء،  الموجه  والتدري�س 
المعلمين بالمحتوى الدرا�صي، وت�صميم خطط الدرو�س 
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 )Khaldi الجديدة  الفل�صطينية  المناهج  تنا�صب  التي 
 and Wahbeh, 2000 and Wahbeh, 2009).
الجامعات  مع  الوزارة  تتعاقد  اأن  الممكن  من  كان  و 
لتنفيذ دورات التنمية المهنية الم�صتدامة  CPD اأثناء 
التحاقهم بالعمل �صواء تمت هذه الدورات في الجامعة 
اأو في المعهد الوطني للتربية والتدريب" NIET"، ومن 
اأمثلة ذلك الم�شروعات الممولة من البنك الدولي التى 
تديرها وزارة التربية والتعليم العالي والتي يمكن اأن 

تنفذها الجامعات.

اللاجئين  وت�صغيل  لاإغاثة  المتحدة  الاأمم  وكالة 
تدريب  لبرامج  مقدم  ثاني  هي   )UNRWA )الاأونروا 
اإلزامية المعلمين اأثناء التحاقهم بالعمل.  وهى تقدم  
العمل  وور�س  المكثفة  التدريبية  الدورات  من  العديد 
التابعة  المدار�س  في  العاملين  للمعلمين  الاإجبارية 
لها. وهذه الدورات معتمدة وتعترف بها وزارة التربية 
اللاجئين  غوث  وكالة  اأن�صاأت  كما  العالي.  والتعليم 
مختلف  ت�صمل  للمواد  لجان   )UNRWA )الاأونروا 
مجالات التخ�ص�س. وتتكون هذه اللجان من م�شرفين 
من المدار�س من مركز التطوير المهني التابع للاأونروا  
العلوم  وكليات  مدار�س  من  ومعلمين   UNRWA

بانتظام  اللجان  هذه  وتجتمع  لها.  التابعة  التربوية 
عن  والمناهج  المعلمين  قدرات  تطوير   على  للعمل 

 .)UNRWA, 2004) طريق الدورات التدريبية

المجموعة الثالثة من مقدمي برامج تدريب المعلمين 
اأثناء التحاقهم بالعمل هي المنظمات غير الحكومية.  
تعمل في  و هناك حوالي 10 منظمات غير حكومية 
اإعداد المعلمين وتمكينهم و ممولة من جهات مانحة 
عربية واأجنبية ويوجد معظمها في رام الله حيث تقدم 
التدريبية في مختلف  والدورات  العمل  مختلف ور�س 
تعترف  اأخرى  ومرة  الخدمة.  اأثناء  للمعلمين  المواد 

وزارة التربية والتعليم العالي بهذه الدورات.

وجدير بالملاحظة اأن الجامعات في جميع الاأحوال لا 
 CDP يمكنها تقديم دورات التنمية المهنية الم�صتدامة
الجهات  اإحدى  مع  عقد  اإبرام  من  بد  لا  بل  مبا�شرة 
بالن�صبة  الغمو�س  بع�س  يوجد  اأنه  اإلا  الذكر.  �صالفة 
الدورات  هذه  فاإن  ذلك  ومع  الماج�صتير.  لدرجات 
اأ�صبحت اأكثر تركيزا على الجانب العملي ومن ثم اأكثر 
تاأكيدا على التنمية المهنية الم�صتدامة  CDP جنبا اإلى 

جنب مع التعمق التقليدي في النظرية التربوية.

جامعة  على  التقرير  هذا  في  الحالتين  درا�صة  تركز 
 .)BZU( زيت  بير  وجامعة   )ANU( الوطنية  النجاح 
هاتين  عن  تاريخية  خلفية  الدرا�صتان  وتقدم 
يتعلق  فيما  الفل�صطيني  الو�صع  عن  و  الموؤ�ص�صتين 
على  وتاأثيره  ال�صيا�صي  والموقف  التعليمي  بالنظام 
الثلاث. وتركز هاتان  ال�صنوات  تقدم الم�شروع خلال 
في  تم  الذي  العمل  على  خا�صة  ب�صفة  الدرا�صتان 
وهي:  بالم�شروع  تعلقا  الاأكثر  الثلاثة  المجالات 
 ،AR الفعل  وبحوث   ،Practicum العملية  التربية 
هذا  و�صيغطي   .CPD الم�صتدامة  المهنية  والتنمية 
الحالة   درا�صتي  في  الثلاثة   المجالات  هذه  الملخ�س 
والتي تبين التطورات والتغيرات في الممار�صة خلال 
ال�صنوات الثلاث. كما ي�صلط ال�صوء على بع�س الاأمور 
وجامعة  النجاح  جامعة  تواجه  التي  والتحديات 
لدى  التربوية  لتح�صين الخبرة  �صعيهما  زيت  في  بير 
اإعداد  برنامج  في  الم�صتركين  والطلبة  المعلمين 

وتدريب المعلمين.

 CDFE التربية  كليات  قدرات   تطوير  م�شروع   كان 
بالن�صبة ل�شركائه الفل�صطينيين تجربة فريدة وجديدة. 
فطوال مدة الم�شروع  وارتباطه مع �شركاء متعددين، 
والزيارات الدرا�صية المتبادلة  مكنتهم من الاإ�صتفادة 
وكان  الاأخرى،  المختلفة  التجارب  من  الكثير  من 
الم�صتفادة  الدرو�س  في  التفكير  في  الوقت  لديهم 
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واتخاذ خطوات لتغيير طريقتهم في الممار�صة وتنفيذ 
يتناق�س  هذا  وكان  المعلمين.  لاإعداد  جديدة  طرق 
نطاقا  اأ�صيق  كانت  التي  ال�صابقة  الم�شروعات  مع 
واأق�شر مدة. كما اأن م�صاركة موؤ�ص�صتين فل�صطينيتين 
اأكثر  ومبادرات  فر�صا   قدمت  فقط  واحدة  من  بدلا 
في  كثيرا  يحدث  لا  اأمر  وهو  الوطني.  الم�صتوى  على 

الم�شروعات الدولية.

اإلى  عامة  ب�صفة  ال�شركاء  ا�صتفادة  تق�صيم  ويمكن 
خم�صة مجالات:  التدويل، والتمكين، والتاأمل، وتطوير 
المهارات ، والت�صبيك. وتقدم هذه الورقة ملخ�صا لهذه 
في  والاأمثلة  الكاملة  التفا�صيل  توجد  الجوانب،بينما 

درا�صة حالة كل من هاتين الموؤ�ص�صتين.

التدويل

زار ال�شركاء الفل�صطينيون جامعات ومدار�س و�صناع 
وم�شر،  ومالطة  المتحدة   المملكة  من  كل  في  قرار 
التي قدمت  و�صاركوا في اجتماعات واأحد الموؤتمرات 
اأنظمة اإعداد وتطوير المعلم في ا�صكتلندا  عرو�صا عن 
ولبنان وال�صويد  وكذلك في دول اأخرى لي�صت م�صتركة 
في م�شروع تطوير قدرات كليات التربية مثل الاأردن 
والاأحداث،  الزيارات  هذه  اأ�صافت  وقد  وفنلندا. 
العالمية في  الممار�صات  لاأف�صل  التحليلية  والتقارير 
المهنية  والتنمية   PRACTICUM العملية  التربية 
لتعلم  دوليا  بعدا  الفعل  وبحوث   CPD الم�صتدامة 
اإحداث  على  �صاعد  مما  الم�شروع   في  الم�صتركين 
التحول في الممار�صة على الم�صتوى الموؤ�ص�صي  و فى 
تغيير ال�صيا�صات على الم�صتوى الوطني.كما �صاعد في 
ذلك وجود علاقات عمل وثيقة للموؤ�ص�صتين مع وزارة 

التربية والتعليم العالي الفل�صطينية.

التمكين

  CDFE التربية  كليات  قدرات  تطوير  م�شروع  طالب 
بالم�صاركة الفعالة لعدد كبير من الاأفراد، على العك�س 
من الم�شروعات الاأخرى التي كان ي�صترك فيها اثنان 
في  الم�شروع  �صارك  الموظفين.وهكذا  من  ثلاثة  اأو 
تمكين الاأفراد والفرق من الخبرات المتبادلة من دفع 
اأن هناك  كما  الاأمام.   اإلى  الموؤ�ص�صي  والتغيير  التعلم 
الم�شروع  تاأثير  مجال  في  ملاحظته  يمكن  اآخر  بعد 
الذي يمتد بطريقة فريدة لي�س اإلى الاأفراد والموؤ�ص�صات 
التي �صاركت في الم�شروع  فح�صب بل اإنه اإمتد اأي�صا 
تٌعنى  التي  اأو�صع من المدار�س والجامعات  اإلى �صبكة 
التي عقدت  باإعداد المعلمين، من خلال الاجتماعات 
على الم�صتوى المحلي )مع المدار�س( وعلى الم�صتوى 
الوطني )التي تي�شرها الوزارة(. انت�شر تاأثير الم�شروع 
في جميع اأنحاء البلاد. اأما على الم�صتوى الدولي فاإن 
برنامج TEMPUS رغم اعتباره قاطرة لنقل المعرفة 
اإلى �شركاء من منطقة  الاأوروبي  الاتحاد  من �شركاء 
الم�صاركة  اأن  اإلا  اأفريقيا  و�صمال  الاأو�صط  ال�شرق 
الكاملة لعدد كبير من الاأفراد  والتبادلات بين زملاء 
لممار�صة  برنامج  اإلى  حولته  مختلفة  موؤ�ص�صات  من 
الاأوروبي  الاتحاد  تعلم  وقد  المعرفة.   فى  الت�صارك  
و�صمال  الاأو�صط  ال�شرق  منطقة  من  اآخرون  و�شركاء 
اأفريقيا من خلال الجدول الزمنى الحافل  بالزيارات 
والاأن�صطة من ال�شركاء الفل�صطينيين. وهذا بدوره مكن 
اأنف�صهم   واأن يروا هم  الغير  اأن يراهم  الم�صاهمين من 
كم�صاركين بما لديهم ولي�س كمجرد متلقين للمعرفة 

والتعلم اأو م�صتمعين لخبرات الغير.

المنظومة التعليمية في فل�صطين



177

التاأمل

في   )Reflective Thinking( التاأملى  التفكير  يقع 
التربية  كليات  قدرات  تطوير  م�شروع  منهج  �صميم 
CDFE.  وقد �صاهم طول مدة الاأن�صطة وتعدد الفر�س 

اأخرى  اأماكن  وفي  فل�صطين  في  للمناق�صة  المقدمة 
اإيجاد  في  العمل  ومتابعة  تقييم  حزمة  ومتطلبات 
مناخ ي�صاعد على التفكير التاأملى في الاأفكار التي يتم 
الح�صول عليها مع مرور الوقت.  وقد حدث هذا على 
الم�صتوى الفردي كما اأثبتت التقارير ال�صخ�صية حول 
الموؤ�ص�صي  الم�صتوى  وعلى  الممار�صة،  طريقة  تغيير 
وعملت  �صافرت  التي  المجموعات  �صاركت  حيث 
تغييرات  واأدخلت  الخطط  وتح�صين  و�صع  في  �صويا 
المدار�س  مع  العمل  وطرق  وال�صيا�صات  الدورات  في 

ال�شريكة.

المهارات

اأدت  التي  المختلفة  الاأن�صطة  من  عددا  الم�شروع  قدم 
الفل�صطينية  اإلى تطوير المهارات بين الموؤ�ص�صات  معا 
يتعلق  وفيما  منها.  بكل  المعنية  والفرق  الم�صاركة 
للعمل  لل�شركاء  اأتيحت  قد  الفر�صة  فاإن  بالتوا�صل 
مع عدد كبير من الجهات وطرح الاأفكار في موؤتمرات 
والو�صول  الاإنجليزية(  )هي  ثانية  بلغة  عمل  وور�س 
اإلى م�صتمعين لم يكونوا من قبل على دراية باأو�صاع 
التعليم في فل�صطين.  وقد تمت المحافظة على العمل 
الزملاء  واأم�صى كثير من  الزيارات،   الجماعي طوال 
التنمية  خطط  في  الم�صترك  العمل  في  طويلا  وقتا 
في  ال�شراكة  و�صيا�صات  المناهج  تغيير  في  وبالتالي 
لا�صتخدام  الفر�صة  اأتيحت  كما  الاأهلية.  جامعاتهم 
بوا�صطة  الحالات  بع�س  في  جديدة  تكنولوجيات 
التجهيزات التي وفرها الم�شروع. كما ا�صتفاد ال�شركاء 
الانترنت  �صبكة  على  الفيديو  موؤتمرات  من  اأي�صا 

واأدوات الكتابة الت�صاركية.

مدر�سة في م�شر

المنظومة التعليمية في فل�صطين
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الت�سبيك 

ربما كانت الفائدة الاأعم لل�شركاء التي �صتترك تاأثيرا لمدة اأطول هي تو�صعة �صبكة الم�صاركين. فقد �صمح الم�شروع 
وهكذا  مرة.  لاأول  ربما  م�صترك  م�شروع  في  �صويا  بالعمل  الموؤ�ص�صي  الم�صتوى  من  ابتداء  الاأفراد  من  كبير  لعدد 
الدولي، عمل  التالي، وهو الم�صتوى  اليومية وات�صعت رقعتها. وعلى الم�صتوى  تح�صنت  �صبكة علاقاتهم المهنية 
ال�صبكة  هذه  بدورها  وات�صعت  مرة.  لاأول  ربما  معا  زيت  وبير  النجاح  جامعتي  من  التدري�س  هيئة  من  اأع�صاء 
"الفل�صطينية للتنمية المهنية الم�صتدامة" CPD من خلال عملها مع وزارة التربية والتعليم العالي. وعلى الم�صتوى 
الاإقليمي فتح الم�شروع قنوات الات�صال بين فل�صطين وم�شر ولبنان )وبدرجة اأقل مع الاأردن(. واأخيرا، تم عقد 
روابط بين ال�شركاء الفل�صطينيين و�شركائهم في الاتحاد الاأوروبي وفي المملكة المتحدة ومالطة وال�صويد. كل هذه 
ال�صبكات التي تمت تو�صعتها �صت�صمح  بتطبيق الدرو�س الم�صتفادة بالدعم الم�صتمرمن الاآخرين. وهي تقدم اأي�صا 
الكتابات والاأفكار المتبادلة لعقد موؤتمرات  وتنفيذ  التعبير عنه بالفعل في  الذي تم  التعاون  �صياقا لمزيد من 

م�شروعات في الم�صتقبل.

ننتقل الاآن اإلى تلخي�س الدرو�س الم�صتفادة والمزايا والخطط بين الموؤ�ص�صتين ال�شريكتين: جامعة النجاح وجامعة 
بير زيت بغية اإي�صاح التغيرات التحويلية التي ح�صلت في الجامعتين بف�صل م�شروع تطوير قدرات  كليات التربية 

.)CDFE(

المنظومة التعليمية في فل�صطين
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بقلم بيت براد�صو )الجامعة المفتوحة(
علي حبايب - �صائدة عفونة - �صهيل �صالحه - بلال اأبو عيده )جامعة النجاح(
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النظام الموؤ�س�سي

في  جامعة  اأكبر  هي   ANU الوطنية  النجاح  جامعة 
ما  بها  يلتحق  تربية  كلية  اأكبر  وبها  الغربية  ال�صفة 
بمعنى  عامة  جامعة  وهي  طالبا،   2500 من  يقرب 
ويمولها  ويديرها  يدعمها  اأو�صياء  مجل�س  لها  اأن 
لعبت  وقد  ربح.  لتحقيق  ت�صعي  لا  وهى  مواطنون 
التي �صبقتها على مدى ت�صعين  الجامعة والموؤ�ص�صات 
التعليم العالي  عاما دورا قياديا في تطوير وتحديث 

في فل�صطين.

ابتدائية  كمدر�صة   1918 �صنة  الجامعة  هذه  تاأ�ص�صت 
ثم تدرجت اإلى اأن اأ�صبحت كلية مجتمعية تمنح  درجة 
قبل  الدرا�صة  مجالات  مختلف  فى  المتو�صط   الدبلوم 
وجدير   .1977 �صنة  جامعة  اإلى  بالكامل  تتحول  اأن 
الحاليين  العرب  الزعماء  كثيرمن  اأن  بالملاحظة 
در�صوا في هذه الجامعة في خم�صينات القرن الما�صي.

)كلية  العلمية  الكليات  من  عددا  الجامعة  وت�صم 
المعلومات  تكنولوجيا  وكلية  الهند�صة  وكلية  العلوم 
والطب  الزراعة  وكلية  ال�صحية  والعلوم  الطب  وكلية 
الفنون  )كلية  الاإن�صانية  العلوم  وكليات  البيطري( 
الجميلة وكلية ال�شريعة وكلية الحقوق وكلية الاقت�صاد 
وتدريب  التربوية  العلوم  وكلية  الاجتماعية  والعلوم 
ذلك  اإلى  واإ�صافة  العليا.  الدرا�صات  وكلية  المعلمين( 
مثل  الكبرى  العلمية  المراكز  من  عدد  الجامعة  ت�صم 
مركز علوم الاأر�س وهند�صة الزلازل، ومركز التخطيط 
تح�صن  المراكز  هذه  تزال  لا  و  والاإقليمي،  الح�شري 
وتطور عملها من خلال م�شروعات مجتمعية وبحثية 
اقت�صاديا  الفل�صطيني  المجتمع  بتنمية  للنهو�س 

واإجتماعيا وتعليميا وثقافيا وب�شريا. 

نابل�س وطولكرم  فروع موزعة بين  اأربعة  وللجامعة 
الجامعي  الحرم  هي:  نابل�س  مدينة  في  ثلاثة  منها 
حجاوي  ه�صام  وكلية  الجديد،  جنيد  وحرم  القديم، 
للتكنولوجيا، ف�صلا عن حرم كلية خ�صوري في مدينة 
طولكرم. وتتم تو�صعة فروع الجامعة با�صتمرار لتلبية 

الاحتياجات المتزايدة للتعليم العالي في فل�صطين.

وتطبق جامعة النجاح الوطنية ANU النظام الف�صلي، 
منهما  كل  طول  ف�صلين  اإلى  ينق�صم  الجامعي  فالعام 
اأربعة اأ�صهر ابتداء من الخريف والربيع، وف�صل ق�صير 
الجامعة  طلبة  عدد  ويبلغ  ال�صيف.  في  �صهرين  لمدة 
الموظفين  عدد  ويبلغ  طالبا   20،000 حوالي  حاليا 

الاأكاديميين والاإداريين اأكثر من 3،000 موظفا.

كلية العلوم التربوية واإعداد المعلمين

�صنة  تاأ�صي�صها  منذ   ANU النجاح  جامعة  حر�صت 
العلوم  اإطار  في  التربية  كلية  تطوير  على   1977
الاإن�صانية ات�صاقا مع اأهداف الجامعة لخدمة المجتمع 
وتحقيق  الكليات  جميع  بين  وثيقة  علاقات  واإقامة 
البحثية  المجالات  في  الطلبة  بين  تفاعلية  م�صاركة 

والاأن�صطة الاأخرى. 

الاأكاديمية  البرامج  من  عددا  التربية  كلية  وتقدم 
ثلاثة  في  البكالوريو�س  درجة  على  للح�صول 
تخ�ص�صات هي اأ�صاليب التدري�س، والتعليم الاأ�صا�صي، 
والتربية البدنية بالاإ�صافة اإلى علم النف�س و الاإر�صاد 

النف�صي. 

برنامج  يقدم   4-1 ال�صفوف  لمدر�صي  بالن�صبة 
التعليم.  واأ�صاليب  التربية  في  دورات  البكالوريو�س 
برنامج  يقدم   10-5 ال�صفوف  لمدر�صي  وبالن�صبة 
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التخ�ص�س  مادة  في  م�صتركة  دورة  البكالوريو�س 
والتعليم واأ�صاليب التدري�س. وتبين نتائج التعلم لكل 
التربوي  دورة بو�صوح المحتوى المعرفي والمحتوى 
يختار  اأن  الطالب  وعلى  تدري�صها.  المطلوب  للمادة 
اأو  مثلا  )كالريا�صيات  المطلوب  التخ�ص�س  مادة 
الاجتماعية(  العلوم  اأو  الاإنجليزية  اللغة  اأو  العلوم 
الدورات  يختار  ثم  البكالوريو�س  برنامج  بداية  منذ 

المنا�صبة لها.

وعلى م�صتوى الماج�صتير هناك عدة مئات من الطلبة 
المجالات  اأحد  في  الدرجة  على  للح�صول  يدر�صون 

الاأربع التالية:

• التربية البدنية	
• الاإدارة التربوية	
• تدري�س المنهج	
• اأ�صاليب تدري�س مادة معينة )الريا�صيات اأو العلوم 	

اأو اللغة الاإنجليزية(.

 يبلغ عدد اأع�صاء هيئة التدري�س في كلية التربية اأكثر 
علم  كلية  في  ع�صوا   20 اإلى  اإ�صافة  ع�صوا   40 من 

النف�س والاإر�صاد النف�صي.

م�شروع تيمبو�ص لتطوير قدرات كليات التربية 
TEMPUS CDFE Project

موؤ�ص�صتين  الوطنية  النجاح  جامعة  هيئة  اأع�صاء  زار 
التعليم  معهد  هما  المتحدة  المملكة  في  تعليميتين 
 Institute of Education in London بلندن 
وجامعة لي�صي�صتر University of Leicester وركزت 
 CPD الم�صتدامة  المهنية  التنمية  على  الزيارتان 

الزيارات  من  جزءا  هذا  وكان   AR الفعل  وبحوث 
الميدانية �صمن م�شروع تطوير قدرات كليات التربية 
CDFE كما زاروا مالطة للاإطلاع على التربية العملية 

اجتماعات  من  عدد  في  �صاركوا  كما   Practicum

موؤتمر  وفي  الا�صتراتيجية  والاجتماعات  الاإدارة 
التحول الذي عقد في القاهرة.

التربية العملية Practicum في جامعة 
 ANU النجاح الوطنية

الوطنية  النجاح  لجامعة  المبدئى  التقرير  يو�صح 
 Practicum على اأن جذور التدريب على التعليم ANU

في الجامعة كانت ثابتة قبل بداية الم�شروع، وكانت 
الجامعة قد �صاركت في م�شروعين �صابقين في مجال 
التربية العملية Practicum: هما م�شروع تطوير تعليم 
العملية  التربية  بم�صتوى  النهو�س  وم�شروع  المعلم، 
وكالة  وفى   ANU النجاح  جامعة  في   Practicum

الاأمم المتحدة لاإغاثة وت�صغيل اللاجئين الفل�صطينيين 
)الاأونروا UNRWA( وفى الجامعة الاأمريكية العربية 
لل�صفـوف الاأ�صــا�صية العليا )5-10(. وبف�صل هذيــن 
المعلم،   تقييم  نظام  الجامعة  طورت  الم�شروعين 
على  المتاحة  الاأدوات  وا�صتخدام  المعلم  ودليل 
المحفظة  مثل   )online لاين  )اأون  الانترنت  �صبكة 
دورات  اإلى  بالاإ�صافة  هذا  والمكتبة.  الاإليكترونية 
حول التربية العملية Practicum �صمن برامج اإعداد 
تطوير  لم�شروع  خلفية  بمثابة  كانت  التي  المعلمين 

.CDFE قدرات كليات التربية

تطورت دورات التربية العملية Practicum من خلال 
م�شروع برعاية وكالة الاأمم المتحدة لاإغاثة وت�صغيل 
اللاجئين الفل�صطينيين )لاأونروا UNRWA والنرويج. 
حيث كان  هذا الم�شروع يعمل على توزيع طلبة الكلية 
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مدة  من  جامعية  �صنوات  ثلاث  خلال  المدار�س  على 
تدريبات  وكانت  �صنوات(.  اأربع  )وهي  البكالوريو�س 
الاإدارة وعمليات التقييم اللازمة لهذا الانتقال تمول 
البنك  العالي/برنامج  والتعليم  التربية  وزارة  من 
الدولي: واأدى هذا اإلى تنفيذ �صت مراحل للتدريب على 
التربية العملية Practicum )6 دورات( بمعدل دورتين 
في كل من ال�صنة الثانية، والثالثة والرابعة من درجة 
المدار�س.  من  عدد  في  التنفيذ  تم  وقد  البكالوريو�س 
 CDFE وقد اأتاح م�شروع تطوير قدرات كليات التربية
الفر�صة لمزيد من التطوير في هذا النموذج على �صوء 
الدرو�س  وكانت  اأخرى.  اأماكن  في  العملي  التطبيق 

الاأهم الم�صتفادة من تطوير هذا النموذج كالتالي:

• مدة 	 خلال  المدار�س  في  اأطول  وقتا  الطلبة  ق�صاء 
زمنية اأطول.

• ح�صول الطلبة على معرفة اأعمق ببيئة المدر�صة.	
• تمكن طلبة الكلية – من خلال الح�صول على فر�س 	

متعددة لتح�صين الممار�صة – من التعامل بطريقة 
الدرا�صة بطريقة  واإدارة حجرة  التلاميذ  اأف�صل مع 

اأف�صل.
• علاقة 	 اإلى  يوؤدي  المدار�س  على  التوزيع  نموذج 

مهنية اأف�صل بين طلبة الكلية وهيئة التدري�س في 
المدر�صة ومديري المدار�س بل واأولياء الاأمور اأي�صا 
دائم  المدار�س كجزء  تواجدوا في  الكلية  لاأن طلبة 

من المدر�صة.
• اإتاحة الفر�صة لطلبة الكلية لاكت�صاب معرفة اأو�صع 	

خلال  من  المادة  لتدري�س  التربوية  بالاأ�صاليب 
للمعلمين  والتعر�س  اأطول  لمدة  التدري�س  ممار�صة 

اأثناء الخدمة.
• النظراء 	 لعمل  اأكبر  فهم  على  الكلية  طلبة  ح�صول 

وتعميق العلاقات معهم.
• مهنة 	 تنا�صبهم  لا  الذين  الكلية  طلبة  اإكت�صاف 

التدري�س مبكرا اأثناء عملية التدريب.
ن طلبة الكلية والم�شرفون الاأكاديميون، وبدرجة  تمكُّ
من  والمدراء   Mentors الموجهون  المر�صدون   اأقل 
بجامعة  التدري�س  هيئة  لاأع�صاء  ملاحظاتهم  تقديم 
النجاح الوطنية ANU لكي يتمكنوا من تعديل مناهج 
الجامعة بما يوؤدى الى تح�صين البرامج ب�صفة م�صتمرة.

عاما  اإطارا   )RTTI( للتدري�س  الا�صتعداد  موؤ�شر  يقدم 
متطلبات  مع  يتطابق  والتقييم  والتخطيط  للتعلم 
وزارة التربية والتعليم العالي من خلال ا�صتراتيجيتها 

لاإعداد المعلم.

الاأدلة  فح�س  المتدربين  الطلبة  اأداء  تقييم  وي�صمل 
ح�صب  التدري�س  عملية  وتقييم  الاأداء،  ملفات  في 
ودعم  بوا�صطة   )RTTI( للتدري�س  الا�صتعداد  موؤ�شر 
والم�شرف   ،)Mentor( الموجه  المر�صد  وتوجيه 
لوزارة  التابع  المنطقة  وم�شرف  والمدير  الاأكاديمي 
والملاحظات  الفعل  وردود  العالي،  والتعليم  التربية 
والمر�صدين  المدراء  الجامعة  وتدرب  الدورات.  اأثناء 
التنمية  تحقيق  و  الجودة  ل�صمان  كاآلية  والم�شرفين 
للنتائج  م�صترك  اإدراك  اإلى  ذلك  ويوؤدي  المهنية. 
وتف�صير   ،Practicum العملية،  والتربية  المتوقعة 
المقايي�س والمعايير، وا�صتخدام التكنولوجيا، وو�صائل 
التدري�س وبحوث الفعل. و قد تم ا�صتخدام هذا النموذج 
كاأ�صا�س   ANU الاأهلية  النجاح  جامعة  في  وتطبيقه 
من  والتعلم  اأخرى  موؤ�ص�صات  زيارة  عند  للمقارنة 

    .Practicum اتجاهاتها نحو التربية العملية

الدرو�س الم�صتفادة من خلال  وقد تم تحديد عدد من 
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زيارة المملكة المتحدة. ذلك اأن جامعة النجاح لم�صت 
المدار�س  بين  ال�شراكة  في  الاإيجابية  العلاقة  اأهمية 
التعاوني  "للعمل  الاأولوية  كانت  حيث  والجامعة 
النجاح  جامعة  تح�صين  )خطة  الطالب"  لم�صاعدة 
تمكين  اإلى  الجامعة  عمدت  ولذا   .)ANU الاأهلية 
مدار�صها لت�صبح اأع�صاء اأكثر فاعلية في ال�شراكة من 
اأداء الطالب بطريقة ت�صاركية ومنطقية.  خلال تقييم 
اجتماع  ترتيب  العملية، تم  لهذه  التي�صير  من  ولمزيد 
والتعليم  التربية  وزارة  مع   ANU النجاح  لجامعة 
من  مزيد  عن  اأ�صفر  مما  المدار�س،  ومدراء  العالي 
التقارب بين الجامعة والمدار�س، ومزيد من التوا�صل 
المبا�شر واإمكانية قيام كل طرف بالتعامل مع الاآخر. 
في  لتاأخذ  المتدربين  الطلبة  تقييم  م�صاألة  وتطورت 
الاعتبار المقيا�س الاأكثر تدرجا الذي �صوهد في م�شر.

تعاونا  الاأكثر  العمل  اأ�صلوب  على  اآخر  دليل  وهناك 
بفاعلية  ت�صتجيب   )ANU( النجاح  جامعة  اأن  وهو 
والمر�صــــدين  الموجهيـــن  تطوير  لاحتياجـــات  اأكـثر 

)ومدار�صهم( وتتقا�صم ثمار بحوث الفعل معهم.

بالفعل بع�س   )ANU( النجاح  وبينما تطبق جامعة 
�صبق  لم�شروعات  نتيجة  التكنولوجية  الا�صتخدامات 
التربية  اأن م�شروع تطوير قدرات كليات  اإلا  تنفيذها 
في  التكنولوجيا  ا�صتخدام  تح�صين  اإلى  اأدى   )CDFE)

اأع�صاء  لممار�صة  مبا�شرة  كنتيجة  المعلمين  اإعداد 
وي�صمل  الزيارات.  اأثناء  �صاهدوه  لما  الجامعة  فريق 
التكنولوجيا  با�صتخدام  للمعلمين  دورات  تنفيذ  ذلك 
وتزويد مقررات التربية العملية Practicum بعنا�شر 
ا�صتخدام  على  الفني  والتدريب  التدري�س  اأ�صول  من 
التكنولوجيا في التدري�س. وقد اأدى ذلك بدوره اإلى اأن 
 )ANU( النجاح  التاأهيل في جامعة  معلمين حديثي 
اأ�صبحوا خبراء في تكنولوجيا التعلم المتقدمة بالن�صبة 

للزملاء في مدار�صهم مما كان له تاأثير وا�صتدامة اأكثر.  
 )2014( وحبايب  اأفونة  �صالحة  ورقة  ت�صمنت  وقد 
ا�صتخدامات   Salha, Affouna and Habayeb

فقد  ذلك  عن  وف�صلا  الانترنت.  واأدوات  التكنولوجيا 
الم�شروع  في    Dr. Saida �صعيدة  د.  م�صاركة   اأدت 
من  اأع�صاء  مع  بالم�صاركة  لورقتين  اإ�صدارها  الى 
 Institute of Education البريطاني.  التعليم  معهد 
وقد  التكنولوجيا.  با�صتخدام  تتعلقان    of London

جامعة  مع  �شراكته  اأن  الاأوائل  المعلمين  اأحد  اأفاد 
المعلمين  جعلت  الم�شروع  هذا  في   )ANU( النجاح 
والطرق  والمنهجيات  الاأدوات  "يعرفون  والمتدربين 
يح�صلون  وكيف  الم�صاكل،  وحل  التدري�س  واأ�صاليب 
عملية  ا�صتمرار  من  يتاأكدون  وكيف  الاأدوات  على 
التعليم وذلك على عك�س المنهجيات المدر�صية القديمة 
التي تقوم  على التفاعل من اتجاه واحد وعلى طريقة 
المحا�شرة". وقد نتج عن الم�شروع اأن طورت جامعة 
العملية  التربية  في  المتبع  النموذج   )ANU( النجاح 
الطالب  يق�صيها  التي  المدة  بزيادة   Practicum

الزملاء  المتدرب في المدر�صة. وبعد مناق�صة ذلك مع 
في لندن �صجل اأع�صاء هيئة التدري�س بجامعة النجاح 
)ANU( في خطتهم للتنمية الموؤ�ص�صية IIP الحاجة اإلى 
في  الم�صجلين  للطلبة  التدريب  �صاعات  عدد  "زيادة 
التدريب باإر�صالهم اإلى المدار�س  فى كل ف�صل اأكاديمي 
وم�صاركة  الثانية  ال�صنة  من  الاأول  الف�صل  من  ابتداء 
والمدر�صين  التربية  لوزارة  التابعة  المنطقة  مدراء 
فى  المتخ�ص�صين  الاأكاديميين  والم�شرفين  المر�صدين 
تقدم  وتقدير  لتقييم  الجامعة  من  الدرا�صية  المواد 
 .Practicum الطلبة في التدري�س اأو فى التربية العملية
وكذلك طورت الجامعة نموذج التربية العملية للتاأكيد 
 )Mentor(الموجه المر�صد  بين  العلاقة  اأهمية  على 
النجاح  لجامعة  ذلك  على  التاأكيد  تم  وقد  والطالب. 
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التى  قام بها فريق الجامعة  الزيارة  اأثناء    )ANU(
غائبا  المر�صد  الموجه  دور  اأن  تبين  حيث  مالطة  اإلى 
الاآن في  اأ�صبح رئي�صيا  اأن دوره قد  اإلا  اإلى حد كبير. 
في  الاإر�صاد  دور  على  التاأكيد  لوحظ  وقد  الجامعة.  
الوثيقة المنقحة، و كذلك نمو فهم م�صترك للاحتياجات 
وم�صاركة اأكبر مع المدار�س في تخطيط اأحداث التنمية 
المهنية الم�صتدامة CPD. و ت�صببت الزيارة اإلى مالطة، 
من ناحية اأخرى، فى حر�س جامعة النجاح الاأهلية 
العلاقة بين المدر�س  التفكير في  اإعادة  )ANU( على 
العلاقة  اأن لم�صوا  الطالب بعد  Tutor وبين  بالجامعة 
من  طُلب  لذلك  ونتيجة  الزيارة.  اأثناء  بينهم  الوثيقة 
التي  النجاح )ANU( بيان الخ�صائ�س  طلبة جامعة 
نظرهم   وجهة  من  المر�صد  الموجه  في  توفرها  يجب 
اأدى  كما   . الاإن�صانية"  "المعاملة  معظمهم  فاأجاب 
التركيز في مالطة على اإدارة ال�صلوك اإلى تغيير نقاط 
في   Practicum العملية  التربية  دورات  في  التركيز 

.)ANU( جامعة النجاح

 Institute of Education كان معهد التعليم البريطاني
of London هو المكان الاأول الذي زاره اأع�صاء فريق 

التربية  توثيق  م�صتويات  اأده�صتهم  وقد  الم�شروع، 
الاأطراف  جميع  اإلى  تقدم  التي   Practicum العملية 
والطلبة  المر�صدين  والموجهين  المدار�س  المعنية: 
اأ�صا�س  الا�صتفادة من هذه الوثائق  المتدربين. وكان 
يكمن في كونها �صاملة وذات قيمة عملية. وقد �صوهد 
تطبيق نف�س هذه الاأدلة في زيارات اأخرى اأي�صا والتى 
اأدت اإلى الهدف المرجو منها و هو "العمل على اإيجاد 
Practicum لكل  اإر�صادية جيدة للتربية العملية  اأدلة 
مدر�س ولكل طالب و لكل مرحلة من مراحل التربية 
العملية" )IIP(. وقد تم تطوير هذه الاأدلة وا�صتخدامها 
المدار�س  بين  ال�شراكة  لت�صهيل  اإ�صافية  كو�صيلة 

للتوقعات  م�صترك  وا�صح  فهم  باإيجاد  والجامعة 
والاإجرات بين كل الاأطراف المعنية.

هيئة  لاأع�صاء  لندن  زيارة  تجربة  اتاحت  وهكذا   
الملف  لا�صتخدام  اأكبر  فهما   )ANU( النجاح  جامعة 
كاأداة للتعلم والتقييم، ومن ثم قاموا بتحديث الطرق 
الاإليكترونية  الملفات  فيها  ت�صتخدم  اأن  يمكن  التي 

كاأداة للتفكير التاأملي والتقييم.

مدار�س  ا�صتخدام  م�صاألة  نوق�صت  لندن  زيارة  واأثناء 
مخ�ص�صة للتربية العملية Practicum كما هو الحال 
العالي  والتعليم  التربية  وزارة  اأن  كما  الاأردن.  في 
تطبيق  اإمكانية  حول  تمهيدية  اجتماعات  عقدت 
اأجريت  التى  المناق�صات  اأدت  كما  فل�صطين.  في  ذلك 
فى جامعة لي�صي�صتر حول اإن�صاء اأطر م�صتركة لتقييم 
مناق�صات  اإجراء  اإلى   Practicum العملية  التربية 
التطوير  حول  والوزارة   )ANU( النجاح  جامعة  بين 

الم�صتمر لمثل هذه الهياكل.

 وقدا�صتجابت خطة جامعة النجاح )ANU( للتطوير 
التي  الاإليكترونية  الملفات  لا�صتخدام  الموؤ�ص�صي 
اأهدافها  من  فجعلت  فريقها  زيارات  في  �صوهدت 
الطلبة  تعلم  تح�صين  في  الملفات  دور  "مراجعة 
اإلى  الهدف  المتدربين كاأداة للتقييم". وقد تحقق هذا 
حد كبير.  ورغم اأن العمل في الملفات الاإليكترونية ما 
اأ�صبحت من الجوانب الاأ�صا�صية  اأنها  اإلا  زال م�صتمرا  
النجاح  جامعة  في   Practicum العملية  للتربية 
الاإليكترونية  الملفات  ا�صتخدام  اإن   .)ANU( الوطنية 
يتطور وت�صاحبه الحاجة لتدريب الموجهين المر�صدين 

على ا�صتخدام التكنولوجيا المتبعة.
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العملية  التربية  كانت  كيف  لملاحظة  ونتيجة 
في  المعلمين  اإعداد  عملية  قلب  في   Practicum

خطتها  في   )ANU( النجاح  جامعة  اأ�صافت  مالطة 
العملية  التربية  دورات  "تكامل  اإلى  الحاجة  للتطوير 
عدة  اتخاذ  وتم  الاأخرى"  الدورات  مع   Practicum

خطوات في هذا ال�صدد منذ زيارة اأع�صاء الجامعة اإلى 
مالطة كما هو مبين في التقرير الرئي�صي عن درا�صة 
الحالة. وهكذا فاإن التربية العملية Practicum لم تعد 
جزءا �صغيرا من البرنامج التدريبي عند وجود الطلبة 

في المدار�س بل تعتبر جزء لا يتجزاأ منه.

بحوث الفعل في جامعة النجاح الوطنية 
ANU

ال�صحيح  بالمعنى  موجودة  الفعل  بحوث  تكن  لم 
في  وردت  كما   )ANU( الوطنية  النجاح  جامعة  في 
قدرات  تطوير  م�شروع  بداية  عند  الاأ�صا�صى  التقرير 
CDFE �صنة 2012. ومع تطور تنفيذ  كليات التربية 
الم�شروع تاأ�ص�س ا�صتخدام بحوث الفعل كمنهج بحثي 

لهيئة التدري�س وللطلبة على حد �صواء.

النجاح  جامعة  اأن  الزيارات  هذه  نتائج  اأبرز  من  
العملية  التربية  تقييم  في  التفكير  اأعادت   )ANU(
م�صكلة  على  للتعرف  اإنطلاق  كنقطة   Practicum

محددة في دورة بحوث الفعل. ويتم ذلك باأن ت�صترط 
اأن يقوم الطلبة بتحديد م�صكلة ما في المراحل ال�صت 
للتربية العملية  Practicum يمكن اأن توؤدي اإلى منهج 
لبحث فعل واإجراء ا�صتق�صاء على م�صتوى  م�صغرفي 
حجرة الدرا�صة حول هذه الم�صكلة في ال�صنة النهائية 

 .Practicum من التربية العملية

في  الفعل  بحوث  لمنهج  يوؤ�ص�س  الاإجراء  فهذا 
درجة  من  التقدم  على  ي�صاعدهم  كما  الطلبة  اأذهان 
في  يرغب  لمن  الماج�صتير  درجة  اإلى  البكالوريو�س  
برنامج  بدء  قبل  �صيكون  الطالب  اأن  اإذ  منهم.  ذلك 
اأدرك مفهوم بحوث الفعل فيما يتعلق  الماج�صتير قد 
اكت�صفها  قد  يكون  اأن  بعد  الم�صاكل  على  بالتعرف 
كجزء من دورات التربية العملية Practicum. وهكذا 
ت�صمى  جديدة   دورة   ANU النجاح  جامعة  اأدخلت 
اإجراء  وجعلت   العملية"  التربية  فى  الفعل  "بحوث 
التخرج والح�صول  بحث عمل فعل �شرطا من �شروط 

على درجة البكالوريو�س .

وبالمثل، اأدخلت الجامعة بحوث الفعل كمنهج للبحث 
دورات  )وفي  الخدمة  اأثناء  المعلمين  تدريبات  �صمن 
وقد  الرابع(.  حتى  الاأول  الم�صتوى  من  البكالوريو�س 
اأنتج هذا اإجراء اأكثر من 100 م�شروع بحث فعل وقد 
مع  بالا�صتراك  الم�صتقبل  في  ندوة  تنظيم  اإلى  يوؤدى 
وزارة التربية والتعليم العالي لت�صبح �صاهدا حيا على 
تاأ�صي�س بحوث الفعل كمنهجية �صحيحة ومعترف بها 
 .ANU الوطنية  النجاح  التدري�س بجامعة  لدى هيئة 
وفي تطور موازٍ تم تنظيم ور�س عمل تدريبية لنظار 
الفعل"  اإجراء بحوث  "كيفية  المدار�س والمعلمين عن 
بهدف ا�صتك�صاف طرق ا�صتخدام بحوث الفعل لتحقيق 
نف�صه  المعلم  يرى  وكيف  للمعلمين  الذاتى  التح�صن 
كباحث. اأوبمعنى اآخر، كان الهدف هو اإعادة �صياغة 
معلم  اإلى  معلم  مجرد  من  للمعلمين  المهنية  الهوية 

باحث اأو بالاأحرى باحث مثقف. 

 وقد ارتبطت جميع هذه التطورات في ا�صتخدام بحوث 
التعليمي من خلال  المعرفي  المحتوى  بتطوير  الفعل 
التاأمل الذاتي في الممار�صة، وهي اأي�صا اأدوات للبحث 
الذاتي في ما يقوم به المعلم، كما ت�صاهم  في تطوير 
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الدرا�صة  برنامج  �صمن  الفعل  لبحوث  محددة  دورة 
للح�صول على درجة الماج�صتير. وقداأ�صبح ينظر الاآن 
الممار�صة  لتقويم  و�صيلة  باإعتبارها  الفعل  لبحوث 
التي  النتائج  �صوء  على  فيها  التغيير  واإجراء  الذاتية 
يتم تحقيقها. وقد �صلطت الزيارة ال�صوء على اإمكانية 
البيانات   لجمع  كو�صيلة  النظراء  تقييم  ا�صتخدام 
اأن يلعبه ذلك  الذى يمكن  الاأو�صع   الدور  واأكدت على 
في التعليم.  وقد تم اعتماد هذا الاأ�صلوب كبحث لهيئة 
تدري�س الجامعة. ويعد هذا دليلا اآخر على اأن الجامعة 
قد جعلت  اإجراء بحوث الفعل جزءا لا يتجزاأ من العمل 
اليومي لاأع�صاء هيئة التدري�س بها وقد اأدى المزيد من 
النظراء يغير  اأن تقييم  اإلى نتيجة هامة وهي  البحث 
من طبيعة العلاقة بين هيئة التدري�س والطلبة ويجعل 
التعلم عملية  ت�صاركية بدرجة اأكبر. هذا  يوؤدى بدوره 
وقد  ت�صورالدورات.  و  ت�صميم  طريقة  في  تغيير  اإلى 
بحوث  باإجراء   ANU النجاح  جامعة  قيام  عن  نتج 
الممار�صة  في  التطورات  من  عدد  تنفيذ  تم  باأن  فعل، 
.Practicum الاأكاديمية فيما يتعلق بالتربية العملية

جامعة  في  الفعل  بحوث  على  للتركيز  بالن�صبة  اأما 
على  تطبيقه  �صوء  في  اإليه  النظر  تم  فقد  لي�صي�صتر 
المهنية  والتنمية   Practicum العملية  التربية 
الم�صاركين في  اثنان من  اأكد  قد  و   .CPD الم�صتدامة 
CDFE هما د.  م�شروع تطوير قدرات كليات التربية 
عبد الكريم و د. �صهيل على تطوير فهمهما للعملية من 
خلال مناق�صة عدد من النماذج والتى تت�صمن نموذج 
ليوين Lewin’s Model لاكت�صاب فهم اأعمق للظاهرة 
 Stenhouse’s �صتينهاو�س   ونموذج  دوري،  ب�صكل 
التاأملي  والتفكير  والتنفيذ  والتخطيط  للفهم   Model

لتح�صين التعليم والتعلم عن طريق الا�صتطلاع، ومنهج 
بحث الدر�س Lesson Study Approach الذي يتكون 

من خم�س خطوات:

• ويحددون 	 در�صوه  فيما  الطلبة  المعلمون  يناق�س 
موا�صع �صعوبة التعلم.

• بعد اختيار نقطة التركيز، تخطط المجموعة لدر�س 	
يركز على التعامل مع �صعوبة التعلم.

• يقوم اأحد المعلمين بتدري�س الدر�س للمجموعة.	
• ذلك 	 من  التعلم  لتقييم  الفريق  اأع�صاء  يجتمع 

الدر�س.
• يتخذ القرار اإما بتكرار العملية اأو الاكتفاء بالنتائج 	

التي تحققت.

وفي  للتدري�س،  كنقاط  النماذج  هذه  جميع  ت�صتخدم 
عملية تطوير المناهج. هناك بع�س التحديات المتعلقة 
بالجدول الزمني وبع�س النق�س في المرونة عند عمل 
اإلى  الم�شروع  اأدى  ذلك،  ومع  البرامج.  في  تغييرات 
جامعة  في  والتعلم  التعليم  في  ملحوظة  تطورات 
النجاح الوطنية ANU منها ا�صتخدام التاأمل المهني، 
وتمكين الدار�صين في حجرات الدرا�صة وتحقيق تفاعل 
في  ن�صاطا  اأكثر  يكونوا  لكي  للدار�صين  اأكثر  وحرية 

التعلم.
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التنمية المهنية الم�ستدامة في جامعة النجاح 
 ANU الوطنية

 CPD الم�صتدامة  المهنية  التنمية  ت�صور  يمكن 
بطريقتين: اأولا، التنمية المهنية الم�صتدامة للم�صاركين 
 CPD الم�صتدامة  المهنية  التنمية  وثانيا،  اأنف�صهم، 
لفريق  وبالن�صبة  بالتدريب.  يقومون  الذين  للمعلمين 
يتم  لكي  اأنه  ملاحظة  بمكان  الاأهمية  فمن  الجامعة 
تطبيق التنمية المهنية الم�صتدامة CPD على المعلمين 
تاأثير  من  له  وبما  باأهميته  الاعتراف  من  اأولا  بد  لا 
على الم�صاركين في الم�شروع اأنف�صهم وهو مثله كمثل 
بحوث الفعل، عملية يقوم بها كل من هيئة التدري�س 

بالكلية والمعلمين بالمدار�س.

تطوير  م�شروع  في  الجامعة  لم�صاركة  ونتيجة 
هذا  روؤية  يمكن   CDFE التربية  كليات  قدرات 
ال�صخ�صي،  الم�صتوى  م�صتويات:  ثلاثة  على  التاأثير  
فعلى  الوطني.  والم�صتوى  الموؤ�ص�صي،  والم�صتوى 
الثمانية  الهيئة  اأع�صاء  ا�صتفاد  ال�صخ�صي:  الم�صتوى 
من  ملحوظة  ا�صتفادة  الم�شروع  في  �صاركوا  الذين 
والتاأمل  الدرا�صية  الزيارات  عبر  الم�صتفادة  الدرو�س 
الم�صتدامة  المهنية  التنمية  مجال  وفي  ال�صخ�صي. 
الذين  المعلمين  لدى  وا�صحة  الفائدة  كانت   ،CPD

  CPD الم�صتدامة  المهنية  التنمية  دورات  فى  �صاركوا 
الم�صتوى  وعلى  اأي�صا  حيث  الجامعة.  تقدمها  التي 
الم�شروع  في  الرئي�صيين  للم�صاركين  كان  الموؤ�ص�صي 
تاأثير داخل الحرم الجامعي عن طريق قيادة واإر�صاد 
هيئة التدري�س، والخدمة فى لجان الجامعة، وتوجيه 
المراكز والبرامج. و قد تزامن ذلك مع تمكن المعلمين 
الذين يقومون بالتنمية المهنية الم�صتدامة CPD من 
بحوث  اإجراء  خلال  من  مدار�صهم  في  التغيير  قيادة 
المدر�صية.  الاإدارة  اأو حول  والتعلم  التعليم  فعل حول 

نتائج  المنهجية  توجهاتها  و  البحوث  هذه  تعتبر 
الموؤ�ص�صي  التاأثير  اإدراك  يتم  وهكذا   .CDFE م�شروع 
للم�شروع على كل من الجامعة والمدار�س التي تعمل 
اأع�صاء  فاإن  الوطني  الم�صتوى  وعلى  واأخيرا  معها. 
يمثلون   الم�شروع  في  الم�صاركين  التدري�س  هيئة 
الوطنية  اللجان  في  العالي  والتعليم  التربية  وزارة 
للخبرات  يكون  الاأخرى. وهكذا  المعنية  الجهات  وفي 
المكت�صبة والاأفكار والدرو�س الم�صتفادة من الم�شروع 

تاأثير مبا�شر على ال�صيا�صة الوطنية لاإعداد المعلمين.

ورغم اأن التنمية المهنية الم�صتدامة CPD هى  بوؤرة 
 CDFE اهتمام م�شروع تطوير قدرات كليات التربية
فاإن الم�صاركة في الم�شروع فى حد ذاته تعتبر �صكلا 
 )ANU( من اأ�صكال التطوير. وقد لم�صت جامعة النجاح
خلال العمل مع �صبكة ال�شركاء، اأهمية مجتمع التعلم 
الذي يعزز التنمية المهنية الم�صتدامة CPD المتبادلة 
ويقوى الاعتماد على النف�س من خلال تاأ�صي�س �صبكات 

المتعلمين.

واأن  بد  لا  الدار�س  اأن  اأي�صا  الم�صتفادة  الدرو�س  ومن 
ينخرط في ت�صميم اأن�صطة التنمية المهنية الم�صتدامة 
ممن  وغيرهم  المعلمين  معاملة  يتعين  واأنه   ،CPD

 CPD ي�صتركون في دورات التنمية المهنية الم�صتدامة
اأن  يمكن  اأداة  التكنولوجيا  واأن  فاعلين،  كدار�صين 

.CPD ت�صاعد في تطوير التنمية المهنية الم�صتدامة

النجاح  جامعة  فاإن  بالتوجهات  يتعلق  فيما  اأما 
التوجهات  هذه  اأن  وتدرك  ترى   )ANU( الوطنية 
تتكون ب�صفة فردية بتجربة ال�صخ�س الذاتية وح�صب 
خلفيته. فاأع�صاء هيئة التدري�س في الجامعة يحملون 
الغربية  الجامعات  مختلف  من  علمية  درجات 
هذا  ت�صاعف  وقد  المحلية.  والفل�صطينية  والعربية 
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التعدد عدة مرات بف�صل م�شروع تطوير قدرات كليات 
التربية CDFE حيث  التقى اأع�صاء الهيئة الم�صاركين 
في الم�شروع من مختلف الثقافات ومختلف الاأنظمة 
ببع�صهم  التدري�س  في  المتنوعة  بخبراتهم  التعليمية 
مع  الاجتماعات  هذه  اإلى  وبالاإ�صافة  البع�س. 
 )ANU( النجاح  جامعة  فريق  اأع�صاء  كان  الاآخرين 
وكانوا  المعتاد،  ال�صياق  اإطار  خارج  معا  يجتمعون 
 )ANU( النجاح  جامعة  عن  بعيدون  وهم  يعملون 
كفريق منها، ويعملون مع زملاء من جامعة بيرزيت 
كفريق فل�صطيني واحد، ويعملون مع زملاء من �صمال 
ويعملون مع  كفريق عربي،  الاأو�صط  وال�شرق  اأفريقيا 
اأع�صاء الم�شروع كفريق دولي. هذه العد�صات المتعددة 
لروؤية الذات تعتبر من الخبرات الكبيرة جدا في التنمية 

.CPD المهنية الم�صتدامة

الم�صتدامة   المهنية  التنمية  با�صتمرار  يتعلق  وفيما 
فاإن   ،ANU الوطنية  النجاح  جامعة  في   CPD

اأهمية  المطورة  التعلم  تكنولوجيا  لا�صتخدام 
يمكن  لا  والاإ�صتخدام  ووطنية.  موؤ�ص�صية  ا�صتراتيجية 
اأن يعتبر كموؤهل اأو اأ�صا�س للتنمية المهنية الم�صتدامة 
اأنه  ذلك  ومثال  واعتماده.  تطويره  تم  اإذا  اإلا    CPD

في  مطلوب  التكنولوجي  التطور  اأن  به  المعترف  من 
كنتيجة  الرابع،  حتى  الاأول  ال�صف  لمدر�صي  م�شروع 
التكنولوجيا في  ي�صتخدمون  الاآن  المعلمون  بداأ  لذلك 

اأعمالهم. 

نتائج م�شروع تطوير قدرات كليات التربية في 
ANU جامعة النجاح الوطنية

هو   )ANU( النجاح  جامعة  اأمام  الرئي�صي  التحدي 
�صمان اإدراج الدرو�س الم�صتفادة من الم�شروع �صمن 
الاأن�صطة الرئي�صية للجامعة. وفيما يلي  نقدم تلخي�صا 

لخطط درا�صات الحالة من اأجل الا�صتدامة.

�صيكون  الم�صتقبل  اأن   )ANU( النجاح  جامعة  ترى 
بمعنى  اأو  برامج،  اإلى  م�صاريع  من  الدرو�س  لتحويل 
اآخر، اأن تكون عملية التعلم عملية نظامية. ويعنى ذلك 
– تطوير قدرات كليات   TEMPUS بالن�صبة لم�شروع 
والاأن�صطة  الزيارات  من  الدرو�س  ا�صتخراج  التربية، 
التدري�س  هيئة  اأن�صطة  داخل  واإدماجها  الاأخرى 
فاإن  والموؤ�ص�صي،  الوطني  الم�صتوى  وعلى  ور�صالتها. 
الاأدوار الكبيرة التي يقوم بها الم�صاركون في الجامعة 
على  الاأن�صطة  في  الم�صتفادة  الدرو�س  تطبيق  تي�شر 
ال�صخ�صي  الم�صتوى  وعلى  والجامعة.  الدولة  م�صتوى 
في  التدري�س  وهيئة  الجامعة  �صت�صتمر  والموؤ�ص�صي 
العمل داخل المجتمع الذي ن�صاأ بين �شركاء الم�شروع 
عن طريق كتابة الاأوراق والبحوث  الم�صتركة وح�صور 

المنا�صبات التي يدعون لها. 

فاإن   Practicum العملية  بالتربية  يتعلق  وفيما 
النموذج  لمراجعة  تخطط   )ANU( النجاح  جامعة 
الحالي الذي يتكون من �صت مراحل مع الحفاظ على 
اإلتحاقهم  قبل  المعلمينين  اإعداد  في  المركزي  دوره 
اإن�صاء قاعدة بيانات للتربية  التدري�س. وقد تم  ب�صلك 
العملية Practicum ويجري العمل  حاليا على تطوير 
بالن�صبة  الاأدوار  تغيير  اإمكانية  ودرا�صة  ال�شراكات 
عملية  في  رئي�صية  باأدوار  يقومون  الذين  لاأولئك 
الاأبحاث  �صت�صتمر  كما   .Practicum العملية  التربية 
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في مختلف نماذج التربية العملية، وتتباحث الجامعة )ANU( مع وزارة التربية والتعليم العالي حول تخ�صي�س 
مدار�س للتربية العملية Practicum وعلى الاإتفاق على نموذج اإعتماد المدار�س.

)اأون لاين( واإعادة ت�صميم المناهج   الدورات على �صبكة الانترنت  الاأ�صا�صية للا�صتدامة تنظيم  وت�صمل الجوانب 
للتمكين من  الم�صاركة على �صبكة الانترنت مع تقديم التدريب اللازم لاأع�صاء الهيئة والطلبة والموجهين المر�صدين 
ونظار المدار�س. فالركائز الاأ�صا�صية للا�صتدامة في مجال بحوث الفعل هي تمكين المعلمين من تبادل النتائج 
فيما بينهم عن طريق قنوات الن�شر المنظمة. ولتحقيق ذلك تم الاإعداد لعقد �صل�صلة من الموؤتمرات.وقد دعت وزارة 
التربية والتعليم العالي جامعة النجاح )ANU( لاختيار الناجحين من المعلمين الباحثين لعر�س نتائج عملهم 

على الم�صتوى الوطني.

وت�صعر جامعة النجاح )ANU(، بعد م�صاركتها في هذا الم�شروع التابع للاتحاد الاأوروبي، اأنها في و�صع ي�صمح 
لها بالتقدم  للم�صاركة في م�شروعات اأخرى تابعة للاتحاد الاأوروبي بثقة وخبرة. وب�صفة عامة فاإن ا�صتدامة هذا 

الم�شروع  تكمن في  اأنه بني على ما �صبقه من م�شروعات ويمكن اأن يرتبط بما �صياأتي م�صتقبلا من م�شروعات.
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مدر�سة في �سكوتلاندا

النظام الموؤ�س�سي

عا�صمة  الله  رام  مدينة  في  بيرزيت  جامعة  توجد 
 10 بعد  على  تقع  التي  الفعلية  الاإدارية  فل�صطين 
كيلومترات �صمال القد�س.  وقد تاأ�ص�صت مدر�صة بيرزيت 
التي كانت  للبنات �صنة 1924 على يد نبيهة نا�شر 
العقل المدبر وراء المدر�صة التي تحولت فيما بعد اإلى 
جامعة بيرزيت.  وقد تغير ا�صم المدر�صة �صنة 1942 
واأ�صبحت ت�صمى "كلية بيرزيت" اإلا اأن تغيير الا�صم لم 
يعك�س تغييرا في مناهج المدر�صة اأو هيكلها فقد كان 
ا�صتعمال ا�صم "كلية" بدلًا من "مدر�صة ثانوية" �صائعاً 
في تلك الفترة. ثم توقف ذلك العرف ر�صميا بعد عدة 
�صنوات، لكن بيرزيت اأ�صبحت كلية بالمعنى المعروف 

الاحتفاظ  تم  ولذلك  العليا  للدرا�صات  كمعهد  حاليا 
بالا�صم. وفي عام 1975 اأ�صبحت بيرزيت جامعة.

من البكالوريو�ص اإلى درجة الدكتوراه

في 11 يوليو 1976 تخرجت  من جامعة بيرزيت اأول 
دفعة  من حملة البكالوريو�س في 8 تخ�ص�صات: الاأدب 
العربي، والاأدب الانجليزي، واإدارة الاأعمال، ودرا�صات 
والريا�صيات،  الاجتماع،  وعلم  الاأو�صط،  ال�شرق 
بداأ  واحدة  ب�صنة  ذلك  وبعد  والكيمياء.  والفيزياء، 
الماج�صتير  لدرجة  الدرا�صة  النف�س  التربية وعلم  ق�صم 
وعلوم  التجارة  كلية  قدمت   1978 وفي  التربية.  في 
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الاقت�صاد برامج في اأق�صام الاقت�صاد واإدارة الاأعمال 
والمحا�صبة. وفي 1979 قدمت بدورها كلية الهند�صة 
والهند�صة  الكهربائية  الهند�صة  اأق�صام  في  برامج 

المدنية والهند�صة الميكانيكية.

وخلال عقد الثمانينات اأ�صيفت اإلى  هذه القائمة برامج 
وعلم  التربية  البكالوريو�س في  درجة  على  للح�صول 
والتاريخ  والاأنثروبولجي،  الاجتماع  وعلم  النف�س، 
والهند�صة  الحيوية،  والكيمياء  والاأحياء  والح�صارة، 
تاأ�ص�صت  الت�صعينات  عقد  منت�صف  وفي  المعمارية. 
ال�صيا�صية،  والعلوم  والجغرافيا،  التاريخ،  اأق�صام 
كلية  تاأ�ص�صت  كما  الثقافية،  والدرا�صات  والفل�صفة، 
على  للح�صول  برنامجا  قدمت  التي  العليا  الدرا�صات 
وبالاإ�صافة  الدولية.  العلاقات  في  الماج�صتير  درجة 
اإلى ذلك تم ت�صميم برنامج دولي للدرا�صات ال�صيفية 
مم للطلبة الاأجانب الراغبين في درا�صة اللغة العربية  �صُ
مواجهة  في  الفل�صطيني  ال�صعب  كفاح  على  والتعرف 
الاحتلال. وبا�صتمرار تطور الدرا�صات العليا  اأ�صبحت 
الجامعة  تقدم في �صنة 2000 ، 12 برنامجا لدرجة 
الماج�صتير منها برامج مثل �صحة المجتمع وال�صحة 
والديمقراطية  والتنمية،  الاجتماعي  والنوع  العامة، 

وحقوق الاإن�صان. 

جامعة بيرزيت في الوقت الحالي

العالي  للتعليم  معهد  اأول  بيرزيت  جامعة  كانت  
البرامج  اإلى  وبالاإ�صافة  فل�صطين.  في  تاأ�صي�صه  يتم 
الاأكاديمية التي تقدمها الجامعة، كانت هناك معاهد 
البرامج  ودعم  لتطوير  �صممت  لها  تابعة  ومراكز 
التنمية  تحقيق  في  ت�صاهم  والتي  للمجتمع  الموجهة 
من  دعما  الجامعة  وتتلقى  فل�صطين.  في  الم�صتدامة 

العديد من الاأفراد والموؤ�ص�صات والمنظمات الفل�صطينية 
الدعم  هذا  بف�صل  تمكنت  هكذا  و  والدولية.  والعربية 
المجتمع  احتياجات  لتلبية  النمو  في  الا�صتمرار  من 

الفل�صطيني.

لغة  التدري�س الر�صمية في جامعة بيرزيت هي اللغة 
العربية اإلا اأن كثير من المواد تدر�س باللغة الاإنجليزية. 
اإذ يتكون العام  وتطبق الجامعة نظام ف�صول ال�صنة  
الدرا�صي من ف�صلين درا�صيين مدة كل منهما 4 اأ�صهر 
وتعقد  الربيع.  في  والاآخر  الخريف  في  احدهما  يبداأ 

الجامعة خلال ال�صيف دورة ق�صيرة مدتها �صهران.

بيرزيت  جامعة  في  الم�صجلين  الطلبة  عدد  بلغ  وقد 
  2015/2014 الدرا�صى  العام  في  طالبا   11،023
البكالوريو�س،  مرحلة  في  طالبا   9.764 )منهم 
و1،168 طالبا في الدرا�صات العليا، و 91 طالبا في 

الدبلومات والطلبة من ذوى الظرف الخا�صة(. 

 وفى العام الدرا�صى 2013 / 2014  تخرج 2،069  
طالبا وطالبة من جامعة بيرزيت، في حين بلغ عدد 
الخريجين من نف�س الجامعة 29،554 طالبا وطالبة 
من عام 1976 حتى عام 2014. وتبلغ م�صاحة حرم 
اأو 200  يعادل 80 هكتار  )بما  دونم  الجامعة 800 

فدان( ويوجد في حرم الجامعة 24 مبنى رئي�صي.

الكليات وهيئات التدري�ص

اأكاديمية للبكالوريو�س،  تقدم جامعة بيرزيت برامج 
كليات   9 خلال  من  والدبلومات  العليا  والدرا�صات 
والتربية،  والاقت�صاد،  الاأعمال  واإدارة  الاآداب،  هي: 
والهند�صة، والعلوم وتكنولوجيا المعلومات، والحقوق 
والمهن  وال�صيدلة  والتمري�س،  العامة،  والاإدارة 
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ال�صحية،  والدرا�صات العليا. وتقدم هذه الكليات 74 
و  اأكاديمياً، منها 48 برنامج بكالوريو�س،  برنامجاُ 
برنامجي  اإلى  بالاإ�صافة  عليا،  درا�صات  برنامج   23
الدبلوم، وبرنامج للطلبة الاأجانب. ويبلغ عدد اأع�صاء 
 490(  617 بالجامعة  الاأكاديمي  التدري�س  هيئة  
م�صاعد(.  باحث ومدر�س  و 127  تدري�س  ع�صو هيئة 

واأكثر من 30% من اأع�صاء الهيئة  من الاإناث.

المعاهد التابعة للجامعة

�صمن  الجامعة  تحت�صن  الكليات  هذه  اإلى  بالاإ�صافة 
من  عددا  المحلي،  المجتمع  مع  للتوا�صل  ر�صالتها 
المعاهد والمراكز منها مركز التعليم الم�صتمر )1991( 
المراأة  درا�صات  ومعهد   )1993( الحقوق  ومعهد 
ومعهد   )1997( التنمية  درا�صات  ومركز   )1994(
محل  حل  الذي   2007( المائية  و  البيئية  الدرا�صات 

معهد درا�صات المياه "2001"(.

اإعداد المعلمين في جامعة بيرزيت

قبل  المعلمين  لاإعداد  برامج  بيرزيت  جامعة  تقدم 
التدري�س لي�صبحوا معلمين. وتتكون  التحاقهم ب�صلك 
لمعلمى  البكالوريو�س  درجة  من  البرامج  هذه 
مواد  بتدري�س  �صيقومون  الذين  للمعلمين  اأو  ال�صف 
وتمثل  الدبلوم.  برامج  اإلى  اإ�صافة  المتخ�ص�س، 
اأما  الن�صاء 80% من المعلمين على الم�صتوى الوطني 
اإلى 95 %.  الرقم يرتفع  في جامعة بيرزيت فاإن هذا 
التربية  بكلية  التدري�س  هيئة  في  المتفرغين  وعدد 
12 متفرغا منهم امراأتان فقط. ومن المتوقع ارتفاع 
هذا الرقم بارتفاع عدد الاإناث الموؤهلات المتقدمات 

للان�صمام اإلى هيئة التدري�س.

يتكون برنامج الدبلوم المعتاد من 10 دورات بقيمة 3 
�صاعات درا�صية للمادة وي�صتمر لمدة 3 ف�صول درا�صية 
اأواختيارية  اأومركزة  اأماعامة  مناهج  على  ت�صتمل 

مثال ذلك:

• 	 – التربية  علم  فى  مقدمة  العامة:  المناهج 
الاأخلاقيات – فل�صفة التربية

• طرق 	  – التعليم  على  التدريب  المركزة:  المناهج 
التدري�س

• المناهج الاختيارية: القراءة الناقدة – طرق البحث	

هذه المناهج تتداخل مع مناهج طلبة البكالوريو�س، 
ويقوم بتدري�صها نف�س اأع�صاء هيئة التدري�س وت�صتخدم 
نف�س الموارد. وي�صترط للح�صول على الدرجة الكاملة 
على م�صتوى البكالوريو�س الح�صول على 120  �صاعة 
ن�صف  اإلى  ثلث  بين  يتراوح  ما  يخ�ص�س  و  معتمدة، 
ال�صاعات للتعليم ح�صب الم�صار المختار ونوعية  هذه 
على  البكالوريو�س  طالب  ويح�صل  المختارة.  المواد 
4 دورات في التدريب على التعليم طوال مدة الدرا�صة 

وهي 4 �صنوات.

تعر�صت كلية التربية لبع�س الم�صاكل بالن�صبة للقبول 
في تدري�س العلوم والريا�صيات  اإذ اأن الطلبة المتفوقين 
والريا�صيات.  للعلوم  الكاملة  الم�صارات  على  يقبلون 
على  كبير  اإقبال  اأي�صا  هناك  اأخرى  ناحية  ومن 
تدري�س العلوم الاجتماعية. و عادة ما يدر�س الطالب 
التربية  مادة في  الاجتماعية  حوالي 15  العلوم  في 

ونف�س العدد في المعهد العالي / كلية الاآداب.
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اأكبر برنامج  برنامج الماج�صتير في التربية هو ثاني 
للماج�صتير في الجامعة، ويلتحق به حاليا حوالي 170 
طالبا الاأغلبية ال�صاحقة منهم )اأي اأكثر من 90 %( من 
المعلمين العاملين في المدار�س. واأنجح المواد الفردية 
)للقيادات  التربوية  الاإدارة  هي  البرنامج  هذا  في 
التربوي،  والاإ�شراف  ال�صيا�صات(  و�صناع  الطموحة 
وتدري�س الريا�صيات، وتدري�س اللغة الاإنجليزية كلغة 
الدرا�صة  وت�صتغرق  العلوم.  وتدري�س   ،TEFL اأجنبية 
للح�صول على درجة الماج�صتير من �صنتين اإلى ثلاث 
�صنوات  للاإنتهاء منها وتتكون من 12 دورة موزعة 
ويجوز  "تخ�ص�صية".  ومواد  "اأ�صا�صية"  مواد  بين 
للطالب اأن يدر�س مادة اأو مادتين كحد اأق�صى خارج 
طلبة  التربية  برنامج  ي�صتقبل  كما  الاأ�صلية،  كليته 
العامة.  التربوية  المواد  لدرا�صة  اأخرى  كليات  من 
وتقوم هيئة التدري�س في كلية التربية بتدري�س طلبة 
الماج�صتير تحت اإدارة معهد عال منف�صل ي�شرف على 

الدرا�صات العليا في الجامعة ككل.

م�شروعات / تطورات اأخرى

ت�صارك كلية التربية في عدد من الم�شروعات واأعمال 
م�شروع  في  م�صاركتها  اإلى  اإ�صافة  الاأخرى  التطوير 
�صبقت  الذي   CDFE التربية  كليات  قدرات  تطوير 

الاإ�صارة اإليه، ومن هذه الم�شروعات:

• قبل 	 �صنوات  ثلاث   – الجودة  تح�صين  �صندوق 
م�شروع تيمبو�س TEMPUS مبا�شرة.

• "انقاذ الاأطفال" – في 2014/2013  	 م�شروعات 
في  المهم�صين  الاأطفال  على  يركز  م�شروع  وهو 
البدني/ للاإ�صتغلال  )المعر�صين  الريفية  المناطق 

يُعنى  المقبلة  ال�صنوات  في  وم�شروع  العاطفي(، 
بالتربية ال�صاملة.

• )على 	 الرابع  ال�صف  اإلى  الاأول  ال�صف  من  م�شروع 
م�شروع  مع  بالتوازي  ينفذ  الوطني(  الم�صتوى 

 CDFE  تطوير قدرات كليات التربية
• التوظف 	 حديثي  التدري�س  هيئة  لاأع�صاء  برنامج 

مركز  من  مقدم  المدر�صين(  وم�صاعدي  )المدر�صين 
ابن ر�صد بجامعة بيرزيت.

م�شروع  في  الاأفراد  ي�صترك  ذلك  اإلى  بالاإ�صافة 
عدم  )رغم  العا�شر  اإلى  الخام�س  من  لل�صف  وطني 
م�شروعات  اأي�صا  وهناك  ككل(.  موؤ�ص�صاتهم  م�صاركة 
تقدم  التى   TEMPUS/EU الاأوروبي  للاتحاد  تابعة 
م�شروعات في مجالات اأخرى، ورغم اأن هذه البرامج 
لي�صت مرتبطة مبا�شرة بم�شروع تطوير قدرات كليات 
التربية CDFE اإلا اأنها و�صيلة يتم من خلالها تح�صين 
الاتحاد  من  الممولة  للم�شروعات  الموؤ�ص�صي  الاإدراك 

الاأوروبي.

م�شروع TEMPUS لتطوير قدرات كليات 
TEMPUS CDFE التربية

الوطنية  النجاح  لجامعة  بالن�صبة  الحال  هو  كما 
بجامعة  التدري�س  هيئة  من  اأع�صاء  زار   ،)ANU(
هما  المتحدة  المملكة  في  موقعين   )BZU( بيرزيت 
 Institute of Education of معهد التربية  في لندن
London وجامعة  لي�صي�صتر، و قد ركزت الزيارات على 

التنمية المهنية الم�صتدامة وبحوث الفعل. كما �صاركوا، 
في اإطار الم�شروع اأي�صا في الزيارة الميدانية لجامعة 
في  و�صاركوا  العملية،  التربية  على  للاإطلاع  مالطة 

جامعة بيرزيت



196

�صل�صلة من الاجتماعات الاإدارية والا�صتراتيجية، وفي 
موؤتمر التحول Transformation Conference الذى 
اإنعقد في القاهرة. وت�صكلت لجنة اإدارة مكونة من ثلاث 
اأع�صاء لمراقبة م�صاركة جامعة بيرزيت في الم�شروع، 
الذى �صارك فيه 12 ع�صوا من هيئة التدري�س بجامعة 
وجميعهم  الن�صاء(   من   3 و  الرجال  من   9( بيرزيت 
جميعا  �صاركوا  وقد  كامل  بدوام  يعملون  الذين  من 
الم�صاركة  هذه  وتعتبر   .%  100 بن�صبة  الزيارات  في 
الممار�صة  في  الم�صتفادة  الدرو�س  لدمج  اأ�صا�س 
اأع�صاء  وال�صيا�صات المتبعة في الجامعة. وف�صلا عن 
الهيئة الم�صاركين في الم�شروع كان هناك اثنان من 
الاإداريين واأحد الخريجين. وتُنظر جامعة بيرزيت اإلى 
م�شروع تطوير قدرات كليات التربية CDFE فى اإطار 
ركائزه الثلاث: التربية العملية Practicum، و التنمية 
ون�صتعر�س  الفعل.  وبحوث   CPD الم�صتدامة  المهنية 
فيما يلى نتائج الم�شروع والخطط الم�صتقبلية لجامعة 

بيرزيت فى اإطار كل واحدة من هذه الركائز.

التدريب على التعليم في جامعة بيرزيت

 CDFE التربية  كليات  قدرات  تطوير  م�شروع  قبل 
البرامج  اأكثر  هى   Practicum العملية  التربية  كانت 
قدرة  يعني  وهذا  بيرزيت،  جامعة  في  تطورا  الثلاث 
اأع�صاء هيئة التدري�س على ا�صتيعاب درو�س جديدة في 
هذا ال�صياق. وقد ركزت الدرو�س، �صمن اأ�صياء اأخرى، 
على طول مدة التدريب على التعليم واإجراءاته، وعلى 
والم�شرفين  المتدربين  للطلبة  المختلفة  الم�صئوليات 
والموجهين  المدار�س  نظار  وعلى  الاأكاديميين 
الزيارات  من  م�صتلهما  التركيز  هذا  وكان  المر�صدين. 
التي نظمها الم�شروع ومن اأن�صطة اأخرى واجتماعات 

م�صتركة مع نظار ومر�صدي المدار�س.

التى  للزيارات  نتيجة  بيرزيت  جامعة  اكت�صفت  وقد 
التوزيع  اأهمية  المتحدة  المملكة  اإلى  فريقها  بها  قام 
وا�صتخدام  المدار�س  في  المتدربين  للطلبة  المزدوج 
للطلبة المتدربين مع نظرائهم. ومن  التاأمل الم�صترك 
ثم قامت  جامعة بيرزيت بتنفيذ هذا الاإجراء بو�صع 
اأكثر من طالب متدرب في نف�س المدر�صة. وفي نف�س 
اأن  بيرزيت  جامعة  من  الم�صاركون  اأدرك  الوقت 
التخطيط للتدري�س والتفكير الطويل فيه ي�صتغرق وقتا 
الاإعداد  وقت  ح�صاب  اأهمية  الجامعة  وعرفت  طويلا، 
لعملية  بالن�صبة  الحال  هو  كما  فيه  والتفكير  للدر�س 
العملية   التربية  لمدة  ح�صاب  اأي  عند  ذاتها  التدري�س 
لي�صي�صتر  جامعة  في  الم�صاركون  وراأى   .Practicum

اأخرى ا�صتخدام برامج تدري�س افترا�صية  اأماكن  وفي 
لجعل التعلم الاإليكتروني ممكنا في تدريب الطلبة على 
التعليم، وهو الاتجاه الذي اأدخلته جامعة بيرزيت في 

برامجها.

اأدت الزيارات الدرا�صية اإلى المملكة المتحدة  هذا وقد 
ومالطة اإلى تغيير في اآراء هيئة التدري�س حول طريقة 
المدار�س،  بالتدري�س في  يقومون  الذين  الطلبة  تقييم 
وانتقلت الاآراء من الاعتقاد بالحكم على الطالب باأنه 
�شرورة  اإلى  ناجح/را�صب(  قاعدة  )ح�صب  "را�صب" 
اإعطاء الطلبة فر�صا لتحقيق النجاح واأن يكون هناك 
الاأهمية  من  القدر  نف�س  وعلى  النجاح.  لتدرج  نظام 
التدري�س بجامعة بيرزيت كان تقييم  بالن�صبة لهيئة 
التدريب  اأثناء  يتم  بطريقة متناغمة و�صفافة  الطلبة 
في المدار�س. ونتيجة لذلك تم تعديل نماذج الملاحظة 
واإعداد التقارير على غرار النموذج المالطي. و�صاحب 
وتدريب  الم�صتركة  الملاحظة  اإلى  الانتقال  ذلك 
التناغم  من  مزيد  نحو  للاتجاه  المر�صدين  الموجهين 

والات�صاق.
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عدة . 1 عُقدت  الدرا�صية  الزيارات  اإنتهاء  بعد 
اجتماعات مع نظار المدار�س لمناق�صة �صبل التعلم 
وتبادل الاأفكار حول هيكل واأهداف التربية العملية 
بالن�صبة  به  المتعلقة  والم�صئوليات   Practicum

والمدر�صية.   الجامعية  التدري�س  هيئات  لجميع 
المدار�س  نظار  مع  الاجتماعات  هذه  اأ�صفرت  وقد 
من  كان  التو�صيات.   من  الكثير  اإلى  التو�صل  الى 
بينها ا�صتخدام التوزيع المزدوج في نف�س المدر�صة 
الدر�س  التخ�ص�س، وعقد مناق�صات قبل  عبر مواد 
مع  المتدرب  الطالب  يت�صاور  اأن  وا�صتراط  وبعده، 
المدر�س الم�صيف واأخذ ملاحظات قبل الح�صة ثم 
والعر�س،  للمناق�صة  الح�صة  بعد  معه  الاجتماع 
الفر�صة  اإتاحة  مثل  الملاحظات  توثيق  ومراجعة 
المتدربين،  الطلبة  اأداء  لتقييم  المدار�س  لنظار 
يكون  بحيث  التدري�س  ممار�صة  نطاق  وتو�صيع 
المدر�صة  في  اأ�صبوعين  بق�صاء  مطالبا  الطالب 
اأو  ح�صة  ح�صور  مجرد  من  بدلا  متفرغ  كمدر�س 
اثنتين، وال�صماح للطلبة بالتدرج لتحمل م�صئولية 
اأكبر في تح�صير الدرو�س بحيث يتمكن الطالب اأولا 
من الملاحظة ثم الم�صاركة جزئيا في التدري�س مع 
فر�صة  للطالب  تتاح  ذلك  وبعد  الم�صيف  المدر�س 
الجامعات  مع  والتن�صيق  باأكملها،  ح�صة  تدري�س 
الطلبة المتدربين في المدار�س  الاأخرى عند توزيع 
اإذ اأن نظار المدار�س لا ي�صتطيعون م�صاندة ومتابعة 
طلبة متدربين من اأربع جامعات، ومطالبة الطلبة 
المتدربين بالم�صاركة في جميع الاأن�صطة المدر�صية 
دخول  قبل  الروتينية  ال�صباحية  الاأن�صطة  مثل 

التلاميذ اإلى حجرات الدرا�صة.

كما عقدت اجتماعات مماثلة مع معلمى ومر�صدي . 2
م�صترك  لفهم  للتو�صل  الم�صاركة  المدار�س  بع�س 
اأ�صفرت   قد  و  التغييرات.  تنفيذ   ومناق�صة  للاأدوار 

التو�صيات  من  مجموعة  عن  الاجتماعات  هذه 
عن  �صدرت  التي  التو�صيات  مع  تطابق  ما  منها 
الاجتماعات ال�صابقة. من هذه التو�صيات الاقتراح 
بعقد اجتماع ي�صبق الح�صة واآخر بعد الح�صة بين 
للتعرف  المتدربين  والطلبة  الم�صيفين  المعلمين 
خطة  تجاه  اأفعالهم  وردود  ملاحظاتهم  على 
الدر�س  ومناق�صة  والتفكر  الح�صة(  )قبل  الدر�س 
من  المتدربون  الطلبة  يق�صي  واأن  الح�صة(،  )بعد 
متفرغين  كمعلمين  اأ�صابيع  اأربعة  اإلى  اأ�صبوعين 
وي�صاركون  ويح�شرون  الم�صيفين  المعلمين  مع 
في جميع الاأن�صطة المدر�صية التي تتعلق بهم، واأنه 
اأن يلاحظوا ويتدربوا  يجب على الطلبة المتدربين 
اإذا  اأنه  على التدري�س في نف�س الم�صتويات. بمعنى 
في  يدر�س  م�صيفا  مدر�صا  المتدرب  الطالب  لاحظ 
الم�صتوى المتو�صط يجب على المدر�س الم�صيف اأن 
في  التدري�س  �صيمار�س  المتدرب  الطالب  اأن  يتاأكد 
الطلبة  و�صع  يتم  واأن  اي�صا،  المتو�صط  الم�صتوى 
الم�صيفين  المدر�صين  من  اثنين  مع  المتدربين 
كلما اأمكن ذلك، ، واأن تتاح لهم الفر�صة لملاحظة 
التدري�س،  واأ�صاليب  التربوية  الممار�صات  مختلف 
لل�صماح  الم�صيفين  المعلمين  ت�صجيع  يتم  واأن 
للطلبة المتدربين بملاحظة 60 �صاعة من التدري�س 
الم�صيف  المعلم  يتدخل  واألا  الدرا�صة،  حجرات  في 
في الدر�س اأثناء قيام الطالب المتدرب بالتدري�س، 
واأنه يجب اأن يتعاون المعلم الم�صيف مع الم�صت�صار 
الاأكاديمي واأن يفكر جديا في اإتاحة الفر�صة للطلبة 
ف�صل  نف�س  في  والتدري�س  للملاحظة  المتدربين 
الطالب  يقوم  حيث  الحالي  الو�صع  من  بدلا  ال�صنة 
المتدرب بالملاحظة في اأحد ف�صول ال�صنة ويمار�س 
المعلمون  يكون  واأن  اآخر،  ف�صل  في  التدري�س 
الم�صيفون مطالبون بتدريب الطلبة المتدربين و اأن 
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ي�شركوهم  معهم فى خبرتهم ويعرفوهم بمنهجية 
الطلبة  يكون  واألا  ي�صتخدمونها،  التي  التدري�س 
الم�صيفين  المعلمين  بم�صاعدة  مطالبين  المتدربين 
في ت�صحيح الاأوراق اأو القيام باأي اأعمال اأخرى قد 
اأو ممار�صة التدري�س،  توؤثر على القيام بالملاحظة 
بوا�صطة  المتدربين  الطلبة  تقييم  يكون  واأن 
المعلمين الم�صيفين والم�صت�صارين الاأكاديميين في 
ح�صيلتهم  لاأن  التعليم  على  الثاني  التدريب  نهاية 
التعليم  على  الاأول  التدريب  نهاية  في  وخبرتهم 

Practicum تكون محدودة.

ونتيجة لهذه الاجتماعات تمت مراجعة اأدوار اأع�صاء 
ذلك  وت�صمن  وتوثيقها،  الرئي�صيين  التدري�س  هيئة 
والمدار�س،  الجامعة  بين  ال�شراكات  بروتوكولات 
اإلى  �صياق  من  انتقالهم  عند  الطلبة  اإعداد  وطريقة 
والنظار  المر�صدين  الموجهين  وتوقعات  اآخر،  �صياق 
العملية  التربية  مجال  في  الجامعة  مع  العمل  من 

Practicum وتقييمها.

     BZU بحوث الفعل في جامعة بيرزيت

اأع�صاء هيئة  اإليه  اأ�صار  التي  الرئي�صية  النقطة   كانت 
التدري�س بجامعة بيرزيت BZU فيما يتعلق بالدرو�س 
الم�صتفادة من بحوث  الفعل هى اأنها – على النقي�س 
تكن  لم   –  Practicum العملية  التربية  من  تماما 
قدرات  تطوير  م�شروع  قبل  بالجامعة  موجودة 
الجامعة  لم�صاركة  ونتيجة   .CDFE التربية  كليات 
المناهج  الفعل �صمن  بحوث  اإدخال  الم�شروع تم  في 
العملية  التربية  في  التو�صع  تم  كما  الاأكاديمية، 
Practicum ومن ثم فاإن هذان التطوران يعتبران من 

 BZU بيرزيت  جامعة  حققتها  التي  النجاحات  اأكبر 
.CDFE من  م�صاركتها فى م�شروع

التحليلية  التقارير  ت�صكل  الفعل  بحوث  مجال  في 
رئي�صيا  م�صدرا  خا�صة  ب�صفة  الم�شروع  عن  الناتجة 
الفردي.  والم�صتوى  الموؤ�ص�صي  الم�صتوى  على  للتغيير 
التحليلي  التقرير   BZU بيرزيت  جامعة  وت�صتخدم 
الملاحظات  لتطوير  كم�صدر  �شراحة  الفعل  لبحوث 
وكاأ�صا�س نظري لورقة بحثية عن كيفية قيام الطلبة 
العملية  التربية  اإطار  في  الفعل  ببحوث  المتدربين 
الدرا�صية   الزيارات  Practicum. وقد تم تعزيز نتائج 

التى قام بها اأع�صاء هيئة التدري�س بجامعة بيرزيت 
بالملاحظات التي ركزت على بحوث الفعل في جامعة 
لي�صي�صتر والتي �صاعدت ب�صفة خا�صة على فهم مدى 
اإلى  ت�صل  لا  اأنها  .فرغم  الفعل  بحوث  مناهج  ات�صاع 

نظرية واحدة اإلا اأنها ت�صكل اأ�صا�س البحوث الدقيقة.

وقد غيرت جامعة بيرزيت BZU منهج اأ�صاليب البحث 
  CDFE في �صوء م�شروع تطوير قدرات كليات التربية
لي�صمل بحوث الفعل وعملية التقييم عن طريق درا�صة 
حالة فى التربية العملية داخل المدر�صة بما في ذلك 
القراءات المختلفة. كما تم تغيير ملحوظة تجاه ربط 
CPD على  الفعل بالتنمية المهنية الم�صتدامة  بحوث 
الاأمريكية  الجامعة  من  الم�صتفادة  الدرو�س  اأ�صا�س 
AUB في بيروت من خلال موؤتمر التحول في القاهرة 

.Transformation Conference
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وخلا�صة القول اأن هناك اأربع طرق لتطبيق الدرو�س 
الفعل  ببحوث  يتعلق  فيما  الم�شروع  من  الم�صتفادة 
التي تم تنفيذها اأو �صيتم تنفيذها في جامعة بيرزيت 

BZU هى:

• معظم 	 في  رئي�صيا  مكونا  الفعل  بحوث  اأ�صبحت 
مناهج البكالوريو�س BA مثل علم النف�س التربوي، 

وطرق البحث،وممار�صة التدري�س، والندوات.
• يربط 	 الندوات  اإقامة  على   مبنى  منهج  اإعداد  تم 

 CPD الم�صتدامة  المهنية  بالتنمية  الفعل  بحوث 
تحت عنوان"بحوث الفعل لتحقيق التنمية المهنية".

• التدريب 	 من  جزءا   الفعل  العمل  بحوث  �صت�صبح 
لوزارة   BZU جامعة  تدري�س  هيئة  تقدمه  الذي 
الذين  المعلمين  لتدريب  العالي  والتعليم  التربية 

تقوم الوزارة بتعيينهم فى مدار�صها.
• المنهج 	 من  رئي�صيا  جزءا  الفعل  بحوث  اأ�صبحت 

التدري�س  هيئة  اأع�صاء  وتمكين  لتدريب  الموجه 
BZU  الجدد في جامعة بيرزيت

التنمية المهنية الم�ستدامة
  BZU في جامعة بيرزيت

كان الهدف العام لجامعة بيرزيت BZU  فيما يتعلق 
للم�شروع  نتيجة   CPD الم�صتدامة  المهنية  بالتنمية 
وتداخله مع التربية العملية وبحث الفعل هو تح�صين 

نوعية التدريب الذي يقدم للمعلمين.

معهد  زيارة  من  الم�صتفادة  المهمة  الدرو�س  ومن 
 Institute of Education of البريطاني  التربية 
London هي الطريقة التي يتبعها المعهد واأكاديمية 

 )IOE/UCL University بلندن  كوليج  يونيفيرزتي 
الفكرية  الرعاية  لتقديم   College Academy(
تبني طرق  على  م�صاعدتهم  بغية  المــــدار�س  لمعلمى 
التدري�س القائمة على البحث. وهكذا ت�صاعد الموؤ�ص�صات 
بتح�صين  الم�صتدامة  المهنية  التنمية  في  الجامعية 
مهارات المعلمين كباحثين في حجرة الدرا�صة.  بينما 
 CPD التنمية المهنية الم�صتدامة   فيما  �صبق  قامت 
"الرعاية  هذه  المعلمين.  على  التدريب  "اإلقاء"  على 
CPD في  الفكرية" ت�صع التنمية المهنية الم�صتدامة  
ورد  التغيير كما  قام هذا  �صيغة مختلفة تماما. وقد 
 Institute البريطاني  التربية  معهد  بم�صاعدة  اأعلاه، 
المناهج  طرح  الذي   of Education of London

 .)on line لاين  )اأون  الانترنت  �صبكة  على  والمواد 
ومن الدرو�س المهمة الاأخرى  هى اأن التنمية المهنية 
الم�صتدامة CPD تكون اأكثر تاأثيرا عندما تتم برعاية 

المدر�صة وتكون خارج وقت المعلم.

مو�صع   CPD الم�صتدامة  المهنية  التنمية  كانت  ولقد 
التعليمية  والمنظومة   BZU بيرزيت  جامعة  تقدير 
الفل�صطينية ككل اإلا اأن زيارة معهد التربية البريطاني 
Institute of Education of London اأظهرت كيف 

معيارا  مجرد  ولي�س  مطلقا  معيارا  التقدير  يكون 
التقدير  �صيغة  في  التغيير  لهذا  كان  قد  و  ن�صبيا. 
وقواعده تاأثير عميق على هيئة التدري�س، وبداأ التفكير 
المهنية  التنمية  في  ال�صيغة  هذه  تنفيذ  طريقة  في 

الم�صتدامة CPD ولكن ب�صفة اأكثر عمومية.

الرئي�صي  الدور  اأن   BZU بيرزيت  جامعة  اأدركت  وقد 
للمعلمين  ودعمهم   الوقت  اإتاحة  هو  التدري�س  لهيئة 
القمة  من  تدريبهم  من  بدلا  المهني  التطوير  لتحقيق 
الدور   بهذا  الهيئة  اأع�صاء  يقوم  وعندما  القاعدة.  اإلى 
فاإنهم ي�صاعدون المعلمين على التفكير التاأملي وفتح 
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الحوافز  وتُقدم  فعل.  ببحوث  للقيام  امامهم  الباب 
يقومون  الذين  المدار�س  لمعلمي  جوائز  �صكل  على 
CPD، وفي نف�س  باأن�صطة التنمية المهنية الم�صتدامة 
تقييم  مفهوم  تطبيق  اإمكانية  الجامعة  تدر�س  الوقت 
التنمية المهنية الم�صتدامة CPD على ا�صا�س مرجعية 

معيارية نظرا لاأهميته.

قد  التي  الطرق  في  التدري�س  هيئة  اأع�صاء  تفكر  وقد 
وعيا   اأكثر   CPD الم�صتدامة  المهنية  التنمية  تجعل 
النوع  اأو  الاقت�صادي  الاجتماعي  التنوع  بابعاد 
الاأمور  هذه  مثل  فاإدراك  القدرات.  اأو  الاجتماعي 
اأن  بد  – لا  – كما تبين من زيارة الجامعة  بمالطة 
يوؤخذ فى  الاعتبار عند ت�صميم اأن�صطة التنمية المهنية 
الم�صتدامة CPD. وقد لوحظ في جميع الزيارات وجود 
اإلى  يفوق  والممار�صة  وال�صيا�صة  النظرية  بين  تفاعل 
 .BZU بيرزيت  جامعة  حالة  في  الو�صع   كبير  حد 
اأدى  الاأبعاد  ال�صياق متعدد  اأن هذا المنهج وهذا  ذلك 
الى  تغيير التنمية المهنية الم�صتدامة CPD كما اأدى 
جامعة  تقدمها  التي  الفعل  بحوث  مناهج  تغيير  الى 

بيرزيت.

قيام جامعة بيرزيت  القاهرة  موؤتمر  ترتب على  وقد 
اأ�صا�س  على  للاإر�صاد  اأ�صا�صي  منهج  بو�صع   BZU

الاأ�صا�صي  المنهج  هذا  جوزيف.  �صان  جامعة  نموذج 
وعندما  بالعمل،  التحاقهم  قبل  للمعلمين  موجه 
و�صيلة  المنهج  هذا  �صيكون  فعلا  معلمين  ي�صبحوا 
للتنمية المهنية الم�صتدامة CPD توؤتي ثمارها بمرور 
الوقت. ومن القاهرة اأي�صا جاء اعتماد جامعة النجاح 
اآليات  وفهم  النظراء  تقييم  لطرق    ANU الوطنية 
اإطار  في  الفعل  وردود  والملاحظات  النقد  مناهج 

CPD التنمية المهنية الم�صتدامة

المهنية  التنمية  نماذج  في  التغييرات  وتت�صمن 
تطوير  م�شروع  في  الم�صاركة  بعد   CPD الم�صتدامة 
قدرات كليات التربية CDFE والزيارات  اإلى ال�شركاء 

الاآخرين  ما يلي:

حجرة  في  الدرو�س  تطبيق  على  التركيز  •	
الدرا�صة مبا�شرة. جاء هذا التغيير نتيجة للمناق�صات 
مع  المي�شرون  عقدها  التي  الر�صمية  وغير  الر�صمية 
المعلمين اأثناء حلقات التعلم في الحرم الجامعي حيث 
�صارك جميع الم�صاركين بخبراتهم. كان كل مي�شر في 
بداية كل جل�صة يناق�س مع المعلمين تطبيق المعارف 
في  التدريب  من  اكت�صبوها  التي  الجديدة  والمهارات 

المدار�س التي يعملون بها.

• اإتاحة فر�س للتعاون.	
• 	 CPD الم�صتدامة  المهنية  التنمية  اأولويات  ترتيب 

اأن  الوزارة  على  اأخذ موافقة  بعد  بقيادة الجامعة 
اأن�صطة  فى  الم�صاركة  من  المعلمين  اإعفاء  ي�صتمر 
اأو  التربية  وزارة  تنظمها  المهني  للتطوير  اأخرى 
اأخرى حتى يتوفر لديهم  القيام بوظائف مدر�صية 
الجامعة  في  التدريب  على  للتركيز  اللازم  الوقت 

وفي المدار�س.
• 	 )on Line لاين  )اأون  التدريب  بين  التكامل 

وتكنولوجيا المعلومات.
• في 	 التعلم  حلقات  تنفيذ  في  المي�شرون  اإ�صتمرار 

الجامعة،  في  التعلم  جل�صات  واأثناء  المدار�س 
والاجتماع مع المعلمين بانتظام. كما يتم ت�صجيع 
النجاح  وق�ص�س  الخبرات  تبادل  على  المعلمين 

والتحديات التى واجهوها في تطبيق ما تعلموه.
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فالتنمية المهنية الم�صتدامة CPD تعزز عمليات تقييم 
اأن  المعلمين. فقداأ�صبح من الوا�صح نتيجة للم�شروع 
بع�س اأع�صاء هيئات التدري�س في فل�صطين لا يعرفون 
اأن  اإلا  اأ�صا�صها.  على  تقييمهم  يتم  التي  المعايير 
المعايير  تكون  حيث  اأخرى  دول  في  مختلف  الو�صع 

والموؤ�شرات وا�صحة اأمام الجميع.

ال�ستدامة والخطط الم�ستقبلية في جامعة 
 BZU بيرزيت

في  للا�صتمرار  بيرزيت  جامعة  تدري�س  هيئة  تخطط 
تنفيذ اأكبر عدد ممكن من اأن�صطة الم�شروع بعد انتهاء 
تم  وقد  الاأوروبي.  الاتحاد  من  المقدم  المالي  الدعم 
على  منها  منتظمة  ب�صفة  كثيرة  تغييرات  اإدخال 
�صبيل المثال التغيير اإلى دورات التدريب على التعليم 
للمعلمين قبل التحاقهم بالعمل، واإدخال بحوث الفعل 
�صمن جميع برامج اإعداد المعلمين. وعلاوة على ذلك 
�صي�صتمر تدعيم ال�صبكات التي اأ�ص�صتها جامعة بيرزيت 
الدولي  الم�صتوى  على  اأو  فل�صطين  في  �صواء   ،BZU

وتبادل  التطويرالمهنى  لتعزيز  للم�شروع  نتيجة 
الاأفكار. وتدر�س جامعة بيرزيت BZU  جديا  توقيع 
مذكرة تفاهم مع بع�س الموؤ�ص�صات مثل معهد التربية 
 Institute of Education of لندن  لجامعة  التابع 

London. و�صمانا للا�صتدامة تجري الجامعة حاليا 

البحوث  اإجراء  التعاون في  مثل  اأخرى  تدابير  درا�صة 
وتبادل  الثلاثة  الا�صتراتيجية  الم�شروع  مجالات  في 

الزيارات لهيئات التدري�س والطلبة.

بالفعل في هيكل ملاحظة  بداأ  قد  التغيير   اأن   ورغم 
اإلا   ،Practicum العملية  التربية  ممار�صات  وتقييم 
الاإ�صتفادة من  الن�صاط الم�صتقبلي الحا�صم �صيكون  اأن 
الاأفكار الم�صتقاة من الم�شروع لتطوير دور الموجهين 
المر�صدين الذي يرتكز عليه التنمية المهنية الم�صتدامة 

.CPD اإلى حد كبير

الفعل  بحوث  مجال  فى  كبير   تقدم  اأحرز   وقد 
النظرية وفي  باإدخالها ب�صكل منتظم �صمن المناهج 
الم�شروعات التي يقوم بها الطلاب في التربية العملية 
اإلى  التقدم  هذا  نتائج  توؤدي  اأن  بد  ولا   ،Practicum

زيادة الم�شروعات القائمة على بحوث الفعل بعد  ن�شر 
النتائج وطباعة الاأوراق الاأكاديمية.

الاأكبر في م�شروع تطوير قدرات كليات  اإن المك�صب   
الم�صتدامة  المهنية  التنمية  اأن  هو   CDFE التربية 
من  بدلا  الن�صط  التعلم  �صكل  تاأخذ  اأن  يجب   CPD

اإلى  الجامعة  تهدف  ذلك  ولتحقيق  المحا�شرات. 
لحل  فعل  بحوث  لاإجراء  المدار�س  معلمي  م�صاعدة 

مدر�سة في م�شر
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وزيادة  الدافعة،  القوة  ا�صتمرار  على  والمحافظة  التدري�س،  عملية  في  تواجههم  التي  ال�صعبة  الم�صاكل  بع�س 
التحفيز بمطالبة وزارة التربية والتعليم العالي بعمل حفل تخرج في نهاية تدريب كل مجموعة، وا�صتمرار الحوار 
وتبادل المعلومات بين المعلمين والم�شرفين التربويين ونظار المدار�س فيما يتعلق باأ�صاليب ومنهجيات التدري�س 
الحديثة، ودعوة نظار المدار�س والم�شرفين لح�صور بع�س الجل�صات كلما كان ذلك ممكنا وخا�صة حلقات التدريب 
حيث يتبادل الطلبة المتدربون معارفهم ويطبقون المهارات الجديدة في حجرات الدرا�صة، والا�صتمرار في ا�صتخدام 
تكنولوجيا المعلومات لت�صهيل النماذج وت�صجيع المعلمين على ا�صتخدامها في عمليات التدري�س اليومية وتخطيط 
الاأن�صطة، وتح�صين حلقات التعلم الم�صتخدمة اأثناء التدريب بحيث يتمكن جميع المعلمين من الم�صاركة في تطبيق 

ممار�صاتهم الجديدة ومهاراتهم المكت�صبة وبيان تاأثيرهم على اإنجازات الطلبة.
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تاريخ  اأن  الباحثين  عقيدة  في  تدريجيا  ي�صتقر  بداأ 
التدويل الذي يعتبر اأوربا هي الاأ�صل يحتاج اإلي اإعادة 
نظر بناء على العديد من الاأدلة. ذلك اأن التدويل قديم 
الموؤ�ص�صات  قدم  قديم  اأي�صا  وهو  نف�صه.  التاريخ  قدم 
الزيتونه  جامعة  اأي  العربية  المنطقة  في  التعليمة 

بتون�س والقرويين بالمغرب والاأزهر بم�شر. 

اأوربا على وجه التحديد كان تدويل  فمنذ الاأزل وفي 
اأي  الب�شري  التبادل  على  مق�صورا  العالي  التعليم 
بلغ  وقد  والمدار�س.  والمعلمين  الطلاب  بين  التبادل 
بليون طالب   4 اليوم  تبادلهم  يتم  الذين  الطلبة  عدد 
دولي. ومن المتوقع اأن ي�صل هذا العدد اإلي 7.5 بليون 
 )Charles and Delpech,  .2025 عام  بحلول 
)2015 فحتى �صبعينات القرن الما�صي كان التبادل 
اأ�صكال  اأن  اإلا  للتدويل،  ال�صائد  ال�صكل  هو  الب�شري 
اأخرى من التبادل اأ�صبحت اأكثر �صيوعاً في ثمانينات 
انت�صارا  اأكثرها  وكان  الما�صي  القرن  وت�صعينات 
الاأ�صلية  التعليمية  الموؤ�ص�صات  اأن�صاأتها  التي  الفروع 
هناك  كان   2011 �صنة  ففي  بلادها.  حدود  خارج 
ومن  الحدود.  خارج  اإن�صائها  تم  فرعية  كلية   2000
المتوقع اأن ي�صل عددها اإلي 280 بحلول �صنة 2020 
ذلك  اإلي  واإ�صافة   )Wadhwa and jha,  2014(
الم�صتركة،  البرامج  الاأخرى  التدويل  اأوجه  �صملت  فقد 
والاعتراف المتبادل بالموؤهلات العلمية،  والمنـــاهج 
التدري�س،  بعلم  ال�صــلة  ذات  والاأدوات  الم�صتركــة، 
العلمية،   والدرجــات  للبـــرامج  المتبــادل  والاعتماد 
والبحــوث  التدري�س،    هيئــة  اأع�صـاء  وتبــادل 

الم�صتركة والت�صاركية. 

نطاق   على  م�صتخدما  موؤ�شرا  التدويل  اأ�صبح  واليوم   
قيا�س  يمكن  اأنه  ورغم  العالي.  التعليم  لجودة  وا�صع  
العديد  اأن  اإلا  كميته  وتحديد  الكمية  بالطرق  التدويل 
ال�صوء  األقوا  قد  العالي  التعليم  في  المتخ�ص�صين  من 
على بع�س الم�صاكل التى ظهرت مع زيادة الاهتمام 
 )Altbach( بالتدويل. فعلى �صبيل المثال ي�صير التباخ
الم�صتندات  ذلك  في  بما  الف�صاد  مخاطر  اإلي  مثلا 
من  اآخرون  حذر  كما   .)Altbach,  2007( المزورة 
 )Hodzik, 2011( ارتفاع معدلات الاتجار بالتدويل
ولما كان تحرك الطلبة  قد اأ�صبح اأمرا مدر للدخل ولب 
عملية التبادل الطلابي فاإن ذلك كثيرا ما يكون على 
الباحثين والكتاب من  اأن  التعليم. كما  ح�صاب جودة 
الجنوب قد اأ�صاروا اإلي مخاوف اأهم  واأكبر قد ت�صبح 
مثل  للتدويل  نتيجة  فيها  المرغوب  غير  النتائج  من 
هجرة الاأ�صخا�س الموؤهلين تاأهيلًا عاليا من بلادهم 

اأو ما ي�صمي بهجرة العقول. 

وقد فرقت نايت )Knight( وغيرها من المتخ�ص�صين  
فى الكتابة عن التعليم العالي والتدويل بين التدويل 
نقاط  اأبرز  اأحد  ولعل   )Knight,  2012( والعولمة 
ال�صياق  يحترم  التدويل  اأن  هو  بينهما  الاختلاف 
المحلي وي�صتفد منه، فهو فى واقع الاأمر عملية تحول 
كل  في  النمط  نف�س  على  تكون  اأن  يمكن  لا  وتغير 
الحالات. وهو لي�س غاية في حد ذاته بل و�صيلة لتعزيز 
تبادل المعارف والمهارات والقيم بين الثقافات �صواء 

بين اأع�صاء هيئة التدري�س اأو بين الطلبة. 
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الاإن�صاف  مثل  القيم  من  التدويل بمجموعة  يرتبط  و 
والاحترام وتبادل الم�صالح والتعاون واإعتبار التعليم 
جيد النوعية �صالح عام. وهو يدعم المزايا المتبادلة 
قيمة  على  ويوؤكد  وال�شراكة  القدرات  بناء  يعزز  و 

التعاون. 

و�صيطرة  لهيمنة  انعكا�س  هي  العولمة  اأن  حين  في 
التناف�س  على  اأـ�صا�صا  يعي�س  معين  اقت�صادي  نظام 
بالتعلم  التدويل  ي�صمح  بينما   . الم�صاواه  اإنعدام  و 
اأنه يعترف  الم�صترك المبني على تبادل الاأفكار. كما 
الوطنية  والممار�صات  وال�صيا�صات  بالاأولويات 
النوع  اأن هذا  هو  البيان هنا  والاإقليمية. وغني عن 
الاأحيان  من  كثير  ففي  ثم  ومن  التدويل  من  المثالي 
�صبابية  وتداخلهما  المفهومين  بين  الحدود  تكون 

وغير وا�صحة.   

قدرات  تطوير  م�شروع  تبني  الدولي  ال�صعيد  وعلى 
على  المبني  التدويل  مفهوم   CDFE التربية  كليات 
التحليل للظروف المحلية الذي قام به باحثون عرب 
لتحديد الفجوات و الثغرات في مجال اإعداد المعلمين. 
يتعلق  فيما   التحليل  هذا  نتائج  تلخي�س  ويمكن 

بالثغرات كما يلي: 

اإعداد  ببرامج  الملتحقين  م�صتوي  انخفا�س 
المعلمين 

ق�صور المح�صلة الثقافية لمعلمي الم�صتقبل مع 
الروؤية المحدودة للغاية في اإعداد المناهج.

للتدريب  المتاح  الوقت  و�صيق  الاإكتراث  عدم 
 Practicum للتربية العملية على التعلم؛

وتوجه تقنى عام في اإعداد المعلمين يفتقر اإلي 
ربط النظرية بالتطبيق. 

ندرة البحوث في مجال التعليم .

بالجامعة  التدري�س  هيئة  اأع�صاء  اإدراك  عدم 
بالواقع الحقيقي للحياة المدر�صية. 

الاإن�صمام  قلة ت�صجيع المعلمين المبتدئين على 
اأما موجزه  اإر�صادية فهى  اإلى برامج تدريبية و 

اأو غائبة اأ�صلا. 

و�صعف التنمية المهنية 

وقد كان الهدف الا�صمي للم�شروع عند البدء فيه هو 
بناء قدرات بع�س كليات التربية FOEs وبع�س معاهد 
التعليم العالي المختارة وذلك بنقل الممار�صات الجيدة 
و�صمال  الاأو�صط  ال�شرق  ومنطقة  الاأوربي  الاتحاد  في 
التعليم والتدري�س  MENA لها بهدف تطوير  اأفريقيا 
بها ب�صكل اأف�صل واأكثر فعالية. ذلك اأن م�شروع تطوير 
اإقامة  فكرة  يتبني   CDFE التربية  كليات  قدرات 
مجتمعات اأكبر للتعلم ت�صم الدار�صين من الموؤ�ص�صات 
ال�شرق  منطقة  وفي  الاأوربي  الاتحاد  في  التعليمية 
الاأهداف  وكانت   .MENA اأفريقيا  و�صمال  الاأو�صط 
الاأدوات  اأحد  اعتبر  ما  اأو  للم�شروع  تحديداً  الاأكثر 
قدرات  وبناء  التغيير  م�صتوي  لرفع  الاإ�صتراتيجية 
اأ�صا�صية:  مجالات  ثلاث  على  مرتكزة  التربية  كليات 
والتربية   Action Researches الفعل  بحوث  هي 
المهنية  والتنمية   Practicum التعليم  على  العملية 
ذلك  وتحقيق   CPD المدر�صة  على  المرتكز  والتدريب 

عن طريق تبادل الخبرات. 

الاأولويات  من  اأي�صا  المجالات  هذه  وكانت 
مركزا  ليكونا  جديدين  تميز  لمركزي  الاإ�صتراتيجية 
اإ�صعاع اإقليميتين اأولًا اأكاديمية الملكة رانيا للمعلمين 
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 QRTA) Queen RaniaTeachers) بالاأردن 
للمعلمين  المهنية  والاأكاديمية   )Academy

  Professional Academy for Teachers PAT

المتميزين  المركزين  هذين  اأن   الموؤكد  فمن  بم�شر 
�صي�صاعفان اأثر الاإنجازات التى تتم في �صياق ال�شراكة 
بالم�شروع ون�شر هذا الاأثر في كل بلدان منطقة ال�شرق 

الاأو�صط و�صمال اأفريقيا. 

هو  التربية  كليات  قدرات  بناء  من  الهدف  وكان 
اأكثر  الكليات  جعل تدري�س معلمي الم�صتقبل في هذه 
وتعزيز  الفعليــة،  المدر�صيــة  الممار�صــات  مع  ات�صاقا 
اإجراء  طريق  عن  والمدار�س  الجامعات  بين  ال�شراكة 
بحوث قائمة على المدار�س، وتحقيق التنمية المهنية 
الم�صتمرة للمعلمين، والاإ�صلاح المرتكز على المدر�صة. 

اإنجاز  بعد  عليها  الاإجابة  الواجب  الاأ�صئلة  فاإن  لذلك 
الاأكثر  التحولات  هى  ما  هي:  هذه  الحالة  درا�صات 
نجاحا التي تمت على الم�صتوي ال�صخ�س والموؤ�ص�صي؟ 
ما هي مجالات المقاومة؟ ما هي العوامل التي مكنت 
من تحقيق هذه التغيرات؟ هل ا�صتطاع برنامج تطوير 
قدرات كليات التربية اأن يخفف من اأثر التوترات بين 

منهجي العولمة والتدويل؟ 

ولكي نجيب على هذه الاأ�صئلة �صن�صتعر�س  فيما بعد 
هنا بع�س الاأمثلة على التحول الموؤ�ص�صي الذي لوحظ 
وهي  عليها  التركيز  تم  التي  الثلاث  المجالات  في 
والتنمية   Practicum العملية  والتربية  الفعل  بحوث 
عن  الاأمثلة  بع�س  اإلي  اإ�صافة  الم�صتدامة  المهنية 
الجدول  فاإن  ثم  ومن  تحقق.  الذي  ال�صخ�صي  التحول 

التالي يلخ�س بع�س مجالات التحول. 

زيادة عدد ال�صاعات المخ�ص�صة للتربية العملية 
Practicum من 18 اإلي 22 اأ�صبوعاً 

اإعداد الاأدلة 

بدء التربية العملية Practicum في مرحلة مبكرة 
من الحياة العملية للمعلمين 

زيادة �صاعات التربية العملية Practicum كل �صنة 
ب�صكل م�صتمر

اإدخال بحوث الفعل �صمن التربية العملية 
Practicum

تدريب المعلمين 

ا�صتخدام المدار�س الخا�صة للتربية العملية 
Practicum

اإعداد قاعدة بيانات للمعلمين المتدربين والمدار�س 
والنظام باأكمله. 

اإنتاج وحدات درا�صية 

وقت مكثف ومخ�ص�س للتدريب بدلا من تنفيذ 
التدريب في اأيام متفرقة. 

اإعداد اأدوات التقييم 

تدريب الموجهين المر�صدين 

تقييم مدى تطور الموجهين المر�صدين 

عقد اتفاقات ومذكرات تفاهم مع المدار�س 
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 Mentorship والاإر�صاد  التوجيه  عملية  �صهدت  وقد 
تغيرات عدة اأ�صارت اإليها درا�صات الحالة مثل اإدخال 
للتوجيه  ودبلومات  برامج  الفنية،  التربية  كليات 
دورات  اأي�صا  ت�صمنت  والتي  المدار�س  في  والاإر�صاد 
تدريبية للنظار. كما ان�صم في بع�س الحالات اأع�صاء 
الخا�صة  البرامج  لهذه  بالكليات  التدري�س  هيئة 

بالتوجيه والاإر�صاد. 

وقد تمت دعوة الطلاب لاإجراء تقييم الاأقران بغر�س 
تح�صين العلاقة بين الموجه المر�صد Mentor والطالب 
بين  وندية  ديمقراطية  اأكثر  تفاعل  ظهور  لوحظ  وقد 
الموجهين المر�صدين والطلبة وخا�صة اأثناء الرحلات 
الدرا�صية. وفي نف�س الوقت بداأت بع�س كليات التربية 
الموجهين  بين  العلاقة  تعزيز  برتوكولات  عقد  في 
المر�صدين والطلبة  ل�صمان تحقيق الاحترام المتبادل .

الاهتمام  اإزداد  بعده  وما  الم�شروع  تنفيذ  اأثناء  وفي 
�صبيل  على  الفعل  بحوث  حالة  ففي  التفكر.  بعملية 
�صمن  الفعل  بحوث  لدمج  كبيرة  جهود  بذلت  المثال 
بع�س  تخ�صي�س  تم  كما  للتدريب  الاأ�صا�صى  المنهج 
الح�ص�س الدرا�صية للتعرف على مناهج البحث. وفي 
الكليات  بع�س  في  دوريات  اإ�صدار  تم  الوقت  نف�س 
اأهم تغير  الفعل. ولعل  لن�شر درا�صات خا�صة ببحوث 
طراأ في هذا المجال هو الاعتراف ببحوث الفعل كمنهج 
مقرر ومعترف به �صمن متطلبات الاإعداد لاأطروحات 
الر�صائل العلمية. واأخيراً تم اإدخال بحوث الفعل �صمن 
درا�صات  اإعداد  من  وكجزء  المهنية  التنمية  مبادرات 
 . والدكتوراه  الماج�صتير  �صهادات  على  الح�صول 
العملية  التربية  برامج  �صمن  اأي�صا  اإدخالها  تم  كما 

.Practicum

 CPD الم�صتدامة  المهنية  بالتنمية  يتعلق  وفيما 
ت�صتوجب  التي  والتحولات  التغيرات  بع�س  لوحظت 
العلاقة بين  تعزيز  فقد تم  مثلا  ال�صوء عليها.  اإلقاء 
وعقد  تفاهم  مذكرات  بابرام  والجامعات  المدار�س 
اتفاقيات بين بع�س كليات التربية ووزارة التعليم ، 
بينما اختارت كليات تربية اأخرى. التو�صع فى فر�س 
طريق  عن   CPD الم�صتدامة  المهنية  التنمية  تحقيق 
ا�صتخدام التكنولوجيا بتقديم هذه الفر�س على �صبكة 
الانترنت on line وهناك تطور هام اآخر انعك�س على 
تعزيز مراكز التنمية المهنية الم�صتمرة CPD فى بع�س 
التنوع  �صحب  اخرى  حالات  وفى   . التربية  كليات 
والكليات  الجامعات  من  اعتماد  المهنى  التطوير  فى 
دعوة  تمت  واخيراً  التطوير.  هذا  جودة  ب�صمان 
الممار�صين المتخ�ص�صين من المدار�س للم�صاركة فى 

الان�صطة الجامعية من تعليم وتعلم.

وعلى الم�صتوى الفردى تم اكت�صاب عدة مهارات وقيم. 
تقييمهم  عند  بانف�صهم  بذلك  الم�صاركون  ا�صار  وقد 
زملاء  لفت  بينما  اإكت�صبوها،  التى  للكفاءات  الذاتى 
اأخرون النظر الى التحولات التى لاحظوها فى غيرهم. 
اكت�صابها على  الى  الا�صارة  التى تمت  المهارات  ومن 
اجراء  فى  الم�صاركة  على  القدرة  الخ�صو�س  وجه 
واإكت�صاب  عنها،  تقارير  وكتابة  تعاونية  بحوث 
مهارة التفاو�س والقدرة على العمل فى فريق، وعلى 
فى  المجازفة  وعلى  الثقافى،  التعدد  مع  التعامل 
وتحملها،   التحديات  مواجهة  وعلى  التحول،  مرحلة 
والاهم من كل  النوعية.  البحوث  تقارير  اإعداد  وعلى 
ذلك هو التحول الديمقراطى التدريجي للعلاقات بين 

الزملاء و الاأقران.
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و�صف التحول من خلال عوامل وعنا�شر تعتبر نتاج 
بال�صببية المبا�شرة قد لا يكون ممكنا  تت�صم  علاقات 
فالتحول يتم نتيجة لعدة عنا�شر و هى عملية معقدة 
وفى معظم الحالات تكون العلاقة بين هذه العمليات 
اأنه  كما  ب�صهولة.  تحديدها  يمكن  ولا  وا�صحة  غير 
لعوامل  التغيير  من  معينة  ن�صبة  اإرجاع  ال�صعب  من 
محفزة معينة كما هو الحال فى م�شروع تطوير قدرات 
التى  والتحول  التغيير  ون�صبة   CDFE التربية  كليات 
قبل  من  حتى  التطور  فى  وم�صتمرة  متجزرة  كانت 
بدء الم�شروع. ومع ذلك فقد لوحظت بع�س التغيرات 

والتحولات الهامة التى �صنحاول �شرح ا�صبابها.

وفيما يلى  نورد بع�س العوامل التى يمكن ذكرها فى 
فقد  ر�صدها.  تم  التى  التغيرات  هذه  �شرح  محاولتنا 
 CDEF التربية  كليات  قدرات  تطوير  م�شروع  اتبع 
منهج التمكين، حيث قامت كل موؤ�ص�صة بذاتها بتحديد 
ل�صد  النظام وان لم تقدم نموذجا محددا  الثغرات فى 
وان  التح�صن  اتجاه  على  التعرف  او  الثغرات  هذه 
عملية  اثناء  اإكت�صافه  ويتم  يت�صكل  التوجه  هذا  كان 
لتبادل  هامة  فر�صة  الم�شروع  اتاح  وقد  التعلم. 
و�صجع  والجنوب  الجنوب  بين  والمعارف  المعلومات 
على التعاون بين الاأقران من الموؤ�ص�صات العلمية مما 
الم�صترك  الدعم  عزز  كما  التعلم.  تجربة  وعمق  اأثرى 
التي  للتحديات  الت�صدي  من  للم�صاركين  �صمح  مما 
تخ�صي�س  تم  كما  التغيير.  عملية  اأثناء  يواجهونها 
وقد  والجماعي.  الفردي  والتفكر  للتحاور  كاف  وقت 
عزز  وقد  التعلم.  عملية  لتعميق  �شرورياً  ذلك  كان 
دعم  من  �صهراً   36 امتدت  التي  المبادرة  فترة  طول  
اأطر  في  الثقافي  الانغما�س  اأدى  كما  التعلم.  عملية 
مختلفة كو�صيلة للتعلم اإلى اكت�صاب مزيد من المعارف 
ال�صمنية والمعلنة. وكان تخطيط برامج التبادل قد تم  
والتفكر  والتب�شر  الانغما�س  هذا  بمثل  ت�صمح  بحيث 

اإدراك متعمق  في الاأحوال الثقافية المختلفة. كما تم 
لتباين الثقافات، واأجريت مناق�صات مفتوحة عن عدم 
الم�صاواه فى فر�س التبادل. وكان ال�شركاء متنوعي 
ال�صفات وكانت خلفيتهم التاريخية مختلفة وعلاقة 
كل واحدة من الموؤ�ص�صات التعليمية بالمنطقة مختلفة. 
وقد اأدى اإ�شراك معدي ال�صيا�صات على كل م�صتويات 
الموجبين  والمر�صدين  الكليات  )عمداء  الممار�صين 
اإلى �شرعة وجدية  المدار�س(  الاأق�صام ونظار  وروؤ�صاء 
اتخاذ القرارات مما دفع اإلى تح�صينها  فاأخذت خطط 
التطوير بكل جدية. وقد خلقت  العلاقات القوية بين 
الم�صاركين في م�شروع تطوير مهارات كليات التربية 
التدخلات  بين  الفجوات  ل�صد  منا�صباً  مناخاً   CDFE

ت�صافرها  مماجعل  والنظم   الداعمة  وال�صيا�صات 
جميعاً يزيد من احتمالات ا�صتدامة مبادرات الاإ�صلاح 
البرامج  والتناغم بين  التوافق  فاإن  واأخيراً  المختلفة. 
من  كثيراً  عزز  فعلًا  والموجودة  الم�صابهة  الاأخرى 
 CDFE التربية  كليات  قدرات  تطوير  م�شروع  مكانة 
الم�صتوى  على  بل  الوطني  الم�صتوى  على  فقط  لي�س 

الاإقليمي اأي�صاً.

اأ�صا�صاً   كان  للم�شروع  الاأعظم   التحدي  اأن  اإلا     
الذي  التغيير  لنوعية  والثقافية  الموؤ�ص�صية  المقاومة 
من  وزاد   .CDEF الم�صتدامة  المهنية  التنمية  يتطلبه 
اإمكانيات  من �صعف  ما �صحبها  المقاومة  هذه  قوة 
الاأو�صط  ال�شرق  منطقة  في  التعليمية  النظم  معظم 
النظم  تتمكن هذه  MENA بحيث لم  اإفريقيا  و�صمال 
تمت  ثم  ومن  تنقل.  ولا  تبني  المعرفة  اأن  اإدراك  من 
والمهارات  المعارف  نقل  عملية  من   الا�صتفادة 
التعليمية فى تدريب المعلمين. اإلا اأن معظم النظم لم 
ت�صمح  لا با�صتقلالية المدار�س ولا بتمكين المعلمين، 
المهنية  التنمية  �صبل  لتحقيق  اأ�صا�صية  اأمور  وهي 
الم�صتدامة واعتباره نموذجا لاأف�صل الممار�صات. ومن 
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بذله  الذي يجب  الجهد  الكثير من  يزال هناك  فلا  ثم 
لتركيز  مجالا  ذلك  و�صيكون  هذا،  التحول  مجال  في 
الجهود الاإ�صافية التي �صتبذل لتحقيق الا�صتدامة بل 
والتوجه نحو اإ�شراك ال�شركاء في هذا الم�شروع الثري 

لتطوير قدرات كليات التربية.
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